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“Tarih yazmak, tarih yapmak kadar miihim-
dir. Yazan, yapana sadik kalmazsa degismeyen
gergek insanlig1 sasirtacak bir nitelik alir.”

M. Kemal ATATURK



Nimet CUBUKCU
Milli Egitim Bakani



SUNUS

Tark toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; milli birlik ve buttnlik
icinde iktisadi, sosyal ve kultirel kalkinmayi desteklemek, hizlandirmak, nihayet
Tark milletini cagdas uygarhgin yapici, yaratici ve seckin bir ortagl yapmak egi-
tim sisteminin temel amacidir.

En buylUk organizasyondan en kig¢ugune kadar batun kurumlar planlama
sureci ile i¢ icedir. Kurumlar devamliliklarini stirdirmek, kendilerini var oldugu
durumdan daha iyi yerlere tasiyacak firsatlari yakalamak, muhtemel tehditler-
den korunmak icin gelecegini planlamak zorundadir. Ancak, planin bir ara¢ ol-
dugu, hedeflerin gerceklestiriimesinde calisanlarin ve uygulayicilarin Gstin gay-
ret ve kararliliklarinin 6nemli oldugu asla unutulmamalidir. Kisaca, egitim siste-
minin kendisinden beklenen iglevleri yerine getirebilmesi, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Dunyada ve Turkiye’de toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlar-
da meydana gelen degismeler tim kurumlari oldugu gibi egitim kurumlarini da
cok yonlu olarak etkilemektedir. Bu baglamda, Bakanligimizda ve egitim-
ogretim kurumlarinda yeni yaklagimlar ve uygulamalarin hayata gecirilmesi, k-
resel yarig icin bir zorunluluk olarak ortaya cikmaktadir.

Dunyadaki gelismeler, Turk kamu yénetiminde ve dolayisiyla egitim yéne-
timinde kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyacini ortaya ¢ikarmigtir. Bu cerce-
vede, toplumun taleplerine karsi duyarl, katilimciliga 6nem veren, hedef ve 6n-
celiklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin ge-
regi olarak “Stratejik Yénetim” yaklasimi benimsenmistir.

Stratejik yonetime gecisin bir araci olan stratejik plan; kaynaklarin stratejik
Onceliklere gére dagitiimasi ve uygulamalarin buna gére sonuglandiriimasi hu-
susunda makro, sektorel, bolgesel ve yerel kriterler ile birlikte yonlendirici ve
referans bir politika belgesi olacaktir. Stratejik planlama anlayisinin egitim—
6gretim ve yonetimde etkin olmasini ve bir kiltir olarak benimsenmesini sagla-
mak amaciyla Bakanlik icin hazirlanan makro duzeydeki plana paralel olarak
okul, ilce ve il dizeyinde de stratejik planlar yapilmasi 6ngérulmastur.

MEB Stratejik Plani; bir yandan kurum kilttrd ve kurum kimligi olusumu-
na, gelisimine ve guclendiriimesine destek olurken diger yandan ydnetim uygu-
lamalarimiza idari ve mali yonden etkinlik kazandiracakiir.

Her gecen gun ihtiyaglar yenilenen dinamik egitim sektérindn; gegmisgini
degerlendirmek, buglinu gelistirmek ve gelecegini stratejik olarak planlamak
amaciyla hazirlanan 2010-2014 MEB Stratejik Planina katki saglayan Bakanlik
merkez, tasra teskilati calisanlari ve paydaslari ile stratejik plan koordinasyon
ekibine tesekkir ederim.

Nimet CUBUKCU
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PLANLI HIZMET URETME

Avrupa Birligi'ne tam uyelik icin 6nemli mesafeler alan Turkiye, kendi vatan-
daslarini AB’deki yasitlanyla esit sartlarda rekabet edebilecek bilgi ve becerilerle
donatmak zorundadir. AB lyeligi perspektifi ve kiresellesme ile ekonomideki te-
mel tercih degisiklikleri, Turk egitim sisteminin yeniden yapilandiriimasini kaginil-
maz héale getirmistir.

AB muzakere surecinin olustu-
racagl sinerjiyle egitim sitemimizde
sunulan hizmetlerin nitelik ve niceli-
ginde anlamh gelismeler olacagi var-
sayllmaktadir. Turkiye’nin egitim
gOstergelerinde AB’ye Uye Ulkelerin
egitimindeki ortalamasini yakalaya-
bilmesi icin kapsamli calismalara ve
ciddi kaynaklara ihtiya¢ oldugu bilin-
s Mektedir.

Son yillarda tlkemizde gercek-
lestirilen 6nemli reformlardan birisi de 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu ile getirilen yeni kamu mali yonetimi anlayisidir. Kamu ydnetiminde yasa-
nan mali ve idari sorunlar dikkate alindiginda planli hizmet Gretme; kalkinma plan-
lari ve programlar ile belirlenen politikalari, kurulus dizeyinde somut is programla-
rina ve bltcelere dayandirma, uygulamayi etkin bir sekilde izleme, degerlendirme
ve denetleme sureci daha da 6nem kazanmistir. Stratejik planlama, bu faaliyetlerin
kamu kuruluglar tarafindan yuratilmesinde temel bir arag olmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesinde kamu
idarelerinin stratejik plan hazirlamalari zorunlu kilinmigtir.

Milli Egitim Bakanligi Stratejik Planrda “Kamu idarelerinde Stratejik Planla-
maya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve Devlet Planlama Teskilati
Mistesarligi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavu-
zu” dogrultusunda hazirlanmistir.

Bu calisma, egitimdeki yeni degerler cercevesinde, bilgi toplumuna dénisen
bir Tarkiye’ye ekonomik, sosyal, kultirel ve siyasal agcidan en ylUksek katma degeri
saglayacak etkin bir egitim sisteminin olusumuna odaklanmistir.

Bakanligimizin misyonu ve uzlagilan vizyonu cgercevesinde stratejik yonetim
anlayisinin ilk asamasi olarak 2010-2014 yillarini kapsayacak sekilde hazirlanan
stratejik plan ile orta ve uzun vadeli stratejik amaglar ve bunlara ulagsmayi saglaya-
cak sonug odakli hedefler belirlenmisgtir.

MEB Stratejik Plan’’nin gelecek bes yillik dénemdeki uygulamalara isik tuta-
cagina ve her kademedeki personelimizin katilim ve destegi ile basariya ulasaca-
gina igtenlikle inaniyorum. Bu vesile ile planin hazirlanmasinda emegi gecenleri
kutlar, tim paydaslarimiza tesekkur ederim.

Muammer Yagar OZGUL
Mustesar
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GIRIS

uresel yarisin var olan cevresi ve hizla degisen kosullar, daha fazla
“stratejik yonetim” ve daha az “geleneksel planlama” gerektirmektedir.
“Stratejik yonetim; surekli olarak, kogullar gerektirdikge stratejileri olus-
turma, secme, uygulama ve degistirme yetenegidir’ (Edison Elektrik Enstitlisu).
Bu degisim, kurumlarin ¢evresel degiskenlere duyarli bir bicimde i¢ degigkenleri-
ni surekli gelistirerek rekabetci ortamda vizyonuna erisme cabasidir. Bu sireg
diginda kalan kurumlar zaman iginde yok olma tehlikesi ile kargi kargiya kalacak-

lardir.

Stratejik yénetim sureci, organizasyonel ve toplumsal déniusumlerin degi-
sen cevresel kosullara niteligini kaybetmeden kurumlarin bu sartlara uyum sagla-
masini amaclar. Bdylece kiresel donemde hizla degisen cevresel degiskenlerle
birlikte ele alinarak yonetsel, operasyonel ve denetsel sureglerin degisimleri ice-

recek bicimde planlanmasini ve hayata gecirilmesini gerektirir.

Stratejik planlama iyi yénetimi hedeflemektedir. Stratejik planlama saye-
sinde yOnetimin edinecegi “stratejik disinme ve davranma” 6zelligi, kamu yone-
timine etkinlik kazandiracaktir. Girdiler ve ¢iktilar yerine sonuclara ve performan-
sa odaklanma, hesap verme sorumlulugu ve katihmcilik, intiyaglara cevap veren
bir arag olarak stratejik planlama, 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Ka-

nunu ile kamu idareleri icin zorunlu héle getirilmistir.

MEB Stratejik Plani hazirlanirken planlama sirecinin her asamasinda Ba-
kanlik merkez ve tasra teskilat ¢calisanlarinin katilimi saglanmaya calisiimig, bu-

nun yani sira paydaglarin géris ve dnerilerine de basvurulmustur.

Stratejik planlama calismalarinin yUrutilmesi sirasinda éncelikle asagida-

ki mevzuat temel alinmistir:

% 24/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanu-
nu (KMYKK)

% 22/12/2005 tarih ve 5436 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanu-
nu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik

Yapilmasi Hakkinda Kanun
1



*%* 26/05/2006 tarihli Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yd&netmelik

*%* Devlet Planlama Tegkilati Mustesarligi tarafindan hazirlanan Kamu

L)

idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu

>

L)

L)

* Maliye Bakanhgi tarafindan hazirlanan Performans Esasli Bltceleme
Rehberi

*%* Kamu Idareleri Faaliyet Raporlarinin Diizenlenmesi ile Bu islemlere

iliskin Diger Esas ve Usuller Hakkinda Ydénetmelik

Bu temel referans belgelerin yani sira, diger kurum ve kuruluglarin stratejik

plan belgelerine ve kurumsal tecribelerine de bagvurulmustur.

“Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani”’nin uygulanmasi 01 Ocak 2010 tarihin-
de baglayacak ve 31 Aralik 2014 tarihinde sona erecektir. Stratejik Planin;

BIRINCIi BOLUMUNDE, MEB stratejik planlama siireci icerisinde izlenen mo-
del, yasal cerceve, hazirlik sureci, egitim dénemi, planin hazirlanma asamalari ve

gerceklestirilen faaliyetlerle ilgili bilgiler veriimektedir.

IKINCI BOLUMUNDE, durum analizi kapsaminda MEB'in tarihi gelisimi, ya-
sal yukamlulukleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetleri, paydas
analizi (ic ve dis paydaslar, yararlanicilar), kurum ici analiz ve ¢evre analizine yer

verilmistir.

UCUNCU BOLUMUNDE, Gelecege Yénelim kapsaminda misyon, vizyon,
temel degerler, temalar, stratejik amaclar, hedefler, performans goéstergeleri ile izle-

necek politika ve stratejiler yer almaktadir.

DORDUNCU BOLUMUNDE, MEB’in stratejik plani izleme ve de@erlendirme

yaklasimi ifade edilmektedir.

MILLT EGIiTiM BAKANLIGI

STRATEJI GELISTIRME BASKANLIGI
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MiLLi EGITiM BAKANLIGI
STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Plani, Devlet Planlama Tegkilati Mustesarligi
(DPT) tarafindan hazirlanmis olan “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu”
rehberliginde ve strateji gelistirme yaklagimlarindan “Bes Parcal Strateji Gelistirme
Yaklagim!” ile “Stratejileri Gelistirmek Icin Strateji Tercihleri Arasindaki Iligkileri Yapi-
landirma Yaklasimi (SODA=Strategic Option Devolopment Analysis)” (Bryson, 1995)

birlikte kullanilarak hazirlanmigtir.

Stratejik karar sirecinde ise stratejik karar verme modellerinden “Rasyonel

Planlama Modeli” ile “Politik Karar Verme Modeli” kullaniimistir.

A. MEB STRATEJIK PLAN MODELI
Sekil 1: Stratejik Plan Modeli

MEB STRATEJIK PLANLAMA MODELI

10 Basamakli Stratejik Degisim Dongiisti temel alinarak hazivlanmigtir (John M. Bryson, 1995).
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B. STRATEJIK PLAN GCALISMALARI

Stratejik planlama silrecinde yapilan calismalar “ Yasal Cerceve, Hazirlik

Dénemi, Egitim Dénemi, Planin Hazirlanmasi, Planin Uygulanmasi, izleme ve

Degerlendirme” olmak Uzere bes bélimde toplanmistir.

MEB stratejik planinin hazirlanmasinda on agsamali bir model benimsenmistir.

*

Stratejik planlama siirecinde goérUs birligine varma ve sireci baslatma: Ge-
nelge yayimlanmasi, Hazirlik Programi olusturulmasi, Stratejik Plan Ust
Kurulu, Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi ve Stratejik Planlama Ekipleri
olusturulmasi

Kurumsal yukamlalikleri tanimlama: Mevzuat analizi, yasal yukamlilukle-
rin ve Ust politika belgelerindeki egitim hedeflerinin incelenmesi

Kurumsal vizyon, misyon ve temel degerleri aciga ¢ikarma: Ust diizey yé-
neticiler ve sosyal paydaslar tarafindan kurumsal kimligin tanimlanmasi

Kurumun digsal ve i¢csel gcevresini degerlendirme: Kurumun paydaslarinin
belirlenmesi, gérislerinin alinmasi, GZFT ve PEST analizlerinin yapiimasi

Egitim sisteminin stratejik alanlarinin belirlenmesi: Bakanlik hizmetlerinin
“Tema” basliklari altinda gruplandiriimasi

Stratejik yonetim amaciyla stratejik planin olusturulmasi: MEB Stratejik
Planlama Koordinasyon EKkibi tarafindan planin hazirlanmasi

Stratejik Plani inceleme ve benimseme: Planin her asamasinda Bakanlik
birimlerinin goéruslerinin alinmasi

Etkili bir vizyon gelistirme/olusturma: Olusturulan vizyon, misyon ve temel
degerlerin gbzden gecirilerek revize edilmesi

Etkili bir uygulama sureci: Performans programlari hazirlanmasi

izleme ve degerlendirme: Faaliyet raporlari, izleme degerlendirme raporla-
r, gerektigi durumda stratejik planin giincellenmesi



1. YASAL CERCEVE

Kalkinma planlar ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultu-
sunda, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullaniimasinin, hesap verilebilirligi ve saydamligi saglamak tzere kamu mali y6-
netiminin yapisini ve isleyigini, raporlanmasini ve mali kontroli dizenlemek ama-
clyla cikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 9. madde-
sinde; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimse-
dikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olustur-
mak, stratejik amaglar ve olculebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmig olan gostergeler dogrultusunda 6lcmek ve bu surecin izleme ve de-
gerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”

denilmektedir.

Tark egitim sistemini dizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi igin
referans bir politika belgesi niteliginde olan ve toplumumuzun Bakanlktan bekle-
digi 6rnek ve 6ncl olma misyonuna,Turkiye’nin AB vizyonuna uygun bir “MEB
Stratejik Plani”, Bakanligimizin hazirlayip yurarlige koymak durumunda oldugu

en oncelikli belgelerden biridir.

5018 sayili Kanun’da 6ngérilen ve stratejik plan hazirlamakla yikimla ka-
mu idarelerinin ve stratejik planlama suirecine iligkin takvimin tespiti ile stratejik
planlarin, kalkinma programlari ve programlarla iligskilendiriimesine yoénelik usul
ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Plan-
lamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik’in (26.05.2006 tarihli ve
26179 sayili Resmi Gazete) yayimlanmasini miteakiben, Bakanligimiz, 2006/55

sayili Genelge ile stratejik planlama sirecini baslatmistir.

MEB'in ilk stratejik plani yonetmelikte 6ngdoraldigu sekilde 2010-2014 yil-

larini kapsayacak sekilde hazirlanmigtir.
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2. HAZIRLIK DONEMI

Planlamanin planlanmasi asamasi bir proje olarak ele alinmistir. Bu pro-
jede isin niteligi, kullanilacak kaynaklar ve zaman temel kistas olarak degerlen-

dirilmistir.

a) Hazirhk Programi

Mevzuat ve prosedir geregince “"MEB Stratejik Plan Hazirhk Programi”
olusturularak Devlet Planlama Teskilati (DPT) Mustesarligina génderilmistir.
Hazirlik calismalan 3 yillik siireyi kapsamistir. Ust yénetimin desteginin saglan-
masi icin Kurum’un Ust ve orta duzey yoneticileriyle ¢esitli agamalarda toplanti-
lar dGizenlenip uygulanacak model Uizerinde uzlasma saglanmistir. Genelge ya-
yinlanarak Bakanhdimiz merkez ve tasra teskilatinda stratejik planlama calis-

malarinin baslatildigr duyurulmustur.

b) Kurul ve Ekiplerin Olusturulmasi, Gorevleri

Stratejik planlama calismalarini yiratmek ve stratejik yonetim anlayisini
yayginlastirmak amaciyla merkez ve tagra teskilatinda kurullar ve ekipler
(Stratejik Planlama Ust Kurulu, il Milli Egitim Madarligi (MEM) Stratejik Plan
Ust Kurullari, Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi, Bakanlik ve il Milli Egitim M-
dirligi Stratejik Planlama Ekipleri ile 1l Milli Egitim Midurlaga birimleri) olustu-

rulmustur .

Stratejik plan koordinasyon ekibi merkezde, stratejik planlama st kurulu
ve stratejik planlama ekipleri ise merkez ve tagra tegkilatinda ayri ayri olugturul-
mustur. Ayrica, il milli egitim mudurliikleri biinyesinde strateji gelistirme subeleri
kurularak bu subelere bagli olmak tzere AR-GE birimleri olusturulmustur. AR-
GE birimleri egitim sisteminin gelistiriimesi ortak paydasinda bulusan stratejik
planlama, toplam kalite, okul gelisimi calismalari ile Milli Egitim Bakanliginin
Kapasitesinin Giglendiriimesi Projesi (MEBGEP) dahil tim dis kaynakh projeler

kapsamindaki is ve iglemleri yuritmektedir.
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il MEM biinyesinde kurulan bu AR-GE birimleri il, ilce ve okul diizeyinde
seminerler vererek, stratejik yonetim anlayiginin en alt diizeye kadar yayginlas-
tinimasi calismalarini yuritmektedir. Bu dogrultuda, il, ilce, okul ve kurumlar
stratejik planlarinin hazirlanmasinda
uzman deste@i saglamaktadirlar. Ayni
zamanda AR-GE birimleri stratejik
planlama ekibi g¢aligmalarini koordine
M ederek calisma sonuglari dogrultusun-
da il egitim stratejik planinin da hazir-

lanmasi gorevini yuratmektedirler.

Stratejik Planlama Ust Kurulu, merkez teskilatinda mustesar baskanligin-
da Bakanlik birim amirleri, tagra teskilatinda ise il milli egitim miduiri baskanli-
ginda midir yardimcilari, sube mudarleri ile ilge milli egitim mudirliklerinde
ise lice milll egitim mudiri veya bir sube midiriinin katilimi ile olusturulmus-

tur.

Bakanlikta, her birimden bir personelin katilimi ile stratejik plan hazirlama
ekibi olusturulmustur. Bakanlik stratejik planlama ekibine birimini temsilen kati-
lan Gye, ayni zamanda biriminin stratejik planinin hazirlanmasini koordine et-
mekle de gérevlendiriimistir. Ayni sekilde il milli egitim mudurlikleri bunyesinde
kurulan stratejik planlama ekipleri de il egitim stratejik plan hazirlik calismalarin-
da gorevlendirilmigtir. Baskanligimiz tarafindan duzenlenen stratejik planlama
seminerlerinde her birimden ve ilden en az iki personelin alanda yeterli diizeyde
egitim almasina dikkat edilmigtir. Ekip Uyelerinin belilenmesinde esas olarak
kisilerin etki, etkilenme, bilgi ve ilgileri dikkate alinmigtir. Olusan grupta butin

birimlerin temsil edilmesi saglanmistir.
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Tablo 1: Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

Adi Soyadi Gorevi Unvani Birimi

Ercan TURK Bagskan Daire Baskani Strateji Gelistirme Bagkanlig

Fatih ISLEK Koordinator Mali Hizmetler Strateji Gelistirme Baskanligi
Uzmani

Mustafa YILDIRIM  Uye MR BES? o Gl S s
Uzmani

Nezir UNSAL Uye Sube Miidiirii Strateji Gelistirme Baskanligi

Murat SAYIN Uye Uzman Ogretmen  Strateji Gelistirme Bagkanlhig

Metin KARACA Uye istatistikgi Ozel Ogretim Kurumlari Genel

Miidiirlugu

Cevdet VURAL Uye Sube Miidiirii Personel Genel Miidiirliigii

H.Omer GULSEREN  Uye Sube Miidiirii Personel Genel Miidiirliigii

Adem TUREDI Uye Okul Miidiirii Ankara i1 Milli Egitim Miidiirligii

Filiz ERGINER Uye Uzman Ogretmen  Ankara il Milli Egitim Miidiirligii

Bu ekiplerden ayr olarak “MEB Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi”

kurulmustur. Ekip, uzmanlik alanlar da @ =y i ,
— =t A :
~ .

dikkate alinarak, 10 kisiden olusturulmus-

tur. Koordinasyon ekibinin temel gorevi,
stratejik planini hazirlamak ve tum strate-
jik plan calismalarini koordine etmek sek-

linde 6zetlenebilir.

Bu ekip ayrica stratejik planlama ekiplerinin ¢alismalarinin koordinas-
yonu, merkez ve tasra birimlerine stratejik planlama konusunda egitimler veril-
mesi, anilan birimlerin stratejik planlarinin tst belgeler, ilgili kilavuz ve Bakanlik

stratejik plani ile uyumunun kontrold, birimlere ve illere uzman destegdi verilme-
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si, stratejik planlama konusunda caligtaylar dizenlenmesi gibi gbrevleri de ye-

rine getirmektedir.
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3. EGiTiMm DONEMI

Stratejik planlama ekiplerinde gorevlendirilen personelin calismalarda
alacaklari rollere uygun ve ihtiyaca gore hizmetici egitim programlari diizenlen-
mistir. Bu egitimler, stratejik yonetimin temelleri, i¢c ve dis analiz, amag¢ ve hedef
belirleme, strateji olusturma ve gelistirme, uygulama ve degerlendirme ¢alisma-
larini kapsamistir. Bu amacla; hazirlik dénemi boyunca her dizeyden temsilcile-
rin yer aldigi personele stratejik plan hazirlanmasi ve stratejik yonetim déngusu
icerisinde bulunan kavramlarla ilgili olmak Gzere toplam 1223 kisiye 346 saat

hizmetici egitim diizenlenmistir.

4. PLANIN HAZIRLANMASI

Bakanligimiz vizyonuna ulasmamizi saglayacak yol haritasinin sekillendi-
rilmesi amaciyla, Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi tarafindan amag ve he-
deflerin tespit edilmesini takiben, calisanlar
(ic paydaslar) icin hizmetici egitim seminer-
leri ve toplantilar yapilmasi ayrica uygulama
stratejisini olusturan faaliyet ve projelerin
belirlenerek her bir faaliyetin sorumlusunun

tespit edilmesi saglanmistir. Bununla birlikte

Bakanlik merkez ve tasra teskilati birimleri-
ne yol gosterecek sekilde “MEB Stratejik
Plan Taslagl’” hazirlanmistir. Bakanhgimiz-
da harcama birimi niteligindeki genel mu-
durlik, bagimsiz daire bagkanliklar ve di-
ger birimlerle eszamanli olarak il milli egitim

mudurlUkleri de kendi stratejik planlarini ha- g

zirlamiglardir.
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a) Durum Analizi

Durum analizi asamasinda yapilan calismalar “MEB Stratejik Plan Du-
rum Analizi Raporu” olarak ayrica yayimlanmigtir.

Durum analizi agsamasi stratejik plana 6zet olarak yansitiimistir. Durum
tespiti icin calisanlar ve paydaslarin gorugleri katihmci yontemler ile alinmistir.
Elde edilen sonuglar stratejik planlama ekibi tarafindan degerlendirilerek plana
yansitiimigtir.

Bu asamada;

e Tarihi geligim,

o Bakanhgin yasal yukumlalUikleri ve mevzuat analizi,

« Bakanligin faaliyet alanlari ile Grlin ve hizmetlerinin belirlenmesi,

» Paydas analizi (i¢ ve dis paydaglar, yararlanicilar),

o Kurum igi analiz ve Cevre analizi,
calismalan gerceklestiriimigtir.

b) Plan Unsurlarinin Olugturulmasi

Bu asamada Bakanhgin kurumsal kimligi yeniden tanimlanmigtir.
“Nereye ulasmak istiyoruz?” sorusuna cevap olacak sekilde misyon, vizyon,
temel degerler, stratejik amaclar ve stratejik hedefler belirlenmistir. Bakanhgin
misyon, vizyon ve temel degerleri Ust yoneticilerin de icerisinde bulundugu ca-
hsma gruplari tarafindan belirlenmistir. Stratejik planlama koordinasyon ekibi
tarafindan misyon ve vizyonla uyumlu; stratejik amaclar ve hedefler ile izlene-
cek politika ve stratejiler belirlenmistir.

Stratejik amag ve hedeflere dncelik verilerek sorumlu birimler tanimlan-
mistir. Hedeflere ulagsmanin dl¢ita olan performans géstergelerine iligkin yillik
hedefler belirtiimemis ancak bunlar performans programi safhasina birakilmig-
tir. Bununla birlikte stratejik hedeflerin ulasilabilir olmasi adina ve bitce imkan-
larinin kontroll amaciyla faaliyet ve projeler diizeyinde hesaplama ve analizler
yapilmistir. Hesaplama ve analizler, ilgili kilavuza uygun olarak planda yer al-

mamistir.
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Faaliyet ve projelerin maliyetlendiriimesi, eylem planlarina dénustarul-
mesi ve buitce ile iligkilendiriimesi “MEB 2010 Yili Performans Programi’nda
ele alinacaktir. Maliye Bakanliginin yayimlamis oldugu “Performans Programi
Hazirlama Rehberi’ne uygun olarak performans programlarinda éncelikli stra-
tejik hedefler ve bunlara iligkin yillik performans hedefleri belirtilerek faaliyet ve

proje diizeyinde butge ile iligkilendirilmesi yapilacaktir.

5. PLANIN UYGULANMASI, izLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iligkin gerceklesmelerin siste-
matik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi igin izleme, uygulama sonuglarinin
stratejik amag ve hedeflere kiyasla élctiimesi ve s6z konusu amag ve hedefle-
rin tutarlilik ve uygunlugunun analizi amaciyla degerlendirme caligmalari yapi-
lacaktir. izleme ve degerlendirme; planin gdzden gegcirilmesi, performans de-
gerlendirilmesi ve O0lgima, sonuglarin izlenmesi ve surekliligin saglanmasi asa-
malarindan olusacaktir. Bu amacla Strateji Gelistirme Baskanhgi koordinatdrla-
gunde “Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi” olusturulacaktir. Ayrica
surecin etkinligini artirmak amaciyla plan ekinde yer verilen hedef-sorumluluk
tablosu hazirlanmistir (EK-4).

6. STRATEJIK PLAN CALISMALARI CERCEVESINDE
GERCEKLESTIRILEN DIGER FAALIYETLER

Stratejik Plan hazirlik caligmalari ¢ercevesinde Bakanligimiz merkez ve
tagra tegkilati birimlerine ve sirece yonelik olarak gerceklestirilen diger faali-
yetler:

+ 19/06/2006 tarih ve “2006/55 sayili Genelge” ile MEB’de stratejik

planlama calismalar baslatiimigtir.

+ Bakanhgimiz Strateji Gelistirme Baskanhgi personeline yénelik olarak

“Stratejik Planlama ve Proje Degerlendirme Semineri” dizenlenmigtir.
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+ Bakanhgimizda stratejik planlama surecinin etkinligini C . I
artirmak amaciyla Ust ydneticileri kapsayan “Stratejik
Planlama Aragtirmasi” yapilmistir. TR
+ Bakanlik yayin organi olan “Bilim ve Aklin Aydinligin-
da Egitim” dergisinin Eylil 2006 sayisi “Egitimde Stra-

tejik Planlama” dosyasiyla cikartiimigtir.

+ Stratejik plan hazirlik programini da kapsayacak §ekil-|
de planlama ile ilgili tim is ve islemleri yuritmek ama-
ciyla her birimden bir personelin katilimi ile “MEB Stra-

tejik Planlama Ekibi” olusturulmustur. Stratejik Planla-

ma Ekibine yonelik “Bilgilendirme Toplantilar” yapil-

migtir. Toplantilarda basta calisma programi olmak

Uzere Ust politika belgeleri taranarak stratejik planda f‘_)

kullaniilmak uzere sorun alanlarinin belirlenmesi calig-
malari yapimistir.

+ Bakanlik Stratejik Planlama Ekibine bes ayrn “Stratejik
Planlama ve Yo&netim Semineri” dlizen-
lenmistir.

+ 0l milli egitim mudurltklerinde, stratejik &
planlama faaliyetlerinin koordinasyonun- "%

dan sorumlu il milli egitim madar yar- g |

dimcisi/gsube mudurd veya stratejik plan ‘

ekibinde gorevli personele yoénelik alti .

ayr “Stratejik Planlama ve Ydénetim Se-

mineri” dliizenlenmistir.
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+ Il milli egitim midurliiklerince “Stratejik
Planlama” konulu mahalli hizmetici egi-

tim seminerleri yapiimistir.
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Bakanlik merkez ve tasra teskilatindan farkl di]zey-
den temsilcilerin katildigi iki ayri calistay dizenlen- SR AP

)

migtir.

Merkez ve tagra teskilati caliganlar icin “Egitimde

Stratejik Planlama ” adli kilavuz kitap hazirlanmistir.

\

zirlanmigtir. '

Bakanligin “Stratejik Plan Durum Analizi Raporu” ha-

il MEM’ler arasinda “stratejik plan ve igerisinde yer E sy

RAPORU

alan kavramlar’ konulu makale yarismasi diizenlen- =

mistir. &
“MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi” hazirlanarak —
DPT Mustesarligina génderilmigtir. T
Stratejik plan koordinasyon ekibi tarafindan; il milli

egitim muadarlukleri planlari il temsilcileriyle birebir go- @j’

MILLI EGITIM BAKANLIGH
|| STRATEUIK PLAN HAZIRLIK | |
\ PROGRAMI /

Dunyadaki ve toplumdaki degisim ve gelisim sona er-

rusme yontemiyle degerlendirilmistir.

meyecegine gbre Bakanligimizin stratejik plani da sa- L
dece yukarida ifadesi bulunan hususlarin hayata geci-
rilmesiyle sonuclanmayacak ve birinin bittigi yerde bir
yenisi baglayacaktir. Bakanhgimizda, surekli her seyin
en iyisi, hatta iyinin de iyisinin aranmasi ve arastirl-

masi hususunda galismalar surdurulecektir.
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DURUM ANALIzI

Durum analizi galigmasinda Bakanhgin tarihsel gelisimi, yasal yukumlu-
lUkleri, faaliyet alanlari, paydas analizi, kurum ici analiz ve ¢evre analizi yapil-

mistir.

A. TARIHSEL GELISIiM

Bakanlik dizeyinde ilk egitim tegkilati, Osmanli Devleti déneminde,
17 Mart 1857 tarihinde Bakanlar Kuruluna (Meclis-i Vikela) dahil Maarif-i Umu-
miye Nezareti adiyla kurulmustur.

Egitim sistemine iligkin ilk dizenleme, buglinki Milli Egitim Temel Kanu-
nu niteliginde olan “Genel Egitim Tazugu’ndn (Maarif-i Umumiye Nizamnamesi)
cikariimasi (1869) olmustur. Egitim sisteminin cekirdedi niteligindeki bu tlzik,
egitim teskilatina ve ydnetimine de yer vermistir. TUzuk ile; egitim hakki, egitim
yoénetimi, egitim sisteminin (okul kademeleri) belirlenmesi, egitim édenekleri, 63-
retmen yetistirme ve istihdami, tasra teskilati ve sinav sistemleri dizenlenmistir.
Teskilat yapilanmasinda; merkez tegkilatinda Maarif Nazirinin bagkanliginda,
ilmi ve idari iki daireden olusan bir Blyuk Egitim Meclisi (Meclis-i Kebir-i Maarif)
olusturulmus ve il dizeyinde bu meclisin subesi ve icra organi olarak, bir maarif

mudirinin baskanhginda maarif meclisi kurulmustur.

Bakanlik merkez teskilati, 1879 yilinda, Meclis-i Kebir-i Maarif iki daire
halinden ¢ikarilip beg daire olarak yeniden dizenlenmistir. Bu dlizenleme ile
teskilatta yer alan birimlerin, buglinku teskilat yapisinda da yerini koruduklari
gbrulmektedir. Bu yapilanmada asagidaki birimler yer almistir:

o Mekatib-i Sibyan (ilkokul)

o Mekatib-i Rugdiye (ortaokul)
« Mekatib-i Aliye (yiiksek okul)
o Telif ve Tercime

e Matbaalar (yayin)
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Genel Egitim Tuzugu, iyi dizenlenmis olmasina ragmen, uygulanma fir-
satl pek olmamistir. Ancak, Il. Mesrutiyet ve Cumhuriyet Dénemindeki dizen-
lemelere kaynaklik ettigi sdylenebilir. O dénemde uygulama imkani olmadigi
icin pek tartigilmamis, sartlari daha elverigli olan Il. Mesrutiyet Doneminde ir-
delenmeye ve tartisiimaya baslanmistir. Gegici olarak yapilan dizenlemeler,
1911 tarihli “Egitim Teskilatl TUz0g0” (Maarif-i Umumiye ve Teskilati Nizamna-
mesi) ile batincul bir yapi kazanmaya basglamistir. 1914 yilinda yeniden g6z-
den gecirilen teskilat tizigla, Cumhuriyet Dénemindeki gibi bir yapilanmayi
gosterir. Il. Mesrutiyet Dénemi sonunda, Maarif Nezareti (Egitim Bakanligi)

merkez tegkilati su birimlerden olugsuyordu:

« Tedrisat-1 /ptidalye Dairesi (lkdgretim Dairesi)

« Tedrisat-1 Taliye Dairesi (Orta Ogretim Dairesi)

« Tedrisat-1 Aliye Dairesi (Yiiksek Ogretim Dairesi)
« Mekatib-i Hususiye Dairesi (Ozel Okullar Dairesi)
« Tabhrirat Dairesi (Yaz! [sleri Dairesi)

e Muhasebat Dairesi (Saymanlik Dairesi)

« Sicil isleri Dairesi

« Istatistik Dairesi

e Levazim Dairesi (Ders Araclari Dairesi)

o Evrak Dairesi

[I. Megrutiyet Dénemi kisa surmesine ragmen, Cumhuriyet Déneminde
egitim alaninda yapilan reformlarin fikir ve hareket kaynagini olusturdugu soéy-
lenebilir. Kurtulus Savas! yillarinda, istanbul’da Osmanh Hiikiimetinin Maarif
Nezareti, Ankara’da ise TBMM Huikumeti'nin Maarif Vekaleti olmak Uzere iki

egitim bakanhgdi bulunuyordu.

23 Nisan 1920’'de TBMM’nin agilmasina muteakip, 2 Mayis 1920 tarih
ve 3 sayili Kanunla icra Vekilleri Heyeti (Bakanlar Kurulu) kurulmustur. On bir

vekaletten olusan bu yapillanmada “Maarif Vekéleti” de yerini almistir.
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1920 yilinda Maarif Vekaleti;
e Program Heyeti
« Ik Tedrisat Midurlugi
e Orta Tedrisat Mudurlugu
e Hars (Kultar) Mudarltgu
« Sicil ve Istatistik Midurlugii

olmak Uzere bes birimden olusmustur.

1923 yilinda istanbul’da bulunan Maarif Nezareti kaldiriimis, Ankara’da
kurulan Maarif Vekaleti teskilat olarak genigletiimis ve gelistirilmistir. Merkez
teskilatinda, bu gelistirme sonucu énceki birimlere ilaveten; Mustesarlik, YUk-
sek Ogretim Dairesi, Teftis Heyeti, Telif ve Tercime Dairesi, Ozel Kalem ve Ev-
rak Dairesi gibi birimler kurulmustur. Tagra tegkilati da maarif madarlikleri ve

maarif memurluklari olarak diizenlenmistir.

Boylece danisma, ana hizmet ve yardimci hizmet birimlerinin olusturul-
dugu goérulmektedir. Milli Egitim Bakanhgi teskilati, Cumhuriyet D6neminde de
surekli, yenilestirme ve gelistirme calismalarina konu edilmistir. Milli Egitim Ba-
kanhginin merkez tegkilati, 3797 sayili Milli Egitim Bakanhgd: Teskilat ve Gorev-

leri Hakkinda Kanun’la yeniden diizenlenmistir.

23

INV 1d AFILVH LS PLOZ - OLOZ IDITTNWVWHAVE WIL[DE [T T1]WN




B. YASAL YUKUMLULUKLER

430 sayili Tevhid-i Tedrisat Kanunu'na gore, egitim hizmetlerinin sunu-
munun Devlet adina gerceklestiriimesi goérevi Milli Egitim Bakanligina aittir.

3797 sayili Kanuna gére, Milli Egitim Bakanhginin gérevleri sunlardir:

« Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atattirk Milli-
yetciligine bagli, Tark milletinin milli, ahlaki, manevi, tarihi ve kulttrel
degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren, ailesini, vatanini, mille-
tini seven ve daima ylceltmeye calisan, insan haklarina ve Anayasa-
nin baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal
bir hukuk devleti olan Tlrkiye Cumhuriyeti’ne karsi gérev ve sorumlu-
luklarini bilen ve bunlari davranis haline getirmis vatandaslar olarak
yetistirmek Uzere, Bakanliga bagll her kademedeki 6gretim kurumlari-
nin 6gretmen ve 6grencilerine ait batin egitim ve 6gretim hizmetlerini
planlamak, programlamak, yuratmek, takip ve denetim altinda bulun-

durmak,

e Okul 6ncesi egitimi, ilkdgretim, ortadgretim ve her cesit érgin ve yay-
gin egitim kurumlarini agmak ve yuksekogretim diginda kalan 6gretim
kurumlarinin diger bakanlk kurum ve kuruluglarinca agilmasina izin

vermek,

o Turk vatandaslarinin yurt diginda yapilacak egitim ve 6gretimi ile ilgili

hizmetleri dizenlemek ve yuritmek,

o Diger bakanlik, kurum ve kuruluslarca acilan yuksekdgretim disinda
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kalan 6rgin ve yaygin egitim kurumlarinin denklik derecelerini belirle-

mek, program ve yonetmeliklerini birlikte hazirlamak ve onaylamak,
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o Turk Silahli Kuvvetlerine bagl ortadgretim kurumlarinin program, yé-
netmelik ve 6grenim denklik derecelerinin belirlenmesi konularinda is

birliginde bulunmak,

e Yuksekdgretimin milli egitim politikasi bitinliga iginde yuratilmesini
saglamak icin Yuksekdgretim Kanunu ile Bakanhga verilmis olan go-

rev ve sorumluluklari yerine getirmek,

o Okullardaki beden egitimi, spor ve izcilik egitimi ile ilgili hizmetleri yi-

ritmek,

o Yuksekdgrenim gencliginin barinma, beslenme ihtiyaclarini ve maddi

yonden desteklenmelerini saglamak.
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C. FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

Milli Egitim Bakanhginin faaliyet alanlar ve sunmusg oldugu hizmetler

asagidaki sekilde belirlenmistir;

1. FAALIYET ALANI : EGiTiM-OGRETIM

e Okul 6ncesi egitim hizmetleri

e Zorunlu ilkdgretim hizmetleri

« Ozel egitim ve rehberlik hizmetleri

o Hayata ve yuksekdgretime hazirlayan ortadgretim hizmetleri
o Uzaktan egitim faaliyetleri

e Yurt diginda yasayan vatandaslarimiz icin her alanda egitim-6gretim
programlari

« Hayat boyu 6grenme kapsaminda fertlerin yasam kalitesini ylkseltmek
Uzere sosyal ve kultirel alanlarda dizenlenen egitim faaliyetleri

2. FAALIYET ALANI : MESLEKI VE TEKNIK EGITIM

o Mesleki ve teknik egitim hizmetleri

o Sanayi ve hizmet sektériniin ihtiya¢ duydugu nitelikli isguctne yoénelik
orgun ve yaygin egitim hizmetleri

o Degisen ve gelisen ekonomiye ig gucu duyarhliginin ve girisimciligin
artinlmasi icin hayat boyu 6grenme kapsaminda meslek kurslari acil-
masi faaliyetleri.

3. FAALIYET ALANI : POLITIKA-STRATEJI-PLANLAMA-
PROGRAM GELISTIRME

« Egitim politikalarinin belirlenmesi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlen-
dirilmesi

« Her kademedeki 6grencilere ve yetiskinlere ihtiya¢ duyulan alanlarda
egitim-6gretim programlari hazirlanmasi ve uygulanmasi

« Egitimde firsat esitligini saglamak icin gerekli tedbirlerin alinmasi
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o Ulusal ve uluslararasi alanda egitimle ilgili projeler hazirlayarak AR-GE
faaliyetlerinin yaratalmesi

o Turkgenin geligip korunmasinin saglanmasi
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4. FAALIYET ALANI : DENETIM-DUZENLEME-MEVZUAT

o Calisanlarin cagin gelismelerine uygun hizmetici egitimlerle yetistiril-
mesi

o Bakanlik merkez ve tagra teskilatina yonelik denetim ve degerlendir-
me faaliyetleri

e Mevzuat dizenleme faaliyetleri
o EQgitim kurumlari ile okullarin agiimasi

e Mevzuat uygulamalarinda ortaya cikabilecek sorunlarin giderilmesi

5. FAALIYET ALANI : ALT YAPI, DONATIM, YATIRIM

« Egitim ve 6gretim icin bina, malzeme ve fiziksel altyapi temini, yatirim
ve donatim hizmetlerinin yaratalmesi

« Ozel dgretim kurumlarinin agilmasinin tesvik edilmesi

« EQgitim araclari (kitap, dergi, gorsel-isitsel yayinlar vb) Uretilmesi
6. FAALIYET ALANI : BURS-YURT-SOSYAL-KULTUR-SPOR-

SAGLIK

« Ogrencilere burs, yurt, sosyal ve killtiirel hizmetler saglanmasi

o Sosyal, sportif ve kultirel yarismalar diizenlenmesi

7. FAALIYET ALANI : EGIiTiM TEKNOLOJISI

» Teknolojik gelismelerin izlenmesi, sonuglarinin egitime ve topluma
yansitiimasi

o Merkezi sistem sinav hizmetlerinin verilmesi

8. FAALIYET ALANI : BASIN-YAYIN

« Kitap, dergi vb. basili, gbrsel ve isitsel yayinlar hazirlanmasi ve ya-
yimlanmasi
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« Ozel sektoér tarafindan dégrencilere yénelik olarak hazirlanan kitap,
dergi vb. basili yayinlarin incelenmesi ve onaylanmasi

27




9. FAALIYET ALANI : PROJE VE PROTOKOLLER

o Egitim sisteminin gelistiriimesine yonelik ulusal ve uluslararasi boyutta
proje ve protokollerin uygulanmasi

« Ogrencilerin istihdamina ve yasam kalitelerinin artirilmasina yénelik
proje ve protokollerin yapilmasi ve uygulanmasi

10. FAALIYET ALANI : ULUSLARARASI ILiSKILER
o Yurt digi tegkilati ile ilgili faaliyetler
o Uluslararasi kuruluslarla is birligi

e Yurt diginda okullar agiimasi
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D. PAYDAS ANALizi

Stratejik planlamanin temel unsurlari; katihmcilik ve plana sahipliktir. Plan
uygulamasinin etkinligini artirmak amaciyla Bakanligin etkilesim iginde oldugu ta-

raflarin gorusleri 6zenle dikkate alinmistir.

Bakanligin Grtin ve hizmetleri ile ilgisi olan, Bakanliktan dogrudan veya do-
layl etkilenen veya etkileyen kisi, grup veya kurumlar paydas olarak belirlenmigtir.
Belirlenmis olan paydaslar; i¢c paydas, dis paydas ve yararlanicilar seklinde sinif-

landirimigtir (EK-3).

Paydaslar cesitli 6zelliklerine gore lider, temel ortak, stratejik ortak, ¢alisan,
yararlanici adlariyla siniflandiriimistir. Yararlanici olarak gorilen dis paydaslara
yonelik, Bakanhgdin hangi tur hizmetleri sundugu stratejik planlama ekibi tarafin-

dan belirlenmistir.

Ayrica paydaslar, Bakanhgin faaliyet ve hizmetlerini etkileme glcu baki-
mindan gruplandirilarak Bakanlik igin 6nem dereceleri ortaya konulmustur. Bu si-
niflandirmadan yola ¢ikilarak izlenecek paydas stratejileri belirlenerek “Politika ve

Stratejiler” bagligi altinda gruplandiriimistir.

Bakanligin i¢ paydaslar olan yoneticilerin ve dis paydaslarin goriglerini
tespit etmek amaciyla anket uygulanmistir. MEB'in i¢ paydaglari olan genel mu-
dirlik ve bagimsiz daire bagkanliklari diizeyindeki birimler ile il milli egitim m-

durldklerinin gorusleri yazili olarak alinmistir.

Ayrica, MEB ile ortak ¢alismalar yapan diger Bakanlik, kurum ve kurulus-
larla “ortak akil” toplantilar yapilarak paydas gorusleri ve beklentileri stratejik
amagc ve hedeflerin olusturuima asamasinda tekrar ele alinarak plana yansitiimisg-

tir.
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E. KURUM iCi ANALIZ VE CEVRE ANALIZi

1. KURUM ici ANALiz

Kurum ici analiz calismasinda; MEB’in teskilat yapisi, insan kaynaklari,

teknolojik diizeyi ve mali kaynaklari analiz edilmigtir.

a) Milli Egitim Bakanhgi Teskilat Yapisi
Milli Egitim Bakanhgi; merkez teskilati, tagra teskilati, yurt disi teskilati ve
bagh kuruluglar olmak Gzere dort bolumden meydana gelmigtir. Bakanligin hiz-

metlerini yerine getirmek amaciyla olusturulan yapi asagidaki gibidir.

Sekil 2: Teskilat Semasi
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Tark egitim sisteminde ana hizmet birimleri egitim-6gretim kurumlaridir.
Egitim-6gretim kurumlari, esas itibariyle egitim-6gretim tir ve kademelerine gore

olusturulmustur.

Erken cocukluk dénemi disindaki okul dncesi egitim kurumlari, bagimsiz

anaokullari, ana siniflari ve uygulama siniflaridir.

Ozel kesimin acacagi okul éncesi egitim kurumlarina Bakanligimizin yani
sira Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu (SHCEK) da izin vermektedir.
Ayrica, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’nun 191. maddesine gére kamu ku-

ruluslar da okul éncesi egitim kurumu acabilmektedir.

Ayrica, 4857 sayil is Kanunu’nun 88. maddesine gore, is yerlerinde acila-
cak ¢ocuk bakim yurtlarinin (kres) kurulmasi; Saglik Bakanlhiginin gérisu alina-
rak Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanliginca cikartilan yénetmelikle belirlen-

mektedir.

Okul éncesi egitim alaninda kurumsal cesitlilige karsin uygulanacak prog-

ramlari ve atanacak 6gretmen niteliklerini Milli EGitim Bakanligi belirlemektedir.

Resmi ve 6zel ilkdgretim ve ortadgretim okullarinin kurulus ve igleyisine

iligkin her turlt yetki, Milli Egitim Bakanhgindadir.

Ortadgretim kurumlar egitim ve program tirl esas alinarak yapilandiril-
mistir. Ancak, farkli egitim ve program tirinu birlikte sunan egitim kurumlar da
bulunmaktadir. Ornegin, ¢ok programli liselerde hem genel hem mesleki egitim
programlari, Mesleki ve Teknik Egitim Merkezlerinde ise 6rgln, yaygin ve cirak-
ik egitimi programlari birlikte sunulmaktadir. Ortadgretimde okul cesitliligi yerine

program cegitliligini esas alan politika uygulamalarina baslanmistir.

Egitim kurumlari, bulunduklari ilgenin ilge milli egitim madarligine, mer-

kez ilcedeki egitim kurumlari ise il milli egitim midirligine baghdir. Bu madiir-
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IUklerde de Bakanlik merkez teskilatina paralel bir yapilanmaya gidilmistir. Ayrica,

illerde egitim kurullari ve komisyonlari bulunmaktadir.

Milli Egitim Bakanligi merkez teskilati, merkezden yo6netim anlayigiyla ve
fonksiyonel bir yapida olusturulmustur. Dogrudan egitim-6gretimle ilgili gérevler
ana hizmet birimlerine; denetim, butge, yatirnm gibi hizmetler danigma ve denetim

birimlerine; personel, idari igler, gibi hizmetler ise yardimci birimlere verilmistir.

Gelisen teknoloji ile birlikte yasanan degisim daha etkin is yapma ihtiyaci,
hareket kabiliyeti yiksek yapilanmayi da gerekli kilmaktadir. Bu nedenle sadece
gunimazin degil gelecedin de 6ngorilebilen sartlarina gére Milli Egitim Bakanli-
ginin kurulus amacina ve toplumun egitimden bekledigi islevine uygun bir Bakan-

Ik merkez teskilat yapisinin olusturulmasi zorunluluk haline gelmistir.

Egitim sisteminin yOnetsel Ust yapisinin sorgulanmasi ve problem olarak
tanimlanmasinda sorun Bakanligi kuc¢ultmek ya da buyttmek degil, temel islevle-
rini etkin ve verimli olarak yuritmesini saglayacak teskilat yapisinin olusturulama-
masidir. Bu durum, 9. Kalkinma Planinda “Egitim Sisteminin Gelistiriimesi” bashgi
altindaki hedefler arasinda yer almaktadir. Konu; “Milli Egitim Bakanlhigi merkez
teskilatinda hizmet esasina dayal bir yapilanmaya gidilecek, kurumsal kapasite
guclendirilecek, tagra teskilatlarina ve egitim kurumlarina yetki ve sorumluluk dev-

redilmesi saglanacaktir.” seklinde ifade edilmistir.

Milli Egitim Bakanhginin teskilat yapisi énemli bir blyUklige ulasmistir. Ba-
kanlk merkez teskilati 36 ayri birim ve ayrica diger kurullardan olusmaktadir. S6z

konusu birimlerin bir kisminin, benzer gérevleri yaptigi bilinmektedir.

Bakanhginin yeniden yapilandirilmasi bir gereklilik olarak strekli vurgulan-
mistir. Bu zamana kadar yapilan calismalarda, Bakanlik bicimsel olarak ele alin-
mistir. Bu yaklasim, gérevlerin tekrari ve ayni gérevleri yapan birimlerin cogalma-

siI gibi iki Gnemli sorunu ortaya cikarmigtir.

32



Demokratik, laik ve cagdas egitim sisteminin olusmasi, egitimde niteligin
yukseltiimesi ve sorunlarin ¢ézimlenmesi icin; kalkinma planlari, milli egitim
sUra kararlari, hukiimet programlari dogrultusunda, egitim sisteminde 6ng6ru-
len yeniden yapilanmayi hayata gecirerek merkez tesgkilatinin, yetkilerinin bir
kismini tasra tegkilatina devretmek suretiyle; Bakanlik merkez tegkilatinin stra-
tejik planlama, bltceleme, arastirma, program gelistirme, bilgi toplama, denet-
leme ve koordinasyon igleriyle ugrasacak bir Gst dizey karar organi haline ge-

tirilmesi hedeflenmektedir.

b) insan Kaynaklari

Ogretmen yetistirme sorumlulugunun Universitelere devri ile MEB-
Yiksek Ogretim Kurulu (YOK) iligkileri baglaminda, egitim faklteleriyle MEB
arasinda, mugsterek sorumluluk temelinde olusturulan iligkilerin bu gune kadar
istenilen duzeye ulasamadigi gérulmastir. Bu durumun etkisiyle, 6gretmen arz
ve talebi arasinda olmasi gereken dengenin arzu edilen dlzeyin atinda kalma-
si, MEB tarafindan tasarlanan programlara uygun 6gretmen yeterlilikleri ve ni-
telikleri konusunda yeterince is birliginin saglanamamasi kisaca etkin insan gu-
cu planlamasinin yapilamamasi gibi sorunlar ortaya cikmigtir. Hangi alanda
olursa olsun, MEB-YOK ve egitim fakiilteleri; degisim, gelisim ve program ca-
higmalari yonuyle tam bir mutabakat icinde olmak durumundadirlar. Degisim-

den beklenen basarinin elde edilmesinde en dnemli etkenin 6gretmen oldugu

acik bir gercektir.

Ogretmen yetistiren ylksekdgretim kurumlarinda 1998-1999 egitim-
ogretim yilinda yapilanmaya gidilmigtir. Bu baglamda 6zellikle mesleki ve tek-
nik egitim alaninda acilan yeni alan ve moduller ile 6zel egitim ve okul dncesi
egitimi alanindaki yeni politika ve stratejiler geregi 6gretmen yetistiriimesinde
YOK ile is birligine gidilerek yeniden bir yapilanma ihtiyaci giincelligini koru-

maktadir.
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Tam 6gretmenlerde bulunmasi gereken bilgi, beceri ve tutum 6zellikleri-
ni kapsayan, 6 ana yeterlik, 31 alt yeterlik ve 233 performans gdstergesinden
olusan “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri” calismasi tamamlanarak, 6g-
retmen yetistirme politikalarinin belirlenmesinde, 6gretmenlerin; hizmet dncesi
ve hizmeti¢i egitimlerinde, seciminde, is basarimlarinin ve performanslarinin
degerlendiriimesinde, kendilerini tanima ve kariyer gelisimlerinde kullaniimak

Uzere yarurlige konulmustur.

Milli Egitim Bakanliginin sézlesmeli 6gretmen-personel istihdami, egitim
arzini esneklegtirmesi ve 6gretmen sikintisi ¢ekilen yerlerin ihtiyaglarinin karsi-

lanmasi agisindan bir ¢6zim olarak éngdérulmustur.

Tark egditim sisteminin en énemli sorunlarindan biri de sosyo-ekonomik
acidan az gelismis yorelere deneyimli 6gretmenlerin génderilmesinde gucluk-
lerle karsilagilmasidir. S6z0 edilen yoéreler, 6gretmen adaylarinin ¢cogunlugu
teskil ettigi yerler olmaktadir. Bu durumun 6grenciler agisindan bir dezavantaj
olusturmasi yaninda, ilk yillarini deneyimli 6gretmenlerden mahrum gecirmeleri
sebebiyle aday 6gretmenler icin de bir anlamda olumsuzluk olarak degerlendi-

rilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, teknolojiyi de kullanarak, her derece ve turdeki
egitim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenleri, yeni programlarin uygulanma-
sina hazirlamak icin buydk caba sarf etmekte ve yetistirilen formatoérler yoluyla

hizmetici egitimi yayginlastirmaktadir.
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Grafik 1: Bakanlik Personelinin Yaglara Gére Dagilhmi
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Bakanligin personel yapisina iligkin yas ve egitim grafikleri incelendigin-
de; calisanlarin agirlikh olarak 18-40 yas araliginda oldugu ve (Grafik 1) yuk-

sek 6grenimini tamamlamis olduklari (Grafik 2) gériilmektedir.

Grafik 2: Bakanlik Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilimi
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c) Egitimde Teknoloji Kullanimi

MEPB’in bilisim teknolojileri vizyonu; “Egitim sistemini ileri teknolojilerle
kaynastirmak, yeniliklerle desteklemek, 6lcip degerlendirerek surekli gelistir-
mek, bilisim teknolojilerini kullanarak dgrenci merkezli ve proje tabanl egitim

saglamaktir”.

Egitimde yeni teknolojilerin kullanilmasi ve yayginlastiriimasina yéne-
lik olarak bitiin okullarin internet erisimine kavusmasi, bilisim teknolojileri si-
niflarinin yayginlastirilmasi, bir bilgisayara disen 63drenci sayisi géstergesi-
nin hizla iyilegtiriimesi, 6gretmenlerin taginir bilgisayar edinmeleri icin sagla-
nan tesviklerin surdurtlmesi, bilgi caginda egitim gereklerinin yerine getiril-
mesine yonelik kampanyalarin ydratilmesi olumlu gelismelerdir. Donanim
kadar 6nemli olan yazilimlarin da hizla devreye konulmasi elbette kaginil-
mazdir. Egitim programlarinin yazihm programlari olarak Uretilmesi calisma-
lari devam etmektedir. Avrupa Birligi (AB) Ulkeleri ve Ekonomik Kalkinma ve
isbirligi Orgutii (OECD) llkeleri arasinda égrenci basina diisen bilgisayarda
alt siralarda yer aldigimizi bilerek bunu dizeltmek i¢in yurutilen calismalar

devam edecektir.

Milli Egitim Bakanligi, Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinin (BIT) Tiirk egitim

sistemine entegre edilebilmesi icin;

« Ilkégretim okullar dahil olmak tizere her okula BiT donanimi ve ya-
zihmi

« Her okula givenilir ve hizli internet baglantisi

o Her 6grenci, 6gretmen, idareci, 6grenci velisi ve okul personelinin
okullarinda BiT’e ulasmalari

» Kaliteli sayisal ders iceriginin olugturulmasi ve kullaniimasi i¢in uy-
gun ortamlar saglanmasi

o Okul yonetim siireglerinin BIT araglar kullanilarak gelistiriimesi
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« Ogretmenlerin, égrencilerin, idarecilerin ve okul personelinin BIT tek-
nolojilerini kullanabilir hale gelmesi ve BiT’ten egitim siireclerinde ba-
sarili bicimde yararlaniimasi igin gerekli olan hizmetici egitim calis-
malari

o Egitim programlar 6grenci merkezli programlara dénusturilecek ve
dgrencilerin 6grenme siireclerinde kendi baglarina BiT araclarini kul-
lanarak bilgiye ulagsmalar

o Sayisal igerigin 6grenciler icin kendi kendilerine 6grenme ortami sag-
layacak bir sekilde diizenlenmesi icin ¢aligmalar yapiimasi

« Bilgi, iletisim teknolojilerine erisimde esitsizligin (digital divide) énline
gecmek icin calismalar yapilacak ve okullarda bulunan bilgi ve ileti-
sim teknolojilerinin tum vatandaslarimizin kullanimina sunumu sagla-

nacaktir.

Bilgi ve iletisim Teknolojileri ile ilgili MEB Projeleri ;

internete Erigsim Projesi: Internet imkanini her okula uygun bant genisliginde
(ADSL) saglamak suretiyle e-6grenme yontemini tegvik ederek 6grencilerin bil-
giye erisme, bilgiyi kullanma, bilgi Gretme ve bilgi paylasma becerilerini geligtir-

mektir.

Gelecek icin Egitim: Bu proje ile, 6zel egitimle yetistirilecek uzman formatér
o6gretmenler araciligiyla G¢ yil icinde 50.000 6gretmenin bilgisayar okuryazar

héline getirilmesi amacglanmaktadir.

e-Ogrenme-Egitim Portali: Egitimde teknoloji kullanimini sistemli ve planli bir
politika olarak yayginlastirmak, egitim hizmetlerinin kalitesini yUkseltmek, basta
o6gretmenler ve 6grencilerimiz olmak Uzere tum bireylerin egitim ihtiyaclarina

cevap verebilecek bir egitim portalinin kurulmasi icin calismalara baslanmistir.
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Egitim portalyla;

o Mufredata uygun ve onu destekler yazilimlar,

« Ogrenci, 6gretmen, ydnetici ve ailelerin isteklerini karsilayan; zengin,
surekli, giincel ve guvenilir egitsel igerik,

e Uzaktan es zamanh (senkron) ve es zamanh olmayan (asenkron)
egitim hizmetleri,

» Uzaktan egitim yoluyla uluslararasi standartlarda yabanci dil 6gretimi,

« Uzaktan egitim yoluyla uluslararasi standartlarda mesleki egitim,

« Ogrenci, 6gretmen ve ydnetici egitimi,

« Ogrenci, dgretmen, yénetici ve ailelerin karsilikli iletisimi; (e-posta,
web sayfalari vb. hizmetler),

o Arama motorlari ve linkler aracihgi ile gerekli site yonlendirmeleri, her
yastan bireyler ve 6rgun egitim diginda kalan hedef kitle icin gerekli
egitim bilgilerinin ve yardimci hizmetlerin saglanmasi adina surekli

egitim ortaminin hazirlanmasi gibi hizmetler yerine getirilecektir.

Milli Egitim Bakanlhgi internet Hizmetleri: Okullarin kendini tanitmasi, bilgi
paylasmasi ve web sitesi ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla gerekli altyapi ve

yazilim calismalarina destek amaciyla kurumsal hizmet verilmektedir.

Talep dogrultusunda www.meb.k12.tr domain adresi altinda isteyen

tim kurumlara subdomain tanimi yapilarak (?.meb.k12.tr) web adresi verilmek-
te ve 20 MB (ihtiyac halinde arttinlabilecektir) web alani verilmektedir. Okullar;
internet Gizerinden kullanici adi ve sifrelerini girerek web sitelerinin tanimlarini

yaparak yayina baslayabilmektedir.
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BILGISAYARLI
EGITIME DESTEK
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Okul ve kurumlarin hizli, giivenilir ve ucuz sekilde internete erigimini
saglamak Uzere, Turk Telekom A.S. ile bir protokol yapilarak ilkdgretim 6gren-
cilerinin % 95’i ve ortadgretim dgrencilerinin % 99’u genis bant ADSL internet

erisimine kavusturulmustur.
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¢) Egitimin Finansmani (Mali Kaynaklar)

Merkezi yonetim butcesinden ayrilan pay, il 6zel idareleri butcesinden
ayrilan kaynaklar, egitime katki payi gelirleri (bitcelestirilen gelirler), dis Ulke
ve kuruluglardan saglanan dig krediler, burslar ve bagislar, halkin, kisi ve kuru-
luglar olarak egitime yapilan katkilari, bagiglar ile okul-aile birligi gelirleri egiti-
min baslica finansman kaynaklarini olusturmaktadir.

Tarkiye uzunca bir sire Gayri Safi Milli Hasila’dan (GSMH) egitime ayir-
digi payi, dusuk tutmak zorunda kalmistir. Son yillarda gézlenen olumlu gelis-
meler ise uzun yillarin eksigini gidermekte yetersiz kalmaktadir. GSMH’den
egitime ayrilan pay gelismis Ulkeler dizeyine ulagsmigsa da, yillarin biriktirdigi
eksiklikler sebebiyle kaynak sikintisinin ciddi boyutlarda oldugu séylenebilir.

Son yillarda nifus artis hizinin dismus olmasina ragmen hala nafus ar-
tisinin yiksek seviyelerde bulunmasi ve gé¢ olgusu Bakanlik kaynaklarinin ye-
ni okul yapimina harcanmasina neden olmaktadir. Kit kaynaklarin nicelik soru-
nuna yoneltimesinden dolayi egitimde arzu edilen kalite olgusuna yeterli kay-
nak saglanamamaktadir.

Egitim hizmetlerinde kaynaklarin fiziki yatirrma yénlendiriime zorunlulu-
gu yaninda, cesitli sebeplerle kaynaklarin etkin ve verimli kullanilamamasi so-
runlarinin da yasandigi bilinmektedir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kont-
rol Kanunu ile Bakanlik kendi i¢ kontrol sistemini kurma sorumlulugunu ustle-
nerek mevzuatta dngdrulduga sekilde 2011 yilina kadar sureci tamamlayacak-

tir.

Strateji Gelistirme Baskanligi kaynaklarin etkin ve verimli kullanilabilme-
si icin; e-yatirim, e-taginir, e-kamu zarari, e-okul butceleri, e-istatistik ve
e-performans butce gibi cesitli projeler gelistirmistir. Projelerden beklenen or-
tak yarar kaynaklarin yerinde, zamaninda ve gercek ihtiyaca dénuk olarak kul-

laniimasidir.
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(TUBITAK)

MEB But(;es1mn Kontrolu ve Butqeye Dayal
Okul Egitim Performansmin izlenmesi Projesi

(TUBITAK)

Tiirkiyede Egitim Finansmam ve Egltlm Harcamalarl Bilgi Yonetim Sistemi Projesi

e-Kamu Alacak (Bakanlik Yazilimi)

e-Taginir

e-Yatirim (Genel Biitge)

MEB Yatirrmlariin Elektronik Ortamda Belirlenmesi ve izlenmesi Projesi

ILSIS ( e-istatistik )

Gelistirilen projeler sayesinde Bakanlik kit kaynaklarini etkin bir sekilde
kullanacak ve plan dénemi icerisinde egitimde kalite olgusuna daha fazla kay-

nak ayirabilecektir.

Ulke capinda oldukca yaygin bir teskilat yapisina sahip olan Bakanhgin
daha kaliteli hizmetler sunabilmesi igin verilerin istenen kalite ve uygunlukta
derlenmesi 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda hazirlanan “Tarkiye’de Egitimin
Finansmani ve Egitim Harcamalar Bilgi Yénetim Sistemi Projesi” (e-Okul But-
cesi) ve “MEB Butgesinin Kontrolli ve Biitceye Dayali Okul Performansinin iz-
lenmesi Projesi” (e-Performans Butce) projeleri plan déneminde uygulamaya

konulacaktir.
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Tablo 2: GSYH ile Konsolide Butce/ Merkezi Ydnetim Butgesinin, MEB Bltgesine Oranlar

MEB Biitcesinin

YILLAR Konsolide MEB Bltcesi *** Konsolide
(TL) Buitge *** GSYH'ye Oran1 % | Biitceye
Oran1 %
1998 70.203.147.000 14.789.475.000 1.243.108.000 1,77 8,41
1999 104.595.916.000 27.266.600.000 2.131.808.500 2,04 7,82
2000 166.658.021.000 46.827.436.000 3.350.330.000 2,01 7,15
2001 240.224.083.000 48.519.490.000 4.046.305.625 1,68 8,34
2002 350.476.089.000 98.131.000.000 7.460.991.000 2,13 7,60
2003 454.780.659.000 147.230.170.000 10.179.997.000 2,24 6,91
2004 559.033.026.000 150.658.129.000 12.854.642.000 2,30 8,53
2005 648.931.712.000 156.088.874.910 14.882.259.500 2,29 9,53
2006 758.390.785.000 174.958.100.699 16.568.145.500 2,18 9,47
MEB Biitgesinin
Merkezi
YiLLAR | GSYH * Merkezi Yonetim MEB Biitgesi *** GSYH'ye Orant % Yénetim
Biitgesi *** (1) Biitcesine
Oran1%
2007 856.387.000.000 204.988.545.572 21.355.634.000 2,49 10,42
2008 950.144.000.000 222.553.216.800 22.915.565.000 2,41 10,30
2009 946.678.000.000 262.110.416.000 27.883.696.000 2,95 10,64
2010 1.028.802.000.000%* 288.216.351.892 28.237.412.000 2,74 9,80
* 2009 Yilina kadar Turkiye /statistik Kurumu'nun www.tuik.gov.tr adresinden alinmigtir.
**  Gergeklesme tahminidir. 2010 Y1l Merkezi Y6netim Bltge Kanunu Tasarisindan alinmigtir.
***  Bltce Kanunlarindan alinmigtir.
(1) Merkezi Yonetim Bitcesi Toplami (Hazine Yardimlari dahil edilmemisgtir)

5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince; kalkinma
planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniima-
slI, hesap verebilirligi ve mali saydamhgi saglamak tzere, kamu mali yénetimi-
nin yapisi ve igleyisi, kamu butcelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, tim mali
islemlerin muhasebelegtiriimesi, raporlanmasi ve mali kontrolin dizenlenmesi

amaclanmaktadir.

Merkezi yonetim butge uygulamasina gegilmesiyle, butce sistemi uluslar-
aras! standartlara uygun bir kapsama kavugurken, ¢ok yilli batgceleme sistemi-
nin bltce sistemine entegre edilmesiyle de daha saydam ve 6ngérulebilir bir

batce politikasi uygulamaya konulmusgtur.
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Her yiIl merkezi ydnetim bltce kanunu tasarisi hazirlik calismalarini yon-
lendirmek tzere Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan ile Maliye Bakanli-
g1 tarafindan hazirlanan Bitgce Hazirlama Rehberi ile DPT Mustesarliginca ha-
zirlanan Yatinm Genelgesi ve eki Yatirrm Programi Hazirlama Rehberi dogrul-
tusunda Bakanlik 36 birim butcesinin teklifleri cok yilli butgeleme sistemine go-

re hazirlanmaktadir.

Tablo 3: 2010 Yili Milli Egitim Bakanhgi Bltgesinin Fonksiyonel ve Ekonomik Siniflandir
maya Gore Dagilimi (x1000TL)

I N S I

ACIKLAMA SOS. GUV. MAL VE TOPLAM

PERSONEL KUR. DEVLET HiZMET CARI SERMAYE SERMAYE
GIDERLERI PRIMI GID. ALIMI TRANSFERLER GIDERLERI TRANSFELERI
01 GENEL KAMU
HiZMETLERI 563.610 127911 35.541 5.775 9.700 742.537
02 SAVUNMA
HIZMETLERI 60 60
03 KAMU DUZENI
VE GUVENLIK
HIZMETLERI L715 L1715
08 DINLENME,
KULTUR VE DIN
HIZMETLERI 16.790 4.258 91.285 339 1.500 114.172
09 EGITIM
HiZMETLERI 19.403.611 3.272.975 2.016.422 894.993 1.461.627 329.300 | 27.378.928
TOPLAM 19.984.011 3.405.144 2.145.023 901.107 1.472.827 329.300 @ 28.237.412

e-Okul Butcesi projesi ile, Bakanhgimiza bagl tim resmi ve 6zel egitim-
dgretim kurumlari icin web tabanli olarak Egitim Harcamalari Bilgi Yénetim Sis-
teminin kurulmasi amaclanmaktadir. Yeni sure¢ ve araclarla olusturulacak
“okul butcesi”; Bakanligimizca ve doner sermaye gelirlerinden tahsis edilecek
O6deneklerin yaninda, okul-aile birligi gelirleri ve ¢esitli kaynaklardan elde edilen
nakdi ve ayni bagislar ile, cesitli ulusal ve uluslararasi fonlardan saglanan ge-

lirlerin kayit altina alinmasi ve etkin olarak yonetilmesi saglanacaktir. Diger ta-
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raftan, kurulacak seffaf bitceleme sayesinde goénullu vatandas ve kurumlarin
egitime daha fazla yardim yapmalarinin desteklemesine ve kurumlar arasinda-

ki veri aligverigine imkan taninmasi hedeflenmektedir.
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e-Performans Bitgce projesi ile 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu ile getirilen yeni yénetim anlayisinin Milli Egitim Bakanhgi binyesinde yer-
lestiriimesini saglayacak stratejik plan tabanli performans élcim yénetim bilgi siste-
minin olusturulmasi amaclanmaktadir. Finansmani TUBITAK kamu arastirmalari
destek programi kaynakli olarak gelistirilen bu iki AR-GE projesinin Bakanlik strate-

jik planinin ilk uygulama yilina yetigtiriimesine calisiimaktadir.

MEB, Turkiye genelinde yaygin hizmet sunumunu gerceklestiren ve kamu
bltcesinden en yiksek payi alan kurumdur. Proje ile olusturulacak yénetim bilgi sis-
temi sayesinde,

e AR-GE sonucu elde edilen bilgiler dogrultusunda butce 6n hazirlik sireci-
nin objektif, gercekci ve bilimsel dlcutlere bagh olarak katilimci bir yakla-
simla gerceklestiriimesi,

o Butgenin st politika belgeleri ve stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi,
Maliye Bakanliginca makro dizeyde ele alinan bltce sureci yerine, butce
ve muhasebe sureclerinin kurumumuz ihtiyaclarini karsilar sekilde ele
alinmasi,

e Hizmet etkinliginin  dlcilmesine, performans godstergelerinin
olusturulmasina ve Kkontrol-izleme sureclerinin etkin ve hizli sekilde
yapilmasi saglanacaktir.

S6z konusu amaglarin gerceklestiriimesi bir yandan kaynaklarin etkinlik,
verimlilik ve tutumluluk ilkelerinin hayata geciriimesine diger yandan hesap
verilebilirlik ile mali saydamligin saglanmasina hizmet edecektir. Bu proje
performans esasl butcenin elektronik ortamda izlenmesi bakimindan kamuda ilk
olma 6zelligine sahiptir. Bu 6zelligi itibariyle projenin diger kurumlar icin de 6rnek

teskil etmesi beklenmektedir.
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2. CEVRE ANALIzi

Bu bélimde Turk egitim sisteminin genel yapisi, egitim alaninda dunya-
daki genel durum ve egilimler, egitim sisteminde yeniden yapilanma ihtiyaci,
egitimde sosyal diyalog, Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik (PEST) analizi
ve st politika belgelerinde yer alan egitimle ilgili hedefler analiz edilmistir.

a) Turk Egitim Sisteminin Genel Yapisi

Tark milli egitim sistemi, bireylerin egditim ihtiyacglarini kargilayacak sekil-
de ve bir batunlik iginde “6rgin egitim” ve “yaygin egitim” olmak Uzere, iki ana

bélimden olugmaktadir.

(1) Orguin Egitim

Orglin egitim, belirli yas grubunda ve ayni seviyedeki bireylere gére ha-
zirlanmis programlarla okul catisi altinda yapilan diizenli egitimdir. Orgiin egi-
tim; okul 6ncesi egitim, ilkdgretim, ortadgretim ve yuksekdgretim kurumlarini

kapsamaktadir.

Okul Oncesi Egitim

Okul 6ncesi egditim; istege bagl olarak, ilkégretim cagina gelmemis co-
cuklarin egitimini kapsar. Okul éncesi egitim kurumlari, bagimsiz ana okullari
olarak kurulabildikleri gibi, gerekli gorulen yerlerde ilk6gretim okuluna bagh ana
siniflar halinde veya ilgili diger 6gretim kurumlarina bagh uygulama sinifi ola-

rak da acilabilmektedir.

Okul éncesi egitimin amaci; milli egitimin genel amaclarina ve temel ilke-
lerine uygun olarak, cocuklarin beden, zihin, duygu gelisimini ve iyi aligkanliklar
kazanmasini, onlarin ilkdgretime hazirlanmasini, sartlari elverigsiz ¢cevrelerden
gelen cocuklar igin ortak bir yetisme zemini temin edilmesini, Turk¢enin dogru

ve guzel konusulmasini saglamaktir.
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iIkogretim

ikégretim, 6-14 yas grubundaki ¢ocuklarin egitim-6gretimini kapsar. ilk-
6gretimin amaci; milli egitimin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun ola-
rak, her Turk ¢cocugunun iyi birer vatandas olabilmesi i¢in gerekli temel bilgi,
beceri, davranis ve aliskanlik kazanmasini, milli ahlak anlayisina uygun olarak
yetismesini, ilgi, istidat ve kabiliyetleri dogrultusunda hayata ve bir Ust 6greni-

me hazirlanmasini saglamaktir.

iIkégretim, kiz ve erkek bitiin vatandaslar igin zorunludur ve devlet okul-
larinda parasizdir. ilkégretim kurumlari sekiz yillik okullardan olusur. Bu okul-
larda kesintisiz egitim yapilir ve bitirenlere ilkdgretim diplomasi verilir.

Ortadgretim

Ortadgretim; ilkdgretime dayali, en az dért yillik genel, mesleki ve teknik

6gretim kurumlarinin timind kapsar.

Ortadgretim, cesitli programlar uygulayan liselerden meydana gelir.
Ilkdgretimini tamamlayan ve ortadgretime girmeye hak kazanmis olan her 6g-
renci ortadgretime devam etmek ve ortadgretim imkanlarindan ilgi, istidat ve

kabiliyetleri 6lcistinde yararlanmak hakkina sahiptir.

Ortadgretimin amag ve goérevleri; milli egitimin genel amaglarina ve te-
mel ilkelerine uygun olarak, égrencilere asgari ortak bir genel kultir vermek,
birey ve toplum sorunlarini tanitmak ve ¢6zim yollari aramak, Ulkenin sosyo-
ekonomik ve kultirel kalkinmasina katkida bulunacak bilinci kazandirarak 6g-
rencileri ilgi, istidat ve kabiliyetleri dogrultusunda hem yuksek 6gretime hem de

meslege veya hayata ve is alanlarina hazirlamaktir.

Ortadgretim kurumlarinin 6grenim sdresi uygulanan programin ézelligi-

ne gore, Milli Egitim Bakanliginca tespit edilir.
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Yuksekogretim

Yiksekogretim, ortadgretime dayali en az iki yillik yiksekdégrenim ve-
ren, en Ust seviyeli insan gucinin ve bilimsel arastirma alanlarinin istedigi

elemanlan yetigtiren egitim kurumlarinin tminu kapsar.

Yiksekogretim Kurumlari: Universiteler ile yiiksek teknoloji enstitiileri
ve bunlarin bunyesinde yer alan fakulteler, enstitller, yiksekokullar, konser-
vatuarlar, meslek yuUksekokullari ile uygulama ve arastirma merkezlerinden
olusmaktadir.

(2) Yaygin Egitim

Yaygin egitim, 6rgun egitim sistemine hi¢ girmemis, herhangi bir egitim
kademesinde bulunan veya bu kademelerden birinden ayriimig olan bireylere

ilgi ve ihtiya¢ duyduklari alanda 6rgln egitim yaninda veya disinda,

o Okuma-yazma 6gretmek, eksik egitimlerini tamamlamalari i¢in strekli
egitim imkéanlari hazirlamak,

o Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kultirel gelismelerine
uymalarini saglayici egitim imkanlari hazirlamak,

« Milli kaltdr degerlerimizi koruyucu, gelistirici, tanitici, benimsetici nitelik-
te egitim yapmak,

o Toplu yasama, dayanigsma, yardimlasma, birlikte calisma ve teskilat-
lanma anlayis ve aligkanliklari kazandirmak,

« iktisadi giiciin arttiriimasi icin gerekli beslenme ve saglikli yasama se-
kil ve usullerini benimsetmek,

o Bos zamanlarn iyi bir sekilde degerlendirme ve kullanma aligkanliklari

kazandirmak,
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o Kisa sureli ve kademeli egitim uygulayarak ekonomimizin gelismesi
dogrultusunda ve istihdam politikasina uygun meslekleri edinmelerini

saglayici imkanlar hazirlamak,
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« Cesitli mesleklerde ¢aligmakta olanlarin hizmet icinde ve mesleklerinde

gelismeleri icin gerekli bilgi ve becerileri kazandirmaktir.

Yaygin egitim, 6rgin egitim ile birbirini tamamlayacak, gereginde ayni
vasiflan kazandirabilecek ve birbirinin her tirli imkanlarindan yararlanacak
bicimde bir butlnlik icinde dizenlenir. Yaygin egitim; halk egitimi, mesleki egi-

tim ve uzaktan egitim yoluyla gerceklestiriimektedir.

Genel, mesleki ve teknik yaygin egitim alaninda gérev alan resmi, 6zel
ve gonullh kuruluslarin ¢calismalari arasindaki koordinasyon Milli Egitim Bakan-

hdinca saglanir.
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b) Dunyada ve AB Ulkelerinde Genel Durum ve Egilimler

1980’li yillarda egitime ayrilan kaynaklardaki azalma egilimleri, 1990l yil-
larda tersine dénmeye baslamistir. Bu egilimin olusmasinda egitimde “hayat bo-
yu 6grenme” yaklagsiminin énemli rol oynadigi bilinmektedir. Nitekim, 1990l yil-
larin basindan itibaren, gelismis tlkelerin egitim sistemlerini hayat boyu 6gren-
me yaklasimiyla yeniden yapilandirmak icin harekete gectikleri ve yasal dizen-

lemeleri gerceklestirdikleri goralmektedir.

“Hayat boyu 6grenme” yaklagsimiyla, sanayi toplumunun degerlerine gére
olusmus egitime iligkin kavram, deger ve ilkelerin bilgi toplumunun ihtiyaclar
dogrultusunda yeniden tanimlandigi séylenebilir.

Hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ercevesinde egitimde taraflarin rollerinin
yeniden tanimlanmasi ve taraflarin sirece katki ve katilimlarinin saglanmasi
gerekmektedir. Ogrenciler, 6gretmenler, okul yénetimleri, aile, sivil toplum kuru-
luglari ve devlet; egitimin taraflarn olarak kabul edilmektedir. Bu ¢ercevede dev-
letin egitimdeki gbrev ve sorumluluklari; politika Gretme, yonlendirme, sorumlu-
luk belirleme, egitim piyasasini olusturma gibi konularda ve degisik dizeylerde

ele alinmaktadir.

AB Ulkeleri arasinda egitim konusunda ortak politikalar olmamakla bera-
ber, yuksek standartlara ulasma hedefleri vardir. Bu baglamda AB uye Ulkeleri
belirlenen hedeflere ulasiimasi icin gerekli adimlari atmaya ¢agirmaktadir. S6z
edilen hedefler; kisi basina yapilan egitim harcamalarinin yikseltimesi, okulu
erken (lise mezuniyetinden 6nce) terkin azaltilmasi, internet baglantisina sahip
egitim kurumlarinin herkesin faydalanabilecegdi 6grenme merkezleri haline geti-
rilmesi, dijital okuryazarligin gelistiriimesi, 6grenci ve 6gretmenlerin AB sinirla-
rindaki degisim programlarindan daha fazla yararlanmasi, hizmet sektérinin
ekonomi ve istihndam icindeki artan payini gbz 6nune alan politikalar gelistiriime-

si, kazanilmis bilgi ve becerilerin degerlendiriimesi seklinde 6zetlenebilir.
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c) Egitimde Yeniden Yapilanma

Egitim sistemleri “acik sistem” 6zelligini tagir. Bu sebeple ulusal ve ulus-
lararasi dlizeydeki ekonomik, sosyal, kuiltirel ve politik degisme ve gelis-
melerden etkilenirler. Ancak, bu cok yonli gelisme ve degismelere uyum sag-

lamak, bir sistem olarak istikrar ve etkinlikleri de sirdirmek zorundadir.

Tarkiye Cumhuriyetin ilanindan bu yana pek ¢ok alanda oldugu gibi, egi-
tim alaninda da 6énemli gelismeler saglamistir. Ancak, AB Ulkeleriyle karsilasti-
nidiginda, egitim alaninda daha bulyik gelismeler saglamak zorunda oldugu-
muz da bir gergektir. 1990’ yillardan itibaren, 6zellikle gelismis Ulkelerdeki egi-
limler, egitim sistemlerinin hayat boyu 6grenme yaklasimiyla yeniden dizen-
lenmesi ve bu alandaki gelismelere sureklilik kazandiriimasi seklindedir.

Bu egilimlerin yansimasi olarak 8. ve 9. Kalkinma Planlarinda, Turk egi-
tim sisteminin hayat boyu 6grenme yaklasimiyla yeniden dizenlenmesi 6ngo-
ralmustar. Plan déneminde yatay ve dikey gecislerin kolaylastirilmasi, yetigkin-
lerin 6grenmesini 6zendirme, kizlarin okula devamini saglama, goénulltlerin
egitime katkisini tegvik, egitime daha fazla kaynak ayirma gibi hayat boyu 63-
renmenin ilkeleriyle 6rtisen 6nemli gelismeler saglanmissa da bunlarin siste-

matik bir butinlige kavusturulmasi gerekli géralmektedir.

Klresellesmenin olusturdugu yeni diinya dizeninde; yeni arayislar, yeni
yapilanmalar ile hizli bir degisim baglamigtir. Bu hizli degisim ve gelisim sure-
cinin ig alanlarina ve mesleklere yansimasinin geregdi olarak, egitimdeki klasik
tir ve kademelendirme anlayigi, yerini yeni teknolojilere gére programlar belir-
leme yaklasimina birakmigtir. Bu nedenle, en gelismis Ulkeler bile egitim sis-

temlerini strekli gelistirme ve egitimde niteligi yukseltme arayigi icine girmisler-
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dir. Bu baglamda;
o Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim basamaklarini icine alan ve her insanin

almasi vazgecilmez 6n sart olan bir temel egitim,
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« Bireye bir meslek edindirmeyi amaclayan bir kismi okulda, bir kismi da

is yerlerinde verilen ortadgretim ve yuksekogretim,

o Bireyin, evrendeki degisime ve gelisen ya da degisen mesleklere uyu-
munu saglayacak, buginki ¢agdas egitimin en belirgin yaklagimi olan
ve hedef kitlesi tim insanlar olan hayat boyu 6grenim,

egitim sistemimizin basamaklarini olugturmaktadir.

Tark egitim sisteminin gelismeyi hizlandirma iglevini daha iyi yerine geti-
rebilmesi icin uygun sartlar giderek artmaktadir. Hizli nifus artisinin egitim
lizerinde olusturdugu baski azalmaktadir. Onceki yillarla kiyaslandiginda egiti-
me daha fazla kamu kaynagi ayrilmaktadir. Egitime yapilan gonulli bagislar
surmektedir. Bu olumlu geligsmeler 1g1ginda Turkiye, onceliklerini dogru belirle-
yip etkili kaynak kullanimini sagladigi takdirde, AB’ye tam Uyelik strecinde
geng nlfusunu kendisine rekabet avantaji saglayacak yeterliliklere kavusturma
basarisini gdsterebilecektir.

Tark egitim sisteminin kendisinden beklenileni yerine getirebilmesi igin
asagidaki politikalari izlemesi 6ngorulmektedir:

e Turk egitim sistemi ve yonetiminin tlkemizin insan kaynaklarinin
en etkin bicimde gelismesini destekleyecek yapi ve igleyise kavus-
turulmasi: Turk egitim sistemi ve ydnetimine iligkin dizenlemeler, bi-
reysel ve kurumsal 6grenmenin 6ntndeki tim engellerin kaldirlarak 63-
renmenin tesvik edilmesine odaklanmalidir.

e Egitim firsat ve imké&nlarinin herkes igin erigilebilir kilinmasi:
Her ne sebeple olursa olsun, hi¢c kimse yetenek ve yeterlilikleriyle ula-
sabilecegi yasam standartlarinin altinda bir yasam sirdirmek zorunda
birakilmamalidir. Bunun i¢in kamu tarafindan sunulan egitim firsatlari-

nin herkesin erisebilecegi yayginlikta ve miktarda olmasi saglanmalidir.
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Kaliteli egitim firsat ve imkanlarinin yayginlastirilmasi: Her Tlrk
vatandasinin AB Ulkelerindeki yasitlariyla esit sartlarda rekabet etme-
leri firsatini saglayacak kaliteli egitim alma hakkinin verilmesi gerektigi
distnUlmektedir. Bu baglamda sunulan egitim firsatlarinin kalitesinin

yukseltiimesi ve kaliteli egitime talebin artirilmasi gerekir.

Egitimde kalite guivence sisteminin olugturulmasi: Egitim sistemle-
ri; eQitimin yasayla tanimlanmis ekonomik, sosyal ve kulttrel amaclari-
ni gerceklestirecegi hususunda topluma ve ciktilarini kullanacak ke-
simlere glven vermelidir. Egitim alan birey ise sistemin kendisini yete-
nekleri, yeterlilikleri ve gevre kosullari icerisinde en yuksek yasam kali-
tesine hazirlayacagina inanmalidir. Ayrica sistemin onayladigi diplo-
malar-sertifikalar, bu belgelere sahip bireyleri ise alacak veya onlara ig
yaptiracak olanlara, o bireyin yeterlilikleri hakkinda dogru ve eksiksiz
fikir vermelidir. Bunlarin saglanabilmesi icin egitimde kalite glvence

sisteminin olusturulmasi gerekir.

S6z0 edilen hedeflere ulasilabilmesi icin;

Acik sistem olmanin tim 6zelliklerini tagiyan egitime iliskin dizenleme-
lerin toplumun tim kesimlerinin katki ve katilimina acik bir yaklasimla

sekillendiriimesi

Kamu kaynaklarindan egitime ayrilan kaynaklarin cesitlendirilerek arti-

rilmasi ve bunlarin etkin ve verimli kullaniimasi

Ozel sektoér ile génilli kisi, kurum ve kuruluslarin egitime yatinm yap-

malarinin veya destek saglamalarinin tesvik edilmesi

buyik énem arz etmektedir.
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¢) Egitimde Sosyal Diyalog

Egitimin icerigi belirlenirken pedagojik ve akademik gerekler yaninda
ilgili taraflarin goruslerinin alinarak planlanmasi, Turk egitiminin geleneginde
var olan bir olgudur. Bu iglevi yerine getirmek icin olusturulan kurumsal yapi
da Milli Egitim Sarasidir. Simdiye kadar toplanan Sdralarda egitime iliskin he-
men her konuda genis degerlendirmeler yapilmis, tavsiye kararlari alinmis,
bu kararlarin pek ¢cogu da uygulamaya konulmustur. ilgili taraflarla is birliginin
uygulama boyutuna indiriimesine ise mesleki ve teknik egitimin dnculik ettigi,

bu konuda 6nemli 6l¢tide yasal ve kurumsal gelisme kaydedildigi sGylenebilir.

Okul ile is yagami arasindaki is birliginin mesleki ve teknik egitim boyu-
tu anlamli olmakla birlikte, her tir ve kademedeki egitimde bu ig birliginin yay-
ginlastirimasi 6nem arz etmektedir. Bireyler hangi okula devam ederlerse
etsinler, sonunda is yasaminin bir parcasi olacaklardir. Parcasi olacaklari bu

yasami erken yaslardan itibaren tanimalarinin buydk faydasi bulunmaktadir.

Okul-Aile birliklerinin yasal ¢erceve igcinde kurumsal bir yapiya kavus-
turulmasi, Ozellikle velilerin okul ve egitimle iligkilerine etkinlik kazandirmistir.
Ogrenci meclislerinin bir projeyle hayata gecirilmesi, demokratik egitime
6nemli bir boyut kazandirmistir. Veli ve 6grencilerle okul arasinda karsilikh
s6zlesme uygulamalari da sosyal diyalog acisindan énemli bir gelisme olarak

degerlendiriimektedir.
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d) Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analiz (PEST)
Bu asamada Ulkemizdeki ve dunyadaki politik, ekonomik, sosyal-kultirel ve

Z teknolojik faktorler analiz edilmigtir.
r Tablo 4: PEST Analizi
O, - .
POLITIK-YASAL Temel Egilimler lligki
m FAKTORLER
@ e llgili yasalar e Ucret esitsizliginin gideril- e Motivasyonu arttirir
=0 e \Vergi sistemi mesi e Egitimde firsat esitsizligi
=ﬂ e Disg ticaret diizenlemeleri e AB tam uyeliginin getirileri e Globallesme saglar
= e Hukimet politikalari e Vatandaglarin rekabet icin e Hizmet kalitesini yUkseltir.
Z e Secimler daha nitelikli egitime yénel- | ¢ Rekabet kurallari
o Ozel destekler mesi e Yeni diizenleme biitceyi
W e Devletin miidahalesi e Vergi sisteminin degismesi olumlu etkiler
} e Harcamalar
e Uluslararasi iligkiler
EKONOMIK FAKTORLER Temel Egilimler iligki
Z e Dilnyadaki genel ekonomik e AB'ye Uiye olmamiz duru- e Bilimsel calismalara veri-
r durum munda ekonomik imkéanlari- len destegin artmasi
= e Uluslararasi ekonomik kuru- nin degismesi e Yatirnm yapmada ¢ekince
@ luglar  Ulke ekonomisindeki istik- e Uyum sireci boyunca
N e Ulusal-Makro Ekonomik Du- rarsizlik dalgalanma yaratir.
N rum e HukUmet politikalaryla Glke | o Olumsuz ekonomik etki
@) e Ticari Donguler ekonomisindeki dnceliklerin ve yiksek maliyet artigi
= e Enflasyon ve degisim oranlari degismesi yaratir.
O e Pazar ve kredi kaynaklari, e Ulke ekonomisinin disa ba-
I glivensizlik gimhliginin artmasi
e Isgiicti durumu e Hizmet sektdrinin ekono-
N e Enerji ve maliyeti mideki payinin artmasi
g SOSYAL-KULTUREL Temel Egilimler iligki
N FAKTORLER
e Cevreye duyarlhk e Ulkemizin AB'ye liye olmasi | ¢ Bilim-teknoloji ve mali
@3 e Tuketici egilimleri e Bilgi aciginin en iyi sekilde kaynak avantaji saglama-
= e Urlin 6mir déngusi kullaniimasina yonelik egi- sI
;@ e Yeni ihtiyag ve isteklerle satin limlerin sirekliliginin saglan- | e Verimliligi arttirir
alma egilimleri masi
'=ﬂ o IQalllg.ma ve bos zaman egilim-
efi
m e Zenginlik ve gelir dagilimi
%., e Dogum artig orani ve ortala-
X ma émur
e Toplumdaki etkili degerler
U TEKNOLOJIK FAKTORLER Temel Egilimler ligki
g e [T kullaniminin yayginhgi e e-Devlet projesinin tama- e Burokrasinin azalmasi ve
e Yeni Grlnler men uygulanmasi islerin kolaylagmasi
Z e Enerji kaynaklari ve kullanila- | ¢ Teknoloji altyapisinin (issizlik)
B bilirlik (Alternatif teknolojiler) de- o Alternatif kullanim kolayli-
e Alternatif ve yeni teknolojiler gismesi gl
e Girdi kaynaklari - maliyet o Bilgisayar aglarinin diinya e Elektronik iletisimin dur-
e Hiikiimet, Endustri ve Egitim capinda ¢dkmesine neden masl sonucu ig ve veri
e AR-GE Harcamalarn olan bir virls yazilmasi kaybi
o Ozel destekler
e Devletin midahalesi
e Harcamalar
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e) Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Planinin Uyumlastiriimasi

Basta 2007-2013 yillarini kapsayan 9. Kalkinma Plani dmak Uzere ust
politika belgelerindeki egitim hedefleri ve diger bakanliklarin stratejik planlari
ile MEB stratejik planindaki stratejik amac ve hedefler birbiri ile karsilastirilarak
uyumlastinimistir. MEB stratejik plan hedefleri, Ust politika belgelerindeki he-

deflerin gerceklestiriimesine katkida bulunacak sekilde olusturulmusgtur.

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri
9. Kalkinma Plani ve Egitim Ozel ihtisas Komisyon Raporu

Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan

AB Muktesebatina Uyum Programi

60. Hikimet Programi

60. Hukimet Programi Eylem Plani

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

MEB Surekli Kurum Gelistirme Projesi Sonu¢ Raporu

Bilgi Toplumu Stratejisi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Mesleki ve Teknik Egitim Eylem Plani (2008-2012)

Milli Egitim Strateji Belgesi

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y&netmelik

Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu

Milli Egitim ile ilgili mevzuat

17. Milli Egitim SdrasI Kararlari

Turkiye Turizm Stratejisi 2023

Diger Bakanliklarin, kurum ve kuruluglarin stratejik planlari

MEB Stratejik Planinda yer alan stratejik hedefler ile 9. Kalkinma Plani,
Orta Vadeli Program ve 60. Hikimet Programi arasindaki iliskiyi ortaya koyan

tablolar EK 1 ve EK 2’de gésterilmistir.
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3. GZFT ANALizi (SWOT)

Bu bdélimde; Bakanlik merkez ve tasra teskilati birimlerinin ve dis paydasla-
rin Bakanligin gucli ve zayif yonleri olarak neleri gérdikleri ve Bakanlik i¢in firsat
ve tehdit olarak neleri algiladiklari belirlenmistir. Genis bir katilim sonucunda orta-
ya cikan ortak gorusler GZFT (Gugli, Zayif yonler, Firsat ve Tehditler) analizinde
birlestirilimistir.

Bakanlhigin GZFT analizi Bakanlik merkez, tasra teskilati birimlerinin ve dis
paydaslarinin gorugleri, degisik tarihlerde yapilan, her dizey ve birimden temsilci-
lerin katildigi seminer ve caligtaylarda ortaya cikan sonuclar dogrultusunda yapil-

mistir.
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Bu asamada Bakanlik
merkez ve tagra teskilatinda
gérev yapan, her duzeyden
“1223 kisinin” GZFT analizi-

ne iliskin gorusleri alinmistir.

Ayrica  “Milll  Egitim
Bakanliginin  Kapasitesinin
Guclendirilmesi Proje-
si” (MEBGEP) kapsaminda
yapilan “MEB GZFT Analizi »
Calistay1” sonuclari da dikkate alinarak degerlendrilistir.

—

Degisik tarinlerde i¢ ve dis paydaslarla yapilan caligmalarda ortaya ¢ikan
MEB GZFT analizleri sonuclari Milli Egitim Bakanligi stratejik plan koordinasyon
ekibi tarafindan konsolide edilmis olup, bakanlik birim amirlerinin gérislerine sunu-

larak son hali verilmigtir.
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Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi
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a) Guclu Yonler

1.
2.

11.
12.
13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.

S © »®o N o

Milli Egitim Bakanliginin kokll bir gecmise ve bilgi birikimine sahip olmasi

Bakanlik merkez ve tasra teskilati ¢calisanlarinin egitim duzeylerinin yUk-
sek olmasi

Ulkemizin en Ucra yerlerini kapsayacak sekilde genis bir teskilat agina
sahip olmasi bu sayede kitlelere ulasmada zorluk ¢ekilmemesi

Teknolojik alt yapinin gucla olmasi ve egitim teknolojisinin yaygin olarak
kullaniimasi

Diger kurum ve kuruluglar, 6zel sektor, sivil toplum kuruluglari ve akade-
mik cevrelerle gucli bir ig birligi gelenegine sahip olmasi

Merkezi ydnetim bitcesinden en ylksek payi almasi
Okul-aile birliklerinin varhigi

Hayat boyu 6grenme imkénlarinin giderek yayginlastiriimasi
Okullarin donatimlarinin standartlara uygun olarak yapilmasi

Ogretmen atamalarinin norm kadro ve standart kadroya bagl kalarak
elektronik ortamda gerceklestiriimesi

Sahip olunan finansal kaynaklarin gesitliliginin ve miktarinin cok olmasi
Uluslararasi proje ve akreditasyon calismalarindaki basari
Sdra geleneginin bulunmasi

Kalite gelistirme ve iyilestirme calismalarinin merkez ve tasra teskilatinda
surdurdltyor olmasi

Etkili bir denetim sisteminin varligi

Ogretmenlik kariyer basamaklarinin uygulaniyor olmasi
Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirmeye acik olmasi
Yurt disi teskilatinin olmasi

Saglikh ve geligtirilebilir bir veri tabaninin olmasi

Okullarda bulunan déner sermaye isletmeleri araciligiyla mesleki ve tek-
nik egitimde girisimci bir anlayisla uygulamal egitim imkanlarinin olmasi
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b) Zayif Yonler

10.

11.

12.

13.
14.
15.
16.

17.

18.
19.

20.

Bakanlikta tekrarlanan igler ve ayni goérevleri gerceklestiren birimlerin ol-
masi

Sinif mevcutlarinin fazlaligi, ikili 6gretimin ve birlestiriimis sinif uygulama-
sinin devam etmesi

Ozel egitim alaninda istihdam edilecek 6gretmen sayisinin mevcut ihtiya-
ca cevap vermemesi

Ogretmen yetistirme ve istihdaminda arz-talep dengesinin yeterince kuru-
lamamasi ve bazi bélgelerde yasanan hizli 6gretmen degisimi

Egitim planlamalarinin kisa dénemli yapilmasi ve sik sik degisiklik yapil-
masi

Sinif mevcudu standartlarinin tlkenin her tarafinda saglanamamasi
Hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin yetersiz olmasi

Okullardaki sosyal, kultirel ve sportif faaliyetlere ayrilan zamanin ve bu
amacla kullanilacak mevcut alanlarin tam zamanli ve iglevsel olarak kulla-
nilmasinda birimler-kurumlar arasindaki koordinasyon yetersizligi

Kisilerin ilgi ve yeteneklerine uygun rehberlik ve yénlendirmenin istenilen
dizeyde yapilamamasi ve mesleki egitime yonlendirmenin yetersiz olmasi

Personel sayisinin ¢ok olmasi nedeniyle herkesin hizmetici egitimlerden
yeterince yararlanamamasi

Egitime erigsimde istenilen dizeye ulasilamamasi ve okullarda sunulan
egitim hizmetlerinin niteliginin ayn1 dlizeyde olmamasi

Hizmet dncesi egitim veren yuksekogretim programlari ile Bakanligin istih-
dam stratejilerinin értismemesi

Norm kadro uygulamasinin tam olarak hayata gecirilememesi
Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi
Birimler arasinda koordinasyon ve is birliginin yetersiz olmasi

Mesleki teknik egitim istihdam dengesinin yeterince kurulamamasi, egitim
ve sektorel igbirliginin istenilen diizeyde saglanamamasi

Bakanlik is ve iglem sureclerinde e-imzanin istenilen duzeyde kullanila-
mamasi

Bakanlik birimlerinin meslek kuruluglaryla yeterli iletisim icinde olmamasi

Batce kaynaklarinin buyudk bir kisminin personel gideri olarak kullaniimasi
nedeniyle yatirimlara ayrilan 6denegin yetersiz kalmasi

Bakanlik merkez teskilatinda fiziki mekanlarin daginik, yetersiz ve g¢alisma
ortamina uygun olmamasi
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c) Firsatlar

10.
11.
12.

13.

14.
15.

. Bakanligin ¢ok genis bir paydas kitlesine sahip olmasi

Tark aile yapisi ve kaltiranin egitime yatkin olmasi ve egitime énem ver-
mesi

Ulkemizdeki geng niifusun fazla olmasi ve egitim almaya istekli olmasi
Dunya Bankasi ve AB fonlarindan faydalaniimasi

Universitelerin Gilke genelinde yayginlasmasi nedeniyle égretmen kayna-
ginin sayisal olarak yeterli olmasi

Stratejik planlamanin devlet politikasi haline gelmesi

Egitime destek kampanyalarina vatandaglarin gosterdigi ilgi ve paydagla-
rin egitime destek kampanyalari yapmasi

AR-GE ve bilgi teknolojilerindeki gelismeler

Hizh teknolojik gelismelerin egitimde kullanabilirligi ve e-uygulamalarin
devlet politikasi haline gelmesi

Egitim hizmetleri icin kullanilabilecek yerel yonetim kaynaklarinin olmasi
Medyanin etkili bigimde kullaniima olasiligi
Dayanismaci sosyal yapinin varhgi

Artan ve gesitlenen suglar gibi Bakanligin son yillarda kargilastigr sorun-
lari agsmak konusunda kurumlarin ig birligine acik olmasi

AB’ye Uyelik sureci ve etkileri

Ulkemizde Mesleki Yeterlilik Kurumunun kurulmus olmasi
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d) Tehditler

10.
11.
12.

13.

14.

15.

Goc¢ sonucu olusan bélgesel nufus artisinin belirli yerlerde derslik yeter-
sizligine neden olmasi

Ulkemizin deprem kusaginda yer almasi
Bdlgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

Egitime duyulan ilgi ve talebin zamaninda ve istenilen nitelikte karsilana-
mamasi, karsilananlarin da tamaminin sektérlerinde istihdam edileme-
mesi

Risk altindaki gocuklarin sayisindaki artis
Toplumun egitime 6gretim odakli bakigi

Zorunlu 6grenim cagindaki ¢ocuklarin ve genglerin mevsimlik gezici ve
gecici tarim iscisi olarak calistirlmalar nedeniyle egitim hizmetlerinden
yararlanamamalari

Bilisim aracglarinin kontrolsiiz olmasi (teknolojinin amaci disinda kullanil-
masi)

Egitim ortamlarinin zararli madde kullanimi i¢in pazar olarak gorilmesi
Plansiz nafus artisi

Yurt disina ve sektdr digina yasanan beyin gogu

YOK ile MEB arasindaki iletisim ve is birliginin yetersiz olusu

Medyanin yayin anlayiginda egitsel acidan yeterince sorumlu davranma-
masi

Yurt disi kaynaklarin kullaniminin amag digi bazi kosullara baglanabilme-
Si

Tarkiye’'nin AB surecinde gecikme ve ertelemelerle kargilagmasi
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11.BOLUM

GELECEGE YONELIM



GELECEGE YONELIM

Gelecege yonelim bolima iki baslikta ele ahinmistir. Birinci baslkta, Bakanhgin
Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri, ikinci baslikta ise Temalar, Stratejik Amaglar ve

Stratejik Hedefler yer almaktadir.

A. MISYONUMUZ, ViZYONUMUZ VE TEMEL DEGERLERIMIZ

MISYONUMUZ

YUksek karakterli ve nitelikli insanlar yetig-
tirmek ve bunun icin politikalar geligtir-
mek, egitim ve 0Ogretim programlari hazirla-
mak, ilgili standartlari ve 6gretmen yeterlikleri-
ni belirlemek, egitimle ilgili AR-GE calismalari
yapmak, egitim ortamini hazirlamak, egitim-
ogretim yapmak, mesleki egitim-istihdam bu-
tinlugunin saglanmasina katkida bulunmak,
rehberlik, denetim ve degerlendirme sistemleri
olusturmaktir.

INV1d AFFLVELS PLOZ - OLOZ IDITINWVHAVE WI]L[D= ["TT1]W
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lkemizin egitimde model ve lider bir tGlke
U olmasina katkida bulunan, Turkiye’'de
egitim gormeyi herkes icin ayricaliga donus-
tiren ve mutlu bireyler yetistiren bir egitim

sistemi.

65

INV1d AFFLVHLS PLOZ = OL0O<Z IDITTNWVHAVE WIL[©D=F [T T1]W




e . .

L

Tark milli egitiminin genel amag ve temel ilkeleri rehberliginde; '

« Turk milletini mutlu kilma ve onu cagdas uygarlik dizey
uzerine ¢ikarma azim ve kararlihginda calismak, ol

« Cumhuriyete ve demokratik degerlere baghlik,
. Insan haklarina saygili olmak,

« Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak, \
« Katilimci, hosgorali, yapici olmak,

« Kendisiyle ve cevresiyle barisik olmak,

Ulusal ve evrensel degerleri benimsemek ve bunlari davr
haline getirmek, :

- Dunyadaki degisim ve gelisimi iyi algilayip dogru yorumla
mek, '\

« Yetkinlik, Gretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahi blmak,
« Hayat boyu 6grenmeyi yasam tarzi haline getir e

« Ozgirr diisiinceli ve yiksek iletisim becerileri
mak,

« AR-GE ve teknolojiyi etkin kullanmak,
~« Cevreyi ve dogay! korumak

|
temel degerlerimizi olusturmaktadir.

INV1d AFFLVEHLS PLOZ - OLOZ IDITINWVWHAVE WI]L[D= ["TT1]W
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B. TEMALAR, STRATEJIK AMAGCLAR VE HEDEFLER

1. TEMALAR

Milli Egitim Bakanhginin hélihazirda yaritmekte oldugu hizmetler ile stratejik
planlamada 6ngdrilebilecek yeni hizmetlere iliskin stratejik alanlari, sorun odakh yak-
lasimla 10 tema (Okul Oncesi Egitim, ilkégretim, Ortadgretim, Ozel Ogretim, Ozel Egi-
tim ve Rehberlik, Yiksekdgretim, Hayat Boyu Ogrenme ve Bilgi Toplumu, Kurumsal
Kapasitenin Gelistiriimesi, Denetim ve Danismanlik, Uluslararasi iligkiler ve ABye
Uyum) bashginda gruplandiriimigtir.

Temalar altinda yer alan stratejik amag ve hedefler olusturulurken “sorun odakli
yaklagsim” tercih edilmigtir. Diger bir deyisle, tema konusunun “stratejik boyutlar” 6n
plana cikartilmigtir. Bu sorunlardan (stratejik konular) yola cikilarak stratejik amag ve
hedefler olusturulmustur.

1.Tema: OKUL ONCESI EGITiMm

Sorun alanlari (stratejik konular);
o Okul 6ncesi egitimin yasamin butin alanlarini etkilemesi,

« ilkégretime hazirlama islevi,
e Yetenegin kesfedilme dénemi,
o Elverigsiz cevreden gelen ¢ocuklarin varhgi,

o Dil geligimi igcin Gnemli donem olmasi dolayisiyla Turkgenin dogru ve guzel ko-
nusulmasi olarak tespit edilmistir.

2.Tema: ILKOGRETIM

Sorun alanlari;
o Turk egitim sisteminin genel ve 6zel amaglarina uygun iyi insan, iyi vatandasg
yetistirmek,
o Egitime erisim,
o Cagdas egitim amaclari (6grenci odakli yaklagimlar, kalite) olarak tespit edil-
mistir.
3.Tema: ORTAOGRETIM

Sorun alanlari; Genel Ortadgretim
o Sosyal intiyaglari kargilamak,

« Ust 6grenime hazirlamak,

« Ulkenin akademik yénden insan kaynaklarini yetistirmek,

« Ortak bir genel kultir olusturmak,

o Egitime erisim bakimindan cinsiyet ve bélgesel farkliliklar gidermek,
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Egitimde AB dlzeyine ulagsmak,
Herkesin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelismesini saglamak,
Kademeler arasi gecis kayiplarini en aza indirmek olarak tespit edilmistir.

Sorun alanlari; Mesleki ve Teknik Ortadgretim

4. Tema:

Ekonomik ihtiyaglari kargilamak,

Kiresel rekabet glicline sahip beseri sermaye olusturmak,

Mobilite kabiliyeti yiksek insan glcu yetistirmek,

Teknoloji yogun egitim altyapisi ile teknik ve mesleki egitim hizmeti sunmak,
Bilgi ekonomisinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan glcunu yetigtirmek olarak
tespit edilmigtir.

OZEL OGRETIM

Sorun alanlari;

5.Tema:

Toplumun cesitlenen ve degisen egitim taleplerini karsilamak,

Trafik egitiminin verilmesi,

Ozel 6zel egitimin gerekli olusu,

Yabanci dil egitimi/égretiminin eksikligi,

Muhtelif kurslarin agiimasi,

Ozel sektoriin finansal giictinii egitim yatirimlarina aktariimasi,

Ozel 6gretimin genel egitim igindeki payinin artiriimasi,

Ozel 6gretim olanaklarindan daha cok vatandasin yararlanmasinin saglanma-
sI olarak tespit edilmistir.

OZEL EGITIM ve REHBERLIK

Sorun alanlari; Ozel Egitim Ortamlari

Sosyal devlet anlayisinin yayginlastiriimasi,
Toplumsal batinlesmenin saglanmasi,

Bireylere uygun egitim ortamlarinin olusturulmasi,
Bireylerin yeteneklerine gbre yonlendirilmesi,

Bireylerin potansiyellerini en Ust diizeyde gerceklestirmesini saglayan 6zel
egitim hizmetinin sunulmasi,

Zamaninda egitimin verilmesi,

Rehberlik Arastirma Merkezlerinin (RAM) ¢ogaltiimasi,

Aile egitiminin en Ust duzeyde olmasi,

Guvenli egitim ortaminin olusturulmasi olarak tespit edilmistir,

Sorun alanlari; Sosyal ve Kulturel Geligim

Sosyal, kultlrel, sportif ve sanatsal faaliyetler
Mutlu birey, mutlu toplum olarak tespit edilmistir.
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6.Tema: YUKSEKOGRETIM

Sorun alanlari;

Uluslararasi bilim, teknik ve sanat birikiminden daha fazla yararlaniimasi,

Ulkenin bilimsel tretimde disa bagimlilik oraninin azaltilmasi olarak tespit
edilmistir.

7.Tema: HAYAT BOYU OGRENME VE BILGI TOPLUMU

Sorun alanlari; Yaygin Egitim

Kisisel gelisim talepleri,

Degisen ve gelisen ekonomiye isgucu duyarliginin artiriimasi,
Kamu, 6zel sektor ve STK’larla is birligi,

Yasam kalitesinin yukseltiimesi olarak tespit edilmigtir.

Sorun alanlari; Uzaktan Egitim

Egitim cagi disindaki bireylere uzaktan egitim yoluyla egitim hizmeti veril-
mesi,

Dijital bélinmenin toplumsal yapiya olumsuz etkileri,

e-6grenmede egditim mevzuati, bilgi denetimi, yonetimi ve akredite konula-
ri olarak tespit edilmigtir.

Sorun alanlari; Bilgi Toplumu

8.Tema:

Bilgi iletisim Teknolojileri ve altyapisi (BIT),

Yenilesim (inovasyon),

Bilgi ekonomisi,

Bilgi toplumunun ve bilgi ekonomisinin ihtiya¢ duydugu beseri sermayenin
olusturulmasi olarak tespit edilmigtir.

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Sorun alanlari; insan Kaynaklari (6gretmen-yonetici yetistirme, personel yénetimi)

Gelecek projeksiyonlara dayali insan kaynaklarinin planlanmasi,
Ulke genelinde dengeli dagilima dayali atama yapilmasi,
Liyakat ve kariyeri esas alan atama yapilmasi,

Kurumsal dontsimi saglayan ve dis gelisime duyarl personel yetistiril-
mesi,

Kurulmus sistemin sarekliligi icin yasal yapilarin olugturulmasi olarak tes-
pit edilmistir.
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Sorun alanlari; Fiziksel Kapasitenin Gelisgtirilmesi (yatinm-donatim—finansman)
o Teknoloji politikasi,

o Gelecek 6ngoérisine dayal alt yapi yatirimi yapilmasi,

o Kaynak cesitliliginin saglanmasi,

e Goc¢ olgusunun planlamada dikkate alinmasi,

o Deprem Ulkesi olmamiz dolayisiyla var olan riskin aza indirilmesi,

e Minimum enerji kullanimina uygun esnek yapilarin olusturulmasi olarak tespit
edilmistir.

Sorun alanlari; Yonetim ve Organizasyon

¢ Yonetim bilgi sistemi (YBS),

o Kalite yonetim sistemi,

o Mevzuat,

o Sire¢ bazl yapilanma,

o Uygun bayukluk,

o Okul gesitliliginin azaltiimasi,

o Hizmet Uretenlerin yetkilerinin artiriimasi,

o Bakanlikta stratejik yonetim anlayiginin yerlestiriimesi,

o Kurumsal performans ve kalite standartlarina dayali 6lgme-degerlendirme ola-
rak tespit edilmistir.

Sorun alanlari; AR-GE ve Program Geligtirme (Egitimin niteligi)
o Program gelistirmede felsefi yaklagimlar,

o AR-GE calismalarina agirlik verilmesi,

o Egitimin toplumu sekillendirme gucd,

o Yenilikgilik,

o Okul ve 6gretmenin toplumsal degismenin ve reformun temsilcisi olmasi ola-
rak tespit edilmistir.

9.Tema: DENETIM ve DANISMANLIK

Sorun alanlari; Kurumsal Rehberlik ve Performans degerlendirmesi

o Cevresel degisime uyum kabiliyetinin arttirilmasinda operasyonel, yonetsel ve
kalite sureclerinin iyilegtiriimesi ve aksamalarin zamaninda tespit edilmesi,

« lyi yénetim olarak tespit edilmistir.

70




10.Tema: ULUSLARARASI iLISKILER ve AB’YE UYUM

Sorun alanlari; AB’ye Uyum ve Ulusal Dil Politikasi
o AB ile ortak mesleki egitim politikasi,

« Ogrenen toplum,

o YUksek kalitede egitim,

e Surekli egitim,

o Egitimde firsat esitligi,

o Egitimde ve mesleki yoneltmede is birligi,

o Karsilikh deneyim paylagimi,

« Orgiin egitimde aciklik ve is birligine acik yéntemlerin desteklenmesi,
« Interaktif 6gretim yéntemlerinin gelistiriimesi,

o Okullarda 6z degerlendirmeye dayall yonetimin 6zendiriimesi.

o Ulusal dil politikasi olusturulmasi olarak tespit edilmigtir.

Sorun alanlari; Tark Cumhuriyetleri, Ttrk ve Akraba Topluluklari ile
lligkiler

e Turk Cumhuriyetleri, Tark ve Akraba Topluluklari ile egitim igbirligi,

o Turk okullar ve kultir merkezleri olarak tespit edilmigtir.

Sorun alanlari; Uluslararasi Kuruluslarla iligkiler
o Proje ve programlara katilim,

o Gdgmenlik egitimine yonelik calismalar,
« Ogretmenlerin mesleki yeterliklerinin karsilastiriimasi,
o Egitim sistemleri gostergelerinin karsilastiriimasi olarak tespit edilmistir
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1. TIEMA

OKUL ONCESI EGITIMI

Okul éncesi egitimi; 0-5 yas grubundaki cocuklarin bedensel, zihinsel, duygu-
sal ve sosyal yonden gelismelerini destekleyen, onlar toplumun kulttirel degerleri
dogrultusunda yonlendiren ve temel egitim butinlugu icinde ilkdgretime hazirlayan

egitim sarecidir.

Milli Egitim Bakanligi bu alandaki egitim faaliyetlerini; resmi ve 6zel anaokul-
lari, her turld 6rgun ve yaygin egitim kurumlarinin banyesindeki ana siniflari ile 657
sayill Devlet Memurlari Kanununun 191. maddesi kapsaminda agcilan cocuk
bakimevleri, gezici siniflar ve yaz egitiminde uygulanan egitim programi ile diizenle-
mektedir. Bu nedenledir ki, okul dncesi egitimde uygulanan programin alandaki bi-
limsel gelismeler, cagdas yaklasimlar ve toplumsal ihtiyaclar gbzetilerek guncel tu-
tulmasi 6nem arz etmektedir.

Orgiin egitimin ilk basamagi okul éncesi egitimdir. 3-5 yas grubundaki gocuk-
lar bu egitimi alir. Bu egitim ¢ocuklarin zihinsel, bedensel, duygusal geligimini ve iyi
aligkanlik kazanmalarini ilkogretime hazirlanmasini, elverigsiz cevreden gelen ¢o-
cuklar icin ortak bir yetisme ortami hazirlanmasini, Turkgenin dogru ve guzel konu-
sulmasini amaglar. Ogrenim siirecinin en énemli basamagi olan bu dénemde edini-

len beceriler yagantinin batin evrelerini etkiler.

Okul 6ncesi egitimle ilgili stratejik amag ve hedefler, bu amaclari gerceklesti-
recek dusunceleri destekleyecek mahiyette belirlenmigtir.
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QKU NONCESIEGITINI

1. TIEMA

Stratejik Amac-1
® nsan yasaminin bitiin evrelerini zihinsel, bedensel, duy-
gusal geligsim yonunden etkileyen ve bilimsel gelisme-
lerle 6nemi gittikce anlagilan okul 6ncesi egitimi yaygin-
lagtirarak; cag nufusunun temel yagsam becerilerini 6grenme-
sini, ilkégretime hazirlanmasini, elverigsiz cevreden gelen
cocuklar icin ortak bir yetigtirme ortami olusturulmasini,

Turkcenin dogru ve guzel konugsulmasini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Okul éncesi egitimde % 33 olan net okullas-
ma oranini dezavantajli cocuklari gdzeterek plan dénemi sonuna
kadar % 70’in Ustline ¢ikarmak.

PG 1.1.1. Okul 6ncesi egitimde net okullagsma orani
PG 1.1.2. Dezavantajli cocuk sayisinin tespit caligmasi

PG 1.1.3. Dezavantajh ¢ocuklarin okullagsma orani

s Stratejik Hedef 1.2: Plan dénemi sonuna kadar okul éncesi egi-
timde okullagma orani ile ilgili hedefleri yakalayabilmek igin ihtiya¢

duyulan 6gretmen sayisinin tamamini karsilamak

PG 1.2.1. Okul 6ncesi egitimde 6gretmen agigi bulunan
okullarin toplam okullara orani

Stratejik Hedef 1.3: Plan dénemi sonuna kadar okul éncesi egiti-

mi ¢esitlendirmek ve bu alanda toplumsal farkindaligi artirmak.

PG 1.3.1. Toplumsal farkindaligi artirmaya yonelik et-
kinliklerin ve yararlananlarin sayisi

PG 1.3.2. Gezici anaokullari ve yararlanan sayisi
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1. TIEMA
POLITIKA VE STRATEJILER

insan hayatinin ilk yillarinin, siirekli 6grenme halinde oldugu bilinmekte ve bu

dénemde dizeltimeyen dezavantajlar surekli aligkanlik haline gelmektedir. Bu sebeple
yuksek kalitedeki erken midahale programlari ve erken ¢cocukluk egitimine ulagimi yay-

ginlastirma, hayat boyu 6grenmenin 6zinu ve alt yapisini olusturan bir hedetftir.

** Kamu envanteri-

ne kayitlh ve atil
durumdaki  okul
ve kurum binala-
rinin okul &éncesi
egitim kurumu
olarak kullaniima-

sina yonelik calis-

OHUNONCESNEGIHIMI

malara plan do6-

neminde daha

fazla agirlik veri-.
lecektir. Bu sayede kamu kaynaklarinin etkin kullaniimasinin saglanmasinin
yani sira, okul éncesi egitim icin yapiimasi gereken yatirrmdan da tasarruf
edilecektir.

*%* Okul 6ncesi egitimin niteligini belirleyen bir diger énemli etken de egitim per-
sonelinin nitelik ve niceligidir. Bu dogrultuda 6ncelik alan mezunlarina veril-
mek Uzere, Bakanlik ihtiyaglar zaman gecirmeksizin karsilanacak, ihtiyacin
alan mezunlarindan karsilanamamasi durumunda s6zlesmeli ve Ucretli 63-

retmenler sisteme dahil edilecektir.

>

*%* Okul 6ncesi egitimi yayginlastirmak ve niteligini yUkseltmek Uzere; istihda-

min yogun oldugu ve hizli gé¢ alan bélgeler ile sosyo-ekonomik dizeyi du-
suk olan yerlesim yerleri 6dncelikli olmak Gzere, tlkenin her késesine, bagim-
siz anaokulu yapimi ve donatimi ile her turld egitim kurumunun blnyesinde
acilacak olan ana siniflarinin donatimi icin kaynak planlamasi yapilarak, ras-

yonel bir sekilde kullanilacaktir.
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+¢* 9.Kalkinma Plani ve Hiikimet Programinda, 48-72 aylik ¢ag niifusunun okul-

lagsmasi hedefine ulasabilmek icin 2014 yili sonuna kadar resmi anaokulu sa-
yisini 2.402'ye (anaokullarinda derslik sayisi 12.010’a) resmi ana siniflarin-
daki sinif sayisi 33.397 olmak tzere 45.407 derslige cikarilacaktir.

+* Okul éncesi egitim kurumlarinda 6zel egitim gerektiren cocuklarin egitimi icin

rehber 6gretmen istihdam edilmesine iligkin gerekli dizenlemeler yapilacak-
tir.
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1. TIENMA

** Okul dncesi egitimde hedeflenen okullagsma oranina ulagsmak igin, bagimsiz

anaokulu ve ana sinifi yapilacak bolgelere, guncelligi givenilir olan ihtiyag
envanterleri tutulup bu envanterler dogrultusunda karar verilecektir. Okul én-
cesi egitimde okullasma oraninin nispeten digsuk oldugu belde ve ilgelere
bagimsiz anaokullari yapiminda éncelik verilecektir. ihtiyacin karsilanamadi-
g1 durumlarda alternatif cbéztumler icin yeni projeler Uretilecek, gezici siniflar

gibi mevcut alternatif uygulamalar yayginlastinlacaktir.

Okul 6ncesi egitimin yayginlastiriimasi kapsaminda, toplumsal farkindalik
dizeyini yukseltmek icin genis kapsamli tanitim faaliyetleri ve projeler yuru-
tilecektir. Okullasmanin disUk oldugu bdlgelere éncelik verilerek, yiz yize

anne-baba bilgilendirmeleri yapilacaktir.
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2. TEMA
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2. TEMA

ILKOGRETIM

ilkdgretim, egitim sisteminin en temel yapi tasidir. ilkdgretim, ilkdgrenim

I"ROGRERIIV

kurumlarinda verilir. Ogrenim caginda bulunan kiz ve erkek gocuklar icin mecburi,
devlet okullarinda parasizdir. ilkégretimde ana hedef gocuga vatandaslik bilinci
kazandiriimasidir. Bunun yani sira bu egitim kademesinde, cocugun toplum igin-
deki diger fertlerle uyum icinde yasamasina ydnelik tutum ve becerilerle donatil-

masina yonelik egitim verilmektedir.

Cocuklara hayatini daha iyi strdarmeleri igin gerekli temel bilgi ve becerile-
rin kazandirildigi bu evre, tim Ulkelerde cocuklar icin zorunlu héle getirilmigtir.
18 Agustos 1997 tarih ve 23084 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan 4306 sayili
Kanun geregi 1997-1998 6gretim yilindan itibaren tlke genelinde sekiz yillik ke-
sintisiz zorunlu ilkégretime gecilmistir. Mecburi ilkdgretim ¢agi, 6-14 yas grubun-
daki cocuklari kapsar. ilkdgretimde net okullasma orani % 96,49 (Subat 2009,
MEB istatistikleri) olarak gériilmektedir ancak ilkdgretim yas araliginda olmasina
ragmen cesitli sebeplerle ortadgretim kademesine gegcmis olan égrencilerimizin bu
orana eklenmesi gerekmektedir. Bu nedenle 2009 Subat ayi itibariyla ilkégretimde

net okullasma orani % 98,20 olarak ortaya ¢cikmaktadir.
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Stratejik Amac-2

er bireyin iyi bir vatandas olmasi icin Ataturk
ilkelerine bagl, bilimsel dustnceyi rehber edin-
mig, demokrasi kulturd ve degerlerini benimse-
mig, insan haklarina saygili, ruhsal, bedensel ve zihinsel yon-

den saglikli ve dengeli yetismis, cevreye duyarli ve 6zguveni

gelismis bireyler yetistiren bir ilkdgretim egitimini her Turk

vatandasina firsat ve imkan esitligi icinde sunmak.

Stratejik Hedef 2.1: ilkdgretimde % 98,20 olan net okullag-
ma oranini plan dénemi sonuna kadar % 100’e ¢cikarmak

PG 2.1.1. lIkbgretimde net okullagsma orani

Stratejik Hedef 2.2: ilkdgretimdeki okul terklerini 2014 yili

sonuna kadar ortadan kaldirmak.

JLIK@@GRET I

PG 2.2.1. Surekli devamsiz 6grenci sayisi

PG 2.2.2. Surekli devamsiz 6grencilere yonelik ya-

pilan etkinlik ve iglem sayisi

PG 2.2.3. Surekli devamsiz olan dgrencilerden de-

vami saglanan 6grenci sayisi ve bunun toplam igin-

deki orani

Stratejik Hedef 2.3: Tirkiye genelinde bdlgesel farkliliklar
dikkate alinarak ilkbgretimde derslik basina dusen &égdrenci

sayisini plan dénemi sonuna kadar 30’a digurmek.

PG 2.3.1. llkégretimdeki toplam dgrenci sayisinin
derslik sayisina orani

PG 2.3.2. Derslik bagina diisen dgrenci sayisi 30
olan il sayisi

PG 2.3.3. kkili egitim yapan dgrencilerin toplam 6g-
rencilere orani

PG 2.3.4. iili egitim yapan okullarin toplam okulla-

ra orani
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Stratejik Hedef 2.4: ilkdgretim programlarinda; égrencilerde
yerlesik bir demokrasi kulttrinin olusturulmasi, kendi kult-
rin 6zimsemesi, milli manevi degerlere bagli, evrensel de-
gerleri benimseyen nesiller yetistiriimesine yonelik etkinlikleri
ve uygulamalari plan dénemi boyunca arttirmak.

PG 2.4.1. Yapllan etkinlik ve yararlanan dgrenci sa-

yiSI
PG 2.4.2. Okul meclisi seciminde oy kullanan 6g-

rencilerin orani

Stratejik Hedef 2.5: Batin 6grencilerin, egitim kurumlarinda

koruyucu saglik hizmetlerinden yararlanmalarini saglamak.

PG 2.5.1. Saglik personeli istihdam edilen Y/BO’ larin
orani

PG 2.5.2. Saghk personeli istihdami gerekli gorilen

I"ROGRERIIV

okullardan saglik personeli istihdam edilenlerin ora-
]

PG 2.5.3. Koruyucu saglik hizmetlerinden yararla-
nan égrenci sayIsl

PG 2.5.4. Koruyucu saglik hizmetleri ve saglk bilin-
ci egitimlerine katilan veli sayisi

PG 2.5.5. Koruyucu saglk hizmetleri ve saglik bilin-
ci egitimlerine katilan 6gretmen sayisi

Stratejik Hedef 2.6: ilkdgretimde tagimal ilkdégretim uygula-
masinin hizmet kalitesini artirmak, yatili ilkdégretim bolge
okullarinin  kullanim kapasitesini 2014 yili sonuna kadar %
90’In Uzerine ¢ikarmak ve burs hizmetlerinden yararlanan

dégrenci sayisini her yil % 5 oraninda artirmak.

PG 2.6.1. YIBO kapasitelerinin kullaniima orani
PG 2.6.2. Burs hizmetlerinden yararlanan 6grenci
sayIsl

PG 2.6.3. Tasimal ilkogretim uygulamasinda sicak

yemek verilen 6grenci sayisi
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POLITIKA VE STRATEJILER

ilkdgretimde okullasma oraninin %100’e cikarilmasi hedeflenmektedir. Bu saye-

de her bireyin iyi bir vatandas olarak yetistiriimesi, Atatirk ilkelerine bagh ve bilimsel
dusunceyi rehber edinmis; demokrasi kulttrl ve degerlerini benimsemis; insan haklari-
na saygili; ruhsal, bedensel ve zihinsel yénden saglikli ve dengeli yetismis; cevreye
duyarli ve 6z glveni gelismis bireyler yetistiriimesi hedeflenmektedir.

+* Ozellikle, e-okul uygulamasi ile tiim égrencilerin kayitlarinin sistem (izerin-

den yapilmasi ve bunun yani sira 6grenciye iligkin birgok bilginin sistemin
veri tabaninda tutulmasi mimkin olmaktadir. Nifus ve Vatandaslik isleri
Genel Muadurliguniun Adres Kayit Sistemi’'ndeki ilkdgretim ¢ag nifusu ile e-
okul sistemindeki kayith égrenci sayisi surekli olarak karsilastiriimaktadir. e-
Okul sisteminde bu dogrultuda bir moddl olusturularak izleme ve degerlen-
dirmeler bu modulde yapilacaktir. Bu sayede okullagsma oranina iliskin anlik

INKOEOGRENRIIN

veriler elde edilecegi gibi kayitl olmayanlarin da aninda tespiti saglanabile-
cektir. Bu durumdaki 6grencilerin adres bazinda tespiti ile milli egitim madur-
lUklerine bu 6grencilerin durumu bildirilecektir. Mudurltkler ilgili kamu kuru-
luglari ile is birligi icerisinde gerekli islemleri yapacak ve yapilan islemleri
modiuilde kayit altina alinacaktir. Bakanlk ve diger ilgili birimlerce yapilan bu
igslemler sarekli izlenecektir. Modulde okullagsmama nedenlerine iligskin bilgi
de alinacagi icin okullasmama nedenlerinin bélgelere goére tasnifi yapilabile-

cektir.

3

%

Bu sistemin etkin olarak kullaniminin yani sira “Haydi Kizlar Okula Kampan-

yas!I” calismalan surdurulecektir.

*,

* Her okulun kayit alani icinde bulunan an-
cak kayitli bulunmayan 6grencilerin okula
kaydi konusunda velileri ikna edici calis- §
malar ile okullagsmanin énemi ve devamli-

ik konularinda toplantilar, konferanslar

ve diger calismalarin surekli olarak yapil- '

masi saglanacaktir.
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¢ Okula kayit icin bagvuran gocuk- O
lardan nifusa kayitli olmayanlarin . P TR
kimlikleri ile anne, baba, vasi ve- g 1 3 m
ya kayyimlarinin kimlikleri ve ad- 17 4 '  . %
reslerinin o yerin nufus mudarli- | .' LY N

gune bildirilmesi,bildirimle yukim-|

|G diger goérevliler arasinda yer
alan okul maddrlerinin 5490 sayili § ¢

Nifus Hizmetleri Kanununun ilgili |

maddeleri dogrultusunda bilgilendirilmesi calismalarina devam edilecekiir.

* E-okul veritabani ile il,ilge,okul diuzeylerinde net okullagma oranlari, zorunlu
egitim caginda olup okula kayitsiz ¢cocuklar ve okula kayith olup devamsiz
dgrenciler izlenerek “il Egitim Durum Raporlari” hazirlanmaktadir. il ve ilge
milli egitim mudarlikleri bélgesindeki okullarda okullagma oranina iligkin ya-
pilan calismalarin e-okul sisteminde acilacak okullagma takip moduli ile be-
lirli periyotlarla Bakanhg: bilgilendirmesi saglanacaktir.

K/

% llkégretimde ikili egitimden tekli egitime gecilecektir. Bu durumun éniindeki
en 6nemli engellerden biri olan derslik ihtiyaci, plan dénemi igerisinde karsi-
lanarak daha sonraki dénemlerde nicelik sorunu yerine nitelik sorununa agir-
ik verilecektir. 2013 yilina kadar illerin ilkdgretim derslik ihtiyaclarinin ntfus
artisi, gb¢ ve benzeri durumlari dikkate alinarak valiliklerce planlanmasi sag-

lanacaktir.

Ulke genelinde kapali bulunan yaklasik 16 bin okulla ilgili olarak ihtiyac disi
olanlarin kamu kurum ve kuruluslarina devri veya satilmasi yoluna gidilecek-
tir. ihtiyaci karsilamayan ancak bulundugu konum itibariyla cok degerli olan
okullarin satilabilmesi ve elde edilen gelirle sadece okul yapilabilmesine yo6-

nelik ilgili kurumlarla is birligi icerisinde diizenleme yapilmasi saglanacaktir.

J/

% llkégretimde okul terklerinin bilgi sistemleri, tesvik ve etkin kontrol ydéntemleri
ile plan dénemi icerisinde ortadan kaldiriimasi hedeflenmektedir. ilkdgretim
okullarinda goérevli 6gretmen ve ydneticilerin okul terki riski tagiyan ¢cocuklarla
birlikte calisma ve yoénlendirme konusunda izleme sistemi olusturularak okul

terk riski azaltilacaktir.
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e-Okul sisteminde devamsizlik ve okul terklerine iliskin guincel bilgi saglana-

rak aninda midahale edilecek ve telafi egitim programlari uygulanacaktir.

Kiz ¢ocuklarinin okullastirimasina 6zel 6nem verilmeye devam edilecek,
“Haydi Kizlar Okula Kampanyas!” ve s6z konusu kampanya altinda Bagba-
kanhk Sosyal Yardimlagsma ve Dayanisma Genel Mudurlagu ile ortaklasa
yuratilen calismalar kapsaminda yapilan Sarth
Nakit Transferi uygulamasi ile ailelere para yar-
dimina devam edilecektir. 60. Hikimet Progra-

mi Eylem Planinda cinsiyet ayrimciligini énleyici

o K
projelerin uygulanmasina devam edilecektir. Cin- f‘_‘; \

~
S

siyet ayrimciligi ve cocuk haklari konularinda

okul, ilge ve il duzeyinde bilinglendirme calisma-

lar1 yUratUlecektir.

Ogrencilerin ulusal veri tabaninda belirtilen ikametgahlarina en yakin ilkég-
retim okuluna kaydedilmeleri esastir hiikmiinden hareketle “En lyi Okul, Evi-
ne En Yakin Okuldur’ prensibi dahilinde e-kayit uygulamasi sistemiyle kayit

uygulamasina devam edilecektir.

2006-2007 egitim-6gretim yilindan itibaren okul éncesi ve ilkégretim birinci
sinif dgrencilerinin okula adaptasyonlarinin saglanmasi, Okul kaygisinin gi-
derilmesi, 6gretmenine given duyup akisa uyum saglamasi, oyun, drama,
sosyal ve sportif etkinlikler yoluyla 6grenme ortamini, okulunu, sinifini arka-
daglarini, 6gretmenlerini tanimasi; okul kurallarini 6grenmesi, ayni zamanda
evine glvenle gidip gelme egitimi almasi ve okula iyi bir baglangi¢c yapmasi
amaciyla, diger sinif 6grencilerinden bir hafta éncesinde uyum programina

alinmasi uygulamasina devam edilecektir.

ilkdgretim okullarinda rehber égretmen sayilarinin artiriimasi, atama yapilir-
ken sadece 6-7-8 sinif 6grenci mevcudu degil ana siniflari da dahil olmak
Uzere tum 6grenci mevcudu g6z 6nune alinarak kadro belirlenmesi icin ¢a-
ismalar yapilacaktir.
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% Her 6gretmenin en az bes yilda bir hizmetici egitim faaliyetine katilmasi
saglanacaktir. Ogretmenlerin alanlari ile ilgili olarak diizenlenen konferans,
kongre ve sempozyumlara katilmalar tegvik edilecektir. Merkezi diizeyde
yapilan hizmetici egitim faaliyetlerine katilanlarin sayisi her yil % 2 arttirila-

caktir.

s Ogretmenlerin kendi calismalarini sergileyebilecekleri ve diger meslektasla-

r ile paylasabilecekleri sanal ortamlar gelistirilecektir. Ayrica agik 6gretim

programi uygulayan universiteler ile ig birligi yapilarak personelin alanlarin-
da yuksek lisans derecesi almasi tesgvik edilecektir.

% [lkdgretim 6grencilerine yonelik olarak ulusal ve uluslararasi diizeyde yapi-
lan yarisma, degerlendirme, konferans, kardes okul uygulamasi ve calis-
malarina 6gretmen ve 6grencilerin etkin katihmi saglanacaktir. Bunun yani

sira 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayraminin tim dinyada ¢ocuk

I"ROGRENRIV

bayrami olarak kutlanmasi i¢in girisimler yogunlastirilacak ve Glkemizde ya-
pilacak etkinliklere yurt disindan yapilacak katilimlarin her yil kademeli ola-

rak artmasina destek olunacaktir.

>

¢ Ogrenci velilerinin 6gretim programlari konusunda bilinglendiriimesi icin ilk-
6gretim okullarinda bilgilendirme toplantisi, panel, konferans vb. faaliyetler
yapilacaktir. Okullarin sosyal ve kulturel alanlarinin ¢evre halkina agiimasi
saglanarak velilerle etkin iletisim kurulacaktir. Bunun yani sira, okullarin

cevresindeki huzurevi, rehabilitasyon merkezi vb kurum-kuruluglara 6gren-

ci, veli ve 6gretmenlerle slrekli olarak ziyaretler g
gerceklestirilecektir. Okullarda yapilan etkinlik-
ler ve kurulan ekiplerin faaliyetlerine iligkin veri-
lerin olugturulacak module girisi saglanarak
okullar arasi karsilagtirmalar yapilabilecektir.
Maddi imkanlari yeterli olmayan &grencilerin
okul giysisi, canta, kitap ve defter gibi ihtiyacla-

rinin kargilanmasina devam edilecektir.
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ilkdgretim dérdiinci siniftan itibaren mesleki yonlendirme hizmetlerinin su-
nulmasina ve 6grencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ortadgretimde

bir alana /bdélime yerlestiriimesi saglanacaktir.

Milli kdltar ve milli degerlerimi-
zin geng nesillere aktariimasini §
saglamak Uzere, Cumhuriyet
egitim gezileri basta olmak Uze-
re gezi faaliyetleri artirilacak bu
dogrultuda ilge, il ve ulke duze-
yinde sgiir, resim ve kompozis-

yon yarigsmalari dizenlenecek- gl

tir.

Ogrencilerin caga uygun ortamlarda barinabilmelerine yénelik olarak; 2014
yilina kadar genel banyo bulunan YiBO’larin banyolari dus sistemine ve ko-
gus tipi yatakhane bulunanlarin ise oda tipine donustirilmesi saglanacakiir.
Hizmet araci olmayanlara egitim-6gretim, barinma ve saglik hizmetlerinin

aksamamasi i¢in hizmet araglari satin alinacaktir.

Milli Egitim Bakanhg: Tasimal ilkégretim Yénetmeligi ele alinarak ginin
sartlarina uygun héle getirilmistir. Tagima ihalelerinin ortak bir veri tabanin-
da tutularak, bu veri tabani sayesinde etkin bir denetim yapilmasi uygula-
masina devam edilecektir. Tagima araglarinin Ulastirma Bakanligi mevzua-
tina uygun standartlarda olmasi i¢in gerekli dizenlemeler yapilacaktir. Tasi-
mali egitim 6grencilerine verilen yemek hizmetlerinde iyilestirme calismalari

yapmak Uzere denetimlere agirlik verilecek ve ayrilan kaynak artirilacaktir.

Tagsimasi uygun ve ekonomik olmayan tasimalarin yerine o6grencilerin
YiBO’larda barinmasina yénelik calismalar yapilacaktir. Tagimali sistemden
yararlanan dezavantajli 6égrencilerimizin (kiz 6grenciler basta olmak tzere)
ortadgretimde de tasinmasi 6nem arz etmektedir. Plan dénemi sonlarina
dogru tasimali egitim uygulamasinin ve dolayisiyla giderlerinin azaltilmasi

hedeflenmektedir.
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% Ilkégretim Genel Mudirligiu biinyesinde olusturulan program gelistirme ko-
misyonu diger ulkelerin program gelistirme ve uygulama caligmalarini takip
edecek ve okullardan alinan geri bildirimler dogrultusunda programlarin gelis-

tirilmesi ve revize edilmesi ¢calismalar yuruttlecektir.

* ilkdgretim Genel Miidarligi ¢alisanlarinin egitim ihtiyaglarinin tespiti icin her
yil diizenli olarak arastirmalar yapilacaktir. Ozellikle égretmenlerimize yénelik

hizmetici egitim calismalan artirilacaktir. Egitim yontemlerindeki degisiklikler

dikkate alinarak 6gretmen yeterlilikleri strekli olarak gelistirilecek, gereken
yeterliliklerin kazandirlabilmesi i¢in hizmet dncesi ve hizmetici egitimde etkin

yontemler uygulanacaktir.

>

 llkégretim mufettigleri, sube midirleri ve diger personelin alanlarina yénelik

hizmetici egitim faaliyetlerinden gecirilmeleri saglanarak giincellenen mevzu-

ati surekli olarak takip etmeleri ve uygulamalarina yansitmalari saglanacaktir.

>

I"KOGRERIV

D)

» ilkégretim kurumlarinda egitimin her kademesinde bilgisayar destekli egitim

L)

yayginlastirilacak ve okullarin 21'inci ylazyilin gereklerine uygun ara¢ ve ge-

reclerle donatilmasi saglanacaktir.
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3. TIEMA

ORTAOGRETIM

Ortadgretim; genel ortadgretim ile mesleki ve teknik ortadgretim olmak tze-
re iki b6limden olusmaktadir.

Ortadgretim, ilkégretim Uzerine en az doért yil 6grenim vermekte olup Genel
liseler, Anadolu liseleri, Fen liseleri, Sosyal bilimler liseleri, Anadolu 6gretmen lise-

leri, GUzel sanatlar ve spor liselerinden olusmaktadir.

Mesleki ve teknik ortadgretim; is ve meslek alanlarina isgicl yetigtiren ve
Ogrencileri yuksekogretime hazirlayan erkek teknik 6gretim, kiz teknik 6gretim, ti-

caret ve turizm 6gretimi ve din 6gretimi okullarindan olusmaktadir.

95
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rtadgretimde, cinsiyet ve boélgesel farkhliklar: gideri-

ci bir bicimde okullagma oranini AB diizeyine cikar-
mak; ogrencileri esnek bir yapi icinde, ilgi ve yete-
nekleri dogrultusunda, ortak bir genel kultir verilerek Uist 6g-

renime ve gelecege hazirlamak.

Ortadgretimde plan dénemi sonuna ka-
dar yatay ve dikey gecislere imkan veren, etkin bir rehberlik
ve ybnlendirme hizmetini iceren esnek bir yapiya gegmek.

PG 3.1.1. Program tUrline gore yatay gecis basvuru-

su onaylanan dgrenci orani

PG 3.1.2. Program turtine gore dikey gecis basvuru-

su onaylanan dgrenci orani

PG 3.1.3. Yatay-dikey gecis yapan 6grenci sayisinin

genel dgrenci sayisina orani

PG 3.1.4. Yatay-dikey gecis icin bagvuran dgrenci-

ORULr A EGRET DN

lerden rehberlik hizmeti alanlarin sayisi

Ortadgretimde egitim-6gretim sirecinde
ilisigi kesilen-okulu terk eden 6grencilerin diger 6grencilere

oranini 2014 yili sonuna kadar % 5’in altina dagstrmek.

PG 3.2.1. Ortabgrenimde mezun olan 6grenci sayI-
sinin ilkdgretimden ortabgretime gecis yapan 6gren-

ci sayisina orani

PG 3.2.2. Okulu terk eden-iligigi kesilen 6grencilerin
siniflara gore orani

PG 3.2.3. Okulu terk eden-iligigi kesilen 6grencilerin
illere gore dagilim orani
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Orta6gretimde dgrencilerimizin okul basa-
rilarini arttirmak Gzere sinif gegcme oranlarini plan dénemi so-
nuna kadar % 96’ya ¢ikarmak.

PG 3.3.1. Ortadgretimde sinif gecme oranlari

2014 yili sonuna kadar ortadgretim okul-
lasma oranlarindaki bdlgesel farkliliklarn gidererek, brit okul-

lagma oranini % 90’in lzerine ¢ikarmak.

PG 3.4.1. Ortadgretimde brit okullasma orani

PG 3.4.2. Ortadgretimde brit okullasma orani % 90
olan il sayisi

Ortadgretimde kizlarin egitime erigimini
daha da arttirmak igin kiz-erkek brat okullagma oranlar arasin-
daki % 8,91 olan farki 2014 yil sonuna kadar % 2’'nin altina

distrmek.

PG 3.5.1. Ortadgretimde kiz-erkek brut okullasma
oranlari arasindaki fark

Egitimde kademeler arasi gecisteki kayip-
lari en aza indirmek igin ilkbégretimden ortadgretime geciste
% 85 olan Ulke oranini 2014 yili sonuna kadar % 95’in Gizerine
cikarmak.

PG 3.6.1. lIkbgretimden ortadgretime gegis orani
Ortadgretim ¢agindaki bireylerin egitime

erisimini arttirmak icin pansiyon ve burs hizmetlerinden yararla-

nanlarin sayisini plan dénemi sonuna kadar % 25 artirmak.

PG 3.7.1. Pansiyon hizmetlerinden yararlanan dgrenci
sayisi

PG 3.7.2. Pansiyonlarin kapasite kullanim orani

PG 3.7.3. Burs hizmetlerinden yararlanan 6grenci say|-
sl
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POLITIKA VE STRATEJILER

Ortadgretimde farkli okul tirleri yerine program turiini esas alan bir yapiya ge-

cilmistir. Bu dogrultuda yatay ve dikey gecislere imkan veren etkin bir rehberlik ve yén-

lendirme hizmetini iceren esnek bir yapiya gegmek plan déneminde oncelikle ele alina-

cak konular arasinda yer almaktadir.

\/
L X4

X3

%

Ortadgretim sistemi, cocuklarin farkh alanlarda ders almasina imkéan veren
bir yapi ile zenginlestirilip cok yonli yetismelerine ortam hazirlayacak héle

getirilecektir.

Ortadgretime ve Universiteye giris sistemi; 6grencileri programlar hakkinda
yeterli dizeyde bilgilendiren, etkin bir rehberlik ve yonlendirme sistemiyle ilgi
ve yeteneklerini egitim suresi boyunca ¢ok yonlu bir strecgle degerlendiren,
okul basarisina dayal ve egitim programlariyla daha uyumlu ve okul disi 6g-
renmeye ihtiya¢ duymayacak bir yapiya kavusturulacakiir.

Ogrencilerin hayata hazirlanmasinin éniindeki en biyiilk engellerden birisi
okul terklerinin ve ilisigi kesilenlerin fazla olmasidir. Okul terklerinin/ilisigi ke-
silenlerin siniflar itibariyla takip edilmesi, sorunun daha agirlikh yasandigi
siniflarin belirlenmesine yarayacak, elde edilen veriler dogrultusunda soru-
nun nedenlerinin arastiriimasi ve ¢ézim Onerilerinin gelistiriimesi saglana-
caktir. Ayrica velilerin ve 6grencilerin egitim istek ve heyecanlarinin arttiril-
masina yonelik calismalara agirlik verilecektir. Okul terklerinin ve iligigi kesi-
lenlerin sayisinin azaltilmasi ile egitim-6gretim tam olarak yapilacak ve 6z

glveni ylksek bireyler topluma kazandirilacaktir.

Her Turk vatandasina AB Ulkelerindeki cagdaslariyla egit sartlarda rekabet
etmeleri firsatini saglayacak kaliteli egitim hizmeti verilecektir. Bu baglamda
sunulan egitim firsatlarinin kalitesinin yikseltiimesi ve kaliteli egitime talebin
artinlmasi gerekli goéralmektedir. Bakanligimiz, temel olarak égrencileri yuk-
sekogretime girmek icin hazirlamaya ve bilgi tabanl bir toplum ve ekonomi
icin kabul edilen temel yeteneklerin evrensel olarak ediniimesine odaklan-
mistir. Batin bu calismalar sonucunda amag, bireylerin egitim sisteminden

memnuniyetinin yikselmesini saglamaktir.
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Ogrencilerin ilgi, istek ve yete-
nekleriyle derslerdeki bagarisina
gére alanlara ydnelmelerine ve
gelismelerine imkan saglanacak-
tir. Ogrencilerin basarilar bir bi-
tn olarak ele alinip degerlendiri-
lecek; 6grenci basarisinin belir-
lenmesi amaciyla hazirlanan 6lg-
me araglarinda; bilginin yaninda
kavrama, uygulama, analiz, sentez ve degerlendirme dizeyindeki becerileri-

ne agirlik verilecektir.

Ogrencilerin kapasite ve yetenegi dogrultusunda her élciim sonucunda tespit

edilen durumla, verilen egitim surekli iligkilendirilecektir.

Dunya genelinde, politika belirleyiciler kendi Ulkelerindeki 6grencilerin bilgi
ve beceri duzeylerini, projeye katillan diger tlkelerdeki 6grencilerin bilgi ve
beceri dlzeyleri ile karsilastirmak, egitim duzeyinin yuUkseltimesi amaciyla
standartlar olugturmak ve egitim sistemlerinin gucli ve zayif ydnlerini belirle-

mek icin PISA sonuglarini kullanmaktadirlar.

PISA ve TIMSS gibi uluslararasi basari ¢calismalar ve ulusal degerlendirme
calismalarinin sonugclari referans deger (benchmark) olarak alinacaktir. Ayri-
ca ulusal 6lcme ve degerlendirme araclari gelistirilerek egitim sistemi strekli

olarak izlenecektir.

Ortadgretim sdresinin 4 yila ¢ikariimasindan dolayi 6grenci sayisinda mey-
dana gelen yaklasik 700 bin 6grencilik artig, derslik basina dusen 6grenci
sayisini yukseltmistir. Derslik bagina dusen 6grenci sayisinin tekrar 30’a

yaklastiriimasi icin gerekli alt yapi intiyaci giderilecektir.

Ogrencilerin basarisini dlcmeye yénelik biitiin siireclerin gézden gegirilmesi

ve iyilestiriimesi saglanacaktir.
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Bir derslige dusen 6grenci sayisini 30 olarak gerceklestirmek, kendisine ait bi-
nasi olmayan veya teknik olarak kullanilmasi sakincal olan okullarin egitim
ortamini iyilegtirmek, ikili 6gretim yapan okullarin normal egitime ge¢meleri icin

gereken yatinmlar yapilacaktir.

Orta6gretimde 6grenci barindirilan pansiyon sayisi 1339 olup 199.540 yatak
kapasitesine karsin 171.471 6grenci barinmakta ve kapasiteyi kullanma orani
% 86’dir. Plan dénemince kapasite kullanim orani artirilacaktir. Kizlarin ve de-
zavantajli bireylerin egitime erigimini arttirmak igcin pansiyon ve burs hizmetle-
rinden daha cok yararlanmalari saglanacaktir.

60. Hukimet Programi Eylem Planinda da yer aldigi Gzere, pansiyonsuz ilce
birakilmamasi igin proje hazirlanmig ve Egitime % 100 Destek Projesi kapsa-

minda degerlendirilerek yatililik hizmetlerinin yayginlastiriimasi amaclanmistir.

Genel bltce disindan finansmani disinulen bu ¢alismanin ayrica proje mali-
yeti bulunmamaktadir. Bunun yani sira, okul pansiyonlarinda sabah kahvaltila-
rnin acgik bufe seklinde verilmesi gibi gesitli uygulamalarla 6grencilerin pansi-
yon hizmetleri memnuniyet orani artinllacaktir. Bu ¢alisma paydaglarca benim-
sendigi takdirde pansiyon butgesinden veya paydaslarla is birligi icerisinde ce-

sitli kaynaklardan karsilanarak finanse edilebilecektir.

Yatilihk hizmetlerinin bir diger 6énemli parcasi ise 6zel 6grenci yurtlaridir. Sayisi
3.283’0 bulan 6zel 6grenci yurtlarinin 282.680 yatak kapasitesi ve 16 bin cali-
sani bulunmaktadir. Plan dénemi icerisinde gerekli tesvik dizenlemeleri yapi-
larak 6zel yatililik hizmetlerinin yayginlastiriimasina calisilacaktir. Bakanlik ala-
na iliskin mevzuat dizenlemelerini, yatili 6grenciler ile 6zel yurt ¢alisanlarina
yonelik rehberlik faaliyetlerini ve belirlenen mevzuat ¢ergevesinde, denetim fa-

aliyetlerini sistemli bir sekilde yuritmeye devam edecektir.

Ortadgretim ve mesleki teknik egitim kurumlarinda aile, 6gretmen ve 6grenciye
sunulan psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerine erisimi kolaylastirmak icin

rehber 6gretmen kadro sayisi artirilacaktir.
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uresel rekabette sektorlerin gucuni artirmak ve
daha nitelikli insan gucunu yetigtirmek amaciyla;
sektorle ig birligi geligsmis, esnek ve modiler prog-
ram cesitliligine sahip, teknolojik altyapisi guclu ve daha ¢ok

talep edilen bir mesleki teknik egitim yapisina ulagmak.

Ortadgretim icerisinde mesleki ve teknik egi-
timin okullagma oranini plan dénemi sonuna kadar en az % 50’ye

cikarmak.
PG 4.1.1. Ortadgretimde mesleki teknik egitim okullasma
orani
PG. 4.1.2. Mesleki teknik egitim birimleri okullagma oran-

lar

Sektorlerle is birligi icerisinde, ihtiyag duyu-
lan niteliklere sahip ig glcunu yetistirmek ve mezunlari istihdama

hazirlamak.

PG 4.2.1. Sektorle yapilan ig birligi protokoll sayisi

PG 4.2.2. is birligi protokolleri kapsaminda sektérle yiirii-
tulen ortak calisma sayisi

PG 4.2.3. Alaninda istihdam edilen 6grencilerin toplam

mesleki egitim mezunlarina orani

PG 4.2.4. Sektor temsilcilerine yonelik olarak yapilan et-

kinlik sayisi
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is giicti piyasasinin ihtiyaclarina bagli olarak
ortaya cikan yeni alan ve dallarin 6gretim programlarini esnek ve
yeterliliklere dayali moduler yapida hazirlamak ve mevcut moduler
ogretim programlarini gelismelere baglh olarak revize etmek.
PG 4.3.1. Ogretim programi sayisi (alan ve dal)
PG 4.3.2. Intiyaglar dogrultusunda yeni yazilan modiil sayisi
PG 4.3.3. Revize edilen modul sayisi

PG 4.3.4. Degerlendirme arastirmasi yapilan modul sayisi

PG 4.3.5. Degerlendirmesi yapilan modul sayisi

PG 4.3.6. Yenilenen ve revize edilen modullere iligkin veri-

len hizmetici egitim saati sayisi

PG 4.3.7. Yeni mesleklerle ilgili yapilan AR-GE calismasi

sayisl

Plan dénemi sonuna kadar mesleki egitimde
egitim sonu sertifikalarinin uluslararasi akreditasyonunu (gecerlilik,
denklik, es degerlik) saglamak.

PG 4.4.1. Akredite olmug okul-bolim sayisi

Toplumda mesleki teknik egitim farkindahgi

olusturarak mesleki ve teknik egitimi daha fazla tercih edilir hale ge-

tirmek

ORU/AACOOEGRIETT 0

PG 4.5.1. Kayit icin bagvuran 6grenci sayisinin kaydi yapi-

lan 6grenci sayisina orani
PG 4.5.2. Tanitim faaliyeti sayisi
PG 4.5.3. Tanitim faaliyetine katilan 6grenci-veli sayisi

PG 4.5.4. Tanitim faaliyeti igin yapilan protokol sayisi
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Mesleki egitimde paydaslarla is birligi iceri-
sinde il, bolgesel ve ulusal dizeyde is gliclu ihtiya¢c planlamasi

yapmak.

PG 4.6.1. Is giicii bilgi sistemi olusturulmasi

PG 4.6.2. Is giicti bilgi sistemi sonuglarindan hareketle
teklif edilen alan-dal-modiil sayisi
PG 4.6.3. [g giicil bilgi sisteminin gelecege yénelik tah-
minlerinin gerceklesme yiizdesi
Mesleki ve teknik egitimi gelistirmek Uzere
Beceri Yarigsmalarina (WorldSkills-EuroSkills) her meslekten kati-

hmi saglayarak plan donemi sonuna kadar ulke olarak siralama-

da ilk 20 arasinda yer almak.

PG 4.7.1. WorldSkills-EuroSkills yarismalarina katilim

saglanan beceri alani sayisi

PG 4.7.2. WorldSkills-EuroSkills yarismalarinda derece

alinan beceri alani sayisi
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TIEMA 3

POLITIKA VE STRATEJILER

Mesleki egitimde sanayi ve hizmet sektoOrleri dikkate alinarak, program tarana

esas alan ve programlar arasinda kolaylikla gecislerin yapilabildigi moduler ve esnek

bir sistem hayata gecirilip uygulanacaktir.
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Mesleki egitime ilgiyi arttirmak icin kurumsal ve -

sektorel alandaki mevcut firsatlarin ve gucli yén- —

lerin tanitimi, egitim kurumlarindaki program gegit-l_":"
liliginin sektdrdeki gelismelere paralel olarak birlik-.’
te degerlendiriimesi bir politika olarak benimsen- |

mistir.

Odalar, meslek kuruluslari ile is¢i ve isveren kuru-
luglarinin mesleki teknik egitimde daha fazla énce- |
lik almalari saglanarak 6zel sektér tarafindan veri- &
len uygulamali egitimi tegvik etmeleri ve destek

olmalar saglanacaktir.

Ozel sektdrin isletmelerinde egitim birimi kurmasi tesvik edilecektir. Ozel
sektdr, meslek kuruluglari ile isci ve igveren kuruluslarinin meslek egitimi

vermeleri 6zendirilecektir.

Gerek AB'nin meslek egitimi programi olan “Leonardo da Vinci” Programi
cercevesinde gerekse diger devam eden ve hazirlik calismalari yapilan pro-

jelerle, mesleki egitimde uluslararasi boyut ileriye géturulecektir.

Meslek yUksekokullarinin mesleki ve teknik ortadgretim kurumlariyla enteg-
rasyonu gugclendirilecek ve meslek ylksekokullari daha iglevsel héle getirile-
cektir. Mesleki egitim merkezlerinin ve programlarinin modernlestiriimesi,
meslek liseleri ve meslek yluksek okullarinin (MYQO) is giicu piyasasi ile is bir-

ligi icinde egitim yapmalari saglanacaktir.

Ozel sektériin is glicli piyasasinda ihtiya¢ duyulan alanlarda is giicil yetistir-
mesi 6zendirilecektir. Egitim verilebilmesi icin gerekli olan burokratik islemler
basitlestirilecek ve egitim sonunda verilen sertifikalarin is glcli piyasasinda

gecerli olmasi saglanacaktir.
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isletmelerin egitim programlarinin belirlenmesine aktif katilimi, egitimlerde
bilgi iletisim teknolojilerinin kullanilmasi ve organize sanayi bolgeleri, ticaret
ve turizm bélgelerinde “Beceri Gelistirme ve Kamu internet Erisim Merkezle-

ri’nin kurulmasi saglanacaktir.

Meslek kuruluglar ve vakiflarin egitim kapasitesi olusturma cabalari destek-
lenecektir. Ozellikle meslek kuruluslarinin ve isletmelerin kendi alanlarinda
nitelikli is gucu yetigtirme ve geligtirme caligmalari i¢in yapacaklari mesleki

egitime ybénelik yatinmlar tesvik edilecektir.

Egitim kurumlarinin teknik donanimlarindaki yeterliliklerinin arttirimasina
ybnelik ulusal ve uluslararasi fonlarin kullaniimasi, Glke genelindeki egitim
kurumlari ile sektérdeki meslek kuruluglariyla is birligi yapilarak meslek

kurslarinin aciimasi saglanacaktir.

Ogrencilerin sektérde alan disi calistirilmasinin énlenmesi ve meslek kuru-
luglarinin mesleki egitime desteklerinin ve 6grencilere mesleki egitim verme
sorumluluklarinin yasal yukdmlalUklerle yerine getirmelerinin saglanmasi
icin okul ydnetimi ve koordinatér 6gretmenlerin sektoér yoneticileri ile daha

fazla is birligi yapmalari saglanacaktir.
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+* Toplumda var oldugu disiniilen meslek liseleri-
ne kargl olumsuz bakig, okullarda verilen nitelikli egi-
~“timin ve bu 6grencilerin ise girme kabiliyetlerinin ta-

nitimiyla olumlu héle getirilecek ve bu kapsamda

mezunlar izlenerek sonucglari kamuoyu ile paylasila-

- caktir.

¢ lIstihdama yénelik olarak ilgili kurumlarla is birligi

icerisinde kendi igini kurmak isteyen mezun 6grenci-

~ lerimizin Bakanlikga hazirlanacak “Girigsimcilik El Ki-

cak ve kredi ile desteklenmesine imkéan taniyacak diizenlemelere gidilecektir.

@ tabi-is Kurma Rehberi” ile bilgilendirimesi saglana-

L)

% Avrupa Birligi ile imzalanarak yurirlige giren Tirkiye'de Mesleki Egitim ve Og-
retim Sisteminin Guglendiriimesi Projesi (MEGEP) kapsaminda; Bakanlgimiz,
sosyal ortaklar ve yluksekdégretim kurumlari uzmanlarinin katki ve katilimlari ile
59 meslek alaninda 226 meslek dalina ait cergeve 6gretim programlari hazirla-

narak uygulamaya konulmustur.

** Mesleki ve teknik egitimde
oégrencilere, alan ve dalla-
rin gerektirdigi becerileri ve
yeterlilikleri  kazandirmak
amaciyla uygulamali egitim
artirilacaktir. Bakanligimiz-
da bu politikayl gercekles- |
tirmek amaciyla yapilan |
calismalar; okul ve igletme- §

lerde mesleki egitimi uygu-
lamalari ve DOSE isletmelerine alinan siparisler yoluyla yapiimaktadir. Egitim
ve Ogretim surecini aksatmayacak sekilde alinan sipariglerin artirlimasi icin ge-
rekli calismalar yapilacak ve DOSE isletmelerinin rekabet edebilirlikleri tesvik

edilecektir.
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istihdam politikalari sekillendirilirken (lke ihtiyaclarinin yaninda yurtdigi is

olanaklari da dikkate alinarak yabanci dil egitimine 6zel 6nem verilecektir.

Mesleki ve teknik ortadgretim okullarindaki arz kapasitesinin alanlara ve bol-
gelere gbre dagiliminda insan gucu ihtiyaglarina iliskin projeksiyonlar esas
alinacaktir. Esnek mesleki egitim arz kapasitesi olusturmada c¢iraklik egitimi-

nin sundugu firsatlardan azami 6l¢ctde yararlanilacaktir.

Ogrencilerin nitelikli mesleki egitim alabilmelerine yénelik olarak yeterli bilgi-
ye ve donanima sahip 6gretmenlerle mesleki egitim veren kurumlarla ig birli-
gi icinde usta 6greticilerin-egitici personelin yetistiriimesi stratejisi hayata ge-
cirilecektir.

Cocuk isciligi sorununun ¢6zimul kapsaminda yapilan calismalara ilgili ku-
rum ve kuruluslarla daha fazla is birligi yapilarak plan déneminde agirlik ve-

rilecektir.
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4. TEMA

OZEL OGRETIM

Ozel dgretim kurumlari, maliyeti, gelir ve gideri gercek veya tiizel kisilerce kar-
silanan, denetim ve gbzetimi ise Milli Egitim Bakanliginca yapilan kurumlardir. Her
kademe ve turdeki 6zel okullar, 6zel dershaneler, 6zel mesleki ve teknik kurslar, 6zel
motorlu tasit surtcu kurslari ile 6zel 6grenci etit egitim merkezleri 6zel 6gretim ku-

rumlarn kapsamina girmektedir.

Bu kurumlar 5580 sayili “Ozel Ogretim Kurumlar Kanunu’na gére agilmakta
ve faaliyet géstermektedir. Ozel 6gretim kurumlarinin érgiin egitim kurumlari igindeki

OZEL O@RETIM

payl, okul sayisina gbére % 8,48 (ancak SHCEK’e bagli olarak ¢alisan 1505 okul 6n-
cesi egitim kurumu dahil edilmediginde bu oran % 5.21 olmaktadir), 6grenci sayisina
glére % 2.76 ve 6gretmen sayisina gore % 7,04’dUr (Subat 2009, MEB istatistikleri). Bu oran
gelismis diinya Ulkelerinin ¢ok altindadir. Milli Egitim Bakanliginin stratejileri arasinda
Ozel sektdrin egitim alaninda yatirim yapmasinin tesvik edilmesi daha ¢cok vatanda-
sin 6zel 6gretim kurumlarindan yararlanmasinin saglanmasi ve 6zel 6gretim kurum-

larindaki egitim, 6gretim ve ydnetim kalitesinin yukseltiimesi yer almaktadir.
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4. TEMA
Stratejik Amac-5

evletin duzenleyici, denetleyici ve destekleyici rolly-
le cagin butun teknolojik ve fiziksel ortamlarini olusg-
turma esnekligine sahip 6zel 6gretim kurumlarinda;
toplumun degisen ve cesitlenen egitim taleplerinin kargilanma-
SI, egitim sistemimizin daha da gelismesi ve 6zel 6gretimin egi-
tim sistemi igerisindeki payinin artirilmasi icin 6zel sektorun fi-

nansal gucund egitim yatirimlarina donustirmek.

Ozel sektériin finansal giiclinden faydalan-
mak Uzere Bakanligimiza bagli 6rgun 6zel 6gretim kurum oranini
% 5.21’den plan dénemi sonuna kadar % 9’a cikarmak.

PG 5.1.1. Orglin 6zel okullarin tim 6rgin okullara orani

Orgiin egitimdeki 6grenci sayisina gore 6zel
ogretimin genel egitimimiz i¢cindeki payini 2014 yili sonuna kadar
% 2.76’dan % 5’e ¢ikarmak.

PG 5.2.1. Ozel okullardaki 6grenci sayisinin tiim 6grenci
sayisina orani

Ortadgretim ve yiksekdgretime hazirlik ders-
hanelerinden 6zel okula ddénusturilebileceklerin tespit edilerek
2014 yih sonuna kadar % 70’inin 6zel okula dénustirilmesinin tes-
vikini saglamak.

PG 5.3.1. Okula donusturulen dershanelerin, okul stan-
dartlarina sahip oldugu tespit edilen dershanelere orani
PG 5.3.2. Tesvik almak icin bagvuran dershane sayisi
PG 5.3.3. Ozel okula doniisen dershanelerin tegvikten
yararlanma orani

Ozel 6zel egitimden yararlanacak bireylerin
yillik en az % 12lik artigina cevap vermek lzere 6gretmen, fiziki
mekan ve kaynak ihtiyacini kargilayarak etkin bir denetim sistemini
kurmak.

PG 5.4.1. Ozel 6zel egitimden yararlanan birey sayisi

PG 5.4.2. Ozel 6zel egitim ihtiyaclarina yonelik olarak
kurulan denetim sistemine tabi okul-kurum sayisi
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Milli Egitim Bakanliginin stratejileri arasinda, 6zel sektérin egitim alaninda yati-

rim yapmasinin tegvik edilmesi daha ¢ok vatandasin 6zel 6gretim kurumlarindan ya-

rarlanmasini saglamak ve 6zel 6gretim kurumlarindaki egitim, 6gretim ve yonetim kali-

tesinin yukseltilmesi yer almaktadir.
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Bakanlik personelinde uzmanlagma esas alinarak ve veri yapisi daha da
guclu hale getirilerek 6zel 6gretim kurumlarinin ulusal diizeyde en az or-

ta vadeli 6ngéri yapmalarina imkan saglanacaktir.

Dunyadaki 6zel 6rgln egitime yonelisteki artis ve |

devletin, dershaneleri 6zel okula donusturmeye & Sy
yonelik politikalarindan yararlanarak diger kamu ‘u “: ;
kuruluglariyla is birligi icerisinde dershanelerin v ™ . ‘g

okula dénusumdayle ilgili tesvikleri (arsa tahsisi, "
L N 1

b3 .'\-.. .
4.-41;‘ @l

vergi muafiyeti vb.) iceren yeni mevzuat gelistiri- --""-; b :
lecektir. Bakanhgin, dershanelerle ilgili ayrintili veriye ulagma gucu kulla-

&
nilarak, bagimsiz binada faaliyet gésteren dershanelerin okula dénustu-
rilmesine ybnelik calismalar yapilacaktir. Mevzuat dizenlemesiyle okul-
lara yonelik mevcut ve yeni tegviklerin donasum tercihini yapacak dersha-
neler tarafindan da kullaniimasina imkan saglanacaktir. Mevcut mevzua-
tin dershanelerin okula dénastirilmesine imkén saglayacak bicimde ge-
listirilerek dershane personelinin déndsimden olumsuz etkilenmemesi

saglanacaktir.

Ulkemizde son dénemde yapilan egitim reformlariyla; egitim sisteminde
bir Gst 6gretime gecislerin sinavla olmasi, yuksekdgretimin talebin sinirh
bir kismini kargilamasi ve mesleki egitime olan talebin duguk olmasi teh-
ditlerini azaltacak calismalara hiz verildiginden dershane kurucularinin
gelecege donlk yatirnm planlarinin 6zel okullara yénlendiriimesi saglana-

caktir.
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Bakanlik tarafindan kapsamli aragtirmalar yapilarak, dershane ve sivil
toplum temsilcileriyle is birligi icinde, bagimsiz bir binaya sahip olmayan
dershanelerin ve personelinin okula dénlisimunde uzlagsmaci yontemler

olusturulacaktir.

Ozel 6rgiin-yaygin egitim kurumlarinda usta égretici olarak calisanlarin
nitelikleri, gérev tanimlari mevzuatla yeniden diazenlenerek eksik egitimleri

tamamlanacaktir.

Ozel yaygin egitimin ekonomik, sosyal ve killtiirel alanlarda yasanan ge-
lisme ve degismelere daha duyarli olmasini saglamak amaciyla sivil top-

lum kurulusglariyla is birligi igcinde toplantilar dizenlenecektir.

istihdam becerilerinin gelistiriimesi icin sivil toplum kuruluglarinin ézel
yaygin egitim alaninda ig birligine agik olmasindan yararlanarak Bakanlk
ve sivil toplum kuruluslari birlikte calismaya devam edeceklerdir. Ozel
yaygin egitimin, MEB denetimi disindaki kurum ve kuruluglar tarafindan

verilmesini engellemek icin sivil toplum kuruluglariyla is birligi yapilacaktir.

Bakanlik; 6zel yaygin egitim faaliyetlerinin egitimin arz/talebinin belirlen-

mesi ve karar verilmesinde kullanilabilecek bir veri tabani olusturacaktir.

Alan uzmanlarindan da yararlanarak 6zel yaygin egitim kurumlarinin ha-

reketlilik kapasitesinin artiriimasi saglanacaktir.

Ozel 6gretim alaninda hizmet veren denetim personelinin nicelik olarak
yetersizligi; 6zel alan bilgisi bakimindan eksiklikleri bu olumsuz durumu
kérlklemektedir. Bu alanda yetismis mufettislerin sayilari ve hizmet ici

egitim faaliyetleri artinlacaktir.

Bireysellestiriimis 6gretme ve 6grenme stratejilerinin kullanimini yaygin-
lastirmak icin Bakanligin merkez ve tasra teskilatlarindaki yaygin egitim
birimlerinden yararlanarak hayat boyu 6grenme modeline gore egitim al-

mak isteyen bireylere yénelik hizmet vermeye devam edilecektir.
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4. TEMA

Sosyal devlet olmanin geregi ve llke nifusunun %10-12’sinin 6zel egiti-
me ihtiyag duymasi sonucu; bu alanda devletin finansman destegi sagla-
masi, ailelerin 6zel egitim talebinin kargilanmasi ve 6zel sektérin alana
girme isteginin dizenlenmesi gerekmektedir. Bunun igin Bakanlik, alana
ybnelik guclt bir mevzuat geligtirerek, Maliye Bakanhgi ile is birligi icinde
hizmet ici egitimle ihtiya¢ duyulan personel yetistirilerek daha ¢ok vatan-
dagin Ozel egitim hizmetinden yararlanmasini saglayacaktir.

Bireylerin 6zel egitim hizmetinden etkin ve etkili yararlanmasi icin, bu
alandaki bilimsel gelismeler 1s1ginda ve reel sorunlarin ¢6zimune duyarl
kalinarak ilgili mevzuat gelistirilecektir. Milli Egitim Bakanhg: tarafindan
kurumlarla etkili iletisim kurularak, 6zel 6gretim kurumlarindan 6zel egitim
hizmeti alan 6grencilerin Ucretlerinin tam ve zamaninda 6édenmesi icin

calismalara devam edilecektir.

Ozel 6zel egitim alanindaki olumsuzluklarin giderilmesinde; denetimlerin

nitelik ve nicelik olarak artirilmasi saglanacaktir.

Ozel 6zel egitim hizmeti veren kurumlarin daha da biyimesi ve yayilma-
sini saglamak icin Bakanlik banyesine, alaninda uzman personel alinarak
kurumlarin, 6zel 6zel egitimden yararlanan bireylerin ve bu alandaki egi-
tim personelinin sorunlarina ¢ézimler Ureten kurumsal yapi1 daha da gug-

lendirilecektir.

Engelli bireylerin egitim giderlerinin bir kismi 5378 sayili Oz(irliler Yasa-
sinin 35. maddesi geregince 01.06.2006 tarihinden itibaren Milli Egitim
Bakanligi butcesinden karsilanmaktadir. Ancak, Milli Egitim Bakanhgi ta-
rafindan talep edilen bltce miktari Maliye Bakanliginca tam olarak karsi-

lanamamaktadir.

Ozel egitim hizmetleriyle ilgili girisimcilerin ticari kaygilarinin egitimin éni-
ne gegcmesi nedeniyle yerlesmis olumsuz yaklagim ve durumlarin ortadan
kaldiriimasina yonelik olarak, etkili igsleyen temel bir yazilim ve kapsamli
bir mevzuat gelistirilecektir.
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OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Ozel egitim alaninda verilen hizmetler kamu ve 6zel sektér eliyle olmak iizere
iki farkli kanaldan yaratilmektedir. Bu ayrim gozetilerek kamu alanina 6zgu stratejiler

asagida verilmigtir.

Ozel egitim, rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri verilirken, temel olarak
bireyin topluma uyumunu ve etkin katimini saglayarak yasam kalitesini arttirmak he-
deflenmektedir. Turk egitim sisteminin genel amaglari ¢cergevesinde bu hizmetler 63-
rencilerin yetenek ve yeterlilikleri dogrultusunda egitim sirecinden en ust dizeyde

yararlanmalarina, kendilerini gergeklestirmelerine ve gelistirmelerine ydneliktir.

Milli Egitim Bakanligi tarafindan sunulan 6zel egitim rehberlik ve psikolojik da-
nisma hizmetleri bu cercevede degerlendirilip gelismeye acik yonleri 5 yillik plan d6-
nemi icin gerceklestirilecek amag ve hedefler olarak ifade edilmis; asagidaki hedef ve

stratejiler dogrultusunda amaca ulasiimasi planlanmistir.
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5. TEMA
Stratejik Amac—6

[ J

osyal devlet anlayisi icinde 0zel egitime ihtiyaci olan

bireylerin potansiyellerini en Ust duzeyde gerceklesti-
rebilmelerini ve toplumla butinlegsmelerini saglamak
Uzere tanima, tanilama ve ydneltme hizmetlerinin niteligini ge-

listirmek.

Orgiin egitim kurumlari ile Rehberlik ve
Arastirma Merkezlerinde (RAM) bulunan rehber 6gretmen aci-
gini karsilayarak psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerine

tum 6grencilerin ve ailelerin erisimini saglamak.

PG 6.1.1. Rehber 6gretmen ihtiyacinin karsilanma
orani

PG 6.1.2. Rehberlik hizmetlerinin ttrine gore rehber-

lik hizmetinden yararlananlarin orani

RAM’larin egitsel degerlendirme ve tanila-
ma hizmetleri ile rehberlik hizmet standartlarini 2012 yili sonu-
na kadar belirlemek, her yil % 20’sini standartlara uygun hale
getirmek ve sayisini plan dénemi sonuna kadar % 12 artirmak.

PG 6.2.1. SUresinde belirlenen standart sayisi
PG 6.2.2. Standartlara uygun hale getirilen RAM orani
PG 6.2.3. Gelistirilen psikolojik 6lgcme araci sayisi

PG 6.2.4. Sertifika kosulu olan 6lgme araglari icin RAM
basina yetigtirilen uygulayici sayisi

PG 6.2.5. RAM sayisindaki artig orani
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Etkili bir mesleki rehberlik ve ydneltme
icin 2014 yilina kadar “Mesleki Bilgi Sistemi’ni (MBS) kurarak

etkin kullanmak.

PG 6.3.1. Mesleklerle ilgili gelistirilen psikolojik oOl¢-

me aracl sayIsl

PG 6.3.2. MBS konusunda egitime alinan rehber

O0gretmen orani

PG 6.3.3. MBS'ye kayitl Uye sayisi

Kaynastirma egitimi kapsamindaki 0g-

renciler icin standartlara uygun hazirlanmig destek egitimi
odalarn ve 6zel egitim siniflarini  plan dénemi sonuna kadar
% 50 artirmak.

PG 6.4.1. Destek egitimi siniflari sayisi
PG 6.4.2. Ozel egitim siniflari sayisi
Ozel egitim okulu-kurumu sayisini plan
doénemi sonuna kadar % 25 artirmak ve bu kurumlarda goérev
yapan 6gretmenlerin % 20’sinin 6zel egitim alaninda egitim

almasini saglamak.

PG 6.5.1. Ozel egitim okul-kurum sayisi
PG 6.5.2. Ozel egitim alaninda hizmetici egitim alan

O0gretmen sayisi

Ozel egitim okul-kurumundaki erken egi-
tim ve okul 6ncesi egitim siniflarinin 65 olan sayisini (Kasim

2009) plan dénemi sonuna kadar 110’a ¢ikarmak.

PG 6.6.1. Ozel egitim okullarindaki erken egitim ve

okul 6ncesi egitim sinif sayisi

49 Ilde faaliyet gosteren 54 Bilim ve Sa-
nat Merkezini (BSM) (Kasim 2009) gelistirmek ve plan dénemi

sonuna kadar sayisini 94’e ¢ikarmak.

PG 6.7.1. Toplam BSM sayisi
PG 6.7.2. Geligtirilen BSM sayisi
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POLITIKA VE STRATEJIILER

Ozel egitim, rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri verilirken temel olarak
bireyin topluma uyumunu ve etkin katilimini saglayarak yasam kalitesini arttirmak he-
deflenmektedir. Turk egitim sisteminin genel amaclari cercevesinde egitimde 6zel egi-
tim, rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetleri; 6grencilerin yetenek ve yeterlilikleri
dogrultusunda egitim sirecinden en Ust dizeyde yararlanmalarina, kendilerini gercek-
lestirmelerine ve gelistirmelerine yéneliktir. Ogrenciye verilen 6zel egitim, rehberlik ve

psikolojik danisma hizmetleri bu esaslar dogrultusunda sunulur.

D)

% Ozel egitime ihtiyaci olan bireylere yonelik olarak verilen hizmetlerin iyilesti-
rilebilmesi icin bir takim calismalar yapilmasi gerekmektedir. Bu baglamda
siniflarin ve okullarin fiziki yapisi uygun hale getirilecek, destek egitim oda-
lar acgilacak, mufettisler, sinif ve brang 6gretmenleri ile yoneticilerin 6zel
egitim alanina iligkin bilgi ve becerilerle donatilmasi saglanacak, yetersizligi
olan 6grenciler ile ailelerinin bilgilendiriimesi ve bilinglendirilmesi yoluyla bu
bireylere sunulan egitimin kalitesinin artirilarak sunulan hizmetler iyilegtirile-
cektir.

+* Ozel egitim ile rehberlik ve psikolojik danisma alanlarinda hizmet sunan ku-
rumlarin yapisini guclendirmek amaciyla farkli alan uzmanlarinin (gérme,
isitme ve zihinsel engelliler sinif 6gretmeni, rehber 6gretmen, psikolog, co-
cuk gelisimi ve egitim uzmani, sosyal hizmet uzmani, fizyoterapist, dlgme
degerlendirme uzmani, program gelistirme uzmani vb.) uygun kadro unva-
niyla bu kurumlarda istihdam edilmesine iligkin gerekli calismalar yuratule-
cek ve mevzuat dizenlemeleri yapilacaktir

%* Sunulan tim hizmetlerin temel kalite unsuru olan egitim personeli ihtiyaci-
nin, eksiksiz karsilanmasini saglamak Gzere Universiteler, sivil toplum 6r-
gutleri, kamu kurum ve kuruluslar ile etkin bir is birligi yapilacaktir.

¢ Oncelikle RAM’larda kullanilan élgme araclarinin norm ve sertifikasyon ca-
ismalari yapilarak kalite ve hizmet standartlari belirlenecektir.

¢ Bireysel rehberlik hizmetlerinin gelisimsel rehberlik anlayisi icerisinde siir-

ddrtlmesini saglamak Uzere Universitelerden, alan uzmanlarindan ve alan-

daki sivil toplum 6rgutleri ile kamu kurum ve kuruluglarindan en Ust dizeyde

yararlanilacaktir.
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% Meslek tanitimina, okul éncesi egitim déneminde baslanmasi saglanacak
bireyin okula, alana-programa, meslege ve ise yoOneltiimesini etkili kilacak
“Mesleki Bilgi Sistemi” yaygin kullanim ve bilgi aktarimiyla hizmete sunula-
caktir.

s Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin sosyal ortamlarda, akranlariyla birlikte
egitim almalar icin, egitim kurumlarindaki ihtiyaclar sik ve diizenli periyotlarla
belirlenecek ve gerekli duzenlemeler ¢cagin gerekleri dogrultusunda yapila-

caktir.
% Ozel egitime intiyag duyan bireylerin 8
sosyal uyum ve rehabilitasyon siireg- P

lerinin  desteklenmesi  acgisindan

Oonem arz eden sanatsal, kUltlrel,| ® g e o2 o g0 o0 o o o
L L} L J * L L L L L L}
. . K L M N i} F Q E =] T
sportif yarisma ve faaliyetlere katil-
SRR T T B
malari igin yeterli tesvik verilecek ve R I 4

gerekli duzenlemeler yapilacakiir.

¢ Bilim ve sanat merkezlerinin, alanda yasanan bilimsel gelismeler ve cagdas
uygulamalar 1s1ginda, personel, egitim programi ve egitim ortamlari bagla-
minda standardizasyon ¢aligmalari ile nitel ve nicel gelisimleri saglanacaktir.

«* Toplumun 6zel egitime ihtiyaci olan bireylere yonelik olumlu tutum ve davra-
nis gelistirmesi amaciyla yapilan calismalar artirilarak bu bireylerin sosyal
kabull saglanacaktir.

%* ILSIS, e-okul, e- rehberlik ve RAM moduliindeki veriler ile alandaki diger ku-
rum-kuruluglarin verilerinden yararlanilarak 6zel egitim gerektiren bireylere
yonelik egitim-6gretim planlamalarinin daha saglikli, verimli ve iglevsel olma-
sI saglanacaktir.

s Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitime erisimlerini arttirmak ve sunulan
Ozel egitim hizmetlerinin niteligini iyilestirmek amaciyla égrencilerin okullara
Ucretsiz olarak taginmasi, 6zel egitim okul ve kurumlarindaki 6grencilere si-
cak yemek verilmesi, 6zel egitim okul-kurumlarina devam eden 6grenciler
icin materyal destegi saglanmasi ve Ucretsiz ders kitabi dagitimi gibi hizmet-

ler verilecektir.
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ireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel yonden saglik-

I gelisimi icin disiplinler arasi katilimcli, bilgiye ve ig
birligine dayali yonetim anlayisiyla égrenci, aile ve
yakin cevresiyle uyum ve es gudium icerisinde siddeti Onle-

yen guvenli egitim ortamlari olugturmak .

“Egitim Ortamlarinda Siddetin Onlenme-
si ve Azaltilmasi Strateji ve Eylem Plani” kapsaminda vaka
analizi veri tabani sonuclarina gére manidar dizeyde siddet
olaylarinin yasandigi okul-kurum personelinin tamami ile di-
ger okul-kurumlardaki personelin % 60’inin 2014 yili sonuna
kadar hizmetici egitim almalarini saglamak.

PG 7.1.1. Egitim ortamlarinda siddetin dnlenmesi
kapsaminda agilan hizmetici egitim faaliyeti sayisi
PG 7.1.2 .Hizmetigi egitim faaliyetlerine katilan-

sertifika alan ¢aligan sayisi

Guvenli ve siddetten uzak egitim ortam-
lari saglayarak ve siddet konusunda toplumsal duyarhligi arti-
rarak okullarda siddet ve siddete kaynaklik eden olay sayisini
her yil % 10 oraninda azaltmak.

PG 7.2.1. Egitim kurumlarinda yaganan yillik olay
sayisi

PG 7.2.2. Guvenli ve giddetten uzak egitim ortam-
lari konusunda yapilan etkinlik sayisi-etkinliklere
katiimci sayisi

PG 7.2.3. Guvenli ve giddetten uzak egitim ortami

modeline gegen okul-kurum sayisi
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+** Egitim ortamlarinin égrencilerin psiko-sosyal gelisimlerine destek saglayici

K/
0‘0

X/
L4

X/
L4

nitelikte olmasi icin ulusal ve uluslararasi protokol ve projelerle desteklenen
gelistirme faaliyetleri gerceklestirilecektir. Bu protokol ve projeler; “2006-
2010 Turkiye UNICEF Ulke Programi”, “Egitim Ortamlarinda Siddetin Onlen-
mesi ve Azaltilmasi Strateji ve Eylem Plani (2006-2011+)” ve buna bagh ola-
rak yurirlige giren MEB ile icigleri Bakanhgi is birligi Protokolil, “Madde Ba-
gimliligini Onleme Ulusal Eylem Plani 2007-2010”, “Kaynaklari Sinirli Ailele-
rin Giclendirilmesi /s Birligi Protokoli”, AB “Tirkiye’de Cocuklar fcin fyi Bir
Yonetisim Koruma ve Adaletin Guglendirilmesi Projesi” ve “2007-2013 Milli

Egitim Bakanligi Calisma Programi” olarak sayilabilir.

Uyumlu ve ahenkli egitim ortamlari modelinin gerekleri olan tutum ve davra-
nislarin okul-kurum personeli ile 6grenci ve ailelere kazandiriimasi icin gor-

sel-igitsel yayinlar, toplanti ve seminerlerden yararlanilacaktir.

Siddet ve nedenleri, iletisim yontemleri gibi konularda bilgilendirme caligma-
lari yapilacak, egitim faaliyetleri diizenlenecektir. Ogrencilerin kendilerini her
tirde siddet, istismar ve ihmalden korumalari konusunda bilinglendirilmeleri

saglanacaktir.

Egitim personeli ile 6grenci ve aileler; cocuk ve insan haklari konularinda bi-
linglendirilecektir. Ayrica bu konularda egitim yoneticilerinin ¢agin geregi
olan tutum ve davranislar gelistirmeleri hususunda gerekli tedbirler alinacak-
tir.

Sosyal ve kultlrel faaliyetlerin 6grencilerin ruhen ve bedenen saglikh gelisi-
mi ve akademik basarilari Uzerindeki etkisi hakkinda basta veliler olmak tze-
re kamuoyu surekli aydinlatilarak 6égrencilerin bu faaliyetlere katilimi destek-
lenecektir.
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osyal, kulturel ve sportif faaliyetleri artirarak sosyal so-

rumluluk duygusuna sahip, kendini gerceklestirmis, sa-
natsal ve estetik yonu geligsmisg, kultirel mirasimizi koru-
yan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmayi gorev edinmis,

saglikli ve mutlu bireyler yetigtirmek.

Tark kultirint ve geleneksel el sanatlarini
arastirmak, orijinalini bozmadan gelecek nesillere aktarmak, cag-
das yorum ve tasarimlarla zenginlestirerek ulusal ve evrensel be-

genilere Urln olarak sunmak.

PG 8.1.1. Geleneksel el sanatlarina yonelik yapilan arag-

tirma sayisi

PG 8.1.2. Arastirma sonugclarina gére modernize edilen

urdn sayisi

PG 8.1.3. Satis merkezlerinde sergilenen-satilan trin

sayisl

PG 8.1.4.Turk kultari ve geleneksel el sanatlarinin tani-

timina yonelik yapilan etkinlik-katilimci sayisi

Egitim sistemi icindeki 6grencilerin bireysel
farkindalik diizeylerini, kendilerini ifade etme ve yeteneklerini ser-
gileme guclerini gelistirmek Uzere sosyal, kultirel, sportif ve sa-
natsal faaliyetlere katihm dizeyini plan dénemi sonuna kadar
% 100 artirmak.

PG 8.2.1. Sosyal, sportif ve sanatsal faaliyetlere katilan
Ogrenci sayisi
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Mevcut izci 6grenci sayisini plan donemi so-

nuna kadar %100 artirmak.
PG 8.3.1. izci 6grenci sayis|
PG 8.3.2. izci egitici sayis|

Ogrenciler arasinda lisansli sporcu sayisini
brans cesitliligini de gbzeterek plan dénemi sonuna kadar % 50

oraninda artirmak.
PG 8.4.1. Branglar itibariyla lisansli 6grenci sayisi

PG 8.4.2. Spor federasyonlariyla yapilan protokol sayisi
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s llkoégretim ve ortadgretim kurumlari arasinda g

genis katilimli, sportif, sosyal ve kulturel etkinlik
ve yarigmalar ile izcilik faaliyetleri dizenlene-
rek, bu alanlarin gelismesi ve yayginlasmasi
saglanacaktir. Sportif etkinliklere katimin art- =2
masi i¢in mevcut spor salonlarinda yenileme
ve iyilestirme calismalar yapilacak, spor salo-
nu olmayan okullarin bu eksikligi giderilecek ve mevcut salonlarin ortak kul-
lanimi saglanacaktir. Okul ve kurumlarimiz, sosyal, sanatsal ve kltirel fa-

aliyetler icin plan dénemi icerisinde daha fazla tesvik edilecektir.

>

+* izcilik konusunda tanitim ve bilgilendirme faali-

D)

yetleri dlizenlenecektir. izcilik tniteleri ve ben- §
zeri tesislerden faydalanan 6grenci sayisi artti- |
rilarak, mevcut tesislerin ihtiyaci olan donatim
ve malzemelerin temini saglanacaktir. Bahsi g

gecen tesislerin yenilenmesi ve yenilerinin te-

sis edilmesi icin hayirsever katkisi, STK’larin
ve yerel yonetimlerin katkilarinin alinmasi saglanacaktir. Bu tesislerde ger-
ceklestirilen faaliyetlerin kalitesi yukseltilecektir.

>

*%* Beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki geligsim i¢in dizenlenen kurs, semi-

ner, sempozyum vb. egitim faaliyetlerine yilda en az 6 saat katilmalarn sag-

lanacaktir.

>

D)

* Okullarin halk oyunlari, Turk halk mizigi ve'

L)

Tark sanat muzigi yarismalarina katihmlarinin
artirlmasinin yani sira 6grencilerin bu etkinlik-

lerde daha fazla rol almalari saglanacaktir.
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¢ Ogrencilerin sanatin her dalinda istek ve ye-

tenekleri dogrultusunda faaliyet géstermeleri-

ne imkan saglanacaktir. Oncelikle Tirk miizi-

desteklenecektir.

** Resim atélyeleri ve miizik odalari uygun fiziksel kosullara getirilerek dona-

nim ihtiyaclar giderilecektir.
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** Milli bayram ve t6érenlerde diizen ve kutlama coskusu saglayan bando ta-

kimlarinin sayilarinin arttirlimasi saglanacak ve her okulda bando ekipleri-

[

nin kurulmasi tesvik edilecektir.
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6. TEMA

YUKSEKOGRETIM

2547 sayili Yiksekodgretim Kanunu’nda YUuksekodgretim “Milli egitim sistemi
icinde, ortadgretime dayall, en az dort yariylli kapsayan her kademedeki egitim-
dgretimin timudur” olarak tanimlanmistir. Yiksekdgretim sisteminin ciktilari olan
nitelikli insan gucu, dlke ekonomisinin tm sureclerinde yer aldigi gibi yiksekogre-
tim sisteminin girdisini olusturan dgrencilere de egiticilik yapmaktadir. Bu yonuyle
yuksekdgretim sistemi tim egitim sisteminin etkinligini belirleyebilecek bir 6zellige
sahiptir. Yuksekogretim oncesindeki egitim kademelerinde 6gretmenlik yapacak
kisiler yiksekogretim sisteminde egitim almaktadirlar ve bu kigilerin egitici olarak
edinecekleri nitelikler, verecekleri egitimin de niteligini dogrudan etkileyecektir.

Diger taraftan, ulkenin AR-GE sisteminin en énemli unsuru olan AR-GE per-
soneli de yuksekdgretim sisteminin ¢iktisidir ve Glkenin teknoloji gelistirme yetene-
ginin belirleyicisi konumundadir. Bu nedenle, yuksekdgretim sisteminin bu ¢ok yon-

[0 etkisi gbz 6nlne alinarak yuksekogretim sistemi ile ilgili stratejik amacg ve hedef-

NUORKKSEKKO@EGRETr I

ler belirlenmistir.
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6. TEMA

Stratejik Amac—9
luslararasi bilim, teknik ve sanat birikiminden daha
fazla yararlanarak Ulkemizde bilim-teknoloji-sanat
uretme ve kullanma duizeyini arttirmak icin yurt di-
sina daha fazla 6grenci gondermek, yiuksekogretim kurumlari-
ni ilgili taraflarin katkilariyla, dlke ekonomisinin ve sosyal ya-
pisinin ihtiya¢c duyacagi alanlarda ihtisaslastirarak bdlgesel is

birlikleri araciligiyla Turkiye’yi bilimsel caligmalarin merkezi

yapmak.

Stratejik Hedef 9.1: Ylksekdgretim kurumlarinin ihtiyaci
olan 6gretim elemani ve kurumlarin ihtiyag duydugu uzman
personeli karsilamak amaciyla yurt disina lisansustiu 6gre-
nim goérmek igin gdnderilen 6grencilerin sayisini her yil

% 10 oraninda artirmak.

PG 9.1.1. Yurt digina lisans usti 6grenim igin
gonderilen 6grenci sayisi

NSUORKSEKKO@ERET U
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6. TEMA
POLITIKA VE STRATEJILER

** Yiksekogretim sisteminin yeniden yapilandiriimasina yénelik hazirlik ca-
ligmalarinda Bakanlik gorev alani igerisinde kalan kisim plan dénemi igeri-

sinde tamamlanacaktir.

>

*%* Ylksekogretim Kurulunca yapilmasi ge-

reken fizibilite calismasinin ardindan, ilk
planda yeni ihtisas Universiteleri kurul-
masi yerine belli alanlarda agirlikli mev- &

cut Universitelerin bolunerek ihtisas Uni-

versiteleri haline getiriimesinin daha ya-

rarli olacagi degerlendiriimektedir.

¢ Universiteler tek merkezli yénetim anlayisindan cikarilarak kiiresel reka-
bete katilabilen, dinyaya agik ve Turk toplumunun beklentilerini karsila-
yan dinamik kurumlara dénistirilecektir. Universitelerin, uluslararasi
standartlarda hizmet verebilmeleri ve bilimsel olarak 6zgur, idari olarak
Ozerk ve finansal olarak mali kaynak Uretebilen yapilara kavusabilmeleri
amaciyla ilgili paydaglarin katihmiyla katilimci, hesap verebilir, 6zerk, so-
rumlu ve seffaf bir ydnetim yapisina kavusturulacaktir.

J
0‘0

Yuksekogretim Kurulu standart belirleme, koordinasyon, uzun ddénemli
planlamadan ve denetimden sorumlu olacak sekilde yeniden yapilandirila-
cak ve kurumsal kapasite giiclendirilecektir. YOK'(in, Yiiksekdgretim Koor-

dinasyon Kuruluna doénustirilmesi icin sistemin tamami gbézden gegirile-

NSUOKKSEKO@EGRETT I

cek, konunun ilgili taraflarinin uzlasmasi neticesinde gerekli yasal dizen-
lemeler yapilacaktir. Akademik konularda en Ust akademik organ olarak
“Universiteler Arasi Kurul”un yetkili olmasi saglanacaktir.

J
0‘0

Yerel kalkinmay! desteklemek Uzere Universitelerin bulunduklari bdlgenin
sorunlarina egilmesi ve bulunduklari bélgelerin ihtiyacglarini dikkate alarak
ihtisaslasmasi saglanacaktir.
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Sundugu hizmetler itibariyla halihazirda tek tip olan Universitelerin mevcut
beseri, fiziki ve mali kaynaklar dikkate alinip farklilasmalan saglanacaktir.
Arastirma altyapisi yeterli olan Universitelerin arastirmaya ve lisansustu egiti-
me agirlik vermeleri, diger Universitelerin ise daha ¢ok 6n lisans ve lisans egi-
timine yogunlagsmalari saglanacaktir.

Milli Egitim Bakanhginca 2006 yilinda baslatilan yurt digina lisans Ustu egitim
almak ve sonrasinda universitelerde gérevlendiriimek tzere her yil 1000 6g-

renci gbnderilmesi uygulamasina devam edilecektir.

TUBITAK'In burs programlarina ve Erasmus programi gercevesinde 6gretim

ayesi, arastirmaci ve 6grenci degisim programlarina devam edilecektir.

Universitelerimizin dis diinya ile iligkilerini gelistirmek ve dgretim elemani aci-
gini kapatmak amaciyla yurt diginda egitim gérmas yerli ve yabanci akade-

misyenlerin Turkiye'ye gelmesi tesvik edilecektir.

Ogretim Gyeleri ve arastirmacilarin yurt capinda degisimine imkan veren es-
neklikte bir tercihe dayali misafir 6gretim Uyeligi sistemi desteklenecektir. Bu
sayede bilgi birikimi ve deneyimin paylasiimasi saglanacaktir.

Ayrica, 1416 sayili Kanunla yurtdisina “Resmi-Burslu” statide génderilen 6g-
rencilerin her tarll iglemlerinde; i¢ ve dis paydaslarimizdan olan Yuksekogre-
tim Kurulu Bagkanhgi, Maliye Bakanligi, Egitim Mdusavirlikleri, Ataselikler,
Konsolosluklarla ve Milli Savunma Bakanligi ile is birligi yapmaya devam edi-
lecektir.

Egitim alaninda bélgeler arasi adaletsizliklerin giderilmesi amacini gercekles-
tirerek, potansiyel yiksek 6grenim 6grencilerinin sosyal devlet anlayisi cerce-
vesinde devlete olan givenin artmasina ivme kazandiran bir hizmet anlayisi

geligtirilecektir.

Egitimde 6zel kaynaklarin artinimasi ve Universiteler arasi rekabetin yaygin-
lastirilabilmesi amaciyla 45 olan vakif Universitesi sayisini artirmak tzere Ba-

kanlik goérev alanindaki calismalara hiz verilecektir.
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¢ Universite-Sanayi is birliginin gelistirilmesi ve tniversitelerdeki insan giici
ve AR-GE altyapisinin 6zel sektér tarafindan kullaniimasi desteklenecek-
tir.

¢ Ulkemizin artan rekabet kosullarina uyum saglayabilmesi, bilimsel calis-

malarin merkezi olabilmesi ve ihtiya¢ duyulan alan uzmanlarinin yetigtiril-
mesi icin bdlgesel kalkinmayi esas alan ihtisas Universitelerinin sayisinin
artinimasini saglamak uzere Bakanlik gOrev alani igerisinde yapilmasi ge-

reken tesvik ve dizenlemeler yapilacaktir.

+* Insanin temel hak ve dzgiirliiklerinden biri olan yilksekégretimin daha cag-
das hale getirilmesi icin YOK ile is birligi artirnlacaktir. Universiteler ile dzel
sektérl bir araya getiren Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinin altyapilan ta-
mamlanacak ve Oncelikli alanlarda uzmanlagmalarini 6zendirmek igin
YOK’ ten gelen her tirlii is birligi ve ortak calismalara katilimei bir anlayis-

la destek olma ydnindeki anlayisimiz devam ettirilecektir.

NSUORKKSEKKO@GRETTr I
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7. TEMA

HAYAT BOYU OGRENME VE BILGI TOPLUMU

Toplumumuzun rekabet gucund arttirmak icin gerek duyacagi insan kay-
naklarinin yetigtirilip gelistiriimesi isi sadece okuldan, Universiteden beklenmeme-
lidir. Okul egitimi ayni zamanda bireylere egitimlerini hayat boyu strdirmelerini
saglayacak beceri de kazandirmalidir. Diger taraftan, yetiskinlerin yeni beceriler
kazanip yeni mesleklere gecis yapmalarina imkan saglayacak degisik egitim or-
tamlarini da toplumumuza sunabilmemiz gerekir. Ayrica bu baglamda, isveren
kurumlarinin ¢aliganlarina gelismis toplumlardaki dizey ve yogunlukta hizmetici
egitim imkanlari sunmalarini 6zendirecek kosullar da olusturulmalidir. Ayrica kisi-
lerin yeni beceriler edinmesine imkan saglayan sertifika programlarinin yaygin-

lastiriimasi 6zendirilmelidir.

Bireylerin kendilerini strekli gelistirme ihtiyacini duyabilmeleri bir &lgtide
calisma hayatlarinda bilgi, beceri ve performansin 6nemli olduguna inanmalarina
baghdir. Bu baglamda, bireylerin iglendiriimelerinde, liyakat disinda baska &l¢ut-
lerin gecerli olmadidi bir islendirme sistemi kurulmasi amaclanmalidir. Bu iglen-
dirme sistemi, cocuklarin islendiriimesini tamamen 6nlemek dahil, calisanlarin

istismarini 6nleyebilecek kosullari da yaratabilmelidir.

141

RENME VIE BlLE] TorLumu

N,

[RIANAL [BEY) @E



7. TEMA

Stratejik Amac—-10
[ a) Yaygin Egitim ]

ayat boyu 6grenim stratejisi dogrultusunda kigisel
gelisim taleplerinin kargilanmasinin yani sira degi-
sen ve gelisen ekonomiye ig gucu duyarhhginin arti-
rilmasi icin kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslariyla is bir-
ligi icerisinde, bireylerin kigisel bilgi ve istihdam becerilerini ge-

ligtirerek is ve yagsam kalitelerini artirmak.

Stratejik Hedef 10.1: Degigen ve gelisen ekonomiye is gu-

cu duyarlihg@inin ve girisimciligin artirilmasi i¢in yeni modul
ve dallar agarak plan dénemi sonuna kadar meslek ve gelir
getirici kurslara katilanlarin sayisini 3 katina ¢ikarmak.

PG 10.1.1. Meslek kurslarina katilanlarin sayisi

PG 10.1.2. Is gucu piyasasinin ihtiyaclarina gére

RENME VIE BILE] TORLUMU

acilan yeni alan-dal-modul sayisi
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PG 10.1.3. Gelir getirici kurslara katilanlarin sa-

YISl
Stratejik Hedef 10.2: Fertlerin yagsam kalitesini ylkseltmek

Uzere sosyal ve kultirel alanlarda acilan kurs sayisini plan

dénemi sonuna kadar % 25 artirmak.

PG 10.2.1. Sosyal ve kulturel alanlarda acilan

kurs tlrU sayisi

PG 10.2.2. Sosyal ve kulturel alanlarda acilan
kurs sayisi

PG 10.2.3. Sosyal ve kultlurel alanlarda acilan

kurslara katilan kisi sayisi
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Stratejik Hedef 10.3: Hayat boyu 6grenim stratejisi gereqgi
bdlgesel, ekonomik ve sosyal duyarliliklar dikkate almak

Uzere paydaglarla is birligini surekli gelistirmek.

PG 10.3.1. Yerel yonetimlerle yapilan protokol sa-
yisI

PG 10.3.2. STK'larla yapilan protokol sayisi

PG 10.3.3. Bolgenin ihtiyaclari-talepleri dogrultu-
sunda acilan kurs tird sayisi

Stratejik Hedef 10.4: Kuresellesme sonucu ihtiyag duyulan
dillerin toplum tarafindan &grenilmesine imkan saglamak
Uzere halk egitim merkezleri tarafindan acilan yabanci dil
kurslarina katilanlarin sayisini plan dénemi sonuna kadar iki

katina ¢cikarmak.

PG 10.4.1. Yabanci dil kurslarina katilan sayisi

PG 10.4.2. Uluslararasi yeterlilikte sertifika almaya
hak kazanan kisi sayisi

PG10.4.3. Kurs yoluyla 6gretimi yapilan dil sayisi

Stratejik Hedef 10.5: Hayat boyu 6grenim anlayisinin top-
lumsal yayginhigini saglamak Uzere duzenlenen kurs disi et-

kinliklerin tariinG plan dénemi sonuna kadar % 50 artirmak.

PG 10.5.1. Kurs digi etkinliklere katilan kisi sayisi

PG 10.5.2. Kurs disi etkinlik tird sayisi
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7. TEMA

Stratejik Hedef 10.6: Trafik ve ilk yardim bilincinin yayginlastiril-
masi ve surucl egditimine iliskin 6gretim programlari ve sinav uy-

gulamalarini 2014 yilina kadar AB’yle uyumlu héle getirmek.

PG 10.6.1. Trafik ve /lk yardim bilinci konularinda acilan
kurs ve verilen seminer sayisi-sertifika alan kigi sayisi

PG 10.6.2. ligili kurumlarla yapilan is birligi protokolii sa-
yisi

PG 10.6.3. AB’yle uyumlu sirtcu egitimi sinavi, trafik egi-

timi mevzuati ve trafik egitimi 6gretim programinin varhgi

Stratejik Hedef 10.7: ilkégretim son sinif égrencilerinden basla-

mak Uzere hayat boyu 6drenim kapsaminda, tim toplumda giri-

simcilik ruhunun gelistiriimesini saglamak Gzere etkinlikler dizen-

lemek.

PG 10.7.1. lIkbgretim son sinif 6grencilerine yonelik ola-
rak bagaril girisimcilerce verilen konferans-katilan 6gren-
ci sayisl

PG 10.7.2. Ortadgretim 6grencilerine yonelik olarak ba-
sarili girisimcilerce verilen konferans-katilan 6grenci sayi-

Sl

PG 10.7.3. Hayat boyu 6grenme yaklasimiyla yaygin egi-
tim kapsamindaki kursiyerler basta olmak tzere tim top-
luma yonelik olarak basarili girisimcilerce verilen konfe-

rans-katilan kisi sayisi
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POLITIKA VE STRATEJILER

Yaygin egitim kapsaminda 2008-2009 doneminde 317 Mesleki Egi-

tim Merkezinde 187.743 cirak ve kalfaya egitim verilmigtir. Ayrica 3308

saylill Kanun kapsaminda bu merkezlerde 1354 kurs aciimis ve bu kursla-

ra 34.067 kisi katilmistir. Plan déneminde cirak, kalfa ve ustalarin istih-

dam imkani bulunan alanlarda yetistiriimesi saglanacak ve verilen egiti-

min niteligi artirilacaktir.

\/
0‘0

>

S

Plan dénemi sonuna kadar okuma yazma bilmeyenlerin oraninin AB
seviyesine g¢ekilmesi hedeflenmektedir. Bu amagla okuma yazma bil-
meyen vatandaslarimiza yonelik var olan proje ve uygulamalar gelig-

tirilerek surdurulecektir.

2014 yih sonuna kadar gelistirilen egitim programlari esas alinarak
sivil toplum kuruluglar ve ilgili kuruluglarla is birligi igerisinde yaygin
egitim kurumlarinda gorev yapan egitimcilerin %100’Unun gorev ta-

nimlari yapilacaktir.

Hayat boyu 6grenme yaklasimi gergevesinde bireylerin is ve yasam
kalitelerini arttirmak Uzere duzenlenen kurs ve etkinlikler, plan déne-
mince surekli olarak artirilacaktir. Anne-baba egitimi, aile i¢i siddet,
kadin haklari gibi toplumsal konularda duzenlenen kurs ve etkinlikle-
rin paydasglarla etkin bir ig birligi yapilarak sayisi ve katilimcilarin arti-

rilmasina calisilacaktir.

is becerilerini kazandirmak (izere agilan meslek edindirme kurslarin-
da bdlgesel ihtiyaglar g6z 6ninde bulundurularak bodlgesel kalkinma-
ya destek verilecektir. Bu baglamda girisimcilik konusuna 6zel dnem
verilmektedir. ilkdgretimden baslamak (izere tim toplumda girisimcilik

ruhunun yerlestiriimesi icin konferans ve etkinlikler dizenlenecektir.

Hayat boyu 6grenme yaklasimin toplum tarafindan kabul dizeyini
arttirmak Uzere dizenlenen kurs digi etkinliklere de plan doneminde

agirlik verilecektir.

Ozel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinin yabanci uyruklu égretmen-

lerinin nitelikleri ile ilgili mevzuat duzenlenerek, bu kurumlarda goérev

145

FASAT BEVY OCRENNME VIE BILE] ToRLUMUY



FAYATT BEVY OCRENME VIE BILE] ToRLUMUY

7. T

CMA

4

>

*,

/7
0

X/
L4

X/
4

*

>

L)

o0

yapan bu 6gretmenlerin Avrupa Konseyi Dil Pasaportu dizeyinde 6g-

retim yapmasi saglanacaktir.

Bakanlik, AB’ye uyum sureci icinde, Avrupa Konseyi dil gelisim dos-
yasini dikkate alarak; 6zel sektdrin yeni insan kaynaklari politikalari-
na goére yabanci dil bilen personel tercih etmelerinin olusturdugu dil
talebinin her dizeyde karsilanmasi igin program gelistirecek, mevzu-
at dizenlemesi yapacak ve sivil toplum kuruluslaryla ig birligi icinde
calismaya devam edecektir.

Ozel érgiin-yaygin egitim kurumlarinda usta &gretici olarak calisanla-
rin nitelikleri, gérev tanimlari mevzuatla yeniden duzenlenerek eksik

egitimleri tamamlanacaktir.

Bakanhgin ilgili birimleri ve sivil toplum kuruluslari is birliginde ulusal

dil politikasinin olusturulmasina katki saglanacaktir.

Dil sertifikalarinin yurt ici-yurt disinda gecerliliginin saglanmasi icin
Avrupa Konseyi dil pasaportu standardinda internet tzerinden ulusal
dizeyde merkezi sinav yapilmasini saglayacak veritabani olusturula-
caktir.

Sdaruculerin egitiminin AB muktesebatina uygun olarak ve yeni Kara-
yollan Trafik Kanunu’na gére yeniden yapilandirilmasi i¢in gerekli ya-
sal ve kurumsal cercevenin olusturulmasina 6ncelik verilmekte ve
mevcut yonetmelik ve programin iceriginde degisiklikler yapilimasi

ongorulmektedir.

Hayat boyu 6grenme yaklasiminin toplum tarafindan kabul dizeyini
arttirmak tzere duzenlenen kurs digi etkinliklere de plan déneminde

agirlik verilecektir.

Bir lisan bir insan yaklasimiyla hareket edilerek plan dénemi icerisin-
de dil bilenlerin sayisinin artirilmasi i¢in yaygin egitim kapsaminda
verilen ve ikili protokoller ¢ercevesinde gerceklestirilen dil dgretim

programlarina katilanlarin sayisi artirilacaktir.
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Trafik egitiminin AB standartlarinda veril- g N
mesi i¢in; Bakanlik sivil toplum kuruluslariy-
la kurumlar arasi ig birligini genisletecektir. &5
AB fonlarindan trafik egitimi igin kaynak

Trafik egitimi veren egiticilerin alan b||g|S| = g : :
eksikligini gidermek igin alan uzmanlarlndan program hazwlamada ve
mevzuat gelistirmede AB Uyesi Ulkelerin trafik egitiminden yararlanilacak-

tir.

Motorlu Tasit Sirlcileri Kursu (MTSK) sinavlarindan elde edilen kayna-
gin belirli bir oraninin denetim elemanlarina verilmesine imkan saglayan
mevzuat dizenlemeleri yapilarak MTSK’larin hafta sonuna ve mesai saat-
leri digina tasan egitim faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak daha etkin

denetlenmesine devam edilecektir.

Suiricl adaylarindan sinavlar icin alinan Ucretten, trafik egitimi ve siricU

kurslar icin yapilacak caligmalara kaynak aktarilacaktir.

Merkez ve tasra teskilatlarinin imkanlari kullanilarak ve alan uzmanlarin-
dan yararlanarak; toplumun trafik bilincinin AB seviyesine yikseltiimesi

saglanacaktir.

Genel trafik egitim planinin diger kamu kurum ve kuruluslarinca uygulan-
masini en ust duzeye c¢ikararak, merkez-tagra ve diger ilgili kuruluglarla
koordinasyon saglanarak, direksiyon egitimi alanlari ve cocuk trafik egitimi
parklarindan en Ust dizeyde yararlanilacaktir. Béylece trafik sisteminin

sistem bUtlnligu icinde islemesine katki saglanacaktir.

Trafik egitimi veren kurumlarin tamami Milli Egitim Bakanhgdina baglana-

cak ya da kurumlar arasi is birligi yapilarak egitim kalitesi yUkseltilecektir.

YOK ile is birligi yaparak trafik egitimi verecek egiticilerin hizmet éncesi
alan egitimi almalan saglanarak bu kisilerin trafik egitimi veren kurumlarda
istihdami icin mevzuat gelistirilecektir.
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7. TEMA

Stratejik Amac-11
[ b) Uzaktan Egitim ]

gitim cag! digina cikmig bireylerden uzaktan egitim

yoluyla 6grenimini tamamlamak isteyenler ile bireysel

gelisimlerini saglamak ve-veya yeni mesleki yeterlikler
kazanmak isteyenlerin e-6grenme ortamlarina erigimini kolay-
lagtirarak, bu alanin bilgi teknolojilerinde meydana gelen degi-
simlere paralel; yenilenmesini, gelismesini, zenginlestirilmesini
ve olusturulacak standartlara uygunlugu bakimindan izlenmesi-

ni saglamak.

Stratejik Hedef 11.1: Orglin egitim imkanindan yararlanamamis
bireylerin uzaktan egitim imkanlariyla 6grenimlerini tamamlamala-

rini saglamak.

PG 11.1.1. Acik ilkbgretim okulundan yararlananlarin ilk

Ogretimi tamamlayamamig nifusa orani

RENME VE BILE] TORLUMU
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PG 11.1.2. Acgik dgretim lisesinden yararlananlarin ortadg-

retimi tamamlayamamig nifusa orani

PG 11.1.3. Mesleki ve teknik acik dgretim okulundan ya-

rarlananlarin ortabgretimi tamamlayamamis niifusa orani
PG 11.1.4. Mesleki acik dgretim lisesinden yararlananla-

rin ortadgretimi tamamlayamamis nifusa orani

Stratejik Hedef 11.2: Degisen ve gelisen meslekleri uzaktan egi-
tim yoluyla bireylere kazandirmak ve bu alana yo6nelik duzenle-

meler yapmak.

PG 11.2.1. Mesleklere yonelik uzaktan egitim tabanli mo-
dil/alan sayisi

PG 11.2.2. Guncellenen mesleki egitim modul sayisi
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PG 11.2.3. Uzaktan egitimden yararlanarak yeni bir

unvan ya da meslek sahibi olan birey sayisi

PG 11.2.4. Uluslararasi standartlarda uzaktan egitim

veren kurum sayisl

Stratejik Hedef 11.3: Kigisel ve mesleki gelisime katki sagla-
yan, zengin, guvenilir ve guncel bir icerige sahip uzaktan egi-
tim portal ve modullerini paydaslarla is birligi icerisinde gun-
celleyerek her yil % 10 oraninda artirmak.

PG 11.3.1. [cerigi standarda uygun uzaktan egitim

portal ve modul sayisi

PG 11.3.2. Standartlara uygun uzaktan egitim veren

kurum sayisi

Stratejik Hedef 11.4: Uzaktan egitim alaninin kontrol ve de-
netim saglayici mevzuat dizenlemesi yaparak, gelistirilecek
ulusal standartlara uygunlugunun elektronik ortamda izlenme-

sini saglayacak yazilim ve uygulamalari gelistirmek.

RENME VE BILE] TORLUMU

PG 11.4.1. Uzaktan egitim alanina iligkin uluslararasi

\J
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standartlara uygun gelistirilen ulusal standart sayisi

PG 11.4.2. Gelistirilen yazilim-uygulama sayisl,

PG 11.4.3. Uzaktan egitim alaninda paydaglarla yapi-

lan protokol sayisi
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Hayat boyu 6grenme stratejisi ile bUtlinlegik tasarlanacak yaygin egitim
uygulamalarinda uzaktan egitim stratejisi benimsenerek daha fazla kigiye,
daha kisa sUrede ve daha az maliyetle ulasma yollari bulunacaktir.

Uzaktan egitim kapsaminda, 6rgln egitim yoluyla egitimlerini tamamlaya-
mamis kisilere acik ilkdgretim ve acik lise yoluyla egitimlerini tamamlama
imkaninin sunumu, tanitim faaliyetleri ile yayginlastirilacaktir. Ayrica, orta-
Ogretim dizeyinde acik mesleki egitim uygulamasi sektoérle igbirligi iceri-
sinde g6zden gegcirilerek etkililigi ve yayginhgi artirilacaktir. Bu anlamda
Ozel sektérin uzaktan egitim yoluyla mesleki egitim vermesi desteklene-

cektir.

Uzaktan 6grenmede buglin bircok aractan s6z etmek mumkuandur. Televiz-
yondan radyoya, cd kayitlarindan kasetlere ve hi¢ slphesiz bilgisayara ka-
dar bircok aracgla yayin yapiimaktadir. Ba-
kanlk egitimle ilgili sorumluluklari geregi bu
alana iliskin dizenlemeler yapmanin yani
sira hazirlanacak portalda uzaktan egitim

konusunda ihtiyaci olan bireylere danisman-

hk hizmetleri verecektir. Yapilacak mevzuat
dizenlemeleri ve belirlenecek standartlarla uzaktan egitim alanina dizen-
leme getirilerek vatandaslarimizin korunmasi ve kollanmasi saglanacaktir.
Bu cercevede olusturulacak her turlu standartta paydaslarla is birligi iceri-

sinde karar verme stratejisi hassasiyetle uygulanacaktir.

e-Ogrenme alani ile égrenci, 6gretmen ve vatandaslarimizin kendilerini
geligtirecekleri, mesleki yeterliklerini artiracaklari ortamlarin olusumu ve
yayginlagsmasi titizlikle takip edilecektir. Bu anlamda, internet ¢agin en
Onemli 6grenme ortamlarindan biri olarak goértlmekte, etkin kullanimi ve
tim vatandaglarin faydalanmasi i¢in yayginlastiriimasi stratejisi bélgesel

farkliliklar da dikkate alinarak strdirUlecektir.
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[ c) Bilgi Toplumu ]

ilgi ekonomisi becerilerini ekonomik katma deger
yaratmasi yonunde kullanmayi tum egitim kademe-

lerini kapsayacak sekilde yayginlagtirmak.

Stratejik Hedef 12.1: Okullardaki bilgi teknolojisi (BT) sinifla-
rini Kamu internet Erisim Merkezleri (KIEM) seklinde vatan-
daglarin kullanimina acarak toplumun bilgiye erigimini artir-

mak.

PG 12.1.1. Kullanima agilan BT sinifi sayisi ve kulla-

nima acilan BT sinifinin toplam BT sinifina orani

PG 12.1.2. Kullanima acilan BT sinifini kullananlarin

RENME VE BILE] TORLUMU

sayIsl
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PG 12.1.3. Kullanima acilan KIEM sayisi

Stratejik Hedef 12.2: Okullarda vatandaslara yénelik medya
okuryazarligi egitimleri vermek ve bilisim okuryazari sayisini
her yil % 10 oraninda artirmak.

PG 12.2.1. Medya okuryazarligi egitimi kurslarina ka-

tilan kisi sayisi

PG 12.2.2. Bilisim okuryazari sayisi
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Bilginin arastiriimasi, bulunmasi, islenmesi, sunulmasi ve degerlendiriime-
si teknolojiyi kullanabilme becerilerini kapsar. Bilgi teknolojilerini yerinde
kullanma konusunda dogru karar verme, bilgi teknolojilerini kullanirken
planlama yapma, bu teknolojilerin kullanilmasi igin gerekli becerilere sahip
olma, bu kaynaklardan bilgiye ulagsma, taranan bilgilerin ise yararhligini
sezme ve ayirma, ayrilan bilgileri analiz etme, ise yarayanlar se¢cme, seci-
len bilgileri degerlendirme, sonuca varma, sonuca uygun formda sunma

ve yeni alanlarda kullanma alt becerilerini igerir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelismesi ve yayginlagsmasi, 6grenme olgu-
sunu okul duvarlarinin disina tagsimakta, giderek bilgiyi her yerden ulagila-
bilir hale getirmektedir. Ortak calisma ve is birligi imkanlarinin artmasi, 6g-
renme aligkanliklarini olumlu yénde degistirmektedir. Bu degisim dogal
olarak okullarin mekan ve zamandan bagimsiz olarak geleneksel islevleri-

ne ek olarak yeni iglevleri de yerine getirmelerini saglayacaktir.

Yeterli diizeyde bilisim tabaninin olusturulabilmesi halinde, bilgiye dayal
karar olusturma imkéani olacaktir. Bunun ic¢in ulusal ve uluslararasi dizey-
de aragtirma ve bilisim tabaninin guclendiriimesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Kamunun internet Gzerinden yaygin egitim programlarina erisimi artirilarak

kit kaynaklarin en verimli sekilde kullaniimasi saglanacaktir.

Tam iletisim ortamlarinin egitim sireclerine katiimasini saglayacak 6zen-

dirici ve bilgilendirme surecleri devreye sokulacaktir.

Ozel sektériin egitim kanallari kurabilmesi ve yayin yapabilmesi ve bu
alanda toplumda bilin¢li bir talep olusturulmasi icin gerekli tesvik ve du-

zenlemeler yapilacaktir.
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Ulusal ag sistemine katilim etkinlestirilecektir.

EQgitim ve 6gretim kurumlarindaki donanim farkinin AB standartlarinin altinda

kalan alanlara oncelik taninacaktir.

internet (izerinden paylasilabilen egitim nesnelerinin dgretmenlerce gelistiril-

mesi, yayginlastirimasi ve uygulanmasi saglanacaktir.

Egitim verilen siniflarin bu sisteme imka&n verecek sekilde dénustirilmesi

saglanacaktir.

Ortadgretim mufredati internet ortaminda erisilebilir hale getirilecek ve zen-
ginlestirilecektir.

Resimdeki Rakamlar
Ogrenci T.C. Kimlik
4 Mo

Ggrenci Okul Mo

r Sistemle il bilgi Almak icin

a tklayinz
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KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Geligsen teknoloji ile birlikte yasanan degisim, teskilatlanma ve daha etkin is

yapma ihtiyaci, yeni yonetim yaklasimlarinda giderek daha yalin ve hareket kabiliyeti
yuksek yapilanmayi gerekli kilmaktadir. Bu nedenle, cagdas egitim yonetimi agisin-
dan sadece gunimuzin degil gelecegin de éngdrilebilen sartlarina gére, Milli Egitim
Bakanhginin kurulug amacina ve toplumun egitimden bekledigi iglevine uygun bir Ba-

kanlik merkez teskilati yapisinin olusturulmasi zorunluluk héline gelmistir.

Egitim sisteminin yonetsel Ust yapisinin sorgulanmasi ve problem olarak tanim-
lanmasinda sorun; Bakanligi ki¢ultmek ya da buyutmek degil temel iglevlerin etkin ve
verimli olarak yuratilmesini saglayacak tegkilat yapisinin olusturulamamasidir. Bu du-
rum, 9. Kalkinma Planinda “Egitim Sisteminin Gelistiriimesi” bashgi altinda hedefler
arasinda yer almaktadir. Konu, “Milli Egitim Bakanligi merkez teskilatinda hizmet esa-
sina dayall bir yapilanmaya gidilecek, kurumsal kapasite guclendirilecek, tasra tegki-
latlarina ve egitim kurumlarina yetki ve sorumluluk devredilmesi saglanacaktir” seklin-

de ifade edilmistir.

Demokratik, laik ve cagdas egitim sisteminin olugmasi, egitimde niteligin yUk-
seltiimesi ve sorunlarin ¢6zimlenmesi igin; kalkinma planlari, Milli egitim saralar ve

hiakimet programlar dogrultusunda, egitim sisteminde 6ngérulen yeniden yapilanma-

KURUMSAL [RAFASTENIN CEUSTIRILMES]

yI hayata gecirerek merkez teskilatinin, stratejik planlama, buitceleme, arastirma,
program gelistirme, denetleme ve koordinasyon isleriyle ugrasacak bir Ust dizey ka-
rar organi haline getiriimesi hedeflenmektedir.
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[ a) insan Kaynaklari ]

akanligin insan gucu planlamasini gelecek projeksi-

yonlarina dayandiran ve insan kaynaklarinin tlke ge-

nelinde dengeli dagilimini saglayan; liyakat ve kari-
yeri esas alan; dig degisime duyarli-ic dontisumu saglayici ve

mevzuatla surekliligi saglanan bir insan kaynaklari yonetimi

sistemi kurmak.

Stratejik Hedef 13.1: Bakanlk insan gucu ihtiyacini karsilamak

Uzere ilgili kurumlarla i birligi icerisinde orta ve uzun vadeli insan

kaynaklari projeksiyonlari yapmak.
PG 13.1.1. Yapilan insan kaynaklari projeksiyonu sayisi
PG 13.1.2. Yapilan projeksiyonlarin gerceklesme orani
‘L,:\ y Stratejik Hedef 13.2: insan kaynaklarinin bélge ve yerlesim yeri

t Y ihtiyaglari dogrultusunda, norm kadro esasina gore dengeli dagili-
\ - mini saglamak.
PG 13.2.1. Okul ve kurumlardaki norm fazlasi personel
sayisl

PG 13.2.2. Okul ve kurumlardaki norm acigi personel
sayisl

Stratejik Hedef 13.3: Bakanlikta insan kaynaklarinin kariyer ve

liyakat esasina dayali olarak gbrevde ylUkselme sistemini plan

KURUIMSAL RAPASATENIN CEUSTIRILMES]

dénemi sonuna kadar kurmak.
PG 13.3.1. Gorevde yukselme sistemiyle atanan perso-
nel sayisi
PG 13.3.2. Yeterlilikleri tanimlanan pozisyon sayisi
PG 13.3.3. GOrev tanimlari yapilan unvan sayisi

PG 13.3.4. Bireysel performans degerlendirme sistemiy-
le degerlendirmesi yapilan personelin toplam personele
orani
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Stratejik Hedef 13.4: Anadolu 6gretmen liselerinin 6gret-
men yetistiren yiksek 6gretim kurumlarina kaynaklik tes-
kil etme islevini etkinlestirmek ve sistemdeki 6gretmenle-
rin bilgi ve beceri duzeyleri ile birlikte alan yeterliklerine

dayall olarak is yapma ve kaliteli hizmet sunma kapasite-

lerini gelistirmek.

PG 13.4.1. Ogretmen yeterlikleri tanimlanan 6zel
alan sayisi

PG 13.4.2. Egitim materyali geligtirme egitimle-
rinde sertifika alan 6gretmen sayisi

PG 13.4.3. Bilgisayar sertifikasina sahip o6gret-
men sayIsl

PG 13.4.4. Ogretmenler tarafindan uretilen ma-
teryal sayisi

PG 13.4.5. Anadolu 6gretmen liselerinden bir Ust
ogrenime girmeye hak kazananlarin egitim fakul-
telerine yerlesme orani

Stratejik Hedef 13.5: Bakanlik personelinin sosyal, eko-

nomik, kualtirel ve 06zlik haklarini iyilegtirerek caligsan

memnuniyet oranini her yil % 3 oraninda artirmak.

PG 13.5.1. Calisan memnuniyet orani

PG 13.5.2. Duzenlenen etkinlik sayisi-turi

PG 13.5.3. Sosyal-kiilturel alanlardan yararlanan
personel sayisi

PG 13.5.4. Yenilenen 6dul sistemine gore 6dul-
lendirilen personel sayisi

KURUMSAL [RAFASTENIN CEUSTIRILMES]

Stratejik Hedef 13.6: EQgitim kurumlarinin asil ydnetici
oranini plan dénemi sonuna kadar her okul-kurum taru

icin % 90’In Uzerine ¢cikarmak.

PG 13.6.1. Birimler itibariyla asil yonetici sayisi-
nin toplam kadro sayisina orani
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Stratejik Hedef 13.7: Bakanlik ¢aliganlarini stratejik amag ve
hedeflerin gerceklestiriimesine katki saglayacak bilgi ve bece-

rilerle donatmak icin hizmet i¢i kurs ve seminerlerin niteligini

artirmak.

PG 13.7.1. YUz yuze hizmetici egitim faaliyetlerine
bagvuran-katilan-sertifika alan personel sayisi

PG 13.7.2. Uzaktan hizmetici egitim faaliyetine kati-
lan/sertifika alan personel sayisi

PG 13.7.3. Duzenlenen hizmetici egitim faaliyetleri
sayisl

PG 13.7.4. Personel bagina disen hizmetici egitim
saati

PG 13.7.5. Birimlerden gelen ihtiya¢ analizine dayal
olarak 6nerilen hizmet ici egitim sayisi

Stratejik Hedef 13.8: Topyek(n Savunma ve Seferberlik Hiz-
metleri (TSSH) konularinda personel ve 6grencilerde var olan

bilin¢ seviyesini surekli olarak artirmak.

PG 13.8.1. Personel ve 6grencilere yonelik olarak
yapilan tatbikat ve seminer sayisi

PG 13.8.2. Personel ve 6grencilere yonelik olarak
yapilan tatbikat ve seminerlere katilan okul-kurum-
ogrenci sayisl

PG 13.8.3. TSSH denetim ve performans rehberine
uygun kurum orani

KURUMSAL [APASITTENIN GELISTIRILMES]
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insan kaynaklarinin; etkili ve verimli kullaniimasini, egitim kalitesinin yiikseltil-

mesini, nitelikli personel caligtiriimasini esas alarak norm uygulamasina daya-
Il sinif ve unvan bazli planlama yaparak istihdam saglanacaktir. Merkez ve
tagra tegkilatinda tim sinif ve unvanlarda teknolojik ve egitim alanlarindaki

gelismelere uygun insan kaynaklarinin istihdamina énem verilecektir.

Bakanhgimiz merkez ve tasra teskilatinda gérev yapan personelin sosyal ve
ekonomik haklari ile ilgili is ve islemlerin hizli, zamaninda, elektronik ortam
Uzerinden yuratilmesi ve ilgililerin bilgilendiriimeleri saglanacaktir. Basta ku-
rum Kkultdrinin olusmasi ve motivasyon saglanmasi olmak tzere kurum ba-
sarisini tetikleyen en dnemli unsurlardan biri olan is doyumu ve kurumun per-
soneline sagladigl sosyal imkéanlarin attirilmasi ve iyilestiriimesi saglanacak-

tir.

lyi egitilmis ve yiksek diizeyde motive edilmig .

Ogretmenler, kaliteli egitimin en énemli unsu- \ :

rudur. Bu baglamda 6gretmen egitiminin gelis- ‘

tirilmesi yaninda, 6gretmenlerin kendi alanlar-/

daki kariyer gelisimleri de desteklenecektir. Bu

destek, acgilan hizmetici egitim kurslarinin 6te-

sine gecmek durumundadir. Ogretmenlerin

Ozel kuruluslar-tniversitelerin surekli egitim merkezlerinde dizenlenen egitim
faaliyetlerinin katilmalan konusunda desteklenmeleri, alinan sertifika ve bel-

gelerin MEB tarafindan kabul gérmesi. Ozellikle, meslek dersi égretmenleri-

nin guncel igsyeri deneyimi kazanmalari gerekli géruimektedir.

Gerek Bakanlik tarafindan diizenlenen gerekse protokoller cergevesinde 6zel
kurum ve kuruluslarca duzenlenen hizmet ici egitim faaliyetlerinde nicelik arti-
sindan c¢ok nitelik artigsina 6nem verilecektir. Bu baglamda, hizmetici egitim
faaliyetleri sonrasi verilen sertifikalar konusunda yeniden dizenleme yapila-
rak egitime katilmak, sertifika almak icin yeter sart olmayacagi hukmu getiril-

mistir.
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¢ Bakanlik personelinin hizmetici egitimlerinin, 6zel kurum ve kuruluslar ta-
rafindan da verilmesi uygulamasinda var olan protokoller plan déneminde
artirilacaktir. Bu alanda 6denek transferi ve sertifika konularina iliskin yeni

mevzuat dizenlemeleri yapilacaktir.

/7
L X4

Ogretmenlerin niteliklerinin artirlmasi kapsaminda, Internet teknolojisin-

den faydalanilarak c¢evrimici topluluklar olusturulacak ve &6gretmenlerin

alan 6gretimi konusunda yuz yuze birlikteligi kadar ayni zaman ve ayni

mekanda bulunamayan égretmenleri bir araya getirecek 6nlemler de ali-

nacaktir. Bu kapsamda, 6gretmenlerin bélgesel ya da ulusal ¢apta mesleki
gelisimlerini saglamak amaciyla bir araya getirilmeleri desteklenecekiir.

X/
L4

Ogretmenlerin bélgelere ve yerlesim yerlerine gére dengeli dagilimi sagla-

narak, 6zluk haklarinda hizmet yaptiklari yerlesim yerleri, gérev bdlgeleri

ve gorev alanlari esas alinarak gerekli dizenlemeler yapilacaktir.

*%* Egitim yontemlerindeki degisiklikler dikkate alinarak 6gretmen yeterlilikleri
surekli olarak gelistirilecek, gereken yeterliliklerin kazandirilabilmesi icin
hizmet 6ncesi ve hizmetici egitimde etkin yontemler uygulanacaktir. Bagta
uzaktan egitim yontemleriyle verilmek Uzere hizmetici egitim nitelik ve ni-
celik olarak artirilacaktir. Yeterliklere dayali bireysel performans degerlen-

dirme modeli gelistirilecektir.

KURUMSAL RAPASATENIRN CEUSTIRILMES]

+»  Ogretmenlerin kendi calismalarini sergileyebilecekleri ve diger meslektas-
lan ile paylasabilecekleri sanal ortamlar gelistirilecektir. Ders saati Ucreti
kapsaminda ve ders saatleri disinda 6gretmenlerin bir araya gelip tartisa-
bilmeleri ve degerlendirmeler yapabilmeleri icin dizenleme yapilacaktir.

** Acik 6gretim programi uygulayan Universiteler ile is birligi yapilarak tim

personelin alanlarinda yUksek lisans derecesi almasi tesvik edilecektir.

J/

+»»  Ogretmenlerimiz ve diger calisanlarin basta kitap okuma aliskanligi ka-
zandinimasi gibi sosyal ve kultlrel faaliyetlere etkin katiimlari saglana-
caktir. Bu baglamda calisanlara edebi eserlerin Ucretsiz olarak dagitilacak
ve kultdrel etkinliklere katilimlari tesvik edilecektir.
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Stratejik Amac-14

[ b) Fiziksel Kapasitenin Gelistirilmesi ]

urk egitim sisteminin fiziksel kapasitesinin artiril-

masi ve nitelikli egitim-6gretim ortaminin hazirlan-

masi i¢in dunyadaki ve Ulkemizdeki ekonomik, sos-

yal, endustriyel ve teknolojik gelismeler ve dngoéruleri dog-

rultusunda, kaynaklarin cesitliligini artirarak etkin kullanil-

masini saglamak.

Stratejik Hedef 14.1: Bakanh@imiza bagli okul ve kurumlarimi-

zin bélgesel farkhliklar gidermek amaciyla 2014 yili sonuna ka-

dar timunun bilisim teknolojilerinden yararlanmasini saglamak.

PG 14.1.1. internet (ADSL-Uydu) baglantisi olan
okul-kurum sayisinin toplam okul-kurum sayisina
orani

PG 14.1.2. BT sinifinda islenen derslerde bilgisayar
basina digen 6grenci sayisi bir olan okul-kurum orani

PG 14.1.3. Modernize edilen-Yeni kurulan BT sinifi
sayIsi

Stratejik Hedef 14.2: Okul ve kurumlarimizin ders ve labora-
tuvar arag-gerecleri, makine-techizat dahil her turli donatim
malzemesi ihtiyaclarini, 6gretim programlarina ve teknolojik ge-
lismelere uygun olarak 2014 yilina kadar zamaninda karsila-
mak.

KURUMSAL [RAFASITENIN CEUSTIRILMES]

PG 14.2.1. Bakanliktan talep edilen ihtiyaclarin karsi-
lanma orani-suresi

PG 14.2.2. Tedarik edilen malzeme ile donatimi yapi-
lan okul-kurum sayilari

PG 14.2.3. Geligtirilen ve uUretilen egitim materyali sa-
YISl

PG 14.2.4. Tedarik edilen egitim materyali sayisi

PG 14.2.5. e-Taginir sistemine kaydi yapilan taginir-
larin toplam taginirlara orani
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Stratejik Hedef 14.3: Okul-kurumlarin bakim ve onarim talep-
lerinin kargilanma oranini plan dénemi icinde her yil % 5 artir-
mak.

PG 14.3.1. Okul ve kurumlarin bakim ve onarim talep-
karsilanma orani

Stratejik Hedef 14.4:Yeni okul binalar yapiminda cevresinin
guzellegtiriimesine katkida bulunan, estetik gériinimlu, depre-
me dayanikh ve kullanigli egitim ortamlari haline gelmesini

saglayacak yeni projeleri hayata gecirmek.

PG 14.4.1. Standartlara uygun olarak gelistirilen yeni
proje sayisi

PG 14.4.2. Yeni projelere uygun olarak yapilan okul-
kurum sayisi

Stratejik Hedef 14.5: Turk egitim sisteminin geligtirilmesi igin
merkezi butceden ayrilan pay ile beraber diger kaynaklarin

miktar ve cesitliligini artirmak.

PG 14.5.1. Gelir gesitliligi ve miktarini artirmak Uzere
yuratilen ve yeni geligtirilen ulusal-uluslararasi kam-
panya sayisl

PG 14.5.2. Ulusal kampanyalardan elde edilen gelir
miktarinin genel bitceye orani (Egitime % 100 Destek, vb.)

PG 14.5.3. Uluslararasi kampanya, proje ve diger ¢e-
sitli gelisim ydntemleriyle elde edilen kaynak miktari-
nin genel bltceye orani

PG 14.5.4. Diger kamu kurumlarindan elde edilen kay-
nak miktarinin genel bltceye orani

PG 14.5.5. Sivil toplum kuruluglan tarafindan egitime

saglanan kaynak miktarinin genel bltceye orani
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Stratejik Hedef 14.6: Okullasma ve sinif mevcutlari ile ilgili he-
defler dogrultusunda olusacak fiziki mekan ihtiyacini plan déne-

mi sonuna kadar kargilamak.

PG 14.6.1. Okul 6ncesi egitimde derslik ihtiyacinin

karsilanma orani

PG 14.6.2. llkdgretimde derslik intiyacinin kargilanma

orani

PG 14.6.3. Ortatgretimde derslik ihtiyacinin kargilan-

ma orani

PG 14.6.4. Mesleki teknik egitimde derslik-atblye ve
islik ihtiyacinin karsilanma orani

PG 14.6.5. Ogrencilerin sosyal, sportif gelisimlerini
saglamak Uzere yapilacak spor salonu ve ¢cok amacli

salonlarin ihtiyaci karsilama orani

KURUMSAL RAPASITENIN CEUSTIRILMES]
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L)

L)

»  Ogrencilerin bilgi ve iletisim teknolojilerini 6grenebilmeleri ve kullanabilmeleri

icin okullarda bilisim ve teknoloji siniflarinin daha etkin kullanimi saglanarak

bilisim okuryazarhg: artirllacaktir.

>

D)

* Sadece bilisim teknolojilerini kullan-

L)

mak dedgil, bilisim teknolojilerini egitim-
de bir amaca ulasmak gayesiyle etkin &

ve verimli kullanmaktir. Bilginin aragti-

rilmasi, bulunmasi, islenmesi, sunul-
masi ve degerlendiriimesi teknolojiyi

kullanabilme becerilerini kapsar. Bilgi

teknolojilerini yerinde kullanma konu-

sunda dogru karar verme, bilgi teknolojilerini kullanirken planlama yapma, bu
teknolojilerin kullaniimasi i¢in gerekli becerilere sahip olma, bu kaynaklardan
bilgiye ulasma, taranan bilgilerin ise yararliigini sezme ve ayirma, ayrilan bilgi-
leri analiz etme, ige yarayanlari se¢cme, secilen bilgileri degerlendirme, sonuca
varma, sonuca uygun formda sunma ve yeni alanlarda kullanma alt becerilerini

icermektedir.

J
0‘0

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelismesi ve yayginlasmasi, 6grenme olgusunu
okul duvarlarinin disina tasimakta, giderek bilgiyi her yerden ulasilabilir hale
getirmektedir. Ortak calisma ve isbirligi imk&nlarinin artmasi, 6grenme aligkan-
hiklarini olumlu yénde degistirmektedir. Bu degisim, dogal olarak okullarin me-
kan ve zamandan bagimsiz olarak geleneksel islevlerine ek olarak yeni iglevle-

ri de yerine getirmelerini saglayacaktir. Yeterli dizeyde bilisim tabaninin olus-

KURUMSAL [LARPASTENIN @ELISTIRILMES]

turulabilmesi héalinde, bilgiye dayali karar olusturma imkani olacaktir. Bunun
icin ulusal ve uluslararasi dizeyde arastirma ve bilisim tabaninin gugclendiril-
mesi saglanacaktir.Okullara, yenilenen mufredatlara uygun ara¢ ve geregler
saglanarak yeni 6grenme ortamlar geligtirilecektir. Bilisim teknolojileri altyapi-
sinin etkin olarak kullanilabilmesi icin yenilenmis mufredatlara uygun gincel

yazilhimlar hazirlanacaktir.

4

L)

»  Ogrenme ortamlarinin nitelikleri degerlendirilirken, derslik ve okullardaki kosul-

L)

lar ile dgrenme sureclerini destekleyen diger tesislerde ele alinacaktir. Cagdas,
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8. TEMA

bilimsel ve teknolojik gelismelere sirekli uyum saglayabilen egitim program-
lari, bitce imkanlari dogrultusunda egitim kampanyalarinin olusturulmasi,

yeni bina yapimi, onarim ve donatimi ile basariya ulasacaktir.

9. Kalkinma Plani, 60. Hikimet Programi Eylem Plan, Yili Programi, 17.
Milli Egitim Surasi Kararlari gibi Ust politika belgelerinde yer alan bilisim tek-
nolojilerinin kullanimindaki 6ncelik de dikkate alinarak okullarimizin dona-
timlarinin tamamlanmasi ve yenilenmesi konusundaki kararlilik strdarile-

cektir.

Bir taraftan nifus artmaya devam ederken, diger taraftan okullulagsma orani-
nin artirilmasi, zorunlu egitimin 12 yila ¢ikarilma hazirliklari sonucu okula
devam eden Ogrenci sayisinda 6nemli artislar saglanmistir. Bu gelismeler
cercevesinde genel bitge kaynagi disinda bltce digi kaynaklari harekete
gecirmek icin, hayirsever kisi, kurum ve kuruluglarin katkilan saglanmaya
devam edilecektir.

Egitim sisteminde kaynak kullaniminda verimlilik saglanabilmesi icin egitim
bélgeleri uygulamasinin etkinligi artirilacaktir. Ulkemizin énceliklerini belirle-
yerek, mevcut kaynaklarin etkin kullanimini iyilegtirirken kamu finansmanini
tamamlayacak Ozel kesim destegi aranmaya devam edilecektir. Bilindigi
Uzere Turk egitim sistemimizin nitel ve nicel sorunlarinin devlet, 6zel sektor
ve sivil toplum kuruluglarinin el ele vererek ¢dzllebilecedi gergeginden hare-
ketle, Bakanhgimiz “Egitime % 100 Destek Projesi’ni hayata gecirmistir. Bu
uzun soluklu proje ile egitim seferberligi yeniden baslatiimistir. Kurumlarin
ve hayirsever vatandaslarin egitime yapacaklari katkilari tesvik etmek ama-
clyla bu proje ile daha énce % 5 olan vergi indirimi yasal degisikliklerle 2003

yilinda % 100’e cikariimigtir.

Ozel kaynaklarin egitimde firsat esitligine imkan saglayacak sekilde yénlen-
dirilmesi ve kamu kaynaklarinin en fazla ihtiya¢ duyulan kesimlerde kullanil-
masi saglanacaktir. Okul éncesi egitimin yayginlastiriilmasi amaciyla fiziki alt
yapi ihtiyacinin kargilanmasina caligilacaktir. Kaynaklari en yuksek ulusal
Onceliklerin oldugu alanlara hedefleyerek, kaynaklarin verimli ve objektif bir
bicimde tahsis edilmesini saglayarak, bltce ve finansmanin ulusal éncelikler
ile paralel hale gelmesi saglanacakiir.
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Okullagsma oranlarinin artirilmasi i¢in ihtiya¢ duyulan yerlerde okul ve derslik
yapilmasi yaninda, imkéanlar él¢cisinde kamu kuruluglarina ait kullaniimayan
uygun binalardan istifade edilecek, destek kampanyalar surdlrulecek ve

Ozel kesimin yatirimlar tegvik edilecektir.

Egitimin sorunlu alanlarindan birisi olan fiziki altyapinin her yénayle gizelles-
tiriimesi adina cok énemli ¢calismalar yapilmakta Bakanlik olarak fiziksel alt-
yaplya ayri bir &nem vermekteyiz. Bu konudaki sloganimiz; “Saglikh, estetik,
glzel ve pedagojik bir ortamda egitim” Egitimin fiziksel altyapisinin her y6-
nayle guzellestiriimesi amaciyla yapilan calismalarin basinda egitime ayrilan
bltcenin artinimasi geliyor. Son bes yil icinde genel blt¢ceden en blyik pay
hep egitime ayrildi, bu stirede 130 binden fazla derslik hizmete acildi. Bunun

yaninda egitim binalari yepyeni bir anlayigla inga edilmektedir.

—

EFIKAP kapsaminda binalarda hareketli, estetik, Anadolu medeniyetlerinin
mimari 6zelliginin bulundugu cephelerin olusmasina agirlik verilerek gelenek-
ten gelecege anlayisiyla inga edilen okul binalarinda ginun ihtiyaglarina ce-
vap verebilen, ¢evre-iklim kosullarini gézeten, yeni insaat teknolojilerinin kul-
lanildigi, egitim gbren 6grencilerin bu sayede koridor ve dersliklerden ibaret
olmayan, 6grencilerin icinde severek bulanmak isteyecekleri mekéanlarda ba-
sarilari daha da artmaktadir. Yeni okul binalarinda 3E kurali “Ekonomi, Emni-

yet ve Estetik” temel kural olarak goriimektedir.
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[ c) Yénetim ve Organizasyon ]

illi Egitim Bakanhgi merkez teskilatinin hizmet

esasina gore surec¢ bazli yapilanmasini ve uygun

buyuklige cekilmesini, okul cesitliliginin azaltila-

rak hizmeti Uretenlerin yetkilerinin artirilmasini saglayacak se-

kilde yeniden yapilandirilmasini saglamak ve Bakanlikta strate-

Jik yonetim anlayigini yerlestirmek, okul ve kurumlarin kurum-

sal performans ve kalitesini dlgcecek standartlar geligtirmek.

Stratejik Hedef 15.1: Milli Egitim Bakanligi merkez ve tas-

ra teskilatini plan dénemi sonuna kadar stire¢ bazl olacak

sekilde yeniden yapilandirmak.

PG 15.1.1. Bakanlik merkez teskilatindaki birim
sayisl

PG 15.1.2. Bakanligin yeniden yapilandiriimasi-
na yonelik yapilan yasal dizenlemenin varligi

PG 15.1.3. Is siirecleri tanimlanan okul ve birim
sayisi

Stratejik Hedef 15.2: Bakanlhgin temel amag ve gorevleri
ile stratejik alanlarina yonelik acik ve kapali bilgiye iligkin
anlik verileri toplayan, depolayan, guvenligini saglayan ve
gelecek yoénelimli bilgiye doénusturen, kullanicilar igin harita-
lanmis bir Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) kurmak.

KURUMSAL [RAFASITENIN CEUSTIRILMES]

PG 15.2.1. BYS’'den yararlanan personel sayisi

PG 15.2.2. BYS'de depolanan istatistiksel veri ve
gosterge turt sayisi

PG 15.2.3. BYS kapsamina alinan birim, ig ve
islem sayisi
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Stratejik Hedef 15.3: Bakanhgda bagli okul ve kurumlarin hiz-
met ve kalite standartlarinin belirlenerek, kalite y6netim sistemi

kurulmasini ve uluslararasi gecerliligi olan degerlendirme mo-

delleri ile kurumsal performansin izlenmesini saglamak.

PG 15.3.1. Kalite Y6netim Sistemi standardina sahip okul-
birim sayisi

PG 15.3.2. e-Performans modelinde yapilan mali islemle-
rinin Bakanhgin tum mali islemlerine orani

PG 15.3.3. e-Denetim modelinde yapilan islem sayisi

PG 15.3.4. Kurumsal performansi izlenen-degerlendirilen
okul-kurum sayisi

PG 15.3.5. Okul ve kurumlarda dizenlenen memnuniyet
anketlerindeki (veli-0gretmen-0grenci) memnuniyet artis
orani

Stratejik Hedef 15.4: Bakanhgimiz mevzuatinin uygulanmasin-
da ortaya ¢ikan sorunlar ile ¢ézum &nerilerini belirleyerek mev-
zuati yenileme ve gelistirme calismalarina katki saglamak ve
egitim sistemimizi duzenleyen mevzuati AB normlari da g6z

Oninde bulundurularak sadelestirmek ve guncellestirmek.

PG 15.4.1. Mevzuat duzenlemeleri konusunda aclilan iptal
davasi sayisi

PG 15.4.2. Yapilan mevzuat dizenlemelerinden yargida
iptal edilenlerin orani (birim diizenleme-iptal orant)

PG 15.4.3. Birimlerle is birligi icerisinde yapilan mevzuat
dizenlemelerinin tim mevzuat diizenlemelerine orani

KURUMSAL RAPASATENIRN CEUSTIRILMES]

PG 15.4.4. Birimler tarafindan tespit edilen sorunlarin ilgili
birime bildirilme sayisi-ilgili birimce sorunun ¢6zumu igin
yapilan dneri-katki sayisi
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Stratejik Hedef 15.5: Bakanlik merkez ve tasra teskilatinda
yapilan is ve iglemler ile verilen hizmetlerden uygun olanlarin

elektronik ortama tagsinmasini saglayarak e-Devlet uygulama-

larini yayginlastirmak.

PG 15.5.1. e-Devlet uygulamasi kapsamina giren
modul-program-uygulama sayisi

PG 15.5.2. Bakanlik sureglerinden e-Devlet uygula-
masI kapsamina alinanlarin toplam streclere orani

PG 15.5.3. Bakanlik e-Devlet hizmetleri kapsamin-
daki uygulamalardan yararlananlarin sayisi

Stratejik Hedef 15.6: Egitim alanindaki gelismelerin izlenme-
sine ve egitim politikalarinin olusturulmasina temel teskil ede-
cek ulusal ve uluslararasi standartlarda veri ve gosterge Ure-

tilmesini saglamak, yayimlamak ve paylasmak.

PG 15.6.1. Uluslararasi gecerlilikte Uretilen veri ve
goOsterge sayisi

PG 15.6.2. Duzenli olarak yayimlanan veri ve gos-
terge sayisi

KURUMSAL RAPASITENIN CEUSTIRILMES]
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POLITIKA VE STRATEJILER

Milli Egitim Bakanliginin teskilatt 6nemli bir blayiklige ulagsmistir. Bakanlik
teskilati 36 ayr birim ve ayrica diger kurullardan olusmaktadir. S6z konusu
birimlerin bir kisminin, benzer gorevleri yaptigr gorilmektedir. Bakanlk tegki-
latinin bu haliyle fonksiyonel olmayan bir yapiya sahip oldugu sdéylenebilir.
Birimlerin fazlaligr Bakanligi hantal duruma getirmistir. Yeniden yapilandirma
calismalari bu agcidan 6nemsenmektedir.

Kalkinma planlari, hikimet programlari ve milli egitim sdralarn gibi politika
belgelerinde Milli Egitim Bakanhgdinin yeniden yapilandiriimasi bir gereklilik
olarak surekli vurgulanmistir. Bu zamana kadar yapilan calismalarda, Milli
Egitim Bakanhgi bigcimsel olarak ele alinmigtir. Bu yaklagim ise gorevlerin tek-
rarl ve karismasi ve ayni gorevleri yapan birimlerin cogalmasi gibi iki dnemli

sorunu ortaya ¢ikarmistir.

Demokratik, laik ve cagdas egitim sisteminin olugsmasi, egitimde niteligin yUk-
seltiimesi ve sorunlarin ¢ézimlenmesi icin; kalkinma planlari, milli egitim s0-
ralari ve hukimet programlari dogrultusunda, egitim sisteminde 6ngérilen
yeniden yapilanma hayata gecirilerek merkez teskilatinin, stratejik planlama,
bltceleme, arastirma, program gelistirme, denetleme ve koordinasyon igleriy-
le ugrasacak bir tst dlizey karar organi haline getiriimesi hedeflenmektedir.

Bakanlik merkez ve tasra teskilati yillar boyunca strekli blayimustir. Gérev
bazli yapilanma anlayisinin bir sonucu olarak her yeni gérev yeni bir birimin
dogmasina ve bu durumda Bakanligin enine ve boyuna buylmesine yol ac-
mistir. Gérev bazli yapilanma yeni birimleri dogurmus ve ayni alanda faaliyet
veren ve gorev cakigmasi yasayan birden ¢ok birimin kurulmasina neden ol-
mustur. Bugiin sevk ve idaresi zorlasan bu yapinin yeniden yapilandiriimasi

artik bir zaruret haline gelmigtir.

Yeniden yapilandirma asamasinda hizmet ve slre¢ bazl yapilanma stratejisi
benimsenecektir. Yapilanmada hizmeti sunan birimlerin yetkilerinin artiriimasi

izlenecek diger bir strateji olacaktir.

Merkez teskilati kUgultilecek ve tagra teskilatina yetki devri yapilarak hizmet

sunanlarin yetkileri artirilacaktir.
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D)

% Yonetimde bilgisayar teknolojilerinden azami élgiide yararlanma stratejik bir
alan olma 6zelligini surdurecektir. Bu anlamda, Ozellikle izleme ve degerlen-

dirme sureci ile karar alma slreclerine girdi saglayacak bir yénetim bilgi siste-

mi kurulacaktir.

*,

* Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Planinda belirlenen hedef ve gdstergeler ile

performans programi kapsaminda belirlenen faaliyet-proje, hedefler, perfor-
mans hedefleri ve performans gdstergelerine dayali gelistirilecek izleme siste-
mi ile birimlerin performanslari izlenecektir. Bu sayede, 5018 sayili Kamu Ma-

[T Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile getirilen yeni yénetim anlayisinin Milli Egitim
Bakanligi bunyesinde yerlestiriimesi saglanacaktir.

** Basta egitim kurumlari olmak Uzere tium kurumlarda kalite yonetim sistemi

kurulacak ve kurumlarimizin kalite yénetim sistemi sertifikasi almasi tegvik

edilecektir. Yénetimde Toplam Kalite Yénetimi (TKY) anlayisi yayginlastirila-
rak bu alanda verilen édullerin ¢esidi ve yayginhgi artirilacaktir. Stratejik plan-
lama anlayisinin izlenmesi ile TKY kapsaminda yapilan degerlendirmelerin
birlesecegdi ve kurumsal performansi dlgen uluslararasi kriterlerle uyumlu yeni
bir modelin geligtiriimesi saglanacaktir.

KURUMSAL [RAFASITENIN CEUSTIRILMES]
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Stratejik Amac-16

[ d) AR-GE ve Program Gelistirme ]

agdas egitim anlayigi icinde 6grenen merkezli ogretim

programlarini surekli geligtirip degerlendiren, cagin ve

cevrenin gerektirdigi degisikliklere uygun trtn ve slreg

gelistiren bir AR-GE anlayisiyla desteklenen nitelikli bir egitim

sistemi olusturmak.

Stratejik Hedef 16.1: Her dizeydeki 6rgin ve yaygin egitim
programlarinin gelismelere paralel olarak yenilenmesini ve

uygulamada olan programlarin amaca uygunluk bakimindan

duzenli olarak izlenmesi ve degerlendiriimesini saglamak.

PG 16.1.1. Geligtirilen 6gretim programi sayisi

PG 16.1.2. Degerlendirilen 6gretim programi sayisi

PG 16.1.3. izleme degerlendirme sonucu revize

edilen program sayisi

Stratejik Hedef 16.2: Egitim materyallerini cagin gerekleri
dogrultusunda surekli gelistirmek ve ders kitaplari ile egitim
araclarinin standartlarini belirlemek.

PG 16.2.1. Gelistirilen egitim arag¢ gereci sayisi

KURUMSAL [AFPASITTENIN GELISTIRILMES]

PG 16.2.2. Gelistirilen ders kitabi sayisi

PG 16.2.3. Materyal gelistirmek konusunda dgret-

menlere verilen hizmetigi egitim sayisi

PG 16.2.4. Ders kitaplar ve egitim araclari igin ge-

ligtirilen standart sayisi
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Stratejik Hedef 16.3: Bakanlik birimlerinin ihtiya¢ duydugu alan-
larda arastirmalar yapmak ve bu alanlarda plan dénemi sonuna
kadar doktora ile tzeri dizeyde yapilan 50 arastirmayi destekle-

mek.
PG 16.3.1. Bakanhk birimlerince ihtiya¢ duyulan aras-

tirma konularindan arastirmasi yapilanlarin orani

PG 16.3.2. Doktora ve ileri diizeyde desteklenen

arastirma sayisi

Stratejik Hedef 16.4: Ogrencilerin bilimsel ve sanatsal basarila-

rint artirmak amaciyla ulusal ve uluslararasi yarismalara katilimi
ve proje gelistirme anlayigini yayginlagtirarak kabul edilen proje
sayisini plan dénemi sonuna kadar 4 katina ¢ikarmak.

PG 16.4.1. “ilkdgretim Ogrencilerine Yoénelik Matema-

tik ve Fen Bilimleri Proje Calismasi”’na katilan okul-

ogrenci sayisi

PG 16.4.2. Ortadgretim duzeyinde ulusal bilim-sanat

yarigmalarina katilan okul-kurum-6grenci sayisi

PG 16.4.3. Uluslararas! yarismalara katilan/derece

alan 6grenci sayisi

PG 16.4.4. Ulusal-uluslararasi kurum-kuruluglarin

fonlarina yonelik gelistirilen-kabul edilen proje sayisi

PG 16.4.5. Proje geligtirme konusunda egitim verilen

Kisi sayisI

KURUMSAL [RAFASITENIN CEUSTIRILMES]

Stratejik Hedef 16.5: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistiriimesi
ve egitim sistemine katki saglamaya yonelik plan dénemi sonu-

na kadar en az 5 konuda arastirma ve alan ¢calismasi yapmak.

PG 16.5.1. Egitim sistemi ve egitimin niteligine yone-

lik yapilan arastirma sayisi
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POLITIKA VE STRATEJILER

AR-GE faaliyetleri, Milli Egitim Bakanldinin bir yandan ¢evresindeki degisim-
leri izleme ve bu degisimlerin gereklerini yerine getirmede, diger yandan ise kurum
calismalarini izleme ve degerlendirmede 6nemli bir calisma alanidir. Turkiye’nin, AB
basta olmak Uzere, gelismis Ulke egitim sistemleri seviyesine ulasmasi i¢in plan dé-
nemi boyunca arastirma ve gelistirme calismalarinin etkinliginin strekli olarak artiril-

masi gerektigi dusunulmektedir.

Bu kapsamda plan dénemi suresince;

Degisen is ve yasam kosullarina ve paydaglarin beklentilerine paralel
olarak gerekli program degisiklikleri yapilacaktir. Yine programlarin de-
gismesiyle birlikte ders arac-gerecleri, ders kitaplan ve &lgme-

degerlendirme sureclerinde gerekli degisiklikler yapilacaktir.

Uygulamaya konulan programlarin ve bu dogrultudaki diger uygulamala-

rin etkililigine yonelik izleme ve degerlendirme arastirmalari yapilacaktir.

Egitim-6gretim surecleri ve okul-kurumlarla ilgili standart gelistirme calis-

malari yapilacakitir.

Ulusal ve uluslararasi basari degerlendirme ve izleme sistemleriyle ortak

calismalar yapilacaktir.

Ogrencilerin cesitli alanlarda basarilarini élcmek ve proje gelistirme be-

cerilerine yonelik etkinlikler yapilacaktir.

Egitim alanina ybnelik arastirmalar yapilarak karar vericilere veri sagla-

nacaktir.

Egitim alaninda gerekli gérllen arastirmalarin yapilmasi ve Universiteler
tarafindan yapilan arastirmalardan kurumun yararlanmasi amaciyla Uni-

versitelerle is birliginin niteligi artirlacaktir.

Olgme ve degerlendirmede cagin ve égretim programlarinin gerektirdigi

degisiklikler uygulamaya yansitilacaktir.
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8. TEMA

¢ Okulda egitim—6gretim sireclerine etkin veli katiimini saglanmasina

iligkin bir model hazirlanacaktir.

% Egitim sistemimizin ihtiyaclari dogrultusunda projeler hazirlanmasi ve

artirnlmasi icin hibe programlari ve bu projelerin desteklenebilecegi

diger programlara yonelik tanitim ve bilgilendirme toplantilari, proje-

lerin Uretilebilmesi icin egitimler diizenlenmesi, hazirlanan projelerin

hazirhk asamasindaki problemlerini ¢6zmeye yonelik yardim masala-
ri olusturulmasi saglanacaktir. Ayrica Bakanlik merkez ve tasra bi-

rimleri sorumlulugundaki projelere iliskin izleme ve degerlendirme

mekanizmalari kurularak proje ¢iktilarindan tim birim ve calisanlarin

maksimum seviyede yararlanmasi saglanacaktir.

EGITIMI ARASTIRMA VE GELEFTIAME DAIRES] BASKANLIG!

OKULDA
|v LKGGRETIM GGRENCILERINE YONELIK P[“F“HMANS
'MATEMATiK VE YONETIMI MODELI
FEN BILIMLERI

PROJE CALISMAS|

N

KURUMSAL [RAFASITENIN CEUSTIRILMES]

Ayrintili bilgi: v.w.-.-_me!:.gc.tr C
hitp//earged.meb.gov.iibubenimesarim
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9. TEMA

EJDANISIVIANISIFS

DENETIM VE DANISMANLIK

Egitim kurumlarimizin daha kaliteli ve nitelikli hale getiriimesi icin rehberlik
hizmetleri 6nem kazanmistir. Egitim kurumlarinin yetkileri ve kurumsal kapasitele-
rini artirarak onlari daha kaliteli ve nitelikli hale getirmek amacina yénelik olarak,
9. Kalkinma Planrnin Egitim Sisteminin Gelistirilmesi baslikli 600. ve 602. madde-
lerinde ve MEB 2007-2013 Calisma Programi’nda tedbir maddeleri yer almaktadir.

DENETIM

Egitim kurumlarimizdaki egitim-6gretim kalite ve niteliginin ylUkseltiimesi icin
bazi alanlarda yetki ve kurumsal kapasitelerinin artirlmasina ve yeniden yapilan-

maya ihtiya¢ bulunmaktadir.
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9. TEMA

Stratejik Amac-17

akanligin operasyonel, yonetsel ve kalite sureclerinin

egitim politikalarina, stratejik plana ve mevzuata uygun

olarak yurutulmesi ve surekli iyilestirilmesini saglamak

amaclyla daha etkin bir denetim ve rehberlik sistemi olusturmak.

Stratejik Hedef 17.1: Bakanligimiz organizasyon, yontem ve
sureg ile ic denetimi kapsayan mali ve diger kontroller bitu-

nand olusturmak Gzere i¢ kontrol sistemini 2011 yili sonuna

EJDANES VAN SIS

kadar kurmak.

PG 17.1.1. Geligtirilen i¢ kontrol standardi sayisi

PG 17.1.2. Is siire¢ tamimlarini tamamlayan birim
sayisl

PG 17.1.3. Is siireg risklerini belirleyen birim sayisi

PG 17.1.4. Onleyici, tespit edici ve diizeltici kontrol
faaliyetlerini belirleyen birim sayisi

DENETIM

PG 17.1.5. On mali kontrole tabi evraklarda hata-
eksiklik bulunanlarin orani

PG 17.1.6. Fazla ve yersiz 6deme nedeniyle kamu
zarari islemi yapilan dosya sayisi

Stratejik Hedef 17.2: Bakanlik harcama birimlerini Risk
Esasli Denetim Planr’na gére 2014 yilina kadar en az bir kez

denetlemek .

PG 17.2.1. Risk esasli yapilan ¢alismalarda belirle-
nen riskli alan sayisi

PG 17.2.2. Risk esasl denetim planina gore denet-
lenen birim sayisi

PG 17.2.3. Belirlenen risklerin olumsuzlugunun
azalma orani
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9. TEMA

Stratejik Hedef 17.3: Bakanlgin operasyonel, yonetsel ve
kalite sureclerinin performansa dayali degerlendirme sis-

temleri ve uzaktan izleme yoéntemleri ile plan dbnemi sonu-

na kadar denetimini saglamak.

PG 17.3.1. e-denetim modeli kapsamina girmis
okul-kurum sayisi

PG 17.3.2. Yerinde denetlenen okul-kurum sayisi,

PG 17.3.3. Unvanlarina gore denetimden gecen
personel sayisi

PG 17.3.4. e-Performans sisteminde yapilan mali
is ve islemlerin tim mali islemlere orani

EJDANISIVIANISIFS

PG 17.3.5. Degerlendirme ve denetim sistemlerini
kullanan kigi sayisi

PG 17.3.6. Is siirecleri ¢ikarilan birim sayisi

Stratejik Hedef 17.4: Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Plan

amac ve hedeflerinin gerceklesme duzeylerinin izlenmesi

ve zamaninda etkili 6nlemlerin alinabilmesi icin birimlerle

isbirligi icerisinde etkili bir izleme ve degerlendirme sistemi

DENETIM

kurmak.
PG 17.4.1. izleme ve Degerlendirme sisteminin
varligi

PG 17.4.2. Bakanlk Stratejik Planinda yer alan
hedeflerin gerceklesme ylzdesi

Stratejik Hedef 17.5: Denetim hizmetlerinde kalite, etkinlik

ve verimliligi saglamaya yonelik calismalar yapmak.

PG 17.5.1. Uygulanan denetim teknikleri ile dene-
tim hizmetleri maliyetindeki azalma orani

PG 17.5.2. Uygulanan denetim teknikleri ile dene-
tim hizmetlerinin uygulanma zamanindaki azalma
orani

PG 17.5.3. Uygulanan denetim tekniklerinden de-
netime tabi hedef kitlenin memnuniyet durumu
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9. TEMA
POLITIKA VE STRATEJILER

+¢* ¢ kontrol sistemi saglikli isleyen, etkin ve verimli bir kamu mali yénetimi ve

mali denetim sisteminin olusturulmasi icin devletin yapisi ve fonksiyonlari,
devlet icinde sorumluluklarin paylasimi, devlet faaliyetlerinin koordinasyonu
ve yonetimi, devlet ile ekonominin geri kalan kismi arasindaki iligkiler, dev-
letin ekonomiye katilimi gibi konular ile mali yénetim ve denetim kavramla-
rinin yasal ve yénetsel cergevesinin agik/net olarak belirlenmesi temel sart-
lardir. islemlerin etkinligi ve etkililigi, bilgilerin glvenilirligi ve mevzuata uy-
gunluk genel hedeflerini yerine getirmek i¢gin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi
30-06-2011 tarihine kadar saglanacaktir.

EJDANES VAN SIS

+** Uluslararasi standartlarda cagdas denetim tekniklerini kullanarak, dinamik

ve degisime acik bir denetim anlayisiyla Bakanligin mali ve mali olmayan
tim kaynaklarini; risk esasli uygunluk, performans, mali, bilgi teknolojisi ve
sistem denetimi uygulamalariyla degerlendirmek ve ybnetime yardimci ol-
mak ve Turk egitim sistemine deger katmak Uzere; 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununa dayali olarak i¢ Denetim birimi kurulmus ve

2007 yih itibariyle denetim ve danismanlik faaliyetlerine baslamistir.

X/
L4

DENETIM

ic denetim, birimlerin faaliyet alanlarina iligkin is stirecleri ve risk faktorleri-
nin tanimlanmasi, risk seviyelerinin dlgtilmesi, bu riskler i¢in uygulanan i¢
kontrollerin yeterliliklerinin degerlendiriimesi suretiyle adi gecen sureclerin
yOnetisim, i¢ kontrol ve risk yonetim sureclerinin etkililik dizeylerinin artirl-
masini hedeflemektedir.

/7
0‘0

Okul ve kurum genel denetimlerinin “Coklu Veri Kaynaklarina Dayali Per-
formans Degerlendirme Sistemi” ile internet tabanli olarak uygulanabilecek
“e-Denetim Modeli” hayata gecirilerek daha etkili, 6zdenetim saglayici, ka-
tiimciliga ve performans dayali, ekonomik bir denetim sisteminin kurulmasi

amaclanmaktadir.

¢ Genel denetimlerde okul ve kurumlarin gelisimine katki saglayacak rehber-

lik faaliyetlerine agirlik verilerek kurumsal performanslarinin gelistiriimesine
katki saglanacaktir. Genel denetim sonunda okul ve kurumlardan alinan
gOrus ve Onerilerin Bakanliga ve ilgili birimlere geri bildirimi yapilarak tespit
edilen guzel uygulama Ornekleri diger okul ve kurumlara aktarilacaktir.
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9. TEMA

¢ Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanh@ tarafindan énerilen ve
Hacettepe Universitesi ile birlikte gelistirilen, TUBITAK 1007 programi kap-
saminda finanse edilen e-performans butce projesi ile 5018 sayili Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile getirilen yeni yénetim anlayisinin Milli
Egitim Bakanligi (MEB) binyesine yerlestiriimesini saglayacak stratejik
plan tabanli performans 6lcim yonetim bilgi sistemi olusturulmaktadir.
Proje ile ydnetim bilgi sistemleri araciligiyla stratejik planimizda éngérilen
hedefler ve performans kriterleri baglaminda tedarik planlarindan butge
Odeneklerinin izlenmesine kadar bircok amaci gerceklestirmek icin
arastirmalar yaparak karar destek hizmetleri olusturmay! amaclamaktadir.
Boylelikle MEB bunyesinde etkin calisan birimlere daha fazla kaynak
tahsisinin saglanmasi, etkin olmayan birimlerin daha etkin hale getiriimek
suretiyle maliyet etkili (en disik maliyetle mimkin olan en kaliteli sonucun

elde edilmesi) ¢c6zlimlere ulagiimasinin saglanmasi hedeflenmektedir.

‘Stratejik plan ve performans esasli biitge
| iligkisinin kurulmasina destek

MEB Biitgesinin
Kontrolii ve
Biitgeye Dayali
Okul Egitim
Performansinin
izlenmesi

| Harcama birimlerinin etkinligini artiracak
"| model gelistirmek

| Harcamalarin biitge hedeflerinden sapma
| risklerine kargi risk yénetimi saglamak

oy
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9. TEMA

EJDANES VAN SIS

DENETIM

7
0‘0

Ayni zamanda “e-Denetim Modeli’ni kullanarak etkin bir izleme ve degerlen-
dirme yapilip, personel degerlendiriimesine ihtiyaci olan okul- kurumlara én-
celik verilecektir. Okul ve kurumlara yerinde denetim icin gidilmeden 6énce
degerlendirilecek personel (yénetici ve 6gretmen) ile ilgili bilgiler edinilecek-
tir. Genel denetimlerde personel degerlendirmeleri icin yeterli zaman ayrila-
caktir. Personel degerlendirmelerinde denetim bagsi toplantisi yaparak okul
ve kurum personelinde olusabilecek 6n yargi ve kaygilar giderilecektir. Per-
sonel degerlendirmelerinde yerel sartlar ile okul/kurum imkénlarini g6z
6nunde bulundurulacaktir. Personelin bireysel performanslarinin gelistiril-

mesine katki saglayacak rehberlik faaliyetlerine agirlik verilecektir.

Personel degerlendirmelerinde yonetici ve 6gretmenlerin verimlilik ve kalite-
lerinin gelistiriimesine katki saglanacaktir. Personel degerlendirmesi yapilan
ve yapilmayan zimre 6gretmenleri ile dizenlenecek toplantilarla 6gretmen-
lerin tamamina rehberlik yapilacaktir. e-Denetim Modeli ile de okul ve ku-
rumlar izlenirken yonetici ve personelin de internet Gizerinden kendi 6z de-
gerlendirmesi ve diger personel tarafindan degerlendirmesi saglanarak izle-
necek, gerekli rehberlik ve yardim da bulunulacak, gerekirse personelin go-
rev yaptidi okul veya kurum genel denetime alinacaktir. Genel denetim sonu
toplantilarinda bilgi paylasimi ile yénetici ve 6gretmenlere rehberlikte bulu-
nulacaktir.

Yapilmasi istenen inceleme, sorusturma ve 6n incelemelerin hizli ve etkili bir

sekilde yapiimasi saglanacaktir.

Mufettiglere arastirma yeterliligi kazandirilarak nitelikli, kaliteli ve egitim sis-
temine yon verip katki saglayacak, genel anlamda egitim-6gretim sisteminin
sorunlarini ve ¢6zim yollarini belirlemeye yonelik arastirmalar yapilacaktir.
Bu dogrultuda, egitim programlarinin, 6gretmenlerin, egitim ydneticilerinin
niteliginin artirlmasina kaynaklarin amaci dogrultusunda etkin ve verimli kul-
laniimasina yonetici, 6gretmen, 6grenci ve velilerin kargilastiklari sorunlar ve
¢bzum Onerilerini belirlemeye okullardaki sinif tekrarlarinin azaltilmasina y6-

nelik arastirmalar yapilacaktir.
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¢+ Bakanlik mifettisleri, i¢c denetciler, mali hizmetler uzmanlar ve ilkdgretim

mufettigleri ile sube muadurleri ve diger personelin alanlarina yoénelik

hizmetici egitim faaliyetlerinden gecirilmeleri saglanarak glncellenen mev-
zuati surekli olarak takip etmeleri ve denetim ile uygulamalarina yansitmala-

ri saglanacaktir.

* Denetimler sirasinda mevzuat dizenlenmesinden kaynaklanan sorunlar be-

*,

lirlenecek, mevzuatinin ginuimuz ihtiyacglarini karsilayacak sekilde yeniden

dizenlenmesi icin yapilan calismalara katki saglanacaktir.

EJDANISIVIANISIFS

COSO PIRAMIDI COSO KUBU

DENETIM

¢ Ayrica, Bakanlik faaliyetlerinin politikalara, kalkinma planina, programlara,
stratejik planlara, performans programlarina ve mevzuata uygun olarak
planlanmasini ve yuratilmesini; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kulla-
nilmasini; bilgilerin gavenilirligini, batinltgund ve zamaninda elde edilebilirli-
gini saglamak amaciyla Bakanhgin tum birimlerinin ve yurtdigi teskilatinin i¢

denetim standartlarina gbre denetlenmesi saglanacaktir.
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ULUSLARARASI ILISKILER VE AB’YE UYUM

Bakanligimizin uluslararasi iligkiler baglamindaki caligmalarini U¢ ana
noktadan ele almak mimkuindir. Bunlardan birincisi yurt disinda yasayan vatan-
daslarimiza ve ¢ocuklarina yoénelik olarak yuruttlen faaliyetlerdir ki bu kapsam-
da Turk dilinin ve kiltirinin tanitiimasi ve yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.
Diger bir calisma alani ise Ulkemiz ile diger tlkeler arasinda yapilacak ikili veya
cok tarafli anlagsmalarin, kllttrel degisim programlarinin ve egitim protokollerinin
hazirlanmasini koordine etmek, katkida bulunmak ve uygulamaktir. Ugiincii ve
en kapsamli calisma alani ise Avrupa Birligi, Birlesmig Milletler, Avrupa Konseyi
ve iktisadi isbirligi ve Gelisme Teskilati gibi belli bagli uluslararasi kuruluslar ile
diger uluslararasi kuruluslarin egitim-6gretim kapsaminda yuruttikleri caligsma-

larda yer almak olarak degerlendiriimektedir.

AB ulkelerinin 2020 yilina kadar gerceklestirecekleri egitim ve 6gretim ig

birliginin gercevesini cizen “ Egitim ve Ogretimde Avrupa Isbirliginin Stratejik
Cercevesi”’, hayat boyu 6grenmeyi ve hareketliligi gerceklestirmek; egitim ve 6g-
retim sistemlerinin kalitesini ve etkinligini artirmak; esgitligi,sosyal uyumu ve aktif
vatandasligi tesvik etmek; egditimin her seviyesinde girisimcilik dahil, yaraticilik
ve yenilige yonelik ¢abalari artirmak baslklarinda dért temel stratejik hedef ka-

bul etmigtir.

Bakanligimiz 2000-2010 AB ortak hedeflerinde, AB ortalamasinin altinda
bulunmakla birlikte, temel Olcutlere yaklagsmakta ise ortalamanin Uzerinde bir
performans géstermistir. Oniimiizdeki 10 yillik siirecte AB 2020 egitim-6gretim
ortak hedeflerinin dikkate alinmasi uyum bakimindan buyik énem arz etmekte-
dir.
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10. TEMA
Stratejik Amac-18

[ a) AB’ye Uyum ve Ulusal Dil Politikasi ]

vrupa Birligine tam Uyelik perspektifi ¢cercevesin-

de tye devletlerle igbirligi icinde egitim kalitesini

yukseltmek; birligin mesleki egitim politikasinin

mak; mevzuati uyumlulagtirmak ve ulusal dil egitimi politika-

sini geligtirmek.

L
uygulanmasini saglamak; fonlarindan daha fazla yararlan-
=
(oS
=
|

Stratejik Hedef 18.1: Ulusal dil politikasinin olusturulma ¢ahg-
malarina katki saglamak ve egitim politikalarini calisma sonug-

lar dogrultusunda plan dénemi sonuna kadar guncellemek.

PG18.1.1. Dil politikasi olusturulmasina yonelik dui-
zenlenen caligtay-katilimci sayisi

PG 18.1.2. Ulusal dil politikasi dogrultusunda giincel-
lenen program-alan-dal-moddl sayisi

Stratejik Hedef 18.2: Avrupa Dil Gelisim Dosyasi uygulamasi
ve Dil Pasaportuna veri saglayacak nitelikte veri tabani ile ulu-
sal bilgi agi olusturmak ve ulusal dil politikasi icin gerekli mev-

zuati AB ile uyumlu hale getirmek.

PG 18.2.1. Ulusal dil politikasi ¢alismalarinda degi-
siklik 6ngoérilen mevzuattan plan dénemi icerisinde
degisiklik yapilanlarin orani

UBUSIEFARNRASI

PG 18.2.2. Olusturulan bilgi agini kullanan kigi-kurum
sayisl

PG 18.2.3. Veri tabaninda tutulan veri ve gosterge
sayisl
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10. TIEMA

Stratejik Hedef 18.3: Plan dénemi sonuna kadar ortaégretim 6g-

rencilerinin en az bir yabanci dili anlayabilecek ve konusabilecek
duruma gelmesini gerceklestirecek 6gretim programlarinin hazir-

lanmasini saglamak..

PG 18.3.1. Ortadgrenim Yabanci Dil Seviye Tespit Sina-
vindan (OYDSTS) gecer not alanlarin sayisi

Stratejik Hedef 18.4: Plan dénemi sonuna kadar bakanlik perso-

nelinin en az % 50’sinin yabanci dil egitimi almalarini saglamak.

PG 18.4.1. Yabanci dil kurs sayisi

PG 18.4.2. Yabanci dil kurslarindan yararlanan kisi sayisi

Stratejik Hedef 18.5: Guncel egitim programlari ve yetismis 6gret-

menlerle donanmis dil 6gretim merkezlerini plan dénemi sonuna
kadar artirarak, yabanci dil olarak Turkce bilenlerin sayisini plan

doénemi sonuna kadar iki katina ¢ikarmak.

PG 18.5.1. Yabanci dil olarak Turkce bilenlerin sayisi

SNNSHINERKY EVABREIUNUNM

_ PG 18.5.2. Turkge 6gretim merkezi sayisi-yararlanan kigsi
— sayisl

PG 18.5.3. Ulkemizde yabanci dil 6greten yabanci dgreti-
cilerden Turkce 6grenim programlarini tamamlayanlarin
sayIsl

PG 18.5.4. Turkce ogretimi icin sertifika egitimi verilen
O0gretmen sayisl

Stratejik Hedef 18.6: Plan dénemi sonuna kadar mesleki egitim

ULUSILARYARA

sistemimizi AB muktesebatiyla uyumlu hale getirmek.

PG 18.6.1. Mesleki egitim kurumlarindan akredite olanla-
rin orani
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10. TIEMA

Stratejik Hedef 18.7: 2014 yilhina kadar 6gretmenlerimizin “AB

=0

Ogretmenlerinin Uzaktan Egitimi Agi’ndan (Teacher Training

Net-TT Net) yararlanmasini saglamak.

PG 18.7.1. Sistemden yararlanan 6gretmenlerin sa-
yiIsI

Stratejik Hedef 18.8: Avrupa Birligi Egitim Ogretim Program-
larina etkin katilim ve katki saglamak.

PG 18.8.1. AB egitim 6gretim programi kapsaminda
katihm saglanan seminer, proje grubu toplantisi ve

degisim programi sayisl

PG 18.8.2. AB egitim dgretim programi ¢ercevesin-
de destek verilen proje sayisi

PG 18.8.3. AB egitim 6gretim akran 6grenme top-

lantilar1 vesilesiyle uygulama 6rneklerinin sunuldugu

calisma grubu sayisi

PG 18.8.4. AB egitim 6gretim programi kapsaminda

dizenlenen etkinlik sayisi
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10. TEMA
POLITIKA VE STRATEJILER

¢ Avrupa Birligi mevzuatinda; egitim, égretim ve genclik alanlar tiye devletlerin

sorumluluguna birakilmistir. Ancak ulusal politikalarin uyumlastiriimasi ve
aclk esgudim yoéntemi araciligiyla paylasilan hedeflere ulasiimasi ortak
amactir. Bu baglamda Avrupa seviyesinde, egitim-0gretim alanlarindaki batin
faaliyetleri butlnlestiren ve egitim-6gretim politikalari konusunda bir is birligi
cercevesi sunan onar yillik egitim—6gretim programlarina katilmaya devam

edilecektir.

R/

*%* Toplulugun onar yillik egitim-6gretim programlari baglaminda tlkemizde de
2020 yilina kadar;

25-64 yas arasi yetigkinlerin en az % 15’inin hayat boyu 6grenim prog-

ramlarina katilmasi,

. okuma, matematik ve fen alanlarinda disik basarn goésteren 15 yas

grubundaki oranin %15’in altina dugurtlmesi,

. 30-34 yas grubu icerisinde yuksekogretimden mezun olanlarin payinin

en az % 40 olmasi,

SNNSHINERKY EVABREIUNUNM

. egitim-6gretimden erken ayrilanlarin oraninin %10’un altina dusurul-

mesi,

. 4 yas ile ilkdgretime baslama yasi arasinda bulunan cocuklarin en az

% 95’inin erken ¢ocukluk egitimine katilmasi,

yonunde stratejiler uygulanacakiir.

¢ Avrupa Toplulugu Antlasmasi, Toplulugun egitimin kalitesinin artinimasina ve

Uye devletlerin faaliyetlerini destekleyen ve tamamlayici bir mesleki teknik

ULUSILARYARA

egitim politikasinin uygulanmasina katki saglanmasini hikim altina almistir.
Bu dogrultuda Turkiye’nin Gyelik strecinde AB’nin genel ortadgretim ile mes-
leki egitim-6gretim politikalarinin uygulama stratejilerine uyum saglanmaya

devam edilecektir.

*%* Mesleki ve teknik ortadgretimde EUROPASS sertifika eki dizenleme calis-

malar yapilacaktir.
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UBUSIARARAS IS KIUERL ENABRYERUNUM

AB egitim-6gretim calisma programlari ve Kopenhag sureci yakindan takip edi-
lerek Ulkemizdeki tim 6gretim kademeleri ile mesleki egitim, yetiskin egitimi,
calisma hayati ve hareketlilik alanlarindaki girdilerin koordine edilmesine; ilgili
alanlardaki politika yapicilarin ve karar vericilerin calismalarla ilgilenmesinin ve
bu calismalarin ulusal ve yerel diizeylerde azami dlgide taninmasinin saglan-
masina ve ¢iktilarinin ilgili paydaslarla en genis bicimde paylasiimasina devam
edilecektir. Son yillarda hizlanan teknolojik ve klresel gelismeler ile sekillenen
“yeni ekonomi”, daha iyi egitimin yani sira dGmur boyu surekli egitimi de kacinil-
maz hale getirdiginden, hayat boyu 6grenim stratejisi gelistirilerek uygulana-

caktir.

Uye ulkelerde egitim bakanliklarin kendi aralarinda ve AB kurumlar ile say-
damlik ve tamamlayicilik icinde ¢alismalarina devam edilerek Universite dncesi
6grenimin tamamlanma oraninin Avrupa Birligi ortalama seviyesine erismesi

stratejisine devam edilecektir.

Calismalarda verimin artiriimasi, bilginin Ulke iginde paylasimi ve gerekli rapor-
larin ve anket cevaplarinin zamaninda hazirlanip uluslararasi kuruluglara su-
nulabilmesi icin her bir politika alaninin ileri dizeyde yabanci dil bilen uzman
kisiler koordinasyonunda olusturulmus galisma gruplarn vasitasiyla yonlendiri-
lerek gostergelerle baglantili bilgiler toplanmasi, analiz edilmesi ve yol haritasi
cizilerek gerekli tedbirlerin hayata gecirilmesi 6nem arz etmektedir. AB ile mu-
zakere slrecine girdigimiz bu dénemde Bakanligimizca, Egitim-Ogretim 2010
kapsamindaki calismalarin koordinasyonunun daha yapisal sistemlerle yuratal-

mesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

AB’nin Lizbon Stratejisine goére, “Diinyada rekabet glicl en yluksek ekonomi,
bilgi-temelli ekonomidir’. Gen¢ nifusa sahip olan tUlkemizin demografik guc ol-
ma stratejisine uygun olarak kiresel olcekte rekabet edebilir nitelikte beseri
sermaye olusturmasi ve bilgi ekonomisinin firsatlarindan yararlanmasi stratejisi
uygulanacaktir. Bu baglamda insan sermayesi odak noktasi alinan sz konusu
isgucl daha teknolojik, daha uretken ve daha girisimci olmasi i¢in gerekli calis-

malar yapilacaktir.
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¢ Avrupa Birligi temel ilke ve degerlerine gére bircok alanda oldugu gibi egitim-

de de katilimci bir egitim politikasi uygulanmasi geregi olarak; devlet, gsirket-

ler, sendikalar, sivil toplum kuruluglari arasinda ve demokratik yénetisim an-

layig! icinde ¢aligmalar gerceklestirilecektir.

/7
L X4

Ortadgretim seviyesinde Seviye Belirleme Sinavi'na (SBS) benzer Yabanci

Dil Seviyesi Belirleme Sinavi (YDSBS) uygulamasi getirilerek genclerimizin
dil seviyeleri surekli olarak kontrol edilecektir. Bu sayede elde edilecek veri-

ler dogrultusunda yabanci dil egitimine yon verilecektir.

/7
L X4

Denetim ve mevzuat eksikligi giderilip yabanci dil kurslarinda dil duzeyi du-
suk olan personelin calistirlimasi 6nlenerek, 6zel yaygin egitim kurumlarina

kamuoyunun guveni artirilacaktir.

D)

% YOK ve diger kurum-kuruluslarla isbirligine gidilerek, Gniversitelerin egi-

tim fakulltelerinde yabanci dil olarak Turk¢ce 6gretmeni yetistirmek ama-
clyla boélim agilmasi i¢in gerekli calismalar yuratilecektir.

VLSLAR ARAS] [LISCALER VB ABYTE VSN

197




10. TEMA

Stratejik Amac—19

b) Turk Cumhuriyetleri, Tirk ve Akraba
Topluluklari ile lligkiler

urk Cumbhuriyetleri ve Turk ve Akraba toplulukla-
riyla igbirligini gelistirmek, Turk dinyasina nitelikli
insan gucu yetistirmek ve yurtdisindaki vatandas-
larimizin ve cocuklarinin Turk kaltard ile baglarini korumak,
Turkgenin ortak iletigsim dili olmasini, Turk kualtaranin yay-

ginlastirilip gelismesini saglamak icin egitim ve 6gretim hiz-

meti vermek.

Stratejik Hedef: 19.1: Turk Cumhuriyetleri, Tlrk ve Akraba

Topluluklarinda insan kaynaklarinin gelismesi icin ayrilan

~6grenci kontenjaninin kullanim oranini plan dénemi sonuna
| kadar % 79'dan % 94’e gikarmak.

PG 19.1.1. Ogrenci kontenjaninin kullanim orani

Stratejik Hedef: 19.2: Yurtdigindaki vatandaslarimiz ve ilgili

ulke vatandaslarinin egitim-6gretim taleplerini karsilamak
- icin kurulan okullara iligkin mevzuat dizenlemesini yapmak

ve bu okullarin sayisini artirmak.

PG 19.2.1. Yurt diginda Bakanligimizca egitim ve
ogretim faaliyetleri yuratilen okul sayisi

PG 19.2.2. Alana iligkin yapilan mevzuat duzen-
lemesinin varligi

198




10. TEMA

Stratejik Hedef 19.3: Turk dili ve kultGranin yurt disinda
korunmasi, tanitilmasi ve yayginlastiriimasi igin yurt diginda

ihtiya¢ duyulan egitim ve kultur materyallerini karsilamak..

PG 19.3.1. Egitim ve kultir materyallerinin talep-
kargilanma orani

Stratejik Hedef 19.4: Tirk Cumhuriyetleri, Turk ve Akraba
Topluluklarinda ydruttlen kaltirel faaliyet sayisini plan dé-

nemi sonuna kadar artirmak.
PG 19.4.1. Yurtdiginda diizenlenen faaliyet sayisi

PG 19.4.2. Faaliyetlere katilan kigi sayisi

PG 19.4.3. Turk kulturel degerlerini tanitici etkinlik-
lere yonelik taleplerin kargilanma orani

S (LISEALER V2 ABTTE UYUI

ULUSILARYARA
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POLITIKA VE STRATEJILER

Tark Cumhuriyetleri ile egitim-6gretim iligkilerinin yuratulmesi ve gelisti-
rilmesi, Turk ve Akraba Topluluklar ile egitim ve kultir amacl ortak
programlar yaratalmesi &énceliklerimizdendir. Turk Cumhuriyetleri ile
Tark ve Akraba Topluluklariyla aramizdaki egitim-6gretim ve kaltir ilis-
kilerine verilen 6nem dikkate alinarak, Bakanligimiz 2007-2013 Calis-
ma Programinda da yer verilen Turk Cumhuriyetleri ile egitim-6gretim
iligkilerinin yUratalmesi ve geligtirilmesi, Turk ve Akraba Topluluklarinda
egitim ve kaltdr amagl ortak programlar yarattlmesi hukamleri plan d6-

neminde de Oncelikle ele alinacak hususlar olacaktir.

Gelismekte olan Turk Cumhuriyetleri ile Turk ve Akraba Topluluklarinin
nitelikli insan kaynag! ihtiyacinin karsilanmasinda merkezi ve dnder bir
ulke olmasi sebebiyle ulkemiz énemli bir sorumluluk yuklenmektedir.
Nitelikli insan yetistirmek ve egitim hizmetinden faydalananlarin mem-
nuniyetlerini artirmak i¢in egitim kalitesinin artirlmasi ve kalite standart-

larinin olusturulmasi ¢aligmalarina agirlik verilecektir.

Tarkiye’deki egitim-6gretim kurumlarinda nitelikli insan yetigtirmek Turk
egitim sisteminin temel amaci olmasinin yaninda yurt disindan tlkemi-
ze egitim gbcunl saglamak amacina da hizmet etmektedir. Bu nedenle
Tark Cumhuriyetleri ile Turk ve Akraba topluluklarindan tlkemize egitim
amaci ile gelen yabanci uyruklu genglerin iyi bir egitim almalar ulkele-
rinde alanlarinda istihdam edilmeleri, Turk dostu kadrolarin olusmasina
katki saglayacaktir. Bu baglamda egitimin her kademesinde kalite stan-

dartlari olusturulacaktir.

Yurt diginda yagayan ve yerel gorevilendirilen 6gretmenlere okul tatille-
rinde Tlrkce 6gretiminde yeni metotlar ve Turk kalturG konularini kap-

sayan hizmetici egitim programlari diizenlenecektir.
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Balkan Ulkelerinde ve KKTC’de yasayan soydaslarimiz ile ¢ocuklarina
ihtiya¢c duyduklari alanlarda egitim destegi saglanmasi, Turk Dili ve Kultd-
ri ile olan baglarinin korunmasi ve daha da geligtiriimesi igin cesitli etkin-
likler dizenlenecek ve bu etkinliklerin sayisi strekli olarak artirilacaktir.

Akraba topluluklarinin kultar mirasinin korunmasi ve ortak kultarimuizun
tanitilarak yayginlagtiriimasi da énemli kdltarel gbrevlerimizdendir. Turk
kaltarantn 6zgun yapisi ve zenginligini kaybetmeden geligtiriimesi ve ev-
rensel kultar birikimine katkida bulunulmasi amaciyla Turk Cumhuriyetleri
ile Turk ve Akraba Topluluklarinin Turk kultaru ile baglarinin gelistiriimesi-
nin bir yolu da okul agmak ve okullarin sayisini arttirmaya calismaktan
gecmektedir. Bu baglamda Turk Cumhuriyetleri ile Turk ve Akraba Toplu-
luklarinin bulundugu yerlerde Turk okullarinin, okul 6ncesi, ilkogretim ve
ortadgretim dizeylerinde yayginlastirilmasi ve mevcut okullarin da kosul-

larinin iyilestiriimesi saglanacaktir.

Yurt disindaki Turk Kaltir Merkezleri ve Universitelerde ihtiya¢ duyulan
okutmanlar; vatandaslarimizin ¢ocuklarinin egitimi-6gretimi ve okullarimi-
zin bulunduklar tlkelerde ihtiya¢c duyulan 6gretmenlerin gérevlendirilme-
sinde ihtiyaca gore slratle géreviendirmeler yapilacaktir. Ayrica yurt di-
sinda goérev yapan 6gretmenlere her yil en az 15 gun sure ile hizmetici

egitim semineri verilecektir.
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10. TEMA
Stratejik Amac—-20

[ c) Uluslararasi Kuruluslarla iliskiler ]

evletler ve uluslararasi kuruluslarla igbirliklerine
daha etkin katilarak, evrensel egitim normlarinin,
uygulamalarinin ve egitim politikalarinin olugturul-
masina katki saglamak ve uluslararasi igbirliklerinden kay-

naklanan firsatlardan en tst duzeyde yararlanmak.

Stratejik Hedef 20.1: Ekonomik Kalkinma ve igbirligi Tes-
kilati (OECD) tarafindan duzenlenen 6grenci basarilarinin
karsilastirimasi calismasinda (PISA) plan dénemi sonuna

kadar en az 5 basamak yukselmek.
PG 20.1.1. PISA kargilastirmalarinda ulke sirasi

Stratejik Hedef 20.2: Plan dénemi sonuna kadar yurt di-

sinda devletler ve uluslararasi kuruluglarla yapilan calig-

malara etkin katim saglamak.

PG 20.2.1. Alana iligkin olarak Bakanligimizca

katilim saglanan program-proje-toplanti sayisi

Stratejik Hedef 20.3: Plan dénemi sonuna kadar ulusla-
rarasi kuruluglarin organize ettigi en az 15 egitim calisma-
sinin yurt icinde yapilmasini saglamak.

PG 20.3.1. Uluslararas! kuruluglarin yurt icinde

organize ettigi egitim ¢alisma sayisi
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POLITIKA VE STRATEJILER

Egitim ve Ogretimle ilgili ulusal ve uluslararasi diuzeyde yapilan Olgme

degerlendirme caligmalarina Ulke olarak katihm saglanmasi devam etti-
rilecektir.

ikili anlagmalar geregince yabanci hikiimetler tarafindan kendi tilkelerin-
de kullanilmak tzere Turkiye Cumhuriyeti vatandaslarina verilmekte olan
arastirma, lisans Ustl, doktora ve dil burslari olup bu burslardan égrenci-

lerimizin faydalanmasina énem verilecektir.

Bu cercevede ikili anlasmalar ve iyi niyet cercevesinde Tlrkiye Cumhuri-
yeti hikimetince yabanci hiakimetler, kuruluglar ve kisilere verilen li-
sans, lisansustu (doktora-ylksek lisans), arastirma ve Turk dili yaz burs-

larindan yabanci uyruklu égrencilerin faydalanmasi saglanacaktir.

ikili diizeyde yapilacak anlagma ve protokollerle lilkemiz egitim sistemi-
nin tanitimi ve gelistiriimesi, is birliginin ABD, Avrupa Ulkeleri yaninda
Asya ve Afrika Ulkeleriyle de daha yakin hale getirilerek, yayginlastiril-

masi ¢alismalarimiz devam edecektir.

Burslar; ikili anlagsmalar geregince yabanci hikimetler tarafindan kendi
Ulkelerinde kullanilmak Gzere Tuarkiye Cumhuriyeti vatandaslarina veril-
mekte olan arastirma, lisans Ustl, doktora ve dil burslarindan égrencile-
rimizin faydalanmasini saglamaktir. Konu ile ilgili olarak tahsis edilen
kontenjanlar arttirilacak ve burslar hakkinda daha fazla bilgiye ulasmak
icin burs veri bankasi olusturulacaktir. Anilan veri bankasi; burslardan
kag 6grencinin yararlandigini, ka¢ Ulkenin Glkemize burs verdigini, burs
veren Ulkeler hakkinda bilgiler ve burslardan faydalanan égrencilerin fi-
nal raporlari ile istatistiki bilgilere cevap verecek 6zellikte olup Bakanligi-
mizin internet sitesinden takip edilebilmektedir. Yabanci hukimetlerce
hikimetimiz emrine burs veren Ulke sayilarini artirmak amaciyla Disis-
leri Bakanlgi ile koordineli olarak ulkemizde bulunan buyukelgiliklerle
iligkiler gelistirilerek surdurulecektir.
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, Milli Egitim Bakanligi Stratejik Planin uygulanmasinin sistematik olarak ta-
kip edilmesi ve raporlanmasi anlamini tagimaktadir. Degerlendirme ise uygulama sonug-
larinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢timesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve

uygunlugunun analizidir.

Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Plani’nin onaylanarak yurarlige girmesiyle birlikte,
uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Stratejik planda yer alan he-
deflere iliskin sorumlu ve koordine birimler plan asamasinda tespit edilmis (EK 4) ve bu
sayede birimlere sorumlu olduklar hedefler konusunda 6n calismalar yapma imkani sag-
lanmistir. Ayrica Bakanligimiz Stratejik Plan uygulamalarinin izlenmesi ve gerceklestirme
oranlarinin takibi amaciyla 17.4 nolu “Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plan amag ve hedef-
lerinin gerceklegsme dizeylerinin izlenmesi ve zamaninda etkili dnlemlerin alinabilmesi
icin birimlerle isbirligi icerisinde etkili bir izleme ve degerlendirme sistemi kurmak” seklin-

de 6zel bir hedefi plan igine dahil etmigtir.

Plan’da yer alan stratejik amac ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere ulasa-
bilmek icin yarutilecek calismalarin izlenmesi ve degerlendiriimesini zamaninda ve etkin
bir sekilde yapabilmek amaciyla Bakanhgimizda Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Ekibi kurulacaktir. izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dik-

kate alinarak yapilacaktir.

Stratejik amaclarin ve hedeflerin gerceklestiriimesinden sorumlu birimler alti aylik
dénemler itibariyle yurattikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar iki nisha olarak hazirla-
yip bir nishasini izleme ve Degerlendirme Ekibine, bir niishasini da Strateji Gelistirme
Bagkanh@ina gonderecektir. izleme ve Degerlendirme Ekibi, birimlerden gelen alti aylik
performans degerlendirmelerini konsolide ederek, performans gostergelerinin dlcimui ve
degerlendiriimesini, ait oldugu yil icinde yapilan faaliyetlerin o yilki bitceyle uyumu ve el-
de edilen sonuglarin Stratejik Planda énceden belirlenen amag¢ ve hedeflerle ne derece
Ortastagunad rapor halinde Ust ydneticinin bilgisine sunacaktir ve tst ydneticiden gelen ka-

rarlar dogrultusunda birimlere geri bildirimde bulunacaktir.

Bdylece, planin uygulanma surecinde bir aksama olup olmadigi tespit edilerek,
varsa bunlarin dizeltiimesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile idare performans hedeflerine

ulasma konusunda dogru bir yaklasim izlenmis olacaktir.
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EK-1

Milli Egitim Bakanligi 2010-2014 Stratejik Plani Hedefleri ile 9.Kalkinma Plani

Tedbir Maddeleri iligkisi

STRATEJIK TEDBIR ' STRATEIJIK TEDBIR ' STRATEJIK TEDBIR . STRATEJIK TEDBIR .
HEDEFLER MADDESI HEDEFLER MADDESI HEDEFLER MADDESI HEDEFLER MADDESI
Hedef 1.1 584 Hedef 5.3 599 Hedef 11.3 570 Hedef 16.2 589
Hedef 1.2 584 Hedef 5.4 597 Hedef 11.4 570 Hedef 16.3 589
Hedef 1.3 584 Hedef 6.1 598 Hedef 12.1 707 Hedef 16.4 589
Hedef 2.1 585 Hedef 6.2 665 Hedef 12.2 707 Hedef 16.5 589
Hedef 2.2 585 Hedef 6.3 577 Hedef 13.1 586 Hedef 17.1 697
Hedef 2.3 590 Hedef 6.4 595 Hedef 13.2 586 Hedef 17.2 700
Hedef 2.4 582 Hedef 6.5 623 Hedef 13.3 600 Hedef 17.3 699
Hedef 2.5 603 Hedef 6.6 584 Hedef 13.4 591 Hedef 17.4 700
Hedef 2.6 585 Hedef 6.7 636 Hedef 13.5 586 Hedef 17.5 699
Hedef 3.1 588 Hedef 7.1 636 Hedef 13.6 600 Hedef 18.1 593
Hedef 3.2 583 Hedef 7.2 637 Hedef 13.7 310 Hedef 18.2 593
Hedef 3.3 598 Hedef 8.1 587 Hedef 13.8 723 Hedef 18.3 593
Hedef 3.4 583 Hedef8.2 645 Hedef 14.1 593 Hedef 18.4 583
Hedef 3.5 583 Hedef 8.3 646 Hedef 14.2 590 Hedef 18.5 589
Hedef 3.6 585 Hedef8.4 646 Hedef 14.3 590 Hedef 18.6 582
Hedef 3.7 583 Hedef 9.1 592 Hedef 14.4 590 Hedef 18.7 582
Hedef 4.1 575 Hedef 10.1 594 Hedef 14.5 587 Hedef 18.8 582
Hedef 4.2 571 Hedef10.2 594 Hedef 14.6 590 Hedef 19.1 537
Hedef 4.3 573 Hedef10.3 571 Hedef 15.1 600 Hedef 19.2 646
Hedef 4.4 577 Hedef10.4 593 Hedef 15.2 695 Hedef 19.3 637
Hedef 4.5 574 Hedef 10.5 594 Hedef 15.3 602 Hedef 19.4 637
Hedef 4.6 573 Hedef 10.6 441 Hedef 15.4 693 Hedef 20.1 589
Hedef 4.7 573 Hedef 10.7 441 Hedef 15.5 705 Hedef 20.2 589
Hedef 5.1 597 Hedef11.1 594 Hedef 15.6 696 Hedef 20.3 589
Hedef 5.2 597 Hedef 11.2 570 Hedef 16.1 589







Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliski Tablosu

EK-2

Dokuzuncu Kalkinma
Plani

60.Hukumet
Programi

17. Milli Egitim Sdrasi
Kararlari

Orta Vadeli
Program

SAM-1

SH1.1

SH 1.2

SH1.3

SAM-2

SH2.1

SH 2.2

SH 2.3

SH2.4

SH 2.5

SH 2.6

SAM-3

SH3.1

SH 3.2

SH 3.3

SH3.4

SH 3.5

SH 3.6

SH 3.7

SAM-4

SH4.1

SH 4.2

SH 4.3

SH4.4

SH 4.5

SH 4.6

SH 4.7

SAM-5

SH5.1

SH5.2

SH 5.3

SH5.4

SAM-6

SH 6.1

SH 6.2

SH 6.3

SH 6.4

SH 6.5

SH 6.6

SH 6.7




Dokuzuncu Kalkinma
Plani

60.Hukimet
Programi

17. Milli Egitim SGrasi
Kararlari

Orta Vadeli
Program

SAM-7

SH7.1

SH7.2

SAM-8

SH 8.1

SH 8.2

SH 8.3

SH 8.4

SAM-9

SHO9.1

SAM-10

SH 10.1

SH 10.2

SH 10.3

SH 10.4

SH 10.5

SH 10.6

SH 10.7

SAM-11

SH11.1

SH 11.2

SH11.3

SH11.4

SAM-12

SH12.1

SH12.2

SAM-13

SH13.1

SH 13.2

SH 13.3

SH13.4

SH 13.5

SH 13.6

SH 13.7

SH 13.8

SAM-14

SH14.1

SH 14.2

SH14.3

SH 14.4

SH 14.5

SH 14.6




Dokuzuncu Kalkinma
Plani

60.Hukimet
Programi

17. Milli Egitim SGrasi
Kararlari

Orta Vadeli
Program

SAM-15

SH 15.1

SH 15.2

SH 15.3

SH 15.4

SH 15.5

SH 15.6

SAM-16

SH 16.1

SH 16.2

SH 16.3

SH 16.4

SH 16.5

SAM-17

SH17.1

SH 17.2

SH17.3

SH17.4

SH 17.5

SAM-18

SH 18.1

SH 18.2

SH 18.3

SH 18.4

SH 18.5

SH 18.6

SH 18.7

SH 18.8

SAM-19

SH19.1

SH 19.2

SH 19.3

SH 19.4

SAM-20

SH 20.1

SH 20.2

SH 20.3







EK-3
Milli Egitim Bakanhgi Paydas Listesi

Paydas adi I¢ paydas/ Dis
paydas/ Yararlanici
Bakan Lider
Yoneticiler ic paydas
Bakanlik Birimleri ic paydas
Diger Personel (6gretmen, teknik personel, memur, hizmetli) ic paydas
il Millt Egitim Midarliikleri ic paydas
Egitim Musavirlikleri/ Egitim Ataselikleri ic paydas
Okullar ic paydas
MillT Egitim Akademisi Baskanhgi ic paydas
Ogrenciler Dis paydas/ Yararlanici
Veliler Dis paydas/ Yararlanici
Turkiye Buyuk Millet Meclisi Dis paydas
Basbakanlik Dis paydas
Adalet Bakanhgi Dis paydas
Millt Savunma Bakanhgi Dis paydas
icisleri Bakanhg! Dis paydas
Disisleri Bakanhgi Dis paydas
Maliye Bakanligi Dis paydas
Bayindirlik ve iskan Bakanhgi Dis paydas
Saglik Bakanligi Dis paydas
Ulastirma Bakanhgi Dis paydas
Tarim ve Koyisleri Bakanhgi Dis paydas
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi Dis paydas
Sanayi ve Ticaret Bakanligi Dis paydas
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi Dis paydas
Kaltdr ve Turizm Bakanligi Dis paydas
Cevre ve Orman Bakanligi Dis paydas
Devlet Bakanliklari Dis paydas
Atatlrk Kultar, Dil ve Tarih YUlksek Kurumu Dis paydas
Avrupa Birligi Genel Sekreterligi Dis paydas
Aile ve Sosyal Arastirmalar Genel Mudurltgu Dis paydas
Belediyeler Dis paydas
Ceza ve Infaz Kurumlari ile Tutukevleri is Yurtlari Kurumu Dis paydas
Cumhurbagkanhgi Genel Sekreterligi Dis paydas
Devlet Planlama Tegkilat MUstesarligi Dis paydas
Denizcilik MUstesarhgi Dis paydas
Devlet Personel Baskanligi Dis paydas
Devlet Tiyatrolari Genel MudurlGgu Dis paydas
Devlet Opera ve Balesi Genel MudurlGgu Dis paydas
Dis Ticaret Mustesarligi Dis paydas
Diyanet igleri Baskanhg! Dis paydas
Duzenleyici ve Denetleyici Kurullar Dis paydas
Emniyet Genel Maduarlagu Dis paydas
Gelir idaresi Bagkanligi Dis paydas
Genelkurmay Baskanligi Dis paydas



Ic paydas/ Dis paydas/
Yararlanici

Paydas adi

Genglik ve Spor Genel Mudurltagu Dis paydas
GAP Bolge Kalkinma idaresi Dis paydas
GUmruk Mastesarhgi Dis paydas
Hazine Mustesarhgi Dis paydas
Jandarma Genel Komutanhgi Dis paydas
Kadinin Statisi Genel Mudurltgu Dis paydas
Kamu ihale Kurumu Dis paydas
Kuguk ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Dis paydas
Idaresi Baskanhg

Millt Gavenlik Kurulu Genel Sekreterligi Dis paydas
Millf Istinbarat Teskilati Miistesarligi Dis paydas
Millt ProdUktivite Merkezi Dis paydas
Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi Dis paydas
Ozirluler idaresi Baskanligi Dis paydas
Ozel Cevre Koruma Kurumu Baskanhgi Dis paydas
Ozellestirme idaresi Baskanlgi Dis paydas
Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu G. M. Dis paydas
Sosyal Guvenlik Kurumu Dis paydas
Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Genel Mudurlagu Dis paydas
TUBITAK Dis paydas
Tirkiye ve Orta Dogu Amme idaresi Enstitiisi Dis paydas
Tark Standartlar Enstitlsu Dis paydas
Tiirk isbirligi ve Kalkinma idaresi Baskanhgi Dis paydas
Turkiye is Kurumu Dis paydas
TRT Dis paydas
Turkiye istatistik Kurumu Dis paydas
TUSSIDE Dis paydas
Valilikler Dis paydas
Vakiflar Genel MudurlGgu Dis paydas
Yuksekogretim Kurulu Dis paydas
Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel MiidirlGigi Dis paydas
Yuksek Yargi Organlari Dis paydas

Avrupa Komisyonu Turkiye Temsilciligi Dis paydas
Birlesmis Milletler ve Bagl Kuruluglari Dis paydas
Blyukelcilikler/Temsilcilikler Dis paydas
Dunya Bankasi Dis paydas
Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Tegkilati Dis paydas
Uluslar Arasi Calisma Orgiitii (ILO) Dis paydas
Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu (UNICEF) Dis paydas
UNESCO Dis paydas
Sivil Toplum Kuruluslari (Vakif, Dernekler) Dis paydas
Medya Kuruluslari Dis paydas
Siyasal Partiler Dis paydas
Odalar/Borsalar/Birlikler/Sendikalar Dis paydas

Ozel Sektér Kuruluslari/Firmalar
Universiteler/Arastirmacilar

Dis paydas/Yararlanici
Dis paydas/Yararlanici
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T.C.
MIiLLi EGITiM BAKANLIGI
Strateji Gelistirme Baskanh$

Savi : B.08.0.SGB.0.03.01.06 6260 Q5112009
Konu: Milli Egitim Bakanh@
2010-2014 Stratejik Plan.

figi : a)24/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu.
b) 26/05/2006 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya fliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik.
¢) 19/06/2006 tarih ve B.08.0.SGB.0.03.01.06/2673 sayih yaz1 (Genelge No:
2006/55).
d) Kamu idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (DPT).
e) 20.02.2009 tarih ve B.08.0.SGB.0.03.01.06/872 sayil1 yaz1.
f) 03.06.2009 tarih ve B.02.1.DPT.0.07.02.33.42/1918 sayih yazi.

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasmi, hesap
verilebilirligi ve saydamh saflamak iizere kamu mali ySnetiminin yapisit ve isleyigini,
raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla gikartilan 5018 sayih Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma planiari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢er¢evesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarim
dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda élgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini  yapmak amaciyla  katlimer  yontemlerle stratejik plan  hazirlarlar”
denilmektedir.

5018 sayth Kanunda éngérilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimli kamu idarelerinin
ve stratejik planlama siirecine iligkin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma planlari ve
programlarla iligkilendirilmesine y&nelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan
“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”in Resmi
Gazete’de yayimlanmasini miiteakiben, Bakanhigimiz, Ilgi (c) Genelge ile stratejik planlama
siirecini baglatmgtir.

Bakanligimiz, Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi igin
referans bir politika belgesi niteliginde olan ve toplumumuzun Bakanhktan bekledigi Srnek ve
oncil olma misyonuna ve Tiirkiye’nin AB vizyonuna uygun “Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik
Plan1”, stratejik yonetim anlayisiu yayginlagtirmak amaciyla Bakanhiimiz merkez teskilati
birimlerinde ve il milli egitim miidiirliiklerinde olusturulan; MEB Stratejik Planlama Ust Kurulu,
il Milli egitim midirliikleri Stratejik Plan Ust Kurulu, stratejik planlama ekipleri ve MEB
Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi marifetiyle Strateji Gelistirme Bagkanligimin
koordinatorliigiinde, birim temsilcilerinin katilim ve katkilari, birimlerle istisari ¢aligmalar ve
birimlerin yazili goriisleri esas alinarak, lgi (d) kilavuz gergevesinde temel politika belgeleri ve
diger referans iist belgelerle uyumlu olacak sekilde genis bir katilhimla hazirlanmgtir.
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T.C.
MILLI EGITiM BAKANLIGI
Strateji Gelistirme Baskanhg

Say1 : B.08.0.SGB.0.03.01.06/62 60 03/ 11/2009

Konu: Milli Egitim Bakanlig1
2010-2014 Stratejik Plani.

MEB Stratejik Plan Taslagi, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi degerlendirilmek tizere, Devlet Planlama Tegkilati
Miistesarligina gonderilmis ve miistesarliktan alinan Ilgi (f) degerlendirme raporu dogrultusunda
MEB Stratejik Plani yeniden revize edilmis ve egitim paydaslarinin da goriisii alinarak son sekli
verilmistir.

2010-2014 yillar1 arasinda uygulanmak {izere hazirlanan Milli Egitim Bakanhg Stratejik
Plani, Ilgi (b) Yonetmelik geregi, Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi, Maliye Bakanlig,
Sayistay ve Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi Bagkanh@i'na gonderileceginden mevzuati geregi
Bakan Onayi alinmasi gerekmektedir.

Makamlarimizca da uygun gériildiigii takdirde, Bakanligimiz birim amirlerinden

miitesckkil MEB Stratejik Planlama Ust Kurulu iiyeleri tarafindan da imzalanan Milli Egitim
Bakanlig1 Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasini olurlarimza arz ederim.

hmet Fikret BAYRAKLI

Strateji Gelistirme Baskam

Uygun giriisle arz ederim.

£./11/2009

ammer Yasar OZGU

Miistesar

Nimet CUBUKCU
Milli Egitim Bakam

EK:
1-MEB Stratejik Plan.
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MEB Strateji Geligtirme Baskanhg
‘m 0 6325 }/( 9 | ()( §] Bakanhiklar / ANKARA Tel: 413 14 69-425 00 86 Faks : 418 64 01
DANISMA HATTI - e— posta ; sgb@meb.gov.tr Clektronik AZ : www.meb.gov.tr
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