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GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve buna iliskin ikincil mevzuat
diizenlemeleri ile iilkemizde COSO modelini esas alan bir i¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi
hedeflenmistir.

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol; “idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarimin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini
saglamak tizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidiir.” seklinde tanimlanmustir.

Kanunda yer alan tanimdan da anlasilacag: iizere I¢ Kontrol Sistemi; mali kontroller
yaninda mali olmayan kontrol usullerini de biinyesinde barindiran bir yonetim modeli olarak
tasarlanmistir. I¢ kontroliin yalnizca mali boyutuyla ele alinarak sistemin sadece birtakim
faaliyetlerin kontrolii ve denetimi olarak goriilmesi sistemin biitiiniine yonelik kavrayis ve
algilama diizeyini olumsuz yonde etkileyecektir.

I¢ kontrol, en alt kademe calisandan en iist ydneticiye kadar tiim kurum personelinin
icinde yer aldig1, sadece belli bir periyoda iliskin bir politika ya da uygulama degil, kurumun her
kademesinde siireklilik gosteren bir faaliyet ve devam eden bir siire¢ olarak algilanmalidir.
Dolayisiyla i¢ kontrol, kurumlarin is yapma usullerine sonradan eklenen bir yap1 olarak degil,
kurumsal organizasyonun ayrilmaz bir parcasi olarak goriilmelidir. I¢ kontrol, faaliyetlerin gerek
belirlenen amacglara gerekse ilgili mevzuat ve diizenlemelere uygun bir sekilde yiiriitiilmesini
amaglar. Bu yoniiyle kurumun belirlenen amag¢ ve hedeflerine ulasmasina yardimci olur ve iyi
isleyen bir I¢ Kontrol Sistemi amag¢ ve hedeflere ulasilma yetenegini makul diizeyde garanti
eder.

Ic Kontrol Sistemi; etik degerleri, kurumsal organizasyon yapismi, personel
performansii, planlama ve programlama faaliyetleri ile kurumsal amag¢ ve hedeflerin
belirlenmesini, bu amaglara yonelik olasi risklerin tespiti ile bunlara karsi kontroller
gelistirilmesini, raporlama sistemini, kurum i¢i ve dis1 iletisim diizeyini ve nihayetinde sistemin
kurulmasindan sorumlu iist yOnetimin, i¢ denetim araciligiyla i¢ kontroliin islerligine ve
performansina yonelik izleme ve degerlendirme yapma sorumlulugunu igerisinde barindirir.
Yukarida sayilan biitiin unsurlar i¢ kontrol sisteminin biitiiniinii olusturur ve bu nedenle i¢
kontrol bir olay ya da olgu degil siirekliligi olan ve devamli olarak giincellenmesi gereken bir
yonetim modelidir.

I¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi bizzat amag olmayip kurumun hedeflerine ulagmasi
slirecinde yararlanilacak bir ara¢ olarak algilanmalidir. Onemli olan nokta, kurumun kisa ve uzun
vadede belirlemis oldugu amaglarma ulagmasidir.

Standartlar i¢cinde belirlenen genel sartlarin ve bu genel sartlar kapsaminda tespit edilen
eylem ve faaliyetlerin uygulamaya gecirilmesi ile birlikte i¢ kontrol sistemi kendiliginden
olusmaya baslayacak ve zamanla kurumun tiim siireglerinde etkisini gdsterecektir. S6z konusu
standartlarin saglanmasi, islerlik kazanmasi ve planda yer verilen faaliyetlerin gerceklestirilmesi
sonucu ¢alisanlarin kurumsal siireglerde go6zleyecegi olumlu yansimalar ve alinan geri
bildirimler zaman icinde I¢ Kontrol Sisteminin olusmaya basladiginin gdstergesi olacaktir.



RAPORUN AMACI

Bakanhigimizda i¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi ve sisteme islerlik kazandirilmasi
amactyla Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem
Plan1 Rehberi dogrultusunda hazirlanan Bakanligimiz “2018-2019 Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan1” iist yonetici onayiyla 28.12.2017 tarihinde yiirtirlige
girmistir.

Bu degerlendirme raporu ile 2019 yili sonu itibariyla kurum genelinde mevcut durumun
tespiti ve planimn biitiiniine yonelik genel bir degerlendirme yapilmasi ve “2020-2021 Kamu I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani”nda ongoriilen eylemlere iliskin hangi faaliyetlerin
yapilmas1 gerektiginin belirlenmesi amaglanmistir.

Ayrica bu rapor ile tamamlanan eylemlerin I¢ Kontrol Sisteminin kurulmasima ne derece
katki sagladiginin ortaya konulmasi, i¢ kontrol standart ve prosediirlerinin kurum genelinde
uygulanma kabiliyetinin 6lciilmesi, elde edilen bilgi ve bulgularin 6neri ve degerlendirmeler ile
birlikte {ist yonetime raporlanmasi da hedeflenmektedir.

YONTEM

Bakanligimiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 (2018-2019), Kamu i¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Rehberinin, Yontem baslhikli bolimiiniin 10 uncu
maddesinde yer alan “Ust yénetici tarafindan onaylanan Eylem Plaminda éngoriilen ¢calismalart
gerceklestirmekle gorvevli birim veya c¢aliyma gruplart tarafindan hazirlanan taslak
diizenlemeler, Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubunun uygun
goriisiivle Ic Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunun degerlendirmesine sunulur. I¢ Kontrol
Izleme ve Yonlendirme Kurulunun degerlendirmeleriyle son sekli verilen taslak diizenlemeler iist
Yoneticinin onayna sunulur.” hilkkmii ile 11 inci maddesinde yer alan; “Bu ¢ercevede hazirlanan
taslak diizenlemelerden iist yonetici tarafindan uygun bulunanlar onaylanarak yiiriirliige konulur
ve uygulanir.” hilkmii uyarinca Bakanhigimiz birimlerinin destegi ile katilimci bir yontemle
hazirlanmustir.

Ic Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planmm 2019 yili gergeklesmelerinin
tamamlanmasiyla birlikte yapilan ¢aligmalara iliskin degerlendirmelerin analizi sonucu
olusturulan Degerlendirme Raporu; eylem plani hazirlik ¢alismalarmnin basladigi 2017 yilindan
bugiine kadar gegen siire igerisinde Bakanligimiz merkez teskilatinda i¢ kontrol sistemine
yonelik algi, farkindalik ve sahiplenme diizeyinin olusup olusmadiginin, i¢ kontrol ilke ve
esaslarmin kurum personeli tarafindan benimsenip benimsenmediginin ve sistemin uygulanabilir
olup olmadiginin tespiti konusunda yoneticilere fikir verecektir. Bakanligimizin baslangicta
bulundugu yer ile i¢ kontrol caligmalari sonunda alinan mesafe arasinda mukayese imkani
sunacak olan bu raporun I¢ Kontrol Sistemine yonelik genel bir degerlendirme ve muhasebe
ozelligi tasimas1 bakimidan 6nemli oldugu diistiniilmektedir.



DEGERLENDIRME

Bakanligimiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 2019 y1li sonuna kadar

uygulamaya konulmas: planlanan eylem ve faaliyetleri kapsamaktadir. I¢ kontroliin bes bileseni
altinda bulunan 18 standart ve 79 genel sarta uygun eylem ve faaliyetlerin tespit edilmesi
suretiyle hazirlanan Bakanligimiz Kamu i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinda (2018-
2019) 40 eylem yer almaktadir.

I¢ Kontrol Sistemi, kamu i¢ kontrol standartlarmda COSO modeli merkezli olarak

kurgulanmis ve Bakanligimiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 da séz konusu
modele uygun olarak tasarlanmstir.

2018 Y1l Yapilan Faaliyetler

12-16 Mart 2018 tarihleri arasinda yapilan I. I¢ Kontrol Calistayi’nda Bilgi ve Rapor
Envanteri, JI¢ Kontrol Kararlilik Beyam ve Birim Calisma Yonergesi konularmda
uygulamali egitim, /¢ Kontrol Sistemi ve MEB 2018-2019 Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani konularinda ise farkindalik egitimi verilmistir.

Bakanligimiz birimlerinin web sayfalarinda I¢ Kontrol Sekmesi agilarak i¢ Kontrol
Sistemine iligkin yapilan ¢calismalarin yayimlanmasi saglanmistir.

Bakanligimiz birimleri Bilgi ve Rapor Envanteri, I¢ Kontrol Kararlilik Beyani ve Birim
Caliyma Yonergesi konularinda ¢aligmalarin1  yaparak i¢ kontrol sekmesinde
yayimlamiglardir.

2018 Yil: I¢ Kontrol Degerlendirme Raporu hazirlanmistir.

Bakanhigimiz 2019 Yili Biit¢e Sunusu, 2017 Yili Faaliyet Raporu, 2018 Yili Kurumsal
Mali Durum ve Beklentiler Raporu ile Stratejik Plan ve Performans Programi Izleme-
Degerlendirme Raporlari hazirlanmis, 2019-2023 Stratejik Plani ve 2019 Yili
Performans Programi ¢alismalar: yapilmistir.

Cumhurbagskanligi Hiikimet Sistemine gecis siirecinde yapilan diizenlemeler sonucunda
Bakanligimizda bulunan iist diizey kamu yonetici kadrolarindan bazilarmin kaldirilarak
yeni kadrolarin ihdas edilmesi nedeniyle "Milli Egitim Bakanligi Merkez Teskilati
Yoneticilerinin Imza Yetkilerine Iligkin Yonerge” yeniden hazirlanp yiiriirliige
konulmustur.

Bakanligimizin misyonu ve vizyonu 2015-2019 donemi Stratejik Plan ¢aligmalari
sirasinda belirlenmis ve s6z konusu Plan Bakanlik web sayfasinda duyurulmustur.
Bakanligimiz misyonunun ve vizyonunun duyurulmasmma 2015-2019 yillarinda
hazirlanan Performans Programi ve Faaliyet Raporu gibi iletisim araglariyla ve
gerceklestirilen hizmetigi egitim ve bilgilendirme toplantilariyla devam edilmistir.



23-27 Nisan 2018 tarihleri arasmda Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi Semineri
diizenlenerek merkez ve tasra teskilatinin tasinir ve taginmaz mal mevzuati konusunda
egitim ihtiyaci kargilanmistir.

2019 Yih Yapilan Faaliyetler

Bakanhigimiz birimleri; Proje Envanteri, Gérev Dagilim Cizelgeleri ve Fonksiyonel
Yonetim Semalarina iligkin ¢aligmalar1 yaparak bu caligmalar1 i¢ kontrol sekmesinde
yayimlamiglardir.

I¢ Kontrol El Kitab: hazirlanarak Baskanligimiz i¢ kontrol sekmesinde yayimlanmustir.
2019 Yili I¢ Kontrol Degerlendirme Raporu hazirlanmistir.

Bakanligimiz birimlerinin hazirladigi Birim Is Takvimi ve Birim Faaliyet Raporlari
birimlerimizin i¢ kontrol sekmesinde yayimlanmistir.

Biirokrasinin azaltilmasma yonelik olarak Kamu Hizmet Envanteri ve Kamu Hizmet
Standartlarina iligkin hizmetlerin e-devlete entegrasyonu kapsaminda c¢aligmalar
yapilmistir.

2019-2023 Stratejik Plani’'nda Bakanligimizin Vizyonu ve Misyonu belirlenmis ve
kamuoyuyla paylagilmistir.

Bakanlhigimiz 2019-2023 Stratejik Plani, 2020 Yili Performans Programi, 2020 Yili Biitce
Sunusu, 2018 Yili Faaliyet Raporu, 2019 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu ile Stratejik Plan ve Performans Programi Izleme-Degerlendirme Raporlari
hazirlanmistir.



IC KONTROL BIiLESENLERI VE STANDARTLARI

Kontrol Ortam Bileseni; (4 standart, 26 genel sart)

Etik Degerler ve Diiriistliik,

Misyon, Organizasyon Yapist ve Gorevler,
Personelin Yeterliligi ve Performanst,
Yetki Devri.

Risk Degerlendirmesi Bileseni; (2 standart, 9 genel sart)

Planlama ve Programlama,
Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi.

Kontrol Faaliyetleri Bileseni; (6 standart, 17 genel sart)

Kontrol Stratejileri ve Yontemleri,

Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi,
Gorevler Ayrilig,

Hiyerarsik Kontroller,

Faaliyetlerin Stirekliligi,

Bilgi Sistemleri Kontrolleri.

Bilgi ve Iletisim Bileseni; (4 standart, 20 genel sart)

Bilgi ve iletisim,

Raporlama,

Kayit ve Dosyalama Sistemi,

Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarm Bildirilmesi.

izleme Bileseni; (2 standart, 7 genel sart)

I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi,
I¢ Denetim.



1) Bakanhgmiz 2018-2019 Yih Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem
Planinda Yer Alan Eylemler

Bakanligimiz 2018-2019 Yili Kamu i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinda Yer
Alan Eylemlerin bilesenlere ve standartlara gére dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 1: Toplam Eylem Sayisinin i¢ Kontrol Bilesenleri Icerisindeki Dagilim

Bilesen Standart Genel Sart Eylem/Faaliyet
Kontrol Ortamm 4 26 21
Risk Degerlendirme 2 9 5
Kontrol Faaliyetleri 6 17 5
Bilgi ve iletisim 4 20 7
izleme 2 7 2
Toplam 18 79 40

Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinda; kontrol ortamm standartlari
altinda 21, risk degerlendirme standartlar1 altinda 5, kontrol faaliyetleri standartlar1 altinda 5,
bilgi ve iletisim standartlar1 altinda 7 ve izleme standartlar1 altinda ise 2 adet olmak tizere toplam
40 adet eylem ve faaliyete yer verilmistir.

2) 2019 Y1h Uygulama Sonuclari

Bakanligimiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 kapsaminda
gerceklestirilen eylem ve faaliyetlere yonelik mevcut durumun tespiti ve analizi, Kamu ¢
Kontrol Standartlar1 Tebligi’'nde yapilan smiflandirma ile de uyumlu olarak degerlendirilerek
asagidaki sonuglara ulagilmistir.



Kontrol Ortami

I¢ Kontrol Sisteminin bes bileseninden biri olan kontrol ortami, sistemin ana unsuru ve
sistemin lizerine insa edildigi zemin olup i¢ kontroliin basarili ya da basarisiz olmasi kontrol
ortaminin etkinligine baglidir. I¢ kontrol sisteminin kurulabilmesinin ilk sart1 uygun bir kontrol
ortaminin saglanmasindan gecmektedir.

Kontrol ortami, sistemi ileriye gotiirmek igin gerekli olan ilk adim olup idarenin
yoneticileri ve ¢alisanlarmin i¢ kontrole yonelik olumlu bir bakis agisina sahip olmasini, etik
degerleri, diirlist bir yonetim anlayigini, personelin yeterliligi ve performansini, yoneticilerin is
yapma tarzini, gorev, yetki ve sorumluluklarin agik bir sekilde belirlenmesini ve idarenin
organizasyon yapisini kapsar.

1- Kontrol Ortamm Standartlar:

Kontrol ortami, i¢ kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir cerceve
olup, Kkisisel ve mesleki diiriistliik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik
destekleyici tutum, mesleki yeterlilik, organizasyonel yapi, insan kaynaklar politikalar ve
uygulamalan ile yonetim felsefesi ve is yapma tarzina iliskin hususlarn kapsar.

Standart 1. Etik Degerler ve Diiriistliik

KOS 1. Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davramslarini belirleyen kurallarin
personel tarafindan bilinmesi saglanmahdir.

Ongoriilen Eylem: KOS 1.1.3 “I¢ kontrol sistemini ve isleyisini tamitmak amaciyla i¢
Kontrol El Kitab1 hazirlanacaktir.”

Yapilan Faaliyet:

Ic Kontrol El Kitabi hazirlanarak Baskanhigimiz i¢ kontrol sekmesinde yayimlanmistir.
Bu sayede I¢ kontrol sistemi ve isleyiginin yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmesi ve
desteklenmesi saglanmstir.

Genel Sart: KOS 1.3 “Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara
uyulmalidir.”

Ongoériilen Eylem: KOS 1.3.1 “Etik farkindaligin artirilmasi icin birim koordinatorleri
ve alt birim koordinatorlerine etik egitimi verilecek ve ¢alisma yapilacaktir.”



Yapilan Faaliyet:

03-07 Eyliil 2018 ve 01-05 Temmuz 2019 tarihlerinde yapilmas: planlanan 1. ve 1. I¢
Kontrol Calistaylar: tasarruf tedbirleri nedeniyle iptal edildiginden Etik Egitimi daha sonraki
yillarda verilecektir.

Genel Sart: KOS 1.4 “Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik
saglanmalidir.”

Ongériilen Eylem: KOS 1.4.1 “Birimlerin fonksiyonel yonetim semalarmin ve iletisim
bilgilerinin Bakanligimizin internet sayfasinda yer almasi saglanacaktir.”

Yapilan Faaliyet:

Bakanligimiz birimleriyle Fonksiyonel Yonetim Semalari tizerine ¢alismalar yapilmis ve
olusturulan semalar birimlerin web sayfasinda yayimlanmistir. Bu sayede tiim birimlerin teskilat
semalarmmin olusturulmast ve buna baglh olarak fonksiyonel gérev dagilimimin olusturulmasi
saglanmustir.

Ongoriilen Eylem: KOS 1.4.3 “Birim faaliyet raporlarinin birimlerin web sayfalarinda
yer almasi1 saglanacaktir.”

Yapilan Faaliyet:

Bakanligimiz  birimleriyle Birim Faaliyet Raporlart iizerine ¢alismalar yapilarak
birimlerin web sayfasinda yayimlanmistir. Bu sayede faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap
verebilirligin saglanmasi amag¢lanmigstir.

Standart 2. Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler

KOS 2. Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin
ve personelin gorev tammmlarn yazih olarak belirlenmeli, personele duyurulmah ve idarede
uygun bir organizasyon yapisi olusturulmahdair.

Genel Sart: KOS 2.1 “Idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve
personel tarafindan benimsenmesi saglanmalidir.”

Ongoériilen Eylem: KOS 2.1.2 “2020-2024 Stratejik Planinin hazirlanmas1 esnasinda
Bakanligimizin mevcut misyonu gerekli olmasi halinde yeniden belirlenecek veya revize
edilecektir.”



Yapilan Faaliyet:

2019-2023 Stratejik Plani’nda Bakanhigimizin Vizyonu ve Misyonu belirlenerek
kamuoyuyla paylasiimistir.

Genel Sart: KOS 2.3 “Idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu gdrevlere iliskin
yetki ve sorumluluklarini kapsayan gorev dagilim g¢izelgesi olusturulmali ve personele
bildirilmelidir.”

Ongoriilen Eylem: KOS 2.3.1 “Alt birimlerde personelin gorevlerini ve bu gorevlere
iliskin yetki ve sorumluluklarini kapsayan gorev dagilim cizelgeleri olusturulacaktir.”

Yapilan Faaliyet:

Bakanligimiz birimleriyle Gorev Dagilim Cizelgeleri iizerine ¢alismalar yapilmistir.
Belirlenen Gérev Dagilim Cizelgeleri birimlerin web sayfasinda yayimlanarak tiim birimlerde,
personelin gorevleri ve bu gorevlere iligkin yetki ve sorumluluklarint kapsayan gorev dagilim
cizelgelerinin olusturulmasi ve personele bildirilmesi saglanmustir.

Genel Sart: KOS 2.4 “Idarenin ve birimlerinin teskilat semas1 olmali ve buna bagh
olarak fonksiyonel gorev dagilimi belirlenmelidir.”

Ongoriilen Eylem: KOS 2.4.1 “Bakanhigimizin teskilat semas1 biitiin birimler i¢in ayni
standartlarda olmak tizere revize edilerek fonksiyonel gorev dagilimi yapilacaktir.”

Yapilan Faaliyet:

Bakanligimiz birimleriyle fonksiyonel gorev dagilimi yapilacak sekilde Gérev Dagilim
Cizelgeleri tizerine ¢alismalar yapilmis ve hazirlanan Gérev Dagilim Cizelgeleri birimlerin web
sayfasinda yayimlanmistir.

Genel Sart: KOS 2.7 “Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye
yonelik mekanizmalar olusturmalidir.”

Ongoriilen Eylem: KOS 2.7.1 “Her alt birimin yiiriittiigii faaliyetlerin izlenmesine
imkan verecek Faaliyet ve Calisma Programi hazirlanacaktir.”

Yapilan Faaliyet:

03-07 Eyliil 2018 ve 01-05 Temmuz 2019 tarihlerinde yapilmas: planlanan II. ve 1. I¢
Kontrol Calistaylar: tasarruf tedbirleri nedeniyle iptal edildiginden Faaliyet ve Calisma
Programlar: daha sonraki yillarda yapilacaktir.



Risk Degerlendirme

Risk degerlendirmesi, kurumun belirlenmis stratejik amag¢ ve hedeflere ulasma yolunda
karsilasabilecegi muhtemel risklerin nasil tespit edilecegi, tespit edilen risklerin fayda-maliyet,
maliyet-etkinlik veya gerek goriilen diger yontemlerle analiz edilerek belirlenen ve
onceliklendirilen risklerin nasil yonetilecegi ve bunlara iliskin gelistirilen kontrol faaliyetleri ile
ilgilidir. Her kurum, amag¢ ve hedeflere ulasmasimi engelleyebilecek igeriden veya disaridan
kaynaklanan gesitli risklerle karsilagsmaktadir. Kurumlarin bu risklere karsi hazirlikli olmalar1 ve
risk degerlendirmesi yapmalar1 gerekmektedir.

Risk degerlendirmesinin 6n kosulu kurumun amag¢ ve hedeflerinin agik, net ve tutarli
bicimde belirlenmis olmasidir. Risk degerlendirmesi yonteminin kapsami ve uygulanacagi
faaliyet alanlar1 belirlenmeden Once kurumsal amag¢ ve hedefler tespit edilmelidir. Risk
degerlendirmesi i¢ kontrol sisteminin bilesenlerinden biri olup i¢ kontrol faaliyeti risk esaslh
olarak gerceklestirilmelidir. Bu sebeple, riskli alanlarin belirlenmesi ve kontrol faaliyetlerinin bu
alanlarda yogunlastirilmas1 I¢ Kontrol Sisteminin basaris1 agisindan 6nemli bir husus olarak
goriilmektedir.

2- Risk Degerlendirme Standartlan

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek risklerin
tamimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli onlemlerin belirlenmesi siirecidir.

Standart 5. Planlama ve Programlama

RDS 5. Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amac, hedef ve
gostergelerini ve bunlan gerceklestirmek icin ihtiya¢ duyduklar kaynaklar iceren plan ve
programlarini olusturmah ve duyurmal, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu
saglamahdir.

Genel Sart: RDS 5.1 “Idareler, misyon Ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarint 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla
katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalidir.”

Ongoriilen Eylem: RDS 5.1.1 “2020-2024 Stratejik Plan1 hazirlanacaktir.”

Yapilan Faaliyet:

Bakanligimiz 2019-2023 Stratejik Planmi hazirlanmis olup yayimlanarak kamuoyuyla
paylasilmistir.
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Genel Sart: RDS 5.2 “Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin
kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gdostergelerini iceren performans programi
hazirlamalidir.”

Ongoriilen Eylem: RDS 5.2.1 “Bakanlhigimiz Performans Programi hazirlanacaktir. ”

Yapilan Faaliyet:

Strateji Gelistirme Baskanligi koordinesinde, her yil planlanan Performans Programi
hazirlama egitimi, ilgili birim sorumlularina verilmektedir. Stratejik planla baglantili olarak
hazirlanan yili performans programi gosterge Ve faaliyetleri ger¢eklesmelerinin yil icerisinde ii¢
aylik periyotlarla izlemesi ve degerlendirilmesi yapimaktadir.

Bakanligimiz performans programi gosterge ve faaliyetleri; Performans Programi
Hazirlama Rehberi Ve performans esaslt biit¢celemeye iligkin yapilacak diger diizenlemelere
uygun olarak Strateji Gelistirme Bagkanligimiz koordinasyonunda harcama yetkililerinin
katilimuyla iist yonetici tarafindan idare diizeyinde hazirlanmaktadir.

Bakanhigimiz Performans Programi Hazirlik Siireci

Bakanligimiz performans programi hazirlik ¢alismalari; Bakanligumiz iist yoneticisi Ve
harcama yetkilileri tarafindan program donemine iliskin dncelikli stratejik amag ve hedeflerin,
performans hedef ve gdostergelerinin, faaliyetlerin ve bunlardan sorumlu harcama birimlerinin
belirlenerek iist yonetici tarafindan en ge¢ Mayis ayt sonuna kadar harcama birimlerine yazili
olarak duyurulmasuyla baslar.

Bakanligimiz Performans Programi, Merkezi Yéonetim Biit¢ce Kanun Teklifinin Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisine sunulmasin miiteakiben Teklifte yer alan biiyiikliiklere gére revize
edilerek, idare biitce teklifinin goriisiilmesinden en ge¢ ii¢ giin dnce Plan ve Biitce
Komisyonunun bilgisine sunulur.

Bakanligimiz, Merkezi Yonetim Biitce Kanun Teklifiyle belirlenen biitce biiyiikliiklerine
gore nihai hali verilen performans programim: Bakan veya iist yénetici tarafindan Ocak ay

icinde kamuoyuna agiklanir.

Bakanligimizca, Ocak ay: i¢inde kamuoyuna agiklanan performans programi en ge¢ Mart
ayimin on begine kadar Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilir.

Bakanligimiz 2019 Yili Performans Programi Ocak ayi igerisinde yayimlanmis olup
kamuoyuyla paylagilmistir.
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Genel Sart: RDS 5.3 “Idareler, biitcelerini stratejik planlarma ve performans
programlarina uygun olarak hazirlamalidir.”

Ongériilen Eylem: RDS 5.3.1 * Bakanlhigimiz biitcesi 2019 ve devam eden yillarda
stratejik plan ve performans programina uygun olarak hazirlanacaktir.”

Yapilan Faaliyet:

Bakanlhigimizda, Stratejik Planlarda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle
uyumlu kaynak tahsisi olusturulmasini ongéren Performans Programi ile uygulama
sonuglarimin, performans gostergeleriyle izlendigi Faaliyet Raporlarinin oldugu c¢ikti-sonug
odakl bir biitgceleme sistemi uygulanmaktadtr.

Bakanhigimiz  biitcesi  stratejik plana ve performans programma uygun olarak
hazirlanmakta ve Orta Vadeli Mali Plan wuyarinca mevcut duruma gére kisitlamalar
getirilebilmektedir.

Biit¢ce Tekliflerinin Hazirlanmasinda,

- Orta vadeli program ve mali planda belirlenen temel biiyiikliikler ile ilke ve esaslar,
- Kalkinma plani ve yillik program dncelikleri ile kurumun stratejik planlar: ¢ergevesinde
belirlenmis odenek tavanlari,
- Kamu idarelerinin stratejik planlari ile uyumlu ¢ok yilli biitceleme anlayst,
- Idarenin performans hedefleri,
dikkate alinmaktadr.

Bakanligimiz 2020 Yili Biitgesi 15.11.2019 tarihinde TBMM Plan ve Biitce Komisyonunda
goriistilmiig, 15.12.2019 tarihinde TBMM Genel Kurulunda kabul edilmistir.

Genel Sart: RDS 5.4 “Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve
performans programiyla belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir.”

Ongoriilen Eylem: RDS 5.4.1 “Bakanhgimiz Idare Faaliyet Raporu hazirlanacaktir.”

Yapilan Faaliyet:

Bakanligimiz mevzuatla kendisine verilmis gorevieri kalkinma planlari, stratejik planlar
ve programlar dogrultusunda yiiriitmekte olup ¢alismalarinda oncelikli olarak “Giivenilirlik”,
“Alenilik” ve “Hesap verebilirlik” ilkelerini benimsemektedir. Bakanlik Idare Faaliyet Raporu
ve birimlerin birim faaliyet raporlart her yil kamuoyuna acgiklanmaktadwr. Ayrica gerek TBMM
tarafindan Verilen soru dnergeleri gerekse bilgi edinme mevzuat: ¢er¢evesinde ilgililerden gelen
talepler  karsilanmakta ve boylece faaliyetlerimizde seffaflik ve hesap verebilirlik
saglanmaktadir.

2018 Yili Idare Faaliyet Raporu 28 Subat 2019 tarihinde yayimlanmistir.
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Genel Sart: RDS 5.6 “idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, &lgiilebilir,
ulagilabilir, ilgili ve stireli olmalidir.”

Ongoriilen Eylem: RDS 5.6.1 “Stratejik Plan ve Performans Programi hazirliklarinda
gostergelerin belirlenmesi agamasinda birimlere teknik destek saglanacaktir.”

Yapilan Faaliyet:

Bakanligimiz 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinda, Strateji Gelistirme
Baskanligi koordinesinde egitimler verilerek ve uygulama yapilarak birimlere teknik destek
saglanmustir.

Bakanligimiz 2020 Yili Performans Programi hazirlik ¢alismalarinda Strateji Gelistirme

Baskanlhigi  koordinesinde  egitimler  Verilerek  birimlerle  performans  programinin
olusturulmasinda birimlere teknik destek saglanmustir.
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Kontrol Faaliyetleri

Bakanligimizin amag ve hedeflerine ulagsma yolunda karsilasacagi riskleri gogiislemek ve
hedeflerini gerceklestirmek iizere olusturulan ve uygulamaya konulan politikalar, prosediirler ve
teknikler kontrol faaliyetleri olarak adlandirilmaktadir. Kontrol faaliyetleri 6nleyici ya da tespit
edici mahiyette olabilmekte ve risk degerlendirme siirecinde olasi risklerin etkisinin
hafifletilerek Bakanligimizin amagclarina ulagsmasina yardimci olmay1 hedeflemektedir.

Kontrol faaliyetleri, gerek iist yonetim gerekse de tiim Bakanlik g¢aligsanlar1 tarafindan
rutin olarak yiiriitiilen faaliyetlerin bir parcasi olarak degerlendirilmeli ve Bakanligin biitiin
birimlerinde ve her seviyede uygulanan yontemleri ve politikalart kapsamalidir. Kontrol
faaliyetleri Bakanligin biitiin kademelerine ve faaliyetlerine yayilmali ve Bakanligin giinliik
faaliyetlerinin ayrilmaz bir pargast olmalidir. Kontrol faaliyetlerinin ¢alisanlar tarafindan ilave
bir is yiikii ve maliyet gerektiren bir islem olarak algilanmasi, I¢ Kontrol Sisteminin etkinligini
azaltacak ve sistemin basarisini olumsuz yonde etkileyecektir.

3- Kontrol Faaliyetleri Standartlan

Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gerceklestirilmesini saglamak ve
belirlenen riskleri yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir.

Standart 9. Gorevler Ayrihigi
KFS 9. Gorevler Ayrihgi: Hata, eksiklik, yanhshk, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini
azaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi,

kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastirnimahdir.

Genel Sart: KFS 9.1 “Her faaliyet veya mali Kkarar ve islemin onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii gérevleri farkl kisilere verilmelidir.”

Ongoriilen Eylem: KFS 9.1.1 “Goérevler ayriigim saglayacak sekilde gorev dagilimini
diizenleyen gorev dagilim ¢izelgeleri ve ilave diizenlemeler hazirlanacaktir.”

Yapilan Faaliyet:

Bakanligimiz  birimleriyle gérevler ayriligini saglayacak sekilde Gérev Dagilim
Cizelgeleri iizerine ¢alismalar yapilmis ve hazirlanan Gorev Dagilim Cizelgeleri birimlerin web
sayfasinda yayimlanmistir. Bu sayede her faaliyet veya mali karar ve iglemin onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii gorevilerinin farkl: kisilere verilmesi saglanmugstir.
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Standart 11. Faaliyetlerin Siirekliligi:

KFS 11. Faaliyetlerin Siirekliligi: Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya
yonelik gerekli 6nlemleri almahdir.

Genel Sart: KFS 11.1 “Personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak gorevden
ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii
durumlar gibi faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere kars1 gerekli 6nlemler alinmalidir.”

Ongoriilen Eylem: KFS 11.1.1 “Gorev dagilim ¢izelgelerinde, her bir is i¢in gorevli
personel belirlenecektir.”

Yapilan Faaliyet:

Bakanligimiz birimleriyle her bir is icin gorevli personel belirlenecek sekilde Gorev
Dagilim Cizelgeleri iizerine ¢alismalar yapilarak personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak
gorevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile
olaganiistii durumlar gibi faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli onlemlerin
alinmasi saglanmgstir.

Genel Sart: KFS 11.2 “Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel
gorevlendirilmelidir.”

Ongoriilen Eylem: KFS 11.2.1 “Gorev dagilim ¢izelgelerinde, her bir is i¢in yedek
personel belirlenecektir.”

Yapilan Faaliyet:

Bakanligimiz birimleriyle her bir personel icin vekil personel belirlenecek sekilde Gorev
Dagilim Cizelgeleri iizerine ¢alismalar yapilnuig, yapilan ¢alismalar birimlerin web sayfasinda
yayimlanmigtir. Bu sayede faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yénelik gerekli onlemlerin
alinmast saglanmgstir.

Genel Sart: KFS 11.3 “Gorevinden ayrilan personelin, is Veya islemlerinin durumunu ve
gerekli belgeleri de igeren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi
yOnetici tarafindan saglanmalidir.”

Ongoriilen Eylem: KFS 11.3.1 “Gorevinden ayrilan personel igin is veya islemlerin
durumunu ve gerekli belgeleri de igeren yazili ve standart olarak tanimlanmig bir Gérev Devir
Formu hazirlanacaktir.”

Yapilan Faaliyet:

03-07 Eyliil 2018 ve 01-05 Temmuz 2019 tarihlerinde yapilmas: planlanan II. ve 1. I¢
Kontrol Calistaylar: tasarruf tedbirleri nedeniyle iptal edildiginden Gorev Devir Formu
calismast daha sonraki yillarda yapilacaktir.
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Bilgi ve Tletisim

Bilgi ve iletisim, yoneticilerin karar alma siirecinde ihtiyag duydugu bilginin elde
edilmesi ve ilgili yerlere ulastiriimasinin saglanmasi i¢in olusturulmus prosediirlerdir. Bilgi ve
iletisim ayn1 zamanda I¢ Kontrol Sisteminin diger bilesenleri arasindaki etkilesimi saglar ve
sistemin hedeflerine ulagsmasi bakimindan onemlidir. Kurum c¢alisanlarinin gorevlerini ve
sorumluluklarini etkili ve verimli bir sekilde yerine getirebilmeleri icin; faaliyet alanlarinda
iiretilen tim bilgiler kaydedilmis, tanimlanmis, smiflandirilmis, uygun, dogru, eksiksiz ve
zamanlt olmalidir. Kaydedilen, tanimlanan ve simiflandirilan dogru ve eksiksiz bilgi ihtiyag
duyuldugu anda yonetime ve diger ilgili personele zamaninda ulastirilmalidir.

Etkin bir I¢ Kontrol Sistemi kurmak ve kurumun hedeflerini gerceklestirmek icin
kurumun biitiin kademelerinde bilgiye ihtiyag duyulmaktadir. Bilgi, ¢alisanlarm gorevlerini
yerine getirirken ihtiya¢ duyduklar1 verileri elde etmelerini, iletisim ise bilginin kurum iginde ve
disinda yatay ve dikey olarak serbest bir sekilde hareket edebilmesini saglayacak uygun
mekanizmalarin varligini ifade etmektedir.

Ihtiya¢ duyulan bilgilerin elde edilmesini ve bunlarin ilgili kisilere zamaninda ulasmasini
saglayan sistemlerin varligi i¢ kontroliin vazge¢ilmez unsurlarindan birisi olup yeterli bilgi ve
etkin iletisim i¢ Kontrol Sisteminin iyi ¢alismas1 ve basariya ulasmasi igin ¢cok dnemli bir role
sahiptir.

4- Bilgi ve Iletisim Standartlan

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan Kisi, personel ve yoneticiye belirli bir
formatta ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarim yerine getirmelerine imkin
verecek bir zaman dilimi icinde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini
kapsar.

Standart 13. Bilgi ve iletisim:

BiS 13. Bilgi ve lletisim: Idareler, birimlerinin ve calsanlarmin performansinin
izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saghkh bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet
sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi1 amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim
sistemine sahip olmahdir.

Genel Sart: BIS 13.1 “Idarelerde, yatay ve dikey ic iletisim ile dis iletisimi kapsayan
etkili ve siirekli bir bilgi ve iletisim sistemi olmalidir.”

Ongoriilen Eylem: BIS 13.1.1 “Yatay iletisimi artirmak icin farkli boliimlerde ayni ya
da benzer unvanlardan olusan kisilerden calisma gruplar1 (i¢ kontrol grubu, siire¢ grubu, risk
analiz grubu vb.) olusturulacak ve grup ¢aligmalar1 lizerine egitim verilecektir.”
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Yapilan Faaliyet:

03-07 Eylil 2018 ve 01-05 Temmuz 2019 tarihlerinde yapimas: planlanan II. ve Il1. Ic
Kontrol Calistaylar tasarruf tedbirleri nedeniyle iptal edildiginden Yatay Iletisim Egitimi daha
sonraki yillarda verilecektir.

Ongoriilen Eylem: BIS 13.5.2 “Proje envanterinin ¢ikarilmas: saglanacaktir.”

Yapilan Faaliyet:

Bakanligimiz birimleriyle Proje envanteri iizerine ¢alismalar yapilmis ve hazirlanan
Proje envanterleri birimlerin web sayfasinda yayimlanmistir. Bu sayede proje envanterinin
yonetimin ve personelin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlart iiretebilecek ve analiz
yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmasi saglanmistir.

Genel Sart: BIS 13.6 “Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglar1 ¢ergevesinde
beklentilerini gérev ve sorumluluklar1 kapsaminda personele bildirmelidir.”

Ongéoriilen Eylem: BIS 13.6.1 “Birim is takviminin hazirlanmasi saglanacaktir.”

Yapilan Faaliyet:

Bakanligimiz birimleriyle Birim is takvimleri tizerine ¢alismalar yapimis ve hazirlanan
Birim iy takvimleri birimlerin web sayfasinda yayimlanarak kamuoyuyla paylasiimigtir. Bu
sayede yoneticilerin, idarenin misyon, vizyon ve amaglari cergevesinde beklentileri ile
personelin gorev ve sorumluluklar: belirlenerek personele bildirilmesi saglanmstir.

Standart 14. Raporlama:

BIS 14. Raporlama: idarenin amac, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuclar,
saydamhk ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmahdir.

Genel Sart: BIS 14.1 “Idareler, her yil, amaglari, hedefleri, stratejileri, varliklari,
yiikiimliiliikleri ve performans programlarini kamuoyuna agiklamalidir.”

Ongoriilen Eylem: BIS 14.1.1 “Bakanhigimizin stratejik plan1 ve performans programi
internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulacaktir.”

Yapilan Faaliyet:

Bakanlhgimiz 2019-2023 Stratejik Plani 22 Kasim 2019 tarihinde, 2019 Yili Performans
Programi ise 31 Ocak 2019 tarihinde Baskanligimiz web sayfasinda yayimlanarak kamuoyuna
duyurulmugtur.
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Genel Sart: BIS 14.2 “Idareler, biitgelerinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari, ikinci alt1
aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir.”

Ongoriilen Eylem: BIS 14.2.1 “Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu Bakanlik
internet sayfasinda yayimlanacaktir.”

Yapilan Faaliyet:

Hazirlanan 2019 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunda, Ocak-Haziran
2019 donemi biitce uygulama sonuglar: Ve yiiriitiilen faaliyetler, Temmuz-Araltk 2019 déneminde
ise beklentiler ve hedefler ile yiiriitiilecek faaliyetlere iliskin bilgiler yer almaktadur.

Bakanlhiginiz 2019 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu Temmuz 2019 'da
yayimlanmigtir.

Genel Sart: BIS 14.3 “Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda
gosterilmeli ve duyurulmalidir.”

Ongoriilen Eylem: BIS 14.3.1 “idare Faaliyet Raporu Bakanlik internet sayfasinda
yayimlanacaktir.”

Yapilan Faaliyet:

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan Birim Faaliyet Raporlar: ile yili Performans
Programi gerceklesmeleri esas alinarak Strateji Gelistirme Baskanliginca her yil yayimlanmak
iizere Idare Faaliyet Raporu hazirlanmaktadir. Birimler tarafindan hazirlanan birim faaliyet
raporlart konsolide edilerek idare faaliyet raporu olusturulup kamuoyuna duyurulmaktadur.

Bakanlhigimiz 2018 Yili Idare Faaliyet Raporu 28 Subat 2019 tarihinde yayimlanmistir.
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izleme

Izleme, I¢ Kontrol Sisteminin performansinm ve Kalitesinin degerlendirilmesi siirecidir.
Sistemin siirekli olarak izlenmesi, gdzden gecirilmesi ve giincellenmesi gerekmektedir. I¢
kontrol sistem ve mekanizmalar1 degismez ve sabit kurallar olmayip sistemin kendini yeniliklere
uyarlama kabiliyetine sahip olmas1 dnemlidir.

5- izleme Standartlar

izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek iizere yiiriitiilen tiim izleme
faaliyetlerini kapsar.

Standart 17. i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi:

IS 17. i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi: Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir
kez degerlendirmelidir.

Genel Sart: IS 17.1 “i¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme
yapma veya bu iki yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.”

Ongoriilen Eylem: IS 17.1.1 “i¢ Kontrol Eylem Planinda 6ngériilen faaliyet ve
diizenlemelerin gerceklesme sonuclari izlenerek i¢ kontrol eylem plani degerlendirme raporu
hazirlanacaktir.”

Yapilan Faaliyet:

MEB 2018-2019 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plamna iliskin “I¢
Kontrol Degerlendirme Raporu-2019 Yili Ger¢eklesme Sonuglart” hazirlanarak yayimlanmistir.

Genel Sart: IS 17.3 “I¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katilimi
saglanmalidir.”

Ongoriilen Eylem: IS 17.3.1 “i¢ Kontrol Eylem Planinda &ngériilen faaliyet ve
diizenlemelerin gergeklesme sonuglari izlenerek iist yoneticiye sunularak Hazine ve Maliye
Bakanligina gonderilecektir.”

Yapilan Faaliyet:

Bakanhgumiz MEB 2018-2019 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plamina
iliskin "¢ Kontrol Degerlendirme Raporu-2019 Yili Gergeklesme Sonuglar:t” hazirlanarak I¢
Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunun bilgisine sunulmustur.
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“I¢ Kontrol Degerlendirme Raporu-2019 Yili Gerceklesme Sonuclart” hazirlanmis olup
soz konusu rapor Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

3) 2019 Y1ih Uygulama Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Bilesenlere gore 2018-2019 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani 2019 Y1l
Uygulama Sonuglar1 agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 5: Eylemlerin Gerg¢eklesme Durumu
(31.12.2019 tarihi itibariyle)

2018-2019
Yillarinda 2018-2019 Yilinda | Daha Sonraki Yillarda
Bilesenler Gerceklestirilmesi Gerceklestirilen Gerceklestirilmesi
Planlanan Eylem Eylem Sayis1 Planlanan Eylem Sayisi
Sayisi
Kontrol Ortami Standartlari 21 19 2
Risk Degerlendirme Standartlar 5 5 -
Kontrol Faaliyetleri Standartlar 5 4 1
Bilgi ve iletisim Standartlari 7 6 1
izleme Standartlari 2 2 -
Toplam 40 36 4

2018-2019 Eylem Plani’nda gergeklestirilmesi taahhiit edilen toplam 40 eylemin
% 90’ma karsilik gelen 36 eylem gergeklestirilmistir. 2019 yilinda gerceklestirilemeyen eylem
ve faaliyetlerin, daha sonraki eylem planlarinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Giiclii ve Zayif Yonler

Eylem Planmm 2019 y1li ger¢eklesme sonuglar1 dogrultusunda Bakanligimizin i¢ Kontrol
Sistemine yonelik giiglii ve zayif yonleri;

Giiclii yonler

v 1(; kontrole iliskin bilgi ve farkindalik diizeyinin artmas,
v" Ig kontrol ¢aligmalarinda yer alanlarin temel bilgilere vakif olmalari.

Zayif Yonler

v' Birimlerin I¢ Kontrol Sistemi kapsaminda yapilmasi gereken islemleri yiik olarak
gormesi,

v I¢ Kontrol Sistemine yonelik olarak olusturulan calisma grubu/gruplar: iiyelerinin
devamliliginin saglanamamasi.
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SONUC VE ONERILER

Kamu i¢ kontrol standartlar1 ¢ergevesinde eylem planinda yer verilen eylem/faaliyetlerin
gerceklesme diizeylerinin Olgiilmesi ve ortaya cikan verilerin degerlendirilmesi sonucunda
kurumsal olarak i¢ kontrol alaninda mesafe alindig1 ve kurum personelinde belirli diizeyde bilgi
ve birikimin olustugu tespit edilmistir. Ayrica 2017 yilinda baslanilan galismalar kapsaminda I¢
Kontrol Sistemi igerisinde degerlendirilebilecek bazi alanlarda iyilesmeler gozlendigi ve 2019
yil1 sonu itibartyla bu gelismelerin somut ¢iktilara yansidigi goriilmiistiir.

Eylem planinda yer alan faaliyetlerin 2019 yili ger¢eklesme diizeylerinin analizi sonucu
I¢ Kontrol Sisteminin biitiiniine iliskin olarak kurumsal diizeyde giiglii ve zayif alanlar
belirlenmistir. I¢ kontroliin duragan bir yap1 olmayip siirekliligi ve devamlilig1 olan biitiinsel bir
sistem oldugu gerceginden hareketle gii¢lii olan mevcut yonlere yenilerinin ilave edilmesi, zay1f
ve gelistirilmesi gerekli oldugu diisiiniilen alanlarm ise iyilestirilmesi amaciyla bu alandaki
calismalara devam edilmesinin faydal olacagi degerlendirilmistir.

Eylem planinin hazirlanmasi ve uygulanmasi asamasinda ge¢cmis donemde elde edilen
kazanim ve tecriibeler 1s1ginda personele yonelik egitim programlarina agirlik verilmesi ve ic
kontrole yonelik bilgi ve farkindaligi yaygimlastirilmasi planlanmaktadir.

Ic Kontrol Sisteminin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik faaliyetler gelecek

donemde de Strateji Gelistirme Baskanliginca yapilacak olup kurumsal 6lgekte alinan mesafe ve
ilerlemeler periyodik olarak raporlanacak ve rapor sonuglari iist yonetime arz edilecektir.
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