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En 6nemli ve verimli gorevlerimiz,
egitim ve 0gretim isleridir. Egitim
ve 0gretim islerinde kesinlikle
basar1 saglamak gerekir. Bir
milletin gercek kurtulusu ancak bu

yolla olur.
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Egitim, akademik bagar1 yaninda
akil, kalp ve ruh biitiinliigii olan

nesiller yetistirme ¢abasidur.

Recep Tayyip ERDOGAN
TURKIYE CUMHURIYETi CUMHURBAS$KANI
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Bireylerin yasadig1 topluma uyum saglamasi, kisilik kazanmas, iyi bir insan ve vatandas olmas1 ancak
nitelikli bir egitim vasitasiyla gerceklesir. Egitim ve 6gretimdeki her olumlu gelisme bir milletin
varhiginin devamlihigi, kalkinmasi, giiclenmesi ve miireffeh yarmnlara ulasmasinda hayati 6neme
sahiptir. Milli Egitim Bakanlig1 olarak egitimin yarinlar iizerindeki bu giiclii tesirinin idrakiyle
medeniyet tasavvurumuzu toplumsal egitim seferberligi ile sekillendirmek icin ¢alismalarimizi
araliksiz siirdiirme kararlib@indayiz. Cumhuriyetimizin ikinci yiizyih olan Tirkiye Yiizyil'nda
kurumlarin belirledigi hedeflere ulasmasinda temel yap: taslarindan biri olan stratejik planlama,
Bakanligimizin yiiriittiigii faaliyetlerin yonetiminde ve milli egitim alaninda atilacak adimlarda bize
151k tutacak ve kararliligimiz1 artiracak bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Oniimiizdeki dénemde
atacagimiz adimlarla egitim sistemimiz; bir taraftan 6grencilerin sahsiyet gelisimini onceleyerek
gecmisine bagli, gelecegin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, giiclii ve
saglikli bir benlik bilincine sahip nesiller yetistirip diger taraftan da diinya ile rekabet edebilir bir
héle gelecektir. Bu anlamda, Bakanligimizin en 6ncelikli hedefleri arasinda; motivasyonu yiiksek, 6z
giiven sahibi, merak eden, sorgulayan, analiz yapabilen ama aymi1 zamanda erdemli, merhametli ve
vicdanl gengler yetistirmek yer almaktadir. Bir taraftan koklerimizle bagimiz1 giiclendirirken diger
taraftan yeni ufuklar1 hedefleyen bir siire¢ yonetmeyi ve her alanda ge¢mis, bugiin ve gelecek arasinda
saglam kopriiler kurmay1 6nemsiyoruz. Biliyoruz ki bu saglamlik, egitimin niteligini artiracaktir.
Ayrica, okul ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin iyilestirilmesi, 6grencilerin akademik ve mesleki
yonden ilgi ve istidatlarina gore 6grenim gormelerinin temin edilmesi, beden, zihin, ahlik, ruh ve
duygu bakimindan dengeli ve saglikli sekilde milli, manevi, ahliki, insani ve kiiltiirel degerleri
benimsemis bireyler olarak yetistirilmesi de bizler i¢in 6nem arz eden bir diger hedeftir. Tiirkiye’nin
siyasi, ekonomik ve teknolojik bagimsizligi, bugiiniin diinyasinda s6z sahibi olmanin bir 6n kosulu
oldugu nazara alindiginda tiim ¢alisma arkadaslarimizin bu mefkire icin birer yap: tas1 olan her
cocugumuzu bir Tiirkiye olarak gérdiigiinii iyi biliyoruz. “Istiklalden istikbale Tiirkiye Yiizyili'n1 inga
etmek” vizyonu ile gelenek ve gelecek arasinda saglam képriiler kuracagimizdan eminiz. Ulkemiz;
sahip oldugu degerleri, birikimleri, 2053, 2071 hedefleri ve Tiirkiye Yiizyil vizyonuyla gercekten
biiyiikk bir iilkedir. Cumhuriyetimizin 100. yilnin gorkeminin giicii ile oniimiizdeki yiizyilin
planlarini yapmak, projeksiyonunu ¢izmek ve oniimiizdeki yiizyilin ana giiciiniin Tiirkiye ve Tiirk
milleti olmas1 maksadryla gérevimiz olan maarif davasini layikiyla yiiriitecegimize inancim tamdir.
En kiymetli hazinemiz olan evlatlarimiza iliskin bizi bu hedeflerimize ulastiracak, istikbalimizin
mimari yapisin1 olusturacak olan Tiirkiye Yiizyili hedefimizin yol gostericisi ve toplumsal egitim
seferberligimizin belgesi olacagina inandigim Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Planr'n
kamuoyuna sunmaktan, belirledigimiz hedefler dogrultusunda azim ve kararlhilikla ¢alisacagimizi
bildirmekten kivan¢ duyarim.

Yusuf TEKIN
Milli Egitim Bakan1



Milli Egitim Bakanlig1 Yayinlar1 Genel Yayin Numarasi: 9221

Tanitic1 Yayinlar Dizi Numarasi: 389

Bu yaymm tim haklan T.C. Milli Egitim Bakanhgmna aittir.

T.C. Milli Egitim Bakanhiginin izni olmaksizin yaymin timiniin
veya bir kisminin elektronik veya mekanik yollarla basimi, yayims,
gogaltilmas: veya dagitimi yapilamaz. Kaynak géstermek suretiyle
alint1 yapilabilir.

Strateji Gelistirme Baskanlig:
Atatiirk Bulvar1 No:98

A Blok, 4.Kat
Bakanliklar/ANKARA

0(312) 41326 80/81
http://sgb.meb.gov.tr
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aynastirma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim) [ ) rgiin Egitim Digina Cikma

Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh olarak érgiin egitim kurumlarindan
ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte
resmi veya 6zel orgiin ve yaygimn egitim kurumlarinda siirdiirmelerini saglamak esasina dayanan 6zel egitim

uygulamalaridur.

A (CBS) [ zel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar)
ografi Bilgi Sistemi
= e Diger gruplara gore egitiminde ve istthdaminda daha fazla giigliik gekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler,

Diinya iizerindeki karmagik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin ¢6ziimiine yonelik mekéana/konuma engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

dayali karar verme siireglerinde kullanicilara yardimci olmak iizere biiyiik hacimli cografi verilerin toplanmasi,
depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekéansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren
donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem biitiiniidiir.

[ ) zel Yetenekli Cocuklar

Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik
. estekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK) yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde

performans gosteren bireydir.

Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte
olan kursiyerleri 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirh olarak destekleme ve yetistirme amaciyla agilan
kurslardir. amilama

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki ézellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin,
gitsel Degerlendirme bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan
degerlendirme siirecidir.

Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim
ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme siirecidir.

usal Dijital igerik Arsivi

ibrit Ogrenme (Harmanlanmus) Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli déniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve

ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi
saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Sinif i¢i ve ¢evrim i¢i 6grenmenin en giiclii yanlarinin birlestirilerek basari igin gerekli olan bilgi ve iletisim
becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklagimdir.

sletmelerde Mesleki Egitim zaktan Egitim

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar: 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekindan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin
ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde saglanmasidur.

yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

) kul-Aile Birlikleri aygin BEIm
Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve
kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim,
[ Y talama Egitim Siiresi rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’'nin yayinladigi Insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii
kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir. orunlu Egitim

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

o0
[ ) rgiin Egitim

Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis programlarla okul ¢atis1 altinda

Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkén veren
ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile ilkogretime dayal: dort yillik zorunlu, 6rgiin

veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade

diizenli olarak yapilan egitimdir. eder.
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UST YONETICI
SUNUSU

iletisim, teknoloji ve farklh bilgi kaynaklarinin
hayatin merkezine bu denli oturdugu bir donemde
cok boyutlu bir egitim iklimi insa etme zorunlulugu bulunmaktadir.

TURKIYE YUZYILI
hedefi dogrultusunda
s0z konusu hususiyetler insa edilirken

bilgi, ahlak ve deger diinyamiz,

ogretmenlerimiz sayesinde

yarinlarimmizin teminati cocuklarimiza
aktarilarak daha saglam temellere

oturtulmaktadir.

Bunun yaninda 6grencilerimizi, milli kiiltiir ve medeniyetin degerleriyle bulusturarak ¢agin gerektirdigi
becerilerle donatmak i¢in planl ve programli ¢calismalarmn bilimsel yol gostericiligini artirmak ve Milli Egitim
Bakanlhigi merkez teskilatin1 sahadan ve 6gretmenden beslenen, 6gretmeni 6nemseyen ve bunlara gore
kendini revize eden dinamik bir biirokratik yaprya kavusturmak temel gorevlerimiz arasindadir. Bu maksatla,
Bakanhigmizin gelecege yonelik stratejilerinin uygulanmasinda seffaf, giivenilir ve hesap verilebilirligi
saglayan bir ortamu tesis ederek kamu kaynaklarinin en iyi sekilde kullanilmasini saglayacak sekilde hazirlanan
Bakanhgimiz 2024-2028 Stratejik Plani, 6nemli bir kilavuz gorevi gorecektir. Plan; uyguladigimiz stratejik
yonetim siirecinin ayrilmaz bir parcasi olarak orta ve uzun vadeli planlamay1, ¢ok yillik biitcelemeyi, performans
gostergelerinin belirlenmesini ve bunlarin izlenmesini, degerlendirilmesini ve raporlamasini icermektedir.

Egitim gibi 6nemli ve gerekli bir toplumsal 6geye iliskin olusturulan bu stratejik plan, kurumsal anlamda
degisen kosullara uyum saglamay1, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini,
hesap verebilen saydam bir yonetim anlayisin1 pekistirecek bir iist politika belgesi olarak hazirlanmstir.

Planlama ¢alismalarinda; katilimai bir anlayisla iilkemizin Tiirkiye Yiizyili hedeflerine ulagmasi icin egitimde
erisim ve firsat esitliginin giiclendirilmesi, 6gretmenlerimizin mesleki ve kisisel gelisimlerine ¢ok boyutlu
destek saglanmasi, beceri ve siire¢ odakli 6l¢me ve degerlendirme mekanizmasinin gelistirilmesi, 6gretim
programlarnin ¢agin ihtiyaglarina cevap verecek ve geleneksel kiiltiiriimiizii ihtiva edecek sekilde siirekli
giincellenmesi, uluslararasi ve yurt dis1 egitim is birliklerinin saglanmas1 ve mesleki egitimin giiclendirilmesi
konularina odaklanilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalari kapsaminda
oncelikli olarak program ve alt program, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat analizi ile iist politika
belgeleri ve i¢-dis paydas analizleri gerceklestirilmistir. Ardindan PESTLE, GZFT analizi ile kurulus ici
analizler yapilarak elde edilen ciktilar dogrultusunda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim
alanlari tespit edilmis, bunlara bagl olarak da amag, hedef, performans gostergesi ve stratejiler belirlenmistir.
Bu planda: yedi amag, bu amaglar altinda da bes yillik hedefler, bu hedeflerin 6l¢iilmesine iligkin performans
gostergeleri ve hedefleri gerceklestirmeye yonelik somut adimlarin yer aldig: stratejiler ortaya konmustur.
Ayrica, hedeflerin bes yillik perspektifte yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak tahmini kaynak ihtiyaglar1
hesaplanmstir. Planda yer alan amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modeli olusturulmustur.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esash program biitge” baglikli 9.
maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkan: tarafindan belirlenen politikalar, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak,
stratejik amaglar ve Olgciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik

plan hazirlamaktadr.

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlik Asamalar:

Calistay ve Toplantilar PESTLE ve GZFT Analizi

. Milli Egitim Bakanlig: .
I¢ ve Dig Paydas 2024-2028 Kurulus Igi
Anketleri .. Analiz
Stratejik Plani

Program ve Altprogram Analizi Literatiir Taramasi

Bagarili bir stratejik planlamanmn 6nemli adimlar: arasinda plan hazirlik caligmalarmm belli bir sistematik yap:
icerisinde yurttilmesi ve hazirlik siirecinde katilimciligin yiiksek diizeyde olmasi ile ekip ¢alismasinin saghkli bir
sekilde gerceklesmesi yer almaktadir. Hazirlik dénemindeki ¢alismalar Strateji Gelistirme Bagkanhginca yayimlanan
Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda detayli olarak ele alinmugtir.

Bu program ozetle asagidaki konular1 icermektedir:

~~ ~~
Stratejik plan Stratejik
kurul ve planlama
ekiplerinin ekiplerine yonelik
olusturulmasi egitimler
diizenlenmesi
Stratejik plan Stratejik plan

hazirlik ¢aligmalarinin hazirlama
bagladiginin duyurulmas: takviminin

olusturulmasi

Stratejik plan hazirhik ¢aligmalarimin basladigi, Bakanhk merkez ve tagra birimlerine 2022/21 sayili Genelge ile
duyurulmustur. Genelge'de, stratejik yonetim anlayisinin 6neminden, planlamanin yasal dayanagindan, MEB’in
2010-2014, 2015-2019 ve 2019-2023 Stratejik Planlari ile kaydettigi ilerlemelerden bahsedilmistir. Ayrica, strateji
gelistirme kurul ve stratejik planlama ekibi ile Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik Programi
Genelge eki olarak yer verilmigtir. Hazirhk Programi’nda ise 2024-2028 donemi stratejik plani i¢in Milli Egitim
Bakanlhig1 Stratejik Planlama Modeline yer verilmistir. Bu modelde, hazirlik déneminde planin tiim birimlerce
sahiplenilmesi, planlama siirecinin organizasyonu, ihtiyaglarin tespiti, zaman planlamasi gibi unsurlar ve durum
analizinin yontemleri ile gelecege bakis kismini olusturan misyon, vizyon ve temel degerler kavramlar, stratejik
planin yilhk uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip
degerlendirilmesi gibi ana hatlar yer almaktadir. Milli Egitim Bakanlig1 20242028 Stratejik Plany; literatiir taramas,
genis katiliml calistaylar ve toplantilar, kapsamli durum analizi raporu (program ve alt program analizi, iist politika
belgelerinin analizi, mevzuat analizi, faaliyet alanlar ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFT
analizleri, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, i¢ ve dig paydaslarin goriislerinin ahinmasi, kurulus

i¢i analiz ile tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi) dogrultusunda hazirlanmistir.
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Hazirlik Programr’'nin yayimlanmasinin ardindan
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama EKkibi olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama ¢aligmalarimi takip etmek ve
ekiplerden bilgi alarak ¢aligmalar1 yonlendirmek tizere ilgili Bakan Yardimcisinin bagkanhginda Bakanlik
Birim Amirleri ve Ankara Il Milli Egitim Miidiiriiniin katiimryla olugturulmustur.

MEB Stratejik Planlama Ekibi: Strateji Gelistirme Bagkanliginin koordinasyonunda, merkez birimlerin

temsilcilerinin katilimiyla olusturulmustur. Bu ekibe Tablo 1'de yer verilmistir.

Tablo 1: MEB Stratejik Planlama Ekibi

BIRIM Adi1 SOYADI Unvam BIRIM Ad1 SOYADI Unvam
Nezir UNSAL Daire Bagkani Mehmet CICEK Milli Egitim Uzmani
Murat Sercan ALBAYRAK Mali Hizmetler Uzmani Ll e T il 8 Fatih BAYRAK Milli Egitim Uzmani
Genel Midiirlagii
Ilknur AYDEMIR Sube Midira Ulkii OZDEMIR Sube Miidiirii
Strateji Gelistirme Baskanlig: Didem DEMIRKAYA Uzman Ogretmen Bekir KUL Milli Egitim Uzman:
g o Ortadgretim Genel Miidiirliigii
Nizne ULZELEIEICY Ogretmen Rukiye YILDIZ Milli Egitim Uzman
Mustafa YAYLAK Biiro Personeli o ot isti
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sunullah ERCIK Sube Midiirii
Genel Miidiirligii
Recep AKTAS Sef
) Olgme, Degerlendirme Cemalettin MADEN Bagogretmen
) Dilek OZCAN Milli Egitim Uzmani e Smer TRl a
AB ve Dis lligkiler Genel Mirdiirligii . o Genel Miidiirliigii Emre GONEN Milli Egitim Uzmani
Ceren TUNABOYLU DEMIR  Sube Muduri
Basin ve Halkla iligkiler Magavirligi Edip ALTUNBASAK Biiro Personeli zell Exgitiin ve R beriik Hizmetler e IR B3t Uaivens
Genel Miidiirligii . T
Bilgi islem Genel Miidiirliigii Suna BAYRAKTAR Ogretmen ez I R
Nurcan SEN Ogretmen g:le?ﬁ? ;zzili(}l"l-umlarl Elif COLAK SANCI Milli Egitim Uzmam
Destek Hizmetleri Genel Miidiirliigii L g
Hiilya IGDIR Sube Miidirii Personel Genel Miidiirliigii Semiha ERDEM Sube Miidiirii
LT 3t (EL el I T Ali Kemal ACAR G e Ui Talim Terbiye Kurulu Baskanlig1 Mehmet Furkan YAZICI Milli Egitim Uzmant
Hayat Boyu Ogrenme Rl TLRCTIR W Egision Lo Teftis Kurulu Bagkanlhig: Ozer EROL Bagmiifettis
el bl o Mustafa Cagr1 TURHAN Milli Egitim Uzman Yardimcisi ) .
Ahsen YILDIRIM Milli Egitim Uzmam
Hukuk Hizmetleri Genel Miidiirliigii Emre BATUMLU Ogretmen Temel Egitim Genel Miidiirliga .
Hanife Merve ERDOGAN Milli Egitim Uzman
Osman KAS I¢ Denetgi o e L
I¢ Denetim Birimi Bagkanlig Wil v? E_(_glt_l_rfl__’rekn()lo]lleﬂ Seyda KARABULUT O gretmen
Emre TAS I¢ Denetgi Genel Mirdiirhigii
. . . Hiseyin AKSU Milli Egitim Uzmani
. Ozden AKSOY Miihendis Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim = B
Insaat ve Emlak Genel Miidiirliigii Genel Miidiirliigii .
Aysegiil CETINUYSAL Sube Miidiirii & Ramazan YALGIN Bagogretmen
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DURUM ANALIZi

Katihmer ve esnek bir planlama yaklagimi olan stratejik planlama; kurumlarin mevcut durum, misyon ve temel
ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun hedefler saptayarak basarilarini izleme ve
degerlendirme siirecidir. Buisleyis, “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1,2021)” temel alinarak
hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, amag, hedef ve performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi,

izleme ve degerlendirme siireglerinden olugmaktadur.

Bakanlhigin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar alma siireglerine rehberlik edebilmesi
i¢in mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, ge¢mis dénemlerdeki bagarilari, hangi alanlarda hedeflerine
ulagip ulasmadigy; ulagamadi ise bunlarin nedenleri, hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu, kontroli digindaki

olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi bolimiinde;

Kurumsal Tarihce @

o Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi @

® Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizi e

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi ®
e Kurulus I¢i Analiz

PESTLE ve GZFT Analizi ®

sonuglarma yer verilmistir.

26

KURUMSAL TARIHCE

Egitim ve Ogretim hizmetlerinin devlet eliyle yiiratiilmesi disiincesi ilk kez II. Mahmut Dénemi'nde giindeme
gelmistir. Bu déneme kadar vakiflar tarafindan yiritilmis olan egitim ve &gretim hizmetleri, 17 Mart 1857
tarihinde Maarif-i Umumiye Nezareti uhdesine verilmistir. Boylelikle egitim ve 6gretim hizmetlerinden sorumlu bir
nazir (bakan), Meclis-i Viikela i¢inde yer almigtir. Nezaretin kuruluguyla okullar sibyan, riistiye ve mekatib-i fiiniin-i

mitenevvia olarak ii¢ dereceye ayrilmustir.

Egitim sistemimize iligkin ilk yasal diizenleme 1869 yilinda ¢ikarilan Maarif-i Umumiye Nizamnamesi'dir (Genel
Egitim Tiiziigii). Bu tiiziik ile egitim hakki, egitim yonetimi, egitim sisteminin belirlenmesi, egitim 6denekleri,
6gretmen yetistirme ve istihdamy, tagra teskilat1 ve sinav sistemleri gibi hususlar diizenlenmistir. Ayn1 zamanda
merkez drgiitiinde ilmi ve idari olmak iizere iki daireden olusan Meclis-i Kebir-i Maarif (Biiyiik Egitim Meclisi) ile
il diizeyinde Maarif Meclisleri kurulmustur. 1872 yilinda Biyiik Egitim Meclisi tek meclis héline getirilerek daireler
ogretim basamaklarina gére diizenlenmistir. Bu daireler: Mekatib-i Sibyan (ilkokul), Mekatib-i Riistiye (Ortaokul),
Makatib-i Aliye (Yiiksek Okul), Telif ve Terciime ile Matbaalar (Yayim) daireleridir.

1911 tarihli Maarifi Umumiye ve Tegkilati Nizamnamesi (Egitim Teskilat Tiiziigii) ile biitiinsel bir yap1
olusturulmugtur. II. Megrutiyet Dénemi sonunda Maarif Nezareti merkez tegkilat1 gu dairelerden olugsmaktadir:

9 Tedrisat-1 Iptidaiye Dairesi (ﬂkégretim Dairesi)
?) Tedrisat-1 Taliye Dairesi (Orta Ogretim Dairesi)
?) Tedrisat-1 Aliye Dairesi (Yitksek Ogretim Dairesi)
OI) Mekatib-i Hususiye Dairesi (Ozel Okullar Dairesi)

?) Tahrirat Dairesi (Yazi Isleri Dairesi)

9 Muhasebat Dairesi (Saymanlik Dairesi)
9 Sicil Isleri Dairesi
?) [statistik Dairesi
?) Levazim Dairesi (Ders Araglar1 Dairesi)

9 Evrak Dairesi

g Kurtulug Savagi yillarinda, Istanbul’da Osmanli Hitkéimetinin Maarif Nezareti, Ankara'da ise
: TBMM Hiikiimetinin Maarif Vekaleti olmak tizere iki egitim bakanligi bulunmaktayd:.
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23 Nisan 1920'de TBMM nin agilmasina miiteakip 2 May1s 1920 ve 3 sayili Kanun’'la kurulan ve on bir vekaletten
olusan Icra Vekilleri Heyetinde (Bakanlar Kurulu) Maarif Vekaleti de bulunmaktaydu.

1923 yilinda Istanbul’da bulunan Maarif Nezareti kaldirilmig; Ankara'da bulunan Maarif Vekaleti teskilatinin Ilk
Tedrisat Miidiirliigii, Orta Tedrisat Miidiirligii, Hars (Kiiltiir) Midiirliigi, Sicil ve Istatistik Miidiirliigii birimlerine
Miistesarlik, Yitksek Ogretim Dairesi, Teftis Heyeti, Telif ve Terciime Dairesi, Ozel Kalem ve Evrak Dairesi birimleri
eklenmistir. Tagra tegkilati da Maarif Miidirliikleri ve Maarif Memurluklar: olarak diizenlenmistir.

Milli Egitim Bakanligi, Cumhuriyetimizin kurulusundan bugitine kadar agagida belirtilen isimler altinda caligmalarini

stirdiirmustiir.

Milli Egitim Bakanhg1

Q 1946-1950 1960-1983
o 1941-1946 1950-1960 1983-1989

Maanf Vekalet1 : : : Milli Egltlm Genglik ve
: : : : : Spor Bakanhgl

Kiiltiir Bakanlhg: Milli Egitim Bakanhig:
Maarif Vekilligi Maarif Vekilligi
Milli Egitim Bakanlig1

1989
yilindan
giiniimiize

Milli Egitim Bakanliginin tegkilat yapisi kurulusundan bu yana ¢esitli yasal diizenlemelerle degisikliklere ugramig
olup hélihazirdaki tegkilatlanmasi 10.07.2018 tarihli ve 30474 say1li Resmi Gazete'de yayimlanan “Cumhurbagkanlig:
Teskilat1 Hakkinda Cumhurbagkanhg: Kararnamesi” ile belirlenmisgtir.
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MIiLLI EGITIiM BAKANLIGI 2019-2023
STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige girmistir. Stratejik Plan; hazirhik siireci,
durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme bélimlerinden olugmaktadir. 2019-
2023 Stratejik Plan’'nda 7 amag, 58 strateji, 116 performans gostergesi ve 396 eylem bulunmaktadir. Bakanligimiz
birimleri tarafindan iretilen veri setlerine dayal olarak s6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde,
plan 6ncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi

performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Milli Egitim Bakanhigi 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan ve “Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin
ve insanhigin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmas
saglanacaktir” seklinde ifade edilen Amag 1 kapsaminda toplam 3S performans gostergesi bulunmaktadir. Bu
performans gostergelerinin 12’sinde %75 ve tizerinde, 2’sinde %50-74,99 araliginda, 3’inde %25-49,99 araliginda
ve 2’sinde %0-24,99 araliginda performans sergilendigi gorilmiistiir. Diger taraftan, s6z konusu amag kapsamindaki
toplam 3$ performans gostergesinin 7’sinde plan donemi baglangi¢ degerlerine gore gerileme oldugu ve 9 performans

gostergesine yonelik veri iiretilemedigi tespit edilmigtir.

“Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ile organizasyon yapusi ve siirecleri hakim kilinacaktir” seklinde ifade
edilen Amag 2 kapsamindaki performans gostergeleri analiz edildiginde, bu gostergelerin verilerinin tam oldugu ve
plan dénemi baglangi¢ degerlerine kiyasla tim performans gostergelerinde ilerleme kaydedildigi tespit edilmistir.
Amag 2 kapsaminda toplam 12 performans gostergesi yer almakta olup bunlardan 10’unda %7S ve iizerinde, 1'inde

%25-49,99 arahiginda ve 1'inde %0-24,99 araliginda performans sergilendigi belirlenmistir.

Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan Amag¢ 3 “Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde
6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir” seklinde ifade edilmis olup
bu amag kapsaminda 15 performans gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 4’tinde %75
ve tizerinde, 2’sinde %50-74,99 araliginda, 2’sinde %25-49,99 araliginda ve 2’sinde %0-24,99 araliginda performans
gosterildigi tespit edilmigtir. Diger taraftan 4 performans gostergesinde plan dénemi baslangi¢ degerlerine nazaran

gerileme oldugu ve 1 performans gostergesinde veri tiretilemedigi belirlenmistir.

Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan’'nda yer alan Amag 4 “Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren,
tilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katk: sunan 6grenciler yetistirilecektir.” seklinde belirtilmis olup
bu amag 6zelinde 18 performans gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 10’unda %75
ve tizerinde, 2’sinde %50-74,99 araliginda, 2’sinde %25-49,99 araliginda ve 2’sinde %0-24,99 araliginda performans
gosterildigi tespit edilmistir. 1 performans gostergesinde ise plan dénemi baglangi¢ degerlerine nazaran gerileme

oldugu ve 1 performans géstergesinde veri tiretilemedigi anlagilmigtur.

Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan ve “Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi
artirlarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir” seklinde ifade edilen Amag §
kapsamindaki toplam 9 performans gostergesinin tamaminda %75 ve tizerinde performans sergilendigi tespit

edilmigtir.
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Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan ve “Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme
sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢aginin gereklerine uygun bigimde diizenlenecektir”
olarak ifade edilen Amag¢ 6 kapsaminda 20 performans gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans
gostergelerinin 16’sinda %75 ve iizerinde, 1'inde %50-74,99 araliginda ve I'inde %25-49,99 arahginda performans
sergilendigi tespit edilmistir. Diger taraftan, 2 performans gostergesinde plan dénemi baglangi¢ degerlerine gore

gerileme oldugu gézlemlenmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan’'nda yer alan ve “Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz
i¢in destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gegilecektir” seklinde ifade edilen Amag 7 kapsaminda 7 performans
gostergesi bulunmaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin S’inde %75 ve tizerinde ve 1'inde %25-49,99
araliginda performans gésterilmigtir. Diger taraftan, 1 performans gostergesinde plan donemi baslangi¢ degerlerine

nazaran gerileme oldugu tespit edilmistir.

Sonug olarak, Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan’'nda yer alan performans gostergelerinin 66’sinda
%75 ve uzerinde, 7’sinde %50-74,99 arah@inda, 10'unda %25-49,99 araliginda ve 7’sinde %0-24,99 araliginda
performans gosterildigi tespit edilmistir. Diger taraftan 15 performans gostergesinde ise plan dénemi baglangic
degerlerine gore gerileme oldugu gozlemlenmigtir. Bunlarla birlikte, performans gostergelerinin 11'inde veri
tretilemedigi belirlenmistir. S6z konusu performans gostergelerine yonelik veri tiretilememesinin ve hedeflenen
degerlere ulagilamamasinin gerekeeleri olarak salgin siireci, tasarruf tedbirleri, diger kurum ve kuruluglar arasi
iletisim mekanizmalarinin yeterince gii¢lii olmamasi, protokoller ¢ercevesinde yer alan diger paydaslarin gérevlerini
zamaninda yerine getirmemesi, egitim 6gretim yili donem sonunda elde edilecek verilerin planin degerlendirme
dénemine yetismemesi ve Kahramanmaras merkezli depremlerin etkisi ifade edilmigtir. Tiim bu degerlendirmeler
goz ontinde bulunduruldugunda, Milli Egitim Bakanlgi 2024-2028 Stratejik Plan1 dénemi igin idarenin giigli
yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak 6nceki tecriibeler rehberliginde giniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun

ve ulagilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistur.
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MEVZUAT ANALIiZIi

Mevzuat analizi bagh@ altinda Milli Egitim Bakanligina iligkin mevzuat incelenmistir. Incelenen mevzuat
cercevesinde, Bakanligimiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve 6niimiizdeki S yillik siirede ulagilmasi 6ngoriilen
amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hitkiimlerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.
Bununla birlikte 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayii Resmi Gazete'de yayimlanarak yiriirlige giren Cumhurbagkanlig
Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanlhigi 1 Numarali Kararnamesi'ne gore Bakanligin gorevleri sunlardur:

Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiltiirel
nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine
sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve 6gretim
programlarini tasarlamak, uygulamak, gincellemek; 6gretmen ve Ogrencilerin egitim ve Ogretim
hizmetlerini bu ¢ercevede yiiriitmek ve denetlemek,

Egitim ve 6gretimin her kademesi igin ulusal politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore giincelleyerek gelistirmek,

Egitim sistemini yeniliklere a¢ik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu bicimde
giincel teknik ve modeller 1131nda tasarlamak ve gelistirmek,

Egitime erisimi kolaylagtiran, her vatandagin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak, uygulanmasim
izlemek ve koordine etmek,

Kiz ogrencilerin, engellilerin ve toplumun o&zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimim
yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve 6gretim programlarini
tasarlamak, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

Yitksekogretim kurumlar1 digindaki egitim ve Ogretim kurumlarimi agmak, agilmasina izin vermek ve
denetlemek,

Yurt disginda ¢alisan veya ikamet eden Tiirk vatandaglarimin egitim ve &gretim alanindaki ihtiyag ve
sorunlarina yonelik ¢aligmalari ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi i¢inde yuritmek,

Yiiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluglarca agilan 6rgiin ve yaygin eitim ve Ggretim
kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve diizenlemelerini hazirlamak,

Yiiksekogretimin milli egitim politikas: biitiinligii iginde yuritilmesini saglamak igin 4.11.1981 tarihli ve
2547 sayili Yitksekogretim Kanunu ile Bakanliga verilmis olan gérev ve sorumluluklari yerine getirmek,

Kanunlarla ve Cumhurbagkanhg: kararnameleriyle verilen diger gorevleri yapmak.

0]0/0,0/0/0/0/0/0.0/0,
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Yasal Yiikiimliluk

Okul éncesi, ilk ve ortadgre-
tim gagindaki 6grencileri be-
deni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kiiltiirel nitelikler
yoniinden gelistiren ve in-
san haklarina dayali toplum
yapisinin ve kiiresel diizeyde
rekabet giiciine sahip eko-
nomik sistemin gerektirdigi
bilgi ve becerilerle donata-
rak gelecege hazirlayan egi-
tim ve Ogretim programla-
rinu tasarlamak, uygulamak,
giincellemek; 6gretmen ve
6grencilerin egitim ve 6gre-
tim hizmetlerini bu ¢erceve-
de yiiriitmek ve denetlemek

Tablo 2: Mevzuat Analizi

Dayanak

1 No'lu Cumhurbag-
kanhg Kararnemesi
(CBK)’nin On Birinci
Bolimii 301’inci
maddesi 1’inci fikrasi

(a) bendi

Tespitler

o Digerkamu kurum ve kuru-
luglari ile sivil toplum kuru-
luglarinin egitim ve 6gretim
hizmetlerinde yapicr is bir-
likleri icerisinde yeterince
yer almamasi

o Okul oncesi egitim stan-
dartlarinin  giincel  olma-
masi

Thtiyaglar

« Ilgili kamu kurumlariyla ve
sivil toplum kuruluglariyla
egitim ve 6gretim hizmeti-
nin toplumsal bir butinlik
icerisinde ele alinmasina
yonelik bilgi ve tecriibe pay-
lagiminin artirilmasi

Yasal Yiikiimliluk

Kiz 6grencilerin, engelli-
lerin ve toplumun ozel ilgi
bekleyen diger kesimlerinin
egitime katilimini yaygin-
lagtiracak politika ve strate-
jiler gelistirmek, uygulamak
ve uygulanmasini koordine
etmek

Dayanak

1 No’lu CBK’nin
On Birinci Bolimi
301’inci maddesi 1’inci

fikrasi1 (d) bendi

Tespitler

Ozel egitim alanina yonelik
6grenme ortamlari, ders
yapilar1 ve materyallerinin
gelistirilme galigmalarinin
yeterli diizeyde olmamasi

Sosyal, kiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere 6zel
egitim ihtiyac1 olan 6gren-
cilerin yeterli dizeyde ka-
tilmamasi

Thtiyaglar

Ozel egitim alanina yonelik
ogrenme ortamlari, ders ya-
pilar1 ve materyallerinin ge-
ligtirilmesinde ¢aligmalarin
artirilmasi

Sosyal, kiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere 6zel
egitim ihtiyaci olan 6gren-
cilerin katilimlarinin arti-
rilmasi

Egitim ve 6gretimin her ka-
demesi igin ulusal politika
ve stratejileri belirlemek,
uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve denetlemek, or-
taya ¢ikan yeni hizmet mo-
dellerine gore giincelleyerek
gelistirmek

1 No’lu CBK’nin
On Birinci Boliimii
301’inci maddesi 1’inci

fikrasi (b) bendi

Egitim ve 6gretime dair temel
politika ve planlarin personel
gorev degisikligi sebebiyle ye-
terince sahiplenilmemesi ve
uygulama agamasinda siirekli-
ligin saglanamamasi

Yoneticilerin ve diger persone-
lin gérev degisikligi s6z konusu
oldugunda bilgi ve birikimini
yeni gelen personele aktarmasi
ve oryantasyon siireci

Ozel yetenek sahibi kisilerin
bu niteliklerini koruyucu ve
gelistirici 6zel egitim ve 6g-
retim programlarin tasarla-
mak, uygulamak ve uygulan-
masini koordine etmek

1 No'lu CBK’nin
On Birinci Boliimii
301’inci maddesi 1’inci

fikrasi (e) bendi

Ozel egitim ihtiyact olan
ogrencilerin  6zellikleri ve
egitim stregleri hakkinda
ilgili paydaglarin yeterli dii-
zeyde bilgi sahibi olmamasi
Ozel 6gretim kurumlarina
devam eden 6grenci orani-
nin OECD ortalamasinin
altinda kalmas1

Ogretmenler, okul yone-
ticileri ve diger personel
ile ailelerin 6zel egitim
ihtiyac1 olan 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum
ve farkindaliklarinin gelis-
tirilmesi

Ozel sektoriin egitim yati-
rimlarinin -~ desteklenmesi
amacryla mevzuat diizenle-
melerinin yapilmasi

Egitim sistemini yeniliklere
acik, dinamik, ekonomik ve
toplumsal gelisimin gerekle-
riyle uyumlu bicimde giin-
cel teknik ve modeller 1s181n-
da tasarlamak ve gelistirmek

1 No'lu CBK’nin
On Birinci Boliimii
301’inci maddesi 1’inci

fikrasi (c) bendi

« Ders kitaplarimin (etkinlik
ve soru sayilart) e-Igerikler-
le desteklenmesi gerekliligi

« Teknolojik gelismelerle bir-
likte 6grenmenin gevrim
ici ortamlarda sunulmasina
olanak saglanmasi

« Geleneksel 6grenme yon-
temlerine kiyasla daha in-
teraktif ve hizli bir gekilde

6grenmenin tercih edilmesi

Ders kitaplarina yonelik e-1-
ceriklerin tek bir platform
tizerinden kullanicilara
ulagtirilmasi

o Okul/kurum standartlari-
nin gelismeler dogrultusun-
da yeniden yapilandirilmas:

« Cesitli 6grenme alanlarinda
programlarin hazirlanmas:
ve hazirlanan programlarin
giiniimiiz ihtiyaglarma uy-
gun héle getirilmesi

Yiiksekogretim  kurumlar:
disindaki egitim ve Ogre-
tim kurumlarini  agmak,
acilmasina izin vermek ve
denetlemek

1 No’lu CBK’nin
On Birinci Boliimii
301’inci maddesi 1’inci

fikrasi (f) bendi

Ozel 6gretim kurumlarina de-
vam eden ogrenci oranlariin
OECD Ortalamasinin altinda

Ogzel sektoriin egitim yatirim-
larinin desteklenmesi amaciyla
mevzuat diizenlemelerinin ya-

kalmas:

pilmasi

Egitime erigimi kolaylasti-
ran, her vatandagin egitim
firsat ve imkanlarindan esit
derecede yararlanabilmesini
teminat altina alan politika
ve stratejiler gelistirmek,
uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve koordine etmek

1 No’'lu CBK’nin
On Birinci Bolumi
301’inci maddesi 1’inci

fikrasi (¢) bendi

Ik ve ortadgretim kurumlari
aras1 imkan ve bagari farklilik-
larmin olmasi

« Mevcut  uygulamalarin
6grencilerin  gok  yo6nlu
gelisimini  destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve
yeni projeler iiretmesine
imkén verecek sekilde dii-
zenlenmesi

« Ogretim programlar1 ile
6grencilerin fiziksel, sosyal,
duyussal yanlarinin biitiin-
ciil bir sekilde gelistirilmesi

Yurt diginda calisan veya
ikamet eden Tiirk vatandas-
larinin  egitim ve Ogretim
alanindaki ihtiya¢ ve sorun-
larina yonelik ¢aligmalari il-
gili kurum ve kuruluglarla is
birligi iginde yuriitmek

1 No'lu CBK’nin
On Birinci Bolumi
301’inci maddesi 1’inci

fikrasi (g) bendi

Tirkee ve Turk Kaltiri
dersinin tanitim1 ve yay-
ginlagtirilmasina  yonelik
farkindaligin disiik olmasi

Tirkge 6gretilmesi ve Tiirk
Kiltiri'nin tanitim, yay-
ma ve koruma faaliyetleri-
nin yetersizligi

Yurt digina génderilen 63-
retmen ve okutmanlarin ya-
banci dil yeterliliklerinin is-
tenilen diizeyde olmamasi

Tirk¢e ve Turk Kiltiri
dersi &gretmenlerinin gok
yonli niteliklere sahip 6g-
retmenler arasindan segil-
mesi

Tirkee ve Turk Kialtari
derslerinin tanitimiyla bir-
likte katim saglayan 6g-
renci sayisinin artirilmasi
Yurt disgindaki Turk vatan-
daglar1 ve soydaslar icin
egitim imkanlarmnin artiril-
masi
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Yitksekogretim disinda ka-
lan ve diger kurum ve ku-
ruluslarca agilan 6rgiin ve
yaygin egitim ve 6gretim ku-
rumlarinin denklik derecele-
rini belirlemek, program ve
diizenlemelerini hazirlamak

1 No'lu CBK’nin
On Birinci Bolumi
301’inci maddesi 1’inci

fikrasi (h) bendi

1l ve ilge milli egitim mii-
durlikklerinde denklik is-
lemlerini yiriitecek sube-
nin eksikligi

Denklik merkezlerine veri-
len egitimlerin yeterli di-
zeyde olmamasi

Denklik merkezi ¢aliganla-
rinda yer/gorev degisikligi
kaynakli personel degisik-
liklerinin yaganmasi

Denklik merkezi personeli-
ne egitim verilmesi

Dijital egitim igerikleri-
nin sayisimn artirilmasiyla
denklik iglemlerine yonelik
etkinligin artirilmas:
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi igin egitimle ilgili
tist politika belgeleri ayrintili olarak incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist politika belgeleri ile sektorel
ve tematik strateji belgeleri olarak iki béliimde ele alinmugtir. Analiz edilen belgelerden MEB 2024-2028 Stratejik
Planr’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda yararlanilmugtur.
Analiz edilen belgeler Tablo 3’te gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin st politika belgelerinde

Bakanligimiza verilen gorevler Tablo 4’te yer almaktadur.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

« Kalkinma Planlar1 « Ogretmen Strateji Belgesi

o Orta Vadeli Programlar « Iklim Degisikligi Eylem Plani

« Orta Vadeli Mali Planlar « Kadmin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1
« Cumhurbagkanlig: Yillik Programlar1 o Karayolu Trafik Guivenligi Strateji Belgesi

o MEB 2019-2023 Stratejik Plan « Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritas

o Milli Egitim $tira Kararlari o Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1

o Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan

« Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani
o Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan

o Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1

o Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

o 2023-2028 Tirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi
ve Eylem Plan
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Ust
Politika
Belgesi

On Ikinci
Kalkinma
Plan

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

ilgili Boliim/Referans

Yurt I¢i Tasarruflar

Verilen Gérev/Ihtiyaglar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii

432.1,432.3 Sayih Tedbir Maddeleri

Otomotiv

473.1 Sayih Tedbir Maddesi

Turizm

525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi'ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tiiketicinin Korunmasinin
Geligtirilmesine Yonelik Hizmetler

621.8 Sayil1 Tedbir Maddesi

Egitim

658, 659, 660 Sayili Amag Maddeleri ve Bunlara Bagh
Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3,732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7,735.8,738.2,738.3,739.1,
739.2,739.3,739.4,740.4, 742.4, 744.1

Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1,746.2, 746.6,747.1, 747.2, 748.6
Sayil Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3,758.4,758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

773.1,774.1 Sayih Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilim1

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

Kiiltiir ve Sanat

783.1,783.2,783.5,785.1,785.2,785.3,785.5, 789.1,
789.2,790.4,793.2 Sayil Tedbir Maddeleri

Spor 796.1,796.2,796.3,798.3,799.1,799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri
Niifiis ve Yaglanma 804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Gog¢

815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yagayan Tirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi 830.7,831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sayili Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararas Is Birligi

970.1,970.6,972.6,973.2,973.3,973.4
Sayil Tedbir Maddeleri

Istihdam

12 Sayili Tedbir Maddesi
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Ust Politika
Belgesi

Orta Vadeli
Program
(2024-2026)

ilgili Boliim/Referans

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina
Yonelik on (10) diizenleme yer almaktadir.

Verilen Gérev/Ihtiyaglar

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Déniigtim 4 Tedbir
Hizmet Thracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne Istithdamda Olan Genglerin ve 3 Tedbir
Kadinlarin Egitime ve Istithdama Katilimi

Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel | 2 Tedbir
Sektor Odakli Dontigiim

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarh Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, 1 Tedbir

Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasia Uyum

Cumbhurbagkanlig
2024 Yillik
Programi

Yurt I¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
Imalat Sanayii 432.1 Sayili Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Sayil Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayih Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve KOBI'ler

559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, 672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,
739.3,739.4,740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1,746.2,746.6,747.1,747 2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1,785.1,785.2,789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

Uluslararas1 Gog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yagayan Turkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararas: Is Birligi

970.1,972.6,973.3 Sayili Tedbir Maddeleri
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PROGRAM-ALT PROGRAM ANALIZI

Performans Esasli Program Biitge Sistemi kapsaminda Milli Egitim Bakanhgi'nin sorumlulugunda bulunan program

ve alt programlara agagidaki tabloda yer verilmistir.

Bu kapsamda yer alan programlar;

Hayat Boyu Ogrenme
Ortadgretim
Ol¢me, Segme ve Yerlestirme

Temel Egitim

seklinde olup s6z konusu Programlara iligkin Alt Programlarin gosterge gergeklesmelerine yonelik degerlendirme-

ler yapilmugtur.

Engellilerin Toplumsal Hayata Katilimi ve Ozel Egitim

Uluslararas: Egitim s Birlikleri ve Yurt Dis1 Egitim
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Degerlendirmeye tabii tutulan gostergelerin bagarili olanlar1 disinda makul ya da iyilestirmesi gerekenler spesifik

olarak belirtilirken hangi ihtiya¢lar dogrultusunda neler yapilabilecegi 6neri mahiyetinde sunulmustur.

Program
Adive Amaci

Program Adu:
ENGELLILERIN
TOPLUMSAL HAYATA
KATILIMI VE OZEL
EGITIM

Amag: Engellilerin  top-
lumsal hayata katilimla-
rinmn artirilmas: ve ozel
egitime gereksinim duyan
bireylere yonelik hizmet-
lerde beseri ve fiziki im-
kanlarin giiglendirilmesi

Tablo 5: Program-Alt Program Analizi

Alt Program

Egitime Erigim
ve Fursat Esitligi

Ozel Egitim
ve Rehberlik

Tespitler

Her iki alt programa iligkin
hedefe ulasma diizeyi goster-
ge bazinda degerlendirilmis-
tir. 2023 Performans Progra-
m ile yayimlanan sonuglara
gore “Engellilerin Toplumsal
Hayata Katihimi ve Ozel Egi-
tim” programina iliskin hedef-
lere basariyla ulagilmigtir.

Thtiyaglar

Alt program kapsaminda be-
lirlenen hedeflerde degisiklik

ihtiyac1 bulunmamaktadir.

Program
Ad1ve Amaci

Program Adu:

HAYAT BOYU
OGRENME

Amag: Hayat boyu 6g-
renme programlarina yo-
nelik nitelik ve erigimin
artirilmasi

Alt Program

Egitime Erigim
ve Firsat Esitligi

Yaygin Egitim

Tespitler

Her iki alt programa iligkin
hedefe ulagma diizeyi gos-
terge bazinda  degerlendi-
rilmigtir. 2023  Performans
Programi ile  yayimlanan
sonuglara gére Hayat Boyu
Ogrenme Programina iligkin
hedeflere basariyla ulagilmigtir.

Thtiyaglar

Program kapsaminda belirle-
nen hedeflerde degisiklik ihti-

yaci bulunmamaktadir.

38

Program
Adive Amaci

Program Adu:
ORTAOGRETIM
Amag: Ogrencilerin ilgj,
yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve
yiiksekogretime hazirlan-
mast ve tulkenin sosyal,
kultiirel ve ekonomik kal-
kinmasina katki sunan 6g-
rencilerin yetigtirilmesi

Alt Program

Egitime Erigim
ve Firsat Esitligi

Tespitler

Alt programa iligkin hedefe
ulagma diizeyi gosterge ba-
zinda  degerlendirilmis olup
2023 Performans Programi
ile yayimlanan sonuglara gore
belirlenen hedefe basariyla
ulagilmugtir.

Thtiyaglar

Alt program kapsaminda be-
lirlenen hedeflerde degisiklik

ihtiyac1 bulunmamaktadir.

Genel Ortadgretim

Alt programa iligkin hedefe
ulagma diizeyi gosterge bazin-
da degerlendirilmis olup 2023
Performans Programi ile ya-
yimlanan sonuglara gére "Or-
tadgretimde bilimsel, kiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en
az bir faaliyete katilan 6grenci
oram" performans gosterge-
siyle belirlenen hedefe makul
diizeyde ulagilmigtir.

AP hedefine yonelik 6grenci-
ler igin s6z konusu faaliyetlerin
cazibesini artiracak bir yol izle-
nerek 6grencilerin faaliyetlere
katilm oranlar1 artirilmalidir.
Ornegin; diger kamu kurum
ve kuruluglarinin yan sira sivil
toplum kurulusglari, 6zel sektor
ve uluslararasi kuruluglarla ig
birligine gidilebilir. Ayrica, bu
hususta daha 6nce hayata gegi-
rilen "EKIP Ogrenci Kuliipleri
Projesi”, 2022-2023 egitim 6g-
retim yilinda 38 ilde 100 okul-
da uygulanmistir. Bu nedenle
katilm oranlarinin  artmasi
icin daha fazla il ve okulda faa-
liyetler yurttilebilir ve 6gren-
cilerin sosyal etkinliklere kati-
Iimini tegvik etmek i¢in sportif
miisabakalarda 6dillendirme
sistemi kullanilabilir.

Din Ogretimi

Alt programa iligkin hedefe
ulagma diizeyi gosterge ba-
zinda  degerlendirilmis olup
2023 Performans Programi
ile yayimlanan sonuglara gore
belirlenen hedefe basariyla
ulagilmugtir.

Alt program kapsaminda be-
lirlenen hedeflerde degisiklik

ihtiyac1 bulunmamaktadir.

Mesleki ve Teknik Egitim

Alt programa iligkin hedefe
ulasma diizeyi gosterge ba-
zinda degerlendirilmis olup
2023 Performans Programi
ile yayimlanan sonuglara gére
“Mesleki ve teknik egitimde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir fa-
aliyete katilan 6grenci oram”
performans gostergesiyle be-
lirlenen hedefte iyilestirmeye
ihtiya¢ duyulmaktadr.

Genel ortadgretimde de bah-
sedildigi gibi 6grenciler icin
s6z konusu sosyal etkinlikle-
rin cazibesini artiracak bir yol
izlenmeli (6dil, burs vb.) ve
6grencilerin bu faaliyetlere ka-
tilimu artirlmalidir. Mesleki ve
teknik egitim ile sanayi kuru-
luglarinin yakin is birliginden
taydalanarak s6z konusu sosyal
etkinliklere yonelik projeler
gelistirilebilir.
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Program
Ad1ve Amaci

Program Adu:

TEMEL EGITIM

Amag: Okul 6ncesi egi-
tim, ilkokul ve ortaokulda
6grencilerimizin  biligsel,
duygusal ve fiziksel olarak
¢ok boyutlu gelisimlerinin
saglanmasi

Alt Program

Egitime Erigim
ve Fursat Esitligi

Tespitler

Alt programa iligkin hedefe
ulagma diizeyi gosterge ba-
zinda  degerlendirilmis olup
2023 Performans Programi
ile yayimlanan sonuglara gore
"[lkégretim  pansiyonlarinin
doluluk oran" performans
gostergesiyle belirlenen hede-
fe makul diizeyde ulagilmistur.

Thtiyaglar

2023 Performans Programi’n-
da belirtildigi tizere s6z konu-
su gostergeye iliskin verinin
Temel Egitim Genel Miidir-
ligiine bagh yatilh bolge or-
taokullarmin ~ kapasitesinin
yatilh  bolge ortaokullarinda
kayith 6grenci sayisina oranmi
ile elde edildigi belirtilmistir.
Buna gore; pansiyonlardaki
doluluk oranini artirmaya yo-
nelik, Pansiyon hizmetlerinin
niteliginin artirilmasi, Konak-
lama sartlarinin iyilegtirilmesi,
Beslenme kalitesinde ve besin
hijyeninde iyilestirilmeye gi-
dilmesi, Giivenlik hizmetinin
iyilestirilmesi, Ogrenci ve ve-
lilere yonelik tanitimlarin ar-
tirlmasi gibi adimlar atilabilir.

Program
Ad1ve Amaci

Program Adu:

OLCME, SECME VE
YERLESTIRME

Amag: Tim alanlarda ve
egitim kademelerinde,
6grencilerimizin her di-
zeydeki  yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi icin etkin
bir 6lgme ve degerlendir-
me sistemi uygulanmas:

Alt Program

Temel Egitim
ve Ortadgretimde
Olgme ve Degerlendirme

Tespitler

Alt programa iligkin hedefe
ulagma diizeyi gOsterge ba-
zinda  degerlendirilmis olup
2023 Performans Programi
ile yayimlanan sonuglara gore
belirlenen hedefe bagariyla
ulagilmugtir.

Thtiyaglar

Alt program kapsaminda be-
lirlenen hedeflerde degisiklik

ihtiyac1 bulunmamaktadir.

Okul Oncesi Egitim
ve Hkt')gretim

Alt programa iligkin hedefe
ulagma diizeyi gosterge ba-
zinda  degerlendirilmis olup
2023 Performans Progra-
mu ile yayimlanan sonugla-
ra gore 'ilkokulda &grenci
sayist 30'dan fazla olan sube
orant”, "tekli egitimdeki 6g-
renci orami (ilkokul-ortao-
kul)" performans gosterge-
leriyle belirlenen hedeflere
makul diizeyde ulagilmigtur.

Alt programa iligkin hem tekli
egitim goren Ogrenci oranini
artirmak hem de ilkokulda 6g-
renci sayist 30'dan fazla olan
sube sayilarini azaltmak icin
okul ve derslik sayisinin arti-
rilmasy, yatirimlarin buna gore
planlanmasi gerekmektedir.

Din Ogretimi

Alt programa iliskin hedefe
ulagma diizeyi gosterge ba-
zinda  degerlendirilmis olup
2023 Performans Programi
ile yayimlanan sonuglara gore
belirlenen hedefe basariyla
ulagilmugtir.

Alt program kapsaminda be-
lirlenen hedeflerde degisiklik

ihtiyac1 bulunmamaktadir.

40

Program
Adive Amaci

Program Adu:
ULUSLARARASI
EGITIM I$ BIRLIKLERI
VE YURT DISI EGITIM
Amag:  Ulkemizin yurt
dig1 egitim faaliyetleri ile
uluslararasi egitim is bir-
liklerinin ¢agin gereklerine
uygun olarak gelistirilmesi

Alt Program

Egitim Is Birlikleri
ve Yurt Dig1 Egitim

Tespitler

Alt programa iliskin hedefe
ulagma diizeyi gOsterge ba-
zinda  degerlendirilmis olup
2023 Performans Programi
ile yayimlanan sonuglara gore
belirlenen hedefe bagariyla
ulagilmistir.

Thtiyaglar

Alt program kapsaminda be-
lirlenen hedeflerde degisiklik

ihtiyac1 bulunmamaktadir.

Egitime Erigim
ve Firsat Esitligi

Alt programa iligkin hedefe
ulagma diizeyi gosterge ba-
zinda degerlendirilmis olup
2023 Performans Programi
ile yayimlanan sonuglara gére
"Turkge ve Turk Kaltiri'niin
tamitilmas1 ve yaygimlagtiril-
mas1 amaciyla gonderilen ders
kitab1 ve kiltiir yayini kitabr ile
egitim materyal say1s1” perfor-
mans gostergesiyle belirlenen
hedeflere makul diizeyde ula-

silmustir.

AP'ye iligkin "Tirkce ve Turk
Kiltiri'nin  tanitilmast  ve
yaygmnlastirilmast  amaciyla
gonderilen ders ve kiltiir ki-
tabi ile egitim materyal sayis1”
PG'nin gergeklesme durumu
yillar itibarryla 2020-2021 yil-
larinda Covid-19, 2022 yilinda
Ukrayna-Rus savas1 gibi olaga-
nistii durumlarin varligi nede-
niyle beklenen diizeyin altinda
makul seviyede kalmugtir. Ola-
ganiistii durumlarin ortadan
kalkmasiyla ilgili PG'nin daha
yiiksek seviyede gerceklesece-
gi ongoriilebilir.

41



FAALIYET ALANLARI iLE

URUN VE HIZMETLERIN BELIiRLENMESI

MEB 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Bakanligin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine

yonelik ¢aligmalar yapilmigtir. Bu kapsamda birimlerin yasal yukimlilikleri, standart dosya plany, st politika

belgeleri, uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek Bakanligin hizmetleri tespit edilmistir. Egitim

ve ogretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi,

aragtirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararas: iligkiler ve fiziki ve teknolojik altyap1

olmak tizere sekiz faaliyet alani altinda gruplandirilmigtir.

Faaliyet

Alani

Egitim ve Ogretim

Tablo 6: MEB Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetler
Uriin ve Hizmetler

1. Egitim ve 6gretime erisim imkénlarinin saglanmasi

2. Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina devamlarinin ve egitim ve dgretim ku-
rumlarini tamamlamalarinin saglanmasi

3. Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

4. Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin gerceklestirilmesi

S. Okul 6ncesi egitim kurumlarina erigsimi miimkiin olmayan ¢ocuklar igin alternatif
erisim modellerinin uygulanmasiyla okul 6ncesi egitim kurumlarina kayit islemleri-
nin saglanmasi

6. Yabanc 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve iglemlerin yiritilmesi

7. Yurt disinda yasayan vatandaglarimiz ile tilkemizde gegici koruma altinda bulunan
yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 8gretime erisim imkanlarinin artirilmas: (Yurt
disinda yasayan vatandaglarimizin ve diger tilke vatandaglarinin egitim ve 6gretim
taleplerinin kargilanmasi)

8. Yurt diginda Bakanligimiza bagh olarak faaliyet gosteren okul ve kurumlar ile
Tiirkge ve Tiirk Kiltird dersleri kapsaminda egitim 6gretim siiregleri ile ilgili is ve
islemlerin ytiratilmesi

©

Yurt iginde milletlerarasi ilkogretim ve ortadgretim dizeyindeki 6zel 6gretim ku-

rumlari ile yurt digindaki ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarindan alinan 6grenim

belgesi ve diplomalarin denklik is ve islemlerinin yiritilmesi

10. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

11. Ogretim programlari ve haftalik ders gizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

12. Yabanc dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yiirttiilmesi

13. Dijital egitim platformlari igeriklerinin gelistirilmesi ve dijital egitim platformlarina
destek saglanmasi

14. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

1S. Okul saghgina iligkin hizmetlerin ve 6grencilerde gevre ve atik bilincinin arttirilma-
sina yonelik faaliyetlerin yiirtitilmesi

16. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiirtitilmesi

17. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiritilmesi

18. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

19. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iligkin is ve islemlerin yiirii-

tilmesi
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Egitim ve Ogretim

20. Ogrenci akademik basar1 ve grenme kazanimlarinin seviyesinin artirilmast

21.Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlari’nin uygulanmasi

22.Ilkokullarda Yetistirme Programi’min (IYEP) uygulanmasi

23.Kurumlar ve iniversiteler adina yurt disinda 6grenim goren resmi-burslu
ogrencilerin is ve islemlerinin yiritilmesi

24.2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile Bakanhga verilmis olan grevve sorumluluklarin
yerine getirilmesi

2S.Egitim ve istthdam iliskisini giiglendirecek politika ve stratejilerin gelistirilmesi,
uygulanmasi ve izlenmesi

26. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren
islevsel bir rehberlik yapilanmasimnimn kurulmas:

27.Mesleki rehberlik sistemi gelistirmek amaciyla egitim icerikleri ile 6lgme araglar
gelistirilmesi ve rehber 6gretmenlerin bu alanda bilgi ve becerilerini arttiracak
faaliyetler diizenlenmesi

28.Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve
birlikte yasama kiltiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklagim modelinin
saglanmasi

29. Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
6grencilerimizin, akranlarindan ayristirmadan kendi dogalarina uygun bir egitim
yontemi ile desteklenmesi

30. Bilim ve Sanat Merkezlerinde (BILSEM) egitim alacak ozel yetenekli 6grencilerin
yonlendirilmesi, tanilanmasi ve yerlestirilmesi

31. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiiritiilmesi

32. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanci dil yeterliklerinin gelistirilmesi

33.Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginhgmni artiracak uygulamalarin hayat
gegirilmesi

34.Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak c¢ok boyutlu gelisimini
onemseyen ve bilgiden ¢ok gorgiiyii temele alan uygulamalar gelistirilmesi

35.Ortadgretimin degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin
aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir yaprya kavusturulmas:

36. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda il istihdam ve mesleki egitim kurulla-
rinca 6nerilen alan/dal agilmasi/kapatilmas: ile ilgili is ve islemlerin yuritalmesi

37.Ortadgretim kademesinde 6zel egitim meslek okulu programinin uygulandig: 6zel
egitim sinuflar1 igin alan/dal tanimlanmast ile ilgili is ve islemlerin yiritilmesi

38.Orgiin egitim ve hayat boyu dgrenme kurumlarinda goé¢ ve acil durumlarda
ytriitiilen egitim faaliyetlerinin ilgili birimler ile is birligi halinde planlanmas: ve
uygulanmasina yonelik caligmalarin yuritilmesi

39. Olgunlasma enstitiileri is ve islemlerinin yiritilmesi

40. Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkwinmaya destek
vermek amaciyla giizel sanatlar, spor, fen ve sosyal bilimler liselerinin niteliginin

giiglendirilmesi
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Faaliyet
Alani

Egitim ve Ogretim

Faaliyet
Alani

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Uriin ve Hizmetler

41. Orgiin egitim iginde imam hatip okullarinin niteliginin artirilmasi

42. Sektor talepleri ile diinyadaki degisimi dikkate alan esnek ve modiiler bir egitim
Ogretim yapisiyla Tirkiye'nin ihtiya¢ duydugu nitelikli is giici ihtiyacinin
kargilanmasi

43. Ulkemizin istihdama y&nelik becerilerle ilgili risk haritasinin olusturulmast

44.Egitim ve 6gretimi hayat boyu devam edecek sekilde yayginlastirmak amaciyla, her
yas ve kademedeki vatandaglara yaygin egitim yoluyla gesitli 6grenme alanlarinda,
genel veya mesleki ve teknik egitim programlar1 hazirlanmasi

4S.Dezavantajh kesimde yer alan yetiskinlere temel beceri ihtiyaglari dogrultusunda
egitim ve 6gretim verilmesi

46.Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmeye
katilim ve tamamlama oranlarmin artirilmasi

47.Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerinin yiiriitilmesi

48. Hibrit egitimin egitimde kullanilmasinin saglanmasi

49. Yapay zeka uygulamalar gelistirilmesinin saglanmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Miize ve yayim faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin ytratilmesi
2. Okuma kiltirinin gelistirilmesine yonelik caligmalarin ytritilmesi

3. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

4. Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile biligim triinlerinin
kullanilmasina y6nelik ¢aligmalar yuratilmesi

5. Yaygin egitim ve 6gretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayal
program, film ve benzeri yayinlarin hazirlanmasi veya hazirlatilmasi, yayimlanmasi

veya yayimlatilmasi

6. Egitim ve 6gretimde teknolojik imkénlarin tim yurt ¢apinda etkin ve yaygin
bigimde kullanilmasinin ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin
saglanmasi

7. Egitim ve 6gretim alaninda tilkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi bulunan tlke ve
topluluklar ile diger iilkelerle is birligine yonelik islerin yiiriitiilmesi

8. Sosyal Etkinlik Modiili ile ilgili veri girisi, veriyi toplama, izleme degerlendirme
ve modiiliin gelistirilmesi vb. is ve islemlerin yiritilmesi

9. Mobil Bilim Merkezi etkinliklerine yonelik is ve islemlerin yiirtittilmesi
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Faaliyet
Alam

Olgme ve
Degerlendirme

Uriin ve Hizmetler

1. Uluslararasi degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin yiiratiilmesi

2. Merkezi sistemle yiiriitillen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilagtirma

sinavlarinin planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
1 lanl , uygul degerlendiril

3. Ust diizey zihinsel 6zellikleri 8lgmeye yonelik beceri testlerinin gelistirilmesi ve

6grencilerin st diizey zihinsel 6zelliklere sahip olma durumlarinin belirlenmesi

4. Farkli sinif seviyelerinde 6grenim goren 6grencilerin 6gretim programlarinda yer

alan kazanimlar1 edinme diizeylerinin belirlenmesi ve yillara gore izlenmesi

S. Kamu kurum ve kuruluglari ile 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan talep edilen
meslege giris, yeterlik, gorevde yiikselme ve benzeri smnav hizmetlerinin

yuritilmesi

6. Smavlara iliskin degerlendirme ve sonug belgelerinin diizenlenmesi ile sinavlara

iligkin degerlendirme ve sonug belgelerine yapilan itirazlarin incelenmesi

7. Bakanlik tarafindan yapilan smavlarda sorulacak sorularin hazirlanmasi veya
hazirlatilmasi, denetlenmesi ve giivenli bir sekilde saklanmasi igin gerekli

tedbirlerin alinmasi

8. Olgme ve degerlendirme teknikleri iizerine arastrmalar yapilmasi veya

yaptirilmasi

9. Gerekli durumlarda olugturulacak  bagvuru  merkezleri ve  sinav
koordinatorliiklerinin koordinasyonunun saglanmasi, sinavlarda goérev alacak

personelin belirlenmesi ve bu kisilere gerekli hizmet i¢i egitimlerin verilmesi

10. Bakanlik¢a yiiriitilen sinav, 6l¢me, degerlendirme, yerlestirme ve diger hizmet

bedellerinin belirlenmesi, tahsil edilmesi ve doner sermaye hesabinda tutulmas:

11.Yapilan smavlarin sonuglarini degerlendirmek suretiyle egitim politikalarinin
olusturulmasi ve gelistirilmesi amaciyla ilgili hizmet birimlerine veri destegi sag-

lanmasi

12. Bakanlhigimiz tarafindan uygulanan merkezi sinavlar ile kamu kurum, kurulus ve
6zel hukuk tiizel kisileriyle yapilacak protokol sinavlarinin mevzuatina gore uygu-

lanmasina dair usul esas ya da talimatlarin belirlenmesi

13. Okul bagar: farklarinin azaltilmasr i¢in okul bazli izleme degerlendirme amacina
hizmet edecek sekilde e-Izleme Modiilii'niin yayginlastiriimasi

14. Smavlarin elektronik ortamda yapilmasi, e-Sinav gesitliliginin artirilmasi

15. Egitsel degerlendirme ve tanilamaya iliskin kiiltiire duyarli yeni 6lgme araglari ge-
listirilmesi, gelisimsel tarama araglar1 hazirlanmasi, psikolojik 6l¢me araglarinin

saglanmasi ve yetenek tarama testlerinin gelistirilmesi

16. Bakanligimiza bagh okullarda gorev yapan tiim 6gretmenlerin 6zel egitim alani-
na iliskin bilgi ve becerilerinin artirilmasi amaciyla yil boyu yiiz yiize, uzaktan,

merkezi veya mahalli egitimler diizenlenip yazili ve gorsel igerikler hazirlanmas:

17. Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve destek-

lenmesi igin etkin bir 6l¢gme ve degerlendirme sisteminin kurulmas:
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Faaliyet
Alam

Aragtirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Uriin ve Hizmetler

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin

yuritilmesi

3. Resmi ve 6zel kurumlar ile STK’lerin yayimladiklar1 egitim temali raporlarin
izlenmesi

4. Yurt ici ve yurt disinda egitim ve 6gretim siireglerine iligkin gelismelerin takip
edilmesi

S. Evrensel deger ve standartlar1 géz 6niinde bulundurarak kalite, esitlik ve etkililik
ilkeleri ile milli ve toplumsal degerlere dayali bir egitim sistemi gelistirmek igin

bilimsel aragtirmalar yapilmasi

6. Ogretmenlerin meslek dncesi ve meslek ici egitimleri ile mesleki gelisim siireci
uygulamalarinin iyilegtirilmesi ve gelistirilmesine yonelik arastirma gelistirme

faaliyetleri ile proje ¢aligmalarinin yapilmasi

N

Ilgili kurum, kurulus ve sivil toplum érgiitleri ile &zel egitim ihtiyaci olan bireylerin
egitimine yonelik yapilacak is birligi protokollerine iliskin is ve islemlerin
yuritilmesi

8. Dort beceride (dinleme, konusma, okuma, yazma) Tiirke dil yeterliklerinin

belirlenmesi ve 6lgiilmesinin saglanmasi

9. Yabancilarin dért beceride (dinleme, konusma, okuma, yazma) Tiirkge dil
yeterliklerinin belirlenmesi (Tiirkge Dil Beceri Sinavi [TDBS])

10. Patent, faydali model, marka ve tasarim tescili almis triinlerle ilgili sanayi
kuruluglar: ile is birligi yapilmasi ve kurumlarimizda patent, faydali model,
marka, tasarim tescil sayisini siirekli artirarak her yil tescil alinan driinlerin

ticarilesmesinin saglanmas:

11.Kodlama/bilisim derslerinin her sif dizeyinde bulunmasi/yaygilagmasinin

saglanmasi
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Faaliyet
Alam

Yonetim ve Denetim

Uriin ve Hizmetler

1. Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin belirlenmesi ve uygulanmas:
Bakanhigin is ve islemlerine yonelik mevzuatin gelistirilmesi

Ulusal plan ve programlarla Bakanhga verilen gorevlerin yuratilmesi
Bakanligin gorev alanlarina iligkin hukuksal is ve islemlerin ytritilmesi

Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayimlanmasi

& o>

Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmas: izlenip

degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmas:
7. Bakanliga bagli sosyal tesis ve isletmelere iligkin is ve islemlerin yiritiilmesi
8. Bakanlik bitgesine iligkin is ve iglemlerin ytirutilmesi
9. Yatirim programlarimin hazirlanmas ve izlenmesi
10. Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitilmesi
11.Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yirttilmesi
12. Ogrencilere yonelik gercek ve tiizel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt,

pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili

esaslarin belirlenmesi ve denetimi

13.Bakanhk faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve

onerilere iligkin islemlerin yiiratilmesi

14.Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi

amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gegilmesi

1S. Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planl yonetim anlayisinin yerlesmesi

amacryla biitge ile plan bagini kuran verimli bir finansman modeline gegilmesi

16.Bakanlik tarafindan veya Bakanligin denetiminde sunulan hizmetlerin kontrol
ve denetimini ilgili birimlerle is birligi i¢inde olunmasi; siireg ve sonuglarini
mevzuata, 6nceden belirlenmis amag ve hedeflere, performans 6lciitlerine ve
kalite standartlarina gore analiz edilmesi; kargilastirilmasi ve 6lgiilmesi, kanutlara
dayali olarak degerlendirilmesi; elde edilen sonuglarin rapor héline getirilerek
ilgili birimlere ve kisilere iletilmesi

17.Bakanhgn taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dig tahkim yargilamasinda,
icra iglemlerinde ve yargiya intikal eden diger her turléi hukuki uyusmazlikta

Bakanlig: temsil, dava ve icra islemlerinin vekil sifati ile takip edilmesi

18. Bakanhigin hizmetleriyleilgili olarakhazirlanan mevzuat taslaklariile diizenlenecek
her tiirli sozlesme ve sartname taslaklari, Bakanlik ile tiglincti kigiler arasinda
¢ikan uyusmazhklara ve Bakanlik birimlerince talep edilen diger hususlara iliskin

hukuki miitalaa bildirilmesi
19. Genel evrak ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yuritilmesi
20. Bakanlik sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmas: ve yiiritilmesi

21.0Okul ve kurumlarin wulusal ve wuluslararasi standartlara uygun olarak

sertifikalandirilmasi
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Faaliyet
Alam

Insan Kaynaklar
Yonetimi

Uriin ve Hizmetler

1. Bakanlhgimiz insan kaynaklarinin yonetsel yapisinin giiglendirilmesi

2. Ogretmenlik mesleginin genel ve 6zel alan yeterliklerinin belirlenmesi, giincel-

lenmesi

3. Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselmesine yonelik politikalarin
belirlemesi ve ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla is birligi icinde ¢aligmalarin

yapilmasi

4. Ogretmenlerin mesleki ¢alismalarina yonelik Yillik Merkezi Hizmet I¢i Egitim

Plani'nin hazirlanmasi ve uygulanmasina iligkin is ve islemlerin yiirttilmesi

S. Ogretmen yetistiren yiiksekogretim kurumlar1 6grencilerinin 6gretmenlik uygu-
lamasina iligkin ¢alismalarinda Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi, 6gretmen ye-
tistiren yiiksekogretim kurumlari, milli egitim miidurlikleri ve diger ilgili kurum

ve kuruluslarla is birligi yapilmas:
6. Egitim ve 6gretim kurumlari yoneticilerinin niteliginin artirilmas:

7. Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimleri desteklenerek yeni bir mesleki geli-

sim anlayig, sistem ve modelinin olugturulmasi
8. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin ytritilmesi

9. Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik is-

lemlerinin yiritilmesi

10. Bakanhigin personel politikasi ve planlamasi ile personel sisteminin gelistirilmesi

konusunda ¢alismalar yapilmasi ve tekliflerde bulunulmas:

11. Bakanlik personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerinin

yuritilmesi

12. Bakanhgin 6gretmenler disindaki personeli i¢in egitim planinin hazirlanmasi, uy-

gulanmasi ve degerlendirilmesi

13. Gog ve acil durumlarda egitim alaninda calisan personele yonelik kapasite giic-

lendirme ¢aligmalarinin yiratilmesi

14.1416 sayih Kanun kapsaminda tilkemizin yetismis insan kaynag ihtiyacim
kargilamak amaciyla YLSY Burs Programu ile yurt digina lisansiisti 6grenim
gormek tizere bursiyer gonderilmesi ve bursiyerlerin istihdam stiregleri ile ilgili is

ve islemlerin yuritilmesi

Faaliyet
Alam

Uluslararasi
Mligkiler

Uriin ve Hizmetler

. Ulkemizin iiyesi oldugu uluslararas: kuruluglarin caligmalarinin ve egitim alanin-

daki gelismelerin takip edilmesi

. Ulkemizin iiyesi oldugu uluslararasi kuruluslar ile Bakanhgimiz arasindaki is bir-

ligi ve koordinasyonun saglanmasi

. Egitim alaninda uluslararasi anlagma, mutabakat zapti, protokol, niyet beyan

ve benzeri metinlerin hazirlanmasi ve ilgili mevzuat kapsaminda miizakerelerin

yuritilmesi

. Uluslararas egitim kurumlarinin yayginlastirilmasi
S. Tirk Dili ve Kiltiiriiniin yurt disinda tanitilmas:

. Bakanligin Avrupa Birligi ve diger uluslararas: kuruluslarla ilgili is birligi calisma-

lar1 ile ilgili mevzuat gergevesinde ikili anlagmalara iligkin is ve islemlerin yiiritil-

mesi

. Yabanci hitkiimet ve kuruluglardan saglanan veya tilkemiz tarafindan yabancilara

verilen burslarla kendi hesabina 6grenim yapmak tizere iilkemize gelen yabanci

uyruklu 6grencilere iligkin gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi

. Yurt diginda bulunan vatandaglarimizin ve ¢ocuklarinin 6ncelikle milli ve kiiltiirel

kimliklerini koruyucu, yasadiklar1 toplumla uyum i¢inde olmalarini saglayici
ve egitim diizeylerini yiikseltici 6nlemler almak, bulunduklar: ilkenin egitim
imkénlarindan verimli bir sekilde yararlanmalar1 bakimindan gerekli egitim ve
ogretim hizmetlerinin yuritilmesi, yurda dontslerinde Egitim Sistemimize

uyumlarini saglamak amaciyla gerekli tedbirlerin alinmasi

. Avrupa Birligimin egitim ve Ogretim politika ve uygulamalarina uyum

caligmalarinin yirttilmesi
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Faaliyet
Alam

Fiziki ve Teknolojik
Altyap:

Uriin ve Hizmetler

1. Bakanlk merkez ve tagra teskilat1 birimlerinin ¢alisma ortaminin is saghg ile
guvenligi 6lciitleri ve ihtiyaclara uygun hale getirilmesi

2. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasginmazlara iligkin her tirli yapim, bakim ve
onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢aligmalarinin

yuritilmesi
3. Bakanligin taginur ve taginmazlarina iligkin islemlerin ytiratilmesi

4. Egitim ve 6gretim ortamlarmin standartlarinin belirlenmesi, okul binalarinin

laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. mekénlarin niteliginin artirilmasi

S. Egitim kurumlarinda bulunan 6zel egitim siniflari, destek egitim odalari, meslek
edinme atolyeleri, uygulama evleri, beceri uygulama alanlari, okul pansiyonlar:
vb. ortamlarin belirlenen standartlar dogrultusunda fiziki kapasitelerinin
iyilestirilmesine yonelik ¢alismalari ilgili birimler koordinesinde yuratilmesi

6. Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

7. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina

yonelik altyap: ¢alismalarinin yuritilmesi

8. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin

yuritilmesi
9. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

10. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile
tilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve
ogretme firsatlarim yakalamalar1 ve 6grenmenin siif duvarlarini agmasinin

saglanmasi

11. Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim dokiimanlarinin, ders ve laboratuvar
arag ve gerecleri ile basili egitim malzemelerinin makine, techizat ve donatim

ihtiyaglarinin temin edilmesi

12.0kul ve kurumlarin ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak

sertifikalandirilmasi

13.Okul kitiiphanelerinde otomasyon gahismalarinin yiritilmesi, kitiphanede
yer alan eserlerin sayisallagtirma c¢alismalarinin gergeklestirilerek kullanima

sunulmasi

14. Dijital Egitim Platformlari’nin giincellenmesive yeni platformlarin gelistirilmesine
yonelik faaliyetlerin yuritialmesi

15.Dijital mobil uygulamalarin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin yirutilmesi,
dijital yarigmalarin diizenlenmesi

16. Okullardaki egitim uygulamalarinda teknoloji kullaniminin saglanmasi igin ag
altyapisini ve egitim teknolojisi donanimlarinin planlama, temin ve kurulum
stireglerinin koordine edilmesi ve internet erigsim imkénlarinin saglanmas:

17.MEB Karar Destek Sisteminin gelistirilmesi, biitin birimlerin kullanabilmesi,

olciilebilecek veri seti haline getirilmesi
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PAYDAS ANALIZI

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katihmcilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin, etkilesim
icinde oldugu taraflarin gérislerini almasi; bu goriisleri analiz etmesi ve elde ettigi analiz sonuglarini planlama
stirecine yansitmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu
hizmetlerin tiretilmesine katki saglayan veya tiretimin dogrudan ortag: olan kisi, kurum ve kuruluslarin gérislerinin
alinmasi, ihtiya¢ odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin tretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu siire,
tiretilen politikalarin paydaglar tarafindan sahiplenilmesi ve uygulama agsamasii kolaylastirmasi bakimindan da
olduk¢a 6nemlidir. Ayrica, planlama yaklagiminin katihmcilik esasi tizerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi
asamasinda idarenin sundugu tiriin ve hizmetlerden yararlananlar ile idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare
digindaki kisi, grup veya kurumlari olusturan dis paydaslarin goriis ve 6nerilerini almak katihmcilik ilkesinin yerine

getirilmesini saglayan bir diger etmendir.

Paydas analizi siirecinde Milli Egitim Bakanliginin tegkilat yapusy, ilgili mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar
analiz edilerek i¢ ve dig paydaglar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis ve nihai
paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi ¢aligmalarinda katihmciligi saglamak ve genis kitlelere
ulagmak tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgular
raporlagtirilmistir. I¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi asgamasinda GZFT
ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler,

ihtiyaglarin belirlenmesi siirecinde faydalanilmigtir.

Tablo 7: Paydaglarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi I¢ Paydas/ Dis Paydas  *Onem Derecesi  *Etki Derecesi
Cumhurbagkanlig: D1s Paydas 5 S
Genel Biitceli Kuruluglar Dis Paydas S S
Ozel Biitceli Kuruluslar D1s Paydas 5 S
Valilikler/Yerel Yonetimler Dis Paydas S 4
Universiteler D1g Paydas S 4
Uluslararasi Kurum ve Kuruluglar Dis Paydas S 4
Sivil Toplum Kuruluglar: D1g Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas S S
Ogrenciler [¢ Paydas S S
Bakanlik Hizmet Birimleri I¢ Paydas S S
Bakanlik Tagra ve Yurt Dis1 Tegkilat1 Birimleri [¢ Paydas 5 S
Calisanlar I¢ Paydas S S

* Onem derecesi (5 Cok Giiglii) (4,3 Giiglit) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (S Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1 Diisiik)
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Di1s Paydas Analizi

Kurumlarin gergeklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar tarafindan algilanma, taninma ve memnuniyet durumu,
kurumsal etkililigin tespiti ve analizi agisindan oldukga 6nemlidir. Kurumlarin dis paydaglarnin memnuniyet

diizeyleri, kurumsal kapasitenin etkili ve verimli bir gekilde kullanilmasi hakkinda bir bakis agis1 sunar.

Bu baglamda; Bakanligin tiriin ve hizmetlerinden dogrudan veya dolayh etkilenen kisi, kurum ve gruplara yonelik,
durum analizi ¢aliymalarinda katilimciligr saglamak ve genis kitlelere ulagmak tizere dig paydaslarimiza y6nelik

dis paydas anketi gelistirilmis, anketin pilot uygulamasi ve asil uygulamasi yapilarak anket, http://anket.meb.gov.tr

adresinde yayimlanmustir.

Pilot uygulama kapsaminda, MEB merkez tegkilat birimlerinin temel faaliyetleri dikkate alinarak dig paydas anketi
gelistirilmistir. S6z konusu anket 41 6lgek maddesinden olusmaktadir. Asil uygulamada kullanilan dis paydas anketi
ise iki ana béliimden olusmustur. (I) Kisisel bilgiler (1-7. maddeler) ve (II) Kurumsal faaliyetler (8-46. maddeler).
S6z konusu anketi asil uygulama igin 16.726 kisi doldurmustur. “Dig Paydas Anketi” 16.726 kisi tarafindan
yanitlanmig olup buna iliskin Dis Paydas Analizi Raporu hazirlanmugtir.

Dis paydaslarin iligkili olduklar: tiim faaliyet alanlarina yonelik anket sonuglar1 degerlendirildiginde dis paydaslarin
en yiiksek diizeyde sirasiyla 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimleri, Egitim Bilisim Aginin niteligi, dijital egitim
icerikleri (egitsel videolar, oyunlar gibi), 6grenci devamsizhiginin azaltilmasina yonelik faaliyetler, okul yoneticilerinin
mesleki yeterlilikleri, halk egitimi merkezlerinde gerceklesen faaliyetler, rehberlik hizmetleri, elektronik ortamda
(e-Sinav merkezlerinde) Slgme ve degerlendirme siireglerine yonelik faaliyetler, okullarin teknolojik altyap: ve
donanim imkénlarinin gelistirilmesi (etkilesimli tahta, internet erisimi, bilisim teknolojileri sinufi, 3D yazicilar vb.)

ve okul aile i birligi gelistirilmesine yonelik faaliyet alanlarindan memnun olduklar1 goriilmektedir.
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I¢ Paydas Analizi

Kurumlarin gergeklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar kadar i¢ paydaslar tarafindan da algilanma, taninma ve
memnuniyet durumu olduk¢a 6nemlidir. Bu nedenle idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare igerisindeki

kisi ve gruplari olusturan i paydas goriislerine de miiracaat edilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan calismalari kapsaminda, Bakanhik merkez ve tagra tegkilatina
i¢ paydas anketi uygulanmistir. Cumhurbagkanhg: Strateji ve Biit¢e Bagkanligi koordinasyonunda gerceklestirilen
planlama yaklagiminin katibmecilik esasi iizerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi agsamasinda idarenin
sundugu iriin ve hizmetlerden yararlananlar ile idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare digindaki kisi,

grup veya kurumlar1 olusturan dis paydaslarin goriis ve onerilerini almak zaruridir.

I¢ paydas goriisleri alinirken amag, sadece idarenin personeline sundugu fiziki ve sosyal imkanlar ile mali haklara
iligkin goriis, oneri ve elegtirilerini almak degil; esas olarak tirin ve hizmet sunumunun kalitesinin artirilmasina

yonelik degerlendirmelerini almaktur.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanlhi: tarafindan 6nceki stratejik planlarinda oldugu gibi durum analizi caligmalarinda

katimciligr saglamak ve genis kitlelere ulagmak tizere paydaglarimiza yonelik i¢ paydas anketi gelistirilmis ve

http://anket.meb.gov.tr adresinde yayimlanmugtur.

Anket dort ana boliimden olusmustur. (I) Kisisel bilgiler (1-4. maddeler), (II) Kurumsal nitelikler (5-17. maddeler),
(I1I) Kurum yeterlik diizeyi (18-27. maddeler) ve (IV) Kuruma yénelik tutum 6lcegi (28-67. maddeler). I¢ paydas
olarak 94.747 kisi ankete katilim saglamis olup buna iliskin I¢ Paydas Analizi Raporu hazirlanmistir. Raporda;
i¢ paydaslar gahistiklar1 kurumun gesitli agilardan yeterliligine yonelik; fiziksel olanaklar, temizlik hizmetleri,
teknolojik imkanlar, bakim-onarim-diger teknik donanim, ¢evre diizenlemesi, ara¢ park alani, ulasim imkaénlari,
AR-GE faaliyetleri, hizmet i¢i egitim imkanlar1 ve sosyal imkanlar maddelerine %42 ile %59 arasinda “yeterli” ve “iist

diizeyde yeterli” yanitini vermiglerdir.
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KURULUS iCi ANALIiZ

Kurulus i¢i analiz ¢alismasinda katiimcihigr saglamak tizere merkez teskilatimizda gorev yapan i¢ paydaslarimiza

yonelik kurum kiltira anketi gelistirilmis ve http://anket.meb.gov.tr adresinde yayimlanmisti. MEB merkez

teskilatinda gérev yapan i¢ paydaslara kurum kiltiiriinii belirlemeye yonelik sorular yoneltilmistir. Katilim, is birligi,
bilginin yayilimi, 6grenme, kurum igi iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime aciklik, stratejik yonetim, 6dil ve
ceza sistemi hakkinda sorularin bulundugu anketi 393 kisi yanitlamustir. Ankete verilen cevaplarin analiz bulgular

raporlastirilmigtir.

Gergeklestirilen analizlere gore; MEB merkez teskilatinda gorev yapan i¢ paydaslarin en yiiksek diizeyde
“kurumumuzdaki yoneticiler ile rahatlikla iletisim kurabilmekteyim” maddesine katildiklari, bunu sirasiyla
“kurumumuzda bilgiler, ilgili yerlere zamaninda iletilmektedir” ve “kurumumuzda ¢alisanlar bilgi paylasgimina
ve is birligine aciktir” maddelerinin takip ettigi gérilmektedir.

Analiz sonuglarina gore MEB merkez teskilatinda gérev yapan i¢ paydaglarin en yiiksek diizeyde katilmadiklar:
maddeler ise “kurumumuzda 6dil sistemi etkin bir sekilde uygulanmaktadir”, “kurumumuzda galisanlarin
motivasyonunu artirmaya yonelik etkili mekanizmalar vardir” ve “kurumumuzda ceza sistemi etkin bir sekilde

uygulanmaktadir” olarak siralanabilir.

o4

Teskilat Yapisi

Bakanlik teskilat yapis1 ve gorevleri 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiriirlige
giren Cumhurbagkanhg Tegkilati Hakkinda Cumhurbagkanhg: Kararnamesi'ne gore diizenlenmektedir. Buna gore

Milli Egitim Bakanligi merkez, tagra ve yurt dis1 tegkilatindan olugmaktadur.

Merkez Tegkilat1

Bakanlik merkez tegkilati, Bakanlik Makami ve Bakan Yardimciligi Makamu ile Bakanlik birimlerinden olusmaktadur.
Bakanlhigimiz birimleri asagida belirtilmistir:

Avrupa Birligi ve Dis Iligkiler Genel Miidiirliigii

Basin ve Halkla {liskiler Miisavirligi

Bilgi Islem Genel Miidiirliigii

Destek Hizmetleri Genel Mudiirliagii

Din Ogretimi Genel Miidiirliigii

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

Hukuk Hizmetleri Genel Miudurlugi

I¢ Denetim Birimi Bagkanhg

¥ ® N N R »® D

Ingaat ve Emlak Genel Miidiirliigii

10. Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudiirligi

11. Ortadgretim Genel Midirlagi

12. Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii
13. Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidiirliigii
14. Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii
15. Ozel Kalem Miidiirliigii

16. Ozel Ogretim Kurumlari Genel Miidiirliigii

17. Personel Genel Miidurligi

18. Strateji Gelistirme Bagkanlig

19. Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanlig

20. Teftis Kurulu Bagkanlig

21. Temel Egitim Genel Miidiirligi

22.Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigi
23.Yiiksekogretim ve Yurt Dig1 Egitim Genel Mudirlugi
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http://basinmus.meb.gov.tr/
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http://dogm.meb.gov.tr/
http://hbogm.meb.gov.tr/
http://hhgm.meb.gov.tr/
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Tasra Teskilat1

Milli Egitim Bakanlig tasra tegkilati, biitiin il ve ilcelerde milli egitim mudirlikleri ile okul ve kurum
miudirliklerinden olugmaktadir. 2023 yili Kasim ayu itibariyla 81 ilde il milli egitim mudirligi ve 922 ilgede ilge

milli egitim miidiirligi bulunmaktadir.

Yurt Dis1 Tegkilat:

Bakanhgmiz yurt disi teskilat;; yurt disinda yasayan Tirk vatandaglarinin egitim ve 6gretim hizmetlerinin
yuritilmesi, Tirk Kaltirdniin yurt disinda tanitilmasi ve korunmasina dair faaliyetleri gergeklestirmek tizere egitim
misavirlikleri ve egitim atageliklerinden olusmaktadir. 2023 yili Kasim ay1 itibariyla 63 tilkede 60 egitim misavirligi,

31 egitim atageligi olmak tizere toplam 91 temsilcilik bulunmakta olup 79 temsilcilik ile fiilen hizmet vermektedir.

Sekil 2: Milli Egitim Bakanlg Teskilat Semast

TURKIYE CUMHURIYETI MiLLi EGITIM BAKANLIGI
TESKILAT SEMASI

‘ m Yusuf TEKIN
i B

Celile Eren OKTEN Kemal I0GLU Nazif YILMAZ F‘;‘g}
Bal fardimcisi BakanYardimcisi BakanYardimcisi ardimcist
Avrupa Birligi ve Mesleki ve i i ilgi i
4 Bilgi Isl . .
Dis Iligkiler Teknik Egitim 1 lemed?n G l]ij['gd?n;” - Talim ve Terbiye Kurulu
S Genel Miidiirligi et ViU Baskanlig
Genel Miidiirligii Genel Miidiirliigii R anti]
Hayat Boyu Ogretmen Yetistirme B :

(")grenme ve Gelistirme Gell)l:; 1?’[%::;‘1‘:’ kA énw?nﬁ :m Ilal.{ Teftis Kurulu
Genel Miidiirliigii Genel Miidiirliigii gy GE Y UCITEEE Bagkanligt
Yenilik ve Egiti Ozel Ogreti

< ..gl l a el Ozretig Hukuk Hizmetleri Ortadgretim Personel
Teknolojileri Kurumlari Genel Miidiirliigii Genel Miidiirliigii Genel Miidiirliigii
Genel Miidiirliigii Genel Miidiirliigii et gu enel Miidiirliigii
Yiiksekogretim iR tcii Gelistit B Ozel_Egit_im K Olg¢me, Degerlendirme )
ve Yurt Dig1 Egitim Bl kanl?“l Reliberlik f"?_m‘ftlf" ve Sinav Hizmetleri I¢ Denetim Birimi
Genel Miidiirliigii § 4 Genel Miidiirliigii Genel Miidiirligii Baskanlig:
Temel Egmmh i Basin ve Halkla iliskiler
Genel Miidiirliigii Miisavirligi
o o Ozel Kal
Tagra Tegkilat1 Yurt Dis1 Teskilatt Mz:duj“::
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Insan Kaynaklar

Egitimde insan kaynaklar1 yonetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli ¢aligmasini saglamak icin kritik bir rol
oynamaktadir. Bu siiregler, egitim personelinin niteliklerini gelistirmelerine yardimeci olur ve dolayl: olarak 6grenci
bagarisini artirir. Bununla birlikte egitimde insan kaynaklar1 yonetimi 6gretmenler, okul yoneticileri, uzmanlar
ve diger egitim personelinin ige alim, egitim ve motivasyon gibi siirecleri kapsamaktadir. Ayrica, IK y&netimi
egitimin bireylerin biligsel, duygusal, sosyal ve fiziksel gelisimlerini desteklerken potansiyellerini en iist diizeye
¢ikarmalarina yardimer olmak, 6grencilere temel bilgi, beceri ve yetenekler kazandirirken onlarin toplumsal
degerleri gozetmesini saglamak, yeni fikirlerin ve teknolojilerin gelismesine katkida bulunarak bilisim teknolojilerini
verimli kullanabilen, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler

yetistirebilmek amagclarina hizmet etmektedir.

Basariy: artirmak amaciyla kurumun yap: ve stratejisiyle tutarli is giiciiniin bulunmasi, segilmesi, egitilmesi ve
denetlenmesine yonelik etkinlikler bitiinii olarak tamimlanan insan kaynaklar1 yénetimi Bakanligimizin 6nemle

tizerinde durdugu temel siireglerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan
kaynaginin i¢ ve dig gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini

saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadur.

Milli Egitim Bakanligi, merkez ve tagra teskilatinda toplam 1.120.462 personel (04 Aralik 2023 tarihi itibariyla)
ile galigmalarini siirdiirmektedir. Milli Egitim Bakanhigi merkez ve tasra teskilati personelinin birimlere gore

dagilimi ve egitim ile cinsiyet bilgileri Tablo 5’te gosterilmistir.
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Tablo 8: Bakanhgimiza Bagl Resmi Egitim Kurumlarinda Gérev Yapan Personelin

Egitim Diizeyi ve Cinsiyet Bazli Sayisal Dagilimi

Doktora Yiiksek Lisans Enstitii-On Lisans Lise ve Alt1 Toplam Cinsiyet
Birim Ad1 e — —————————————————————————————————  Genel Toplam
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler Genel Miidiirliigii 21 14 30 18 49 35 4 4 S 2 109 73 182
Basin ve Halkla iligkiler Miisavirligi -- - - 2 11 8 - 1 2 - 13 11 24
Bilgi Islem Genel Miidiirliigii 3 1 13 4 36 9 2 2 3 - 57 16 73
Destek Hizmetleri Genel Miidiirligii 9 S 309 79 996 227 157 32 419 64 1.890 407 2.297
Din Ogretimi Genel Midiirligii 245 156 9.382 9.108 35.394 46.763 798 502 1.976 424 47.79S 56.953 104.748
Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii 29 22 1.126 771 3.264 3.970 385 324 893 264 5.697 5.351 11.048
Hukuk Hizmetleri Genel Miidiirliigii 1 - 13 9 32 42 12 S 7 - 65 56 121
11 milli Egitim Mudurlugu 59 15 1.718 914 6.739 6.885 2413 887 4.202 1.636 15.131 10.337 25.468
ilge Milli Egitim Mudurlugu 67 54 2.402 2.74S 10.655 18.503 3.263 1.251 6.951 2.127 23.338 24.680 48.018
Insaat ve Emlak Genel Miidiirliigii 3 - 14 10 67 52 3 4 2 1 89 67 156
Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudurlugu 270 226 14.376 15.006 51.849 49.133 2.552 699 3.099 545 72.146 65.609 137.78S
Ortaégretim Genel Miidiirligii 479 370 17.897 18.765 50.372 53.304 1.340 711 3.173 S77 73.261 73.727 146.988
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii 4 2 38 20 52 38 14 6 18 6 126 72 198
Ol¢me, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidiirliigii 14 6 78 26 132 44 18 4 23 3 265 83 348
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii 201 206 3.048 2.698 10.724 12.722 258 198 819 245 15.050 16.069 31.119
Ozel Kalem Miidiirliigii 17 3 30 8 37 23 1 2 - 1 85 37 122
Ozel Ogretim Kurumlari Genel Miidiirliigii 3 - 20 8 36 35 7 9 4 - 70 52 122
Personel Genel Miidiirligii 4 3 54 34 167 151 11 23 15 3 251 214 465
Strateji Gelistirme Baskanlhig: 1 1 16 12 31 38 1 3 2 3 S1 57 108
Talim ve Terbiye Kurulu Bagskanhig: 13 11 19 19 37 33 2 6 6 1 77 70 147
Teftis Kurulu Bagkanlig: 7 4 204 11 245 32 3 7 3 3 462 57 513
Temel Egitim Genel Mudurlugu 491 563 30.619 36.410 188.262 330.656 7.050 4.297 9.739 2.107 236.161 374.033 610.194
Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii 2 S 17 6 58 36 7 2 3 - 87 49 136
Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Genel Miidiirligii 4 1 15 6 37 29 6 6 S 3 67 45 112
Genel Toplam 1.947 1.668 81.438 86.689 359.282 522.768 18.307 8.985 31.369 8.015 492.343 628.125 1.120.462
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Teknolojik Kaynaklar

Bakanligimiz gelisen teknoloji ve dijitallegen diinyanin bir geregi olarak tiim araglar1 etkin bir sekilde kullanmaktadr.
Bakanligimizin gorev alanina giren galismalardan, dogrudan veya dolayli olarak etkilenen tiim paydaslarin daha
yiksek hizmet standardinin gerektirdigi vatandas odakhlik anlayisiyla daha hizli ve etkili sonuglar almalarim
saglayacak nitelikte giiglii ve giincel altyap:r araglari gelistirilmistir. Bakanhigimiz www.meb.gov.tr adresinden
ulagilabilen MEBBIS (Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri), kurumsal ve bireysel yetkili girislerle merkez ve
tagra tegkilatinin kurumsal ve bireysel caligmalarina destek saglamaktadir. MEBBIS iizerinden Devlet Kurumlari,
Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS), Ozel Ogretim Kurumlari, Aday Ogretmen Modiilii, BILSEM Grup Tarama
Sistemi Mobil Uygulamasi, Yatinm Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, TEFBIS, e-Sorusturma, e-Itiraz, e-Smav,
e-Mezun, IKS, MTSK, Engelli Birey Modiilii, RAM, Randevu Sistemi, Ogretmenevleri, Online Tahsilat, Mal,
Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitimi, Acik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi,
e-Denklik, Soru Bankasi, Odenek Takip Modiilii, Ozel Barinma Hizmetleri, Yurt Dig1 Gérev Takip Modiilii, Yurt
Dis1 Teskilat1 Modiilii, Kardes Okul Modiilii, Yurt Dist Mali Isler Modiilii, Uluslararast Anlagmalar Modiilii, Burslar
Modiilii, Proje Yonetim Sistemi, Kitap Segim Modiilii, MEB Isci Ucret Bordro Modiilii, Isyeri Saglik ve Giivenlik
Birimi Modiilii, MEB Ajanda Mobil Uygulamasi, Resmi Burslu Ogrenci Sistemi (REBUS) gibi modiillere ulagilarak

Bakanhgimiz ¢alismalar yiirttilmektedir.

4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunuile 3071 say1li Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun ve bagli yonetmelikleri
kapsaminda; Milli Egitim Bakanlig: {letisim Merkezi (MEBIM), Bakanligimizin gérev alanlarinda yurt iginden ve
yurt disindan 6grenci, veli, 6gretmen ve diger vatandaglarimizdan gagr1 yoluyla gelen her tiirlii bilgi edinme, soru,
talep, goriis, dneri ve idari konularin etkin ve hizli bir gekilde ¢éziime kavusturulmas: amaciyla 444 0 632 (444 0
MEB ), yurt digindan da +90 444 0 632 numarali hat iizerinden 7 giin 24 saat boyunca hizmet vermektedir. Iletisim
Merkezine gelen bagvurularin ¢agri aninda sonuglandirilmas: esastir. Ancak, ¢agri aninda sonuglandirilmayan

bagvurular, ilgisine gére merkez, tagra veya yurt disi teskilatina iletilmektir.

4982 sayih Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun ve
bagl yonetmelikleri kapsaminda; MEB Bilgi Edinme ve Cumhurbaskanligi letisim Merkezi'nden (CIMER)
Bakanlhigimiza yénlendirilen “bilgi edinme, goriis, Oneri, istek, ihbar ve sikdyet” basvurular degerlendirilerek
Bakanhigimiz merkez ve tagra birimlerine sevk ve koordinesi yapilmaktadir. S6z konusu bagvurularin yasal
islem siiresinde sonuglandirilmasina yonelik kontrol ve denetimleri saglanmaktadir. Ayrica, kurum/kuruluglar
ile vatandaglarimizdan yazili olarak iletilen “bilgi edinme, goriis, Oneri, istek, ihbar ve sikdyet” bagvurulari da

degerlendirilerek ilgili birimlere iletilmektedir.

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy: iyilestirmek ve bilgi iletisim
teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireglerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla ilkogretim ikinci kademe
ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar FATTH projesi kapsamina alinmustir. Ayn1 zamanda dgretmen ve
ogrencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere kurulan bilisim teknolojisi (BT) donaniminin
6grenme ve Ogretme siirecinde etkin kullanilmasi amaglanmaktadir. Bu siiregte 6gretim programlar: BT destekli

ogretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-Ierikler olugturulmaktadir.
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Mali Kaynaklar

Egitim ve Ogretimin baglica finans kaynaklarimi merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, il 6zel idareleri
biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gergek ve
tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olugturmaktadir. Asagidaki Tablo 9°da 2024 Yili Bakanligimiz
Biitgesi (Ekonomik Siniflandirma), Tablo 10’da plan dénemi boyunca toplam kaynak verilerine ve Tablo 11’de de
2002-2024 yillar arasinda MEB, YOK, Yiiksekégretim Kalite Kurulu ve iiniversitelere ayrilan biitce ddeneklerine

yer verilmistir.

Tablo 9: 2024 Yili MEB Biitcesi (Ekonomik Siniflandirma)

2023 Yili 2024 Yili

Biitce Kanunu Biit¢ce Kanunu Degisim PR BT

Ekonomik Oranlar1 Paylar1

Odenek Tiirii

Kod Odenegi Odenegi

01 Personel Giderleri 297.420.913.000 790.060.716.000 165,64 72,47
Sosyal Giivenlik
02 Kurumuna Devlet 45.175.633.000 94.210.419.000 108,54 8,64

Primi Giderleri

03 WEINRL S 38.973.955.000  79.707.141.000 104,51 7,31
Alim Giderleri
05 Cari Transferler 13.456.059.000 25.902.262.000 92,50 2,38
06 Sermaye Giderleri  39.964.000.000  100.000.000.000 150,23 9,17
07 Sermaye 360.522.000 349.130.000 3,16 0,03
Transferleri
Toplam 435.351.082.000  1.090.229.668.000 150,43 100,00
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Genel biitge, projeler ve is birliklerinin yillik biite artiglar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Milli Egitim Bakanlig:
2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in Tablo 10°’da da gosterildigi tizere bes
yillik siire igin tahmini 1.042.790.893.696 TLlik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadur.

Tablo 10: Kaynak Toplami

Biitce

Kaynaklar:
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*Diger Gelirler kisminda; STK’ler ve uluslararasi kuruluglarin proje-is birligi katkilar, sosyal yardimlagma gelirleri gibi biitge dis1 kaynaklar

yer almaktadir.

Toplam kaynaklarin dagilim oranlarina bakildiginda %97,85’inin Bakanligimiz biitgesi, %2,15"inin ise STK'ler ve
uluslararas1 kuruluglarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlagma gelirleri gibi biitge dis1 kaynaklarin katkist
oldugu gorilmektedir. Ancak, bu %2,15’lik oran gelismis tlkelere gére olduk¢a diisitk kalmaktadir. Dolayisiyla
egitime ayrilan kaynaklarin artirilmasi igin finansman gesitliliginin saglanmasi ve bunlarin genel biitgesine oraninin
artirilmasina yonelik ¢alismalara agirlik verilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla 2024-2028 Stratejik Plan1 doneminde

bu husus Bakanligimizin 6ncelikleri arasina alinmugtur.
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2002-2024 yillar1 arasinda MEB, YOK, Yiiksekégretim Kalite Kurulu ve iiniversitelere ayrilan biitge 8denekleri ise
asagidaki gibidir.

Tablo 11: MEB, YOK, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ve Universitelere Ayrilan
Biitce Odenckleri (2002-2024)

Biitce Odenekleri MEB, YOK, Yiiksekogretim Kalite
(TL) Kurulu ve Universite Biitcelerinin
YﬁklegiI;;etim Toplam GSYH’ye Oran1 Mexi;(ﬁetzieYIi)i:e;tim
Kg_lit‘e Kuf'ulu ve (TL) €)) g% ) Y
Universiteler

2002 7.460.991.000 2.495.967.700 9.956.958.700 2,75 10,15
2003 10.179.997.000 3.408.608.000 13.588.605.000 2,88 9,23

2004 12.366.236.276 3.894.070.670 16.260.306.946 2,79 10,79
2005 14.835.422.184 5.218.467.000 20.053.889.184 2,95 12,85
2006 16.568.145.500 5.846.822.761 22.414.968.261 2,82 12,81
2007 21.355.634.000 6.586.692.000 27.942.326.000 3,15 13,63
2008 22.915.565.000 7.318.284.650 30.233.849.650 3,02 13,58
2009 27.446.778.095 8.772.719.225 36.219.497.320 3,60 13,81
2010 28.237.412.000 9.355.457.600 37.592.869.600 3,22 13,10
2011 34.112.163.000 11.503.927.500 45.616.090.500 3,25 14,59
2012 39.169.379.190 12.743.603.000 51.912.982.190 3,28 14,79
2013 47.496.378.650 15.227.760.500 62.724.139.150 3,44 15,52
2014 55.704.817.610 16.939.010.000 72.643.827.610 3,54 16,70
2015 62.000.248.000 18.493.252.000 80.493.500.000 3,42 17,02
2016 76.354.306.000 23.590.696.000 99.945.002.000 3,81 17,52
2017 85.048.584.000 25.620.450.000 110.669.034.000 3,53 17,18
2018 92.528.652.000 27.761.363.000 120.290.015.000 3,20 15,77
2019 113.813.013.000 33.023.355.000 146.836.368.000 3,40 15,28
2020 125.396.862.000 36.145.740.000 161.542.602.000 3,20 14,75
2021 146.920.234.000 45.395.788.000 192.316.022.000 2,65 14,29
2022 189.010.851.000 57.739.883.000 246.750.734.000 1,64 14,09
2023 435.351.082.000 134.692.983.000 570.044.065.000 3,06 12,75
2024 1.090.229.668.000 345.814.782.000 1.436.044.450.000 3,49 12,95
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POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL,
TEKNOLOJIK, YASAL VE EKOLOJIK
(PESTLE) ANALIZ

Tespitler Idareye Etkisi
Ne Yapmals?

Firsatlar Tehditler

=
=
=
Z
2
=
(=)

(Etkenler/Sorunlar)

« Ogrencilerin kaliteli
egitime erigiminin

Cari 6denekler ve yatirim
odenekleri artirilmalidr.

Egitime ayrilan 6denek-
lerden yatirim Odenegi-

nin yetersiz olmasi gliclesmesi
PESTLE analiziyle Milli Egitim Bakanlig1 tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, - « Bolgeler arast
teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmugtir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde ekonomik
.. esitsizliklerin
PESTLE matrisinden yararlanilmugtur.
olugmasi

Ekonomik Biiytime « Hayat boyu 6grenme kurslar1 | Biiytimeyle birlikte enf- | Hayat boyu 6grenme stra-

Bu matriste PESTLE unsurlar igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin gergeklesmesi
ile nitelikli is giicii yetistirme | lasyonist bir ortamun | tejileri ile mesleki egitimle-

durumunda Bakanhigimiz i¢in olusturacag: potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu ¢alismayla elde Y L
dilen buleulara Tablo 12°d Imisti, A b , B kan buleular “tespit ve ihtivaclar” é imkan olugmasi ve egitim mali- | rin artirilmasi ve ekonomik
edilen bulgulara Tablo e yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve ihtiyaglar g . Protokollerle hayat boyu &g- | yetlerinin artmast biiyiime ile igsizlik orani-
ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmistur. < renme firsatlarimin  finanse nin azaltilmasi amagli poli-
= edi.lmesi.nde i birlikleri yap1- tikalar olugturulmasi
Tablo 12: PESTLE Analizi labilmesi .

Tasarruf tedbirlerinin et- | Kamu kaynaklarinin etkin, ve- | Ihtiyaglarin  yeterince | « Fayda maliyet analizi
e ) . L. kisi rimli ve yerinde kullanilmasina | kargilanamamasi yapilarak harcamalarin

E Tespitler Idareye Etkisi \ yonelik planlamalarin yapilma- onceliklendirilmesi
i ] Ne Yapmali? sinu gerekli kilmasi o Alternatif biitce icin
2 (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler ulusal ve uluslararas: ku-
Kiiresellesme ile ortaya |« Egitimde uluslararasilasma- | « Milli ve manevi de- | Milli ve manevi degerlerin rumlarla is biriklerini

cikan gelismelerin egiti-

nin artmasini saglama51

gerlerin yozlagmaya

oncelendigi  uluslararas

giclendirerek  kaynak
olusturulmasi

me etkisi « Diinyada geligtirilen iyi uy- agik hale gelmesi kurum ve kuruluglarla is E— - X o o - - y ;
gulama orneklerinin Ulke- | « Kiiltiirel catismalara | birliginin artnlmas: Ulkemizde bulunan gegi- Nitelikli egitime erisi- | Ulkemizin tarihi tecriibe-
mize entegrasyonunun hiz- neden olmasi ci koruma altindaki sigin- min gii¢lesmesi sinden yararlanarak gégle
landirmasi + Uluslararas:  kurum macilar iilkemizde bulunan bi-
« Uluslararas: kurum ve kuru- ve kuruluglarin egiti- reylerin egitime entegras-
luglarin sagladig1 kaynak me olumsuz etkisi i yonunun saglanmasi igin
Hayat boyu 6grenme | Hayat boyu 6grenme igin yerve | Politik degisimlerin egi- | Egitim politikalarinin giin- Tiirkge Oglj.etllm;;lll(’l Yélip(lil-
alaninda kamu yonetimi | zaman sinir1 olmayist tim stratejilerine etkisi | cellenerek hayat boyu 6g- mast ve Gole Ulkemizde
bulunan bireylerin kiiltiirel
reformlar1  Uluslararasi/ renmeye destek olmasi -
bolgesel  catigmalardan entegrasyonlarmin egitim-
kavnakl 5l le saglanmas:
aynaklanan gogler
=Bl Politika belgelerinde 6zel | Ozel egitimi destekleyen politi- | Ozel egitim alanina y6- | Politika belgelerinin ha- & Ailelerin okul 8ncesi egi Ailelerin  okul éncesi | Ailelere okul dncesi egiti
ig . . . . . =B time bakis acis egitime iligkin farkinda- | min 6nemi hakkinda far-
egitim alanina yonelik | kalarin varhg: nelik belirlenen hedefle- | zirlanmasinda ve uygulan- = o )
R . . e . o =) lik diizeyinin yeterince | kindalik artirici ¢aligmala-
belirlenen hedefler ile re ulagilmasinda giiclik | masinda, izleme ve deger- v
. . © - yiiksek olmamasi rin yapilmasi
uygulamalarin  istenen yasanmasi lendirme  ¢aligmalarinda >
diizeyde 6rtiigmemesi katilimei bir anlayis yakla- S

siminin benimsenmesi

Dijital egitim igerigi olus-
turmasina yonelik siirek-
lilik arz eden bir politika
eksikligi

Cagin gerisine diigmek,
uygulamada stirekliligin
saglanamamasi, zaman
ve emek kayb1

Dijital egitim igerigi olus-
turulmasina yonelik egi-
tim politikasinin belirlen-
mesi

Cumhurbaskanliginin
egitim diplomasisi poli-

o Bakanhgmuz yurtdisi tegki-

latinin gii¢lendirilmesi

Diplomatik iligkilerin ge-
ligtirilmesi

Sosyal iligkilerin zayifla-
mast

« Ogrencilerin dijital araglar
vasitastyla diinyanin her yeri
ile iletigim halinde olmasi

« Dinya vatandaghginin yay-
ginlagmasi ve kabul gérmesi

« Birey ¢ikarmin top-
lum ¢ikarlarinin 6nii-
ne gegmesi

« Bireysellesme ile
insanlarin  yalnizlag-
masinn  ruhsal ve

Ulusal degerlerini igselles-
tirmis, uluslararasi deger-
leri taniyan, sosyal iligkileri
gliglendirilmis, bireysel ve
toplumsal sorumluluklari-
n1 bilen bireylerin yetigti-

tikalar: « Yurt disinda yasayan vatan- - bedensel rahatsizlik- | Lijmesi
daglarimiz ile baglarin giig- lar1 beraberinde ge-
lendirilmesi tirmesi
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Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

&
=
-
Z
2
=
=

Hayat boyu 6grenme ala-
ninin genigligi

Idareye Etkisi

Firsatlar

« Yaglanan niifus ve hayat boyu
6grenme talebinin artig1

o Yetigkin egitimi ve hayat
boyu &6grenme firsatlarinin
artmasi

Tehditler

Nifusun egitim far-
kindahgmin yetersiz
olmasi

Demografik degisim-
lerin egitim altyapisi-
na etkisi

Ne Yapmals?

Toplumun  ihtiyaglarina
uygun hayat boyu 6gren-
me programlarmin olustu-
rulmasi

Ozel egitim ihtiyaci olan
bireylere yonelik ayrigtiri-
a1 tutumlarin varhg

Ozel egitim ihtiyaci olan

bireylerin egitim imkéan-

larma esit olarak erige-

memesi

Toplumsal  farkindaligin
artirilmasina yonelik ¢ahs-
malar yapilmasi

« Yurtdiginda yagayan vatan-
daglarimiz ile tlkemiz ara-
sindaki baglarin, giiglendiril-

mesi

o Tirkgenin &gretilmesi ve
Tirk Kultiri'ne yonelik far-
kindalik artirilmasi ve yapi-
lan ¢aligmalarin gorinirli-
guniin artirilmasi

Vize sorunu nede-
niyle Ggretmenlerin
zamaninda gorev
yerlerine intikal ede-
memeleri sonucunda
egitimin aksamasi

Yurt disginda &gret-
men gorevlendirme-
lerinde 6gretmenle-
rin dil yeterlilik di-
zeylerinin talep edi-
len diizeyi kargilaya-
mamasl

Diplomatik problem-
ler nedeniyle yurt
digindaki Turk okul-

larinin kapatilmasi

« Diplomatik iligkilerin
giclendirilmesi

o Yurtdisi Ggretmen go-
revlendirme planlama
stirecinin  ihtiyaglar
kargilayacak sekilde ya-
pilandirilmasi

Egitim faaliyetlerine ve bilgi
erisimine iligkin firsat esitliginin
saglanmasi

Siber zorbalik, dijital
bagimlilik

Ogrencilerin  sosyal
(iletisim, konusma
vb.)  gelisimlerinin
olumsuz etkilenmesi

Teknolojinin etkin kulla-
nimina yonelik tedbirlerin
alinmas

il Tirkee ve Turk

:E Kiltiir'tiniin tanitilmasi

5 ve yayginlagtirilmast

S

@

o

»
Teknolojinin okul igi ve
okul disinda kullanimi
Teknolojinin hizl gelisimi

=

B

£

=

. Egitimde firsat esitliginin

gliclenmesi

« Egitimde teknolojik arag ve
gereglerin kullaniminin egi-
tim niteligini artirmasi

« Yiz yiize, uzaktan ve karma
egitim siireglerinin yaygin-
lagmasi

Teknoloji bagimhg-
nin hizla artmasi
Teknolojik yatirimin
yiksek  maliyetleri
gerektirmesi

Mevcut  teknolojik
altyapinin hizlica de-
gersizlesmesi

. Egitim sisteminde tek-
noloji odaga alinarak
bireylerin  teknolojiyi
yonetmeyi ve dogru
kullanmay1 6grenecegi
bir sistemin olusturul-
mast

o+ Ozellikle mesleki egi-
timde sektorle is bir-
likleri ile ogrenci ve
6gretmenlerin sektorde
egitim almalarinin sag-
lanmasi

« Egitim siireglerinin ni-
teligini artirmak, birey-
lerin egitime erigimle-
rini kolaylagtirmak icin
dijital igeriklerin tretil-
mesi
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ETKENLER

Teknolojik

Yasal

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Egitimde teknolojik gelis-
melerin olmasi

Idareye Etkisi

Firsatlar

« Ozel egitim ihtiyact olan bi-
reyler igin egitim mekénin-
dan bagimsiz olarak 6grenme
ortamlarinin olugmasi

« Evde egitim alan &grencilerin
uzaktan egitim yoluyla egiti-
me erisimlerinin saglanmasi

Tehditler

Ozel egitim ihtiyaci olan
6grencilere yonelik tek-
nolojik araglarin mali-
yetlerinin yiiksek olmasi
3.b. Ozel egitim alaninda
e-icerik olugturabilecek
uzman personelin azhg

Ne Yapmals?

Alternatif biitce igin ulusal
ve uluslararasi kurumlarla
is birliklerini giiglendire-
rek kaynak olusturulmas:
ve uzman personel destegi
icin farkli kurum ve kuru-
luslarla is birligi yapilmas:

E-Sinav teknolojisinin ge-
ligimi

E-Sinav teknolojisi ile maliyet
avantaji, her 6grenciye
ulagilabilirligi olmasi, zaman
tasarrufu, sonuglara aninda
erigimin olmasi

Dijital okuryazarlik be-
cerisinin hedeflenen di-
zeyin altinda olmasi

Dijital okuryazarlik bece-
risinin artirilmasina yone-
lik ¢aligmalarin yapilmasi,
teknolojinin egitimde kul-
lanimina y6nelik yayginlas-
tirici faaliyetlerin yapilmasi

Kiiresel yasal diizenleme-
ler (iilkeler aras: anlagma-
lar, uluslararasi kuruluglar-
la ilgili diizenlemeler vb.)

- Egitimde is birliklerine im-
kan saglamasi

« Egitimle ilgili kurumlarin
kiiresel olarak degerlendiri-
lebilmesi

 Uluslararasi kurulus-
larin  hukuki dayat-

malar1

o Yasal diizenlemelerin
uluslararasi ve ulusal
boyutta uyum sorun-
larina neden olmas:

Yasal diizenlemelerden ya-
rarlanarak egitimde ulusla-
rarasi ig birliklerinin giig-
lendirilmesi

iklim ve Cevre Politikalart

Toplumda olusan farkindalik
ve iklim politikalarinin iilkede
oncelik haline gelmesi

« Ruhsal ve bedensel
rahatsiziklarin ~ art-
masi

o Iklim degisikligi ile
ilgili gelecege yonelik
olumsuz alg1

o Iklim gégii

« Egitim stireclerinde
iklim ve gevre ile ilgili
farkindalik  olugturul-
masma yonelik dizen-
lemelerin yapilmasi

o Yesil okullarin sayilari-
nn artirlmasi

o Yesil becerilerin mes-
leki egitim bagsta olmak
lizere ortadgretim prog-
ramlarina yansitilmasi

« Egitimin dongiisel eko-
nominin bir paydagi ha-
line getirilmesi

Yasal Egitim Diizenleme-
leri

Egitimde yapilan reformlarin
firsat esitligini artirmasi

Hayat boyu 6grenme ala-
nma tim kamu kurum-
lar1 faaliyetlerinde yer
verilmesi, kurumlar arasi
koordinasyon eksikligi

Kurumlar arasi is birlikle-
rine agurlik verilerek hayat
boyu o6grenmenin artiril-
masinin saglanmasi

Uluslararas1 anlagmalarin
imzalanmasi

« Ulkeler arasi iyi siyasi iligkiler
« Egitim is birligi faaliyetleri-
nin yasal zemine oturtulmasi

Egitim is birligine yonelik
diplomatik iligkilerin giig-
lendirilmesi
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Cevresel

Iklim degisikligi ile ilgili
politikalar

Ogrencilerde ¢evre bilincinin
olugmasina katki saglamasi

Okullarimizin enerji ihti-
yacinin yenilenebilir enerji
kaynaklariyla saglanmasi

Birgok ili etkileyen dep-
remlerin yaganmasi

Egitime erigimi engelle-
mesi

Miicbir sebeplere dayanan
durumlar icin acil telafi
egitim programlarimin ha-
zirlanmasi

Egitim 6gretimin erken ka-
demelerinden itibaren afet
bilincinin =~ gelistirilmesine
yonelik caligmalarin ya-
pilmasi

Surdirilebilir egitim po-
litikalarinin olugturulmasi

Egitim olgusunun yesil déniisi-
mii saglama anlaminda kullanil-
maya uygun olmasi

Cevre dostu egitim
materyalleri ve uygu-
lamalarin eksikligi

Cevresel diizenleme-

lerin maliyetleri ve
uyum zorlugu

Egitim kurumlarinin gevre
dostu uygulamalar1 benim-
semesi yoniinde politikalar
belirlenmeli

Afetler, depremler, savas-
lar, i¢ karigikliklar nede-
niyle egitim is birlikleri-
nin bozulmasi

Bakanligimiz ~ yurt
dig1 temsilciliklerinin
faaliyetlerine devam
edememesi

Bursiyer 6grencilerin
egitiminin aksamasi

Olaganiistii durumlara ilig-
kin acil eylem planlarinin
hazirlanmasi
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GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER,
FIRSATLAR VE TEHDITLER
(GZFT) ANALIZI

Planlama yaklagiminin katilimcilik esasi tizerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi asamasinda Bakanlik merkez

teskilat: birimlerinden GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) Analizi icin veri saglanmigtir.

Bu baglamda veri toplama araci gelistirilerek birimlerden, 2019-2023 yillar1 arasinda tamamlanan faaliyetler,
eklenecek faaliyet/icraat/projelere karar verilirken mevcut stratejik plan kapsamindaki hedefler ile birimlerce

yiriitillen makro diizeydeki faaliyet/icraat/projelerin g6z 6niinde bulundurulmasi istenmistir.

Bakanlk birimlerinin gii¢li yonlerinin analizi i¢in birimlerin faaliyet/icraat/projeleri kapsaminda erigilen
“kazanimlar/giktilar” bolimii  olusturulmugstur. Burada belirtilecek faaliyet/icraat/projeler sonunda hangi
hedeflere ve kazanimlara erisildiginin maddeler hélinde kisa, 6z ve anlagilir sekilde ifade edilmesi istenmistir.
Bakanlik birimlerinin zayif yonlerin analizi i¢in “ulagilamayan hedefler” bolimii olugturulmustur. Bu baglk altinda,
faaliyet/icraat/projeler planlanirken beklenen ancak faaliyet/icraat/projeler sonunda erisilemeyen hedef ve

kazanimlarin maddeler halinde listelenmesi istenmisgtir.

Firsatlar ve tehditlere iligkin veri elde edilebilmesi i¢in PESTLE analizinden faydalanilmistir. Bu baglamda,
birimlerce belirtilen faaliyet/icraat/projeleri etkileyen politik, ekonomik, sosyokaiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel
etkenler i¢in ayr1 ayri bolimlere yer verilmistir. Tim etkenler veri toplama aracinin yonergesinde agiklanarak

orneklendirilmistir.

Birimlerden gelen cevap yazilar1 incelenerek dokuman analizi incelemesi yapilmugtir. Birimlerin gergeklestirdikleri
faaliyet/icraat/projelerin kazanimlari/¢iktilarinin  dier birimlerin kazanim/giktilar: ile bagil degerlendirme
yapilarak makro bir bakis agisi ile rapora yansitilmigtir. Benzer veya denk kazanim/¢iktilar birlegtirilerek miikerrer
kazanim/¢iktilardan kaginilmistir. Zayif yonlerin analizi i¢in de ayn1 yontem kullanilmugtir. Firsatlar ve tehditler icin
gelen yanitlar olumlu ve olumsuz durumlar baglaminda ayristirilarak analiz edilmistir. Elde edilen analiz bulgularina

GZFT Analizi Raporu’nda yer verilmistir.
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Bakanhgimizca yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, Bakanhigimizin giilii ve zayif yonleri ile Bakanligimiz icin

firsat ve tehdit olarak goriilebilecek unsurlara Tablo 13’te yer verilmistir.

Tablo 13: GZFT Analizi

UCLU YONLER

« Ogrencilerin gok yonlii biitiinciil gelisimini destekleyecek miifredat gelistirme siirecinin varhg:
« Yatililik ve bursluluk imkanlar:

o Okul saghg ve giivenligi ile i saghigina iligkin ¢aligmalar

 Resmi okullardaki egitim hizmetlerinin ticretsiz olmasi

« Yurtigi ve yurt disinda yetismis insan kaynag:

« Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisim imkanlart

o Calisanlarin iy doyumu, motivasyon ve orgiitsel baghilik diizeylerinin yiiksek olmas:
 Kurumsallagmus istigare kiiltiirii

o Sektoriin talep ettigi nitelikli is gliciiniin yetistirilerek mesleki ve teknik egitim kurumlarinn iilke
ihtiyaglarini kargilamaya katki saglamas:

o Yerel yonetimler ve sektorle is birligi yapilmasina imkan veren mevzuat

- Egitimde teknoloji kullaniminin artirilmasina y6nelik yiiratilen bityiik 6lgekli projeler

- Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireglerinde etkin kullanimi ve dijital egitim
platformlar1

o Giigli biligim altyapisi ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanimi

« Hayatboyu 6grenme kapsamindaki kurslarin ¢esitliligi, yayginhg, katilim ve tamamlama oranlarimin
yiksek olmasi

«  Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve §gretime erisimlerine yonelik projelerin yiiriitiilmesi
ve Ozel egitim hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi

o Egitimde 6zel sektorii destekleyen tesvik mekanizmalarinin varligy

o Tirkge ve Tiirk Kiltiri'niin yayginlagtirilmas:

o Yurt ici ve yurt dis1 yaygin teskilat ag1

« Ulkemiz ile yabanci iilkeler arasinda egitim is birlikleri

IRSATLAR

« Ust politika belgelerinde egitime genis ve nemli bir alan ayrilmast

o Egitim diplomasisi politikalar1

« Teknolojik imkanlarin gelismesi ve gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmas:
« Dijital igerik talebinin artmasi

o Nitelikli is giiciiniin ekonomiye katkis1 konusunda yiiksek farkindalik

o Ozel sektoriin ve sivil toplum kuruluglarinin egitim konusunda is birligine agik olmasi

o Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarina olan talebin artmasi

o Yiiksek kaliteli, esnek ve is giicii piyasasina bagli ¢aligma programlarinin tesvik edilmesi

o Uluslararas1 kurum ve kuruluglarin is birligi talepleri ve kapsayici, kaliteli egitime esit erigimi
tesvik etmesi

o Egitimve 6gretiminniteligininartirilmasive erisimin kolaylagtirilmastiigin tesvik mekanizmalarinin
varhg

« Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi
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AYIF YONLER

EHDITLER

Okul bahgelerinin ¢ocuklarin saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar edinmelerini
saglayacak sekilde fiziksel aktiviteler ve geleneksel cocuk oyunlarina uygun olmamas:

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve sosyal sorumluluk programlarina olan ilginin
yetersiz olmasi ve bu alanlarda faaliyetlerin nitelik ve niceliksel olarak istenilen diizeyde
olmamasi

Ogrencilerde okuma kiiltiirii, Tiirkce ve yabanci dilde dért temel dil (okuma, yazma,
dinleme, konusma) becerilerinin istenilen diizeyde olmamasi

Yesil doniisiim, gevre ve iklim degisikligi, yenilenebilir enerji konusundaki uygulamalarin
yetersiz olmasi

Ikili egitim uygulamalart
Derslik ve 6gretmen bagina diisen 6grenci sayisinda okullar arasindaki farklihiklar

Veriye dayal politika gelistirme ve bitiinlesik bir veri sisteminin istenilen dizeyde
olmamasi

Egitimde hizmet ihracina yonelik uygulamalarin yetersiz olmas:
Hayat boyu 6grenmede farkindalik ve katihm diizeyinin disiik olmas:
Ogretmen Dijital Yeterlik Cergevesi olmamasi

Stratejik alanlarda (uzay teknolojileri, yapay zeka, siber giivenlik, savunma sanayi)
yetismis insan kaynaginin yetersiz olmasi

Genel biitge kapsamindaki mali kisitlar
Degisen ekonomik kosullar

Diger kurum ve kuruluglardaki personel sirkiilasyonu nedeniyle is birligi siireclerinin
aksamasi

Bolgesel sektor ihtiyag analizlerinin yetersiz olmasi

Sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilma aligkanhgimnin toplumsal agidan yetersiz
olmasi

Obezite ve dijital bagimlilik

Ozel egitim konusunda toplumsal agidan yeterli bilgi ve farkindaliga sahip olunmamast
Bolgeler arasi1 ekonomik gelismislik fark:

Doga, insan ve teknoloji kaynakl afetlere direngli olmayan sehir ve yapilar

Kiresel iklim degisikligi
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Durum Analizi
Asamalar:

TESPITLER VE IHTIYACLARIN
BELIRLENMESI

Ihtiyaglar/Gelisim Alanlar1

Tespitler/Sorun Alanlar:

On Ikinci Kalkinma Planrnda, Egitim basta ol-
mak iizere; Yurtigi Tasarruflar, Mali Piyasalar,
Imalat Sanayii, Otomotiv, Turizm, Girisimcilik ve
Kobi’ler, Fikri Miilkiyet Haklari, Ticaretin ve Ti-
keticinin Korunmasinin Gelistirilmesine Yonelik

Bakanhgimiz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaglar; durum analizi agamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini
Ozetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan her bir baghkta yapilan

degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan Bakanligimiz stratejik planinin mimarisi Hizmetler, Cocuk, Genglik, Engelli Hizmetleri,

ve hedef kartlarinin olusturulmasinda yararlanilmigtir. Durum analizi ¢aligmalar1 sonucunda elde edilen bulgulara Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla

hedefkartlarinda yer verilmigtir.

Tablo 14: Tespit ve Ihtiyaclar

Durum Analizi

Asamalar1 Tespitler/Sorun Alanlar1

Thtiyaglar/Gelisim Alanlar

o Ozel 6gretim kurumlarina devam eden
6grenci oranlarinin OECD ortalamasinin
altinda kalmas

o Tirkge 6gretilmesi ve Tiirk Kiiltirinin
tanitim, yayma ve koruma faaliyetlerinin
yetersizligi

o 11 ve ilge milli egitim miidiirliiklerinde
denklik iglemlerini yiiriitecek subenin
eksikligi

Uygulanmakta Olan Covid-19 salgini ve 6 Subat depremleri se- | Bakanligimiz 2024-2028 plan déneminde stratejik
Stratejik Plannin bebiyle planlanan baz: faaliyetler gergekles- | yonetim ilkelerine uygun olarak belirledigi stratejik
Degerlendirilmesi tirilememekle birlikte genel olarak hedeflere | amag ve hedeflerini gergeklestirmeye yonelik faali-
ulagma diizeyi yiiksektir yetlerini etkin bir sekilde yiiriitecektir
« Egitim kurumu standartlarinin giincel ol- | « Egitim kurumu standartlarinin giincellenmesi
mamast « Ders kitaplarina yonelik e-Igeriklerin tek bir
« Ders kitaplarinin (etkinlik ve soru sayila- platform tizerinden kullanicilara ulagtirilmas:
11) e-Igeriklerle desteklenmesi gerekliligi | , Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrul-
« Teknolojik gelismelerle birlikte 6grenme- tusunda yeniden yapilandirilmas:
nin gevrifn ici ortamlarda sunulmasma |, Cesitli 6grenme alanlarinda programlarin hazir-
olanak saglanmas lanmasi ve hazirlanan programlarin giinimiz
« Geleneksel 6grenme yontemlerine kiyas- ihtiyaglarina uygun héle getirilmesi
la daha 'interal'<tif ve hlZl'l bir gekilde 68- |, Mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yénli
renmenin tercih edilmesi gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesi-
« Ik ve ortadgretim kurumlari aras: imkan ne ve yeni projeler iiretmesine imkan verecek
ve bagar1 farkliliklarinin olmasi sekilde diizenlenmesi
« Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faali- | « Ogretim programlari ile grencilerin fiziksel,
yetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grenci- sosyal, duyussal yanlarinn biitiincil bir sekilde
Mevzuat Analizi lerin yeterli diizeyde katilmamasi gelistirilmesi

« Ozel egitim alanina yénelik §grenme ortamlari,
ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirilmesin-
de caligmalarin artirilmasi

« Ogzel sektdriin egitim yatirimlarinin desteklen-
mesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapil-
masi

o Tirkge ve Tiirk Kaltiirti dersi 6gretmenlerinin
¢ok yonli niteliklere sahip 6gretmenler arasin-
dan segilmesi

« Yurt digindaki Tirk vatandaglar1 ve soydaglar
i¢in egitim imkénlarinin artirilmas:

« Dijital egitim igeriklerinin say1sinin artirilmasiy-
la denklik iglemlerine yonelik etkinligin artiril-
masi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Miicadele, Gelir Dagilimi, Kiltiir ve Sanat, Spor,
Niifus ve Yaglanma, Uluslararasi Gog, Yurt Diginda
Yasayan Tirkler, Afet Yonetimi, Sivil Toplum, Ka-
muda Stratejik Yonetim, Kalkinma I¢in Uluslarara-
st I Birligi konularinda faaliyetler yiiriitiilecektir.

Orta Vadeli Program (2024-2026)’da Bakanligimi-
z1 ilgilendiren on dokuz (19) politika ve tedbir ile
Oncelikli Reform Alanlaria Yénelik on (10) dii-
zenleme yer almaktadur.

2024 Yili Cumhurbagkanhg Yillik Programr’nda,
altmug altt (66) tedbir maddesi Bakanligimiz so-
rumlulugunda bulunmaktadir.
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Program-Alt Program
Analizi

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve yiiksekogretime
hazirlanmas: ve tilkenin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan 6gren-
cilerin yetistirilmesi amacinda makul diizey-
de gergeklesme saglanmustir.

Alt Program (AP) hedefine ydnelik grenciler igin
soz konusu faaliyetlerin cazibesini artiracak bir yol
izlenerek 6grencilerin faaliyetlere katiim oranlar
artirilmalidir.

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve yiiksekogretime
hazirlanmasi ve tlkenin sosyal, kiltirel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan 6gren-
cilerin yetistirilmesi amacinin gergeklesmesi
mesleki ve teknik egitim diizeyinde iyilegtir-
meye agiktir.

Ogrenciler icin sosyal etkinliklerin cazibesini arti-
racak bir yol izlenmeli (&diil, burs vb.) ve &grencile-
rin bu faaliyetlere katilimi artirlmalidir. Mesleki ve
teknik egitim ile sanayi kuruluglarinin yakin ig birli-
ginden faydalanarak s6z konusu sosyal etkinliklere
yonelik projeler gelistirilebilir.

Okul 6ncesi egitim, ilkokul ve ortaokulda
6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel
olarak ¢ok boyutlu gelisimlerinin saglanmas:
amaci makul diizeyde gerceklesmistir.

Pansiyonlardaki doluluk oranini artirmaya

yonelik;

« Pansiyon hizmetlerinin niteliginin artirilmas,

« Konaklama sartlarinin iyilestirilmesi,
Beslenme kalitesinde ve besin hijyeninde iyiles-
tirilmeye gidilmesi,

« Guvenlik hizmetinin iyilestirilmesi,

« Ogrenci ve velilere yonelik tanitimlarin artiril-
mast gibi adimlar atilabilir.

Uluslararast Egitim Is Birlikleri ve Yurt Digi
Egitim Programinda yer alan “Tirkge ve
Turk Kiltiri'ntin tanitilmas: ve yayginlag-
tirllmasi amaciyla gonderilen ders kitabi
ve kiltir yaym kitab: ile egitim materyal
sayisi” performans gostergesiyle belirlenen
hedeflere makul diizeyde ulagilmugtir.

Alt Program hedefine iligkin “Tiirkge ve Tiirk Kiil-
tiri’nin tanitilmasi ve yayginlastirilmas: amacryla
gonderilen ders ve kiltiir kitabr ile egitim materyal
sayist” PG'nin gergeklesme durumu yillar itibarry-
la 2020-2021 yillarinda Covid-19, 2022 yilinda
Ukrayna-Rusya savagi gibi olaganiistii durumlarin
varhg nedeniyle beklenen diizeyin altinda makul
seviyede kalmugtir. Olaganiistii durumlarin ortadan
kalkmasyla ilgili PG’nin daha yiiksek seviyede ger-
ceklesecegi 6ngoriilebilir.
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Durum Analizi
Asamalar:

Tespitler/Sorun Alanlar:

Thtiyaglar/Geligsim Alanlar1

Durum Analizi
Asamalar:

Tespitler/Sorun Alanlar:

Ihtiyaglar/Gelisim Alanlar1

Paydas Analizi

Ailelerin okul 6ncesi egitime iligkin far-
kindahk diizeyinin yeterince yiiksek ol-
mamasl

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6g-
rencileri sosyal ve kiltiirel etkinliklere
daha az géndermeleri

Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6g-
rencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluglarla yeterince etkilesim
icinde olmamasi

Mesleki ve teknik egitimde politika be-
lirleme ve karar alma siireglerinde sektor
temsilcilerinin isteksiz olmasi

Ozel sektoriin mesleki egitim alanina ya-
tiriminin yetersiz olmasi

Is diinyasinda caliganlarin siirekli olarak
giincel ve ozellestirilmis becerilere ihti-
yag duymasi

Kaynagtirma/biitiinlegtirme uygulamala-
r1 yoluyla egitim hakkinda ilgili paydasla-
rin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamas:

Aile egitimlerine devam edilmesi

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere
yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglen-
dirilmesi

Ilgili kurum ve kuruluglarla is birliginin arti-
rilmasi

Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve
istihdam iligkisinin giiclendirilmesi igin ilgili ta-
raflarla is birlikleri kurulmasi

Toplumun ihtiyaglarma uygun hayat boyu
6grenme programlarnin olusturulmas: ve bi-
reylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam
piyasasina kazandirilmasi

Ilgili paydaglarin  kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirilmasi

Kurum Kiiltiiri Analizi

Merkez ve tasra tegkilati birimlerimizde
ve okullarimizda gevre ve iklim degisikligi
konusunda yeterli duyarlilik ve farkindali-
gin olmamasi

Tiirkge ve Turk Kaltiirii dersinin tanitimi
ve yayginlastirilmasina yonelik farkindah-
gin disiik olmasi

Calisanlarin  motivasyonunu artirmaya
yonelik etkili mekanizmalarin yeterince
olmamasi

« Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin
olusturulmasi

o Tirkge ve Tirk Kiltirti dersi 6gretmenlerinin
gok yonlii niteliklere sahip 6gretmenler arasin-
dan secilmesi

« Dijital egitim igeriklerinin say1sinin artirilmasiy-
la denklik islemlerine yonelik etkinligin artiril-
masl

« Kurum igiiletigimin artirilarak, motivasyon sag-
layic1 uygulamalarin hayata gegirilmesi

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin
mesleki gelisimi i¢in diizenlenen isbas:
egitimlerinin her alanda gergeklesmemesi
Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar
dogrultusunda Ggretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin ol-
mast

Personelin bilgi ve becerilerinin gelistiril-
mesi gerekliligi

Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda
farkliliklar bulunmasi

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki geli-
sim egitimlerinde tniversiteler ile yeterli
diizeyde is birligi imkéani saglanamamas:
Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki
gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye acik olmasi

Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atolye
ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorde isbagi
egitimi almalarinin saglanmasi

Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger persone-
lin 6zel egitim ihtiyac1 olan 6grencilere yonelik
bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelisti-
rilmesi

Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan
ihtiyaclar dogrultusunda hizmet ici egitimlerin
diizenlenmesi

Personele yonelik mesleki gelisim programlari-
nin uygulanmasi

Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek
amaciyla hizmet igi egitim faaliyetlerinin yapil-
mast

Ihtiya¢ duyulan alanlarda dgretmen ve yoneti-
cilere tniversiteler araciligryla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarl ve
okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar olarak
tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul
temelli mesleki gelisim ve Ggretmen-y6netici
hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve
6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artirilmasi

Fiziki Kaynak Analizi

Milli Egitim Bakanlig Merkez Tegki-
laty; Yenimahalle, Cankaya, Elmadag,
Gélbagi ve Kegidren (Giimiisdere yerles-
kesi) olmak iizere S ilcede 8 ayr1 lokas-
yonda ve 34 ayr1 binada hizmet vermekte-
dir. S6z konusu ilgelerdeki lokasyonlarda
yer alan Besevler yerleskesi 65.000 m?,
Teknikokullar yerleskesi 60.322 m?,
Ostim yerleskesi 6.300 m? Merkez ek
bina yerleskesi 735 m? Bakanlik mer-
kez teskilati ana bina yerleskesi 11.000
m?, Hasanoglan yerleskesi 270.000 m?,
Golbag: yerleskesi 15.750 m?, Giimiigde-
re yerlegkesi 1.265 m* olmak iizere top-
lam 430.372 m* alana sahiptir. Bu bina
ve lokasyonlarda yemekhane, kuafor,
genel depo, mescit, spor salonu ve stira
salonu gibi ortak kullanima tahsis edilmis
sosyal alanlar da bulunmaktadur.

Plan doéneminde hizmet binalar1 igin gerekli
tadilatlar yapilmasi planlanmaktadir. Diger fiziki
kaynaklar igin ihtiya¢ dahilinde gerekli tedbirler
alinacaktir.
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Teknolojik ve Biligim
Altyap1 Analizi

Dijital igerik ve uzaktan egitim teknoloji-
lerinin yayginlagmas:

Dijital déniigiimiin hayat boyu 6grenme
firsatlarinin sunumunu kolaylagtirmas:
Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is
siireglerinde hizl degisiklikler ve yenilik-
ler getirmesi

Uzaktan egitim verilecek alanlara iligkin
meslek standartlarinin  belirlenmemig
olmasi

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yo-
nelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde
olmamasi

Teknolojik gelismelerle birlikte 6grenme-
nin cevrim i¢i ortamlarda sunulmasina
olanak saglanmas:

Egitim teknolojilerinin egitime entegras-
yonunda yasanan sorunlar

Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan

bolgesel farkliliklar

« Hayat boyu 6grenmeye erisimi artirabilmek igin
uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanilmasi

« Dezavantajh gruplara yonelik egitime erigimin
kolaylagtirilmasi

+ Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, smav
ve belgelendirme siireglerini kapsayan kalite ve
akreditasyon caligmalari

o Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik
dijital igeriklerin hazirlanmas:

« Ders kitaplarina yonelik e-Igeriklerin tek bir
platform tizerinden kullanicilara ulagtirilmas:

+ Ogretmenlerin ve dgrencilerin dijital yeterlik
seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarini belir-
lemeye yonelik ihtiyag analizinin yapilmasi

« Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini
ve ihtiyaclarim kargilayacak sekilde zengin bir
formatta hazirlanmasi

« Teknolojik altyapt ve donanim agisindan
bolgesel farkliliklarnin ortadan kaldirilmas:
amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki
yeterliliklerin gelistirilmesi
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Durum Analizi

Asamalar:

Mali Kaynak Analizi

Tespitler/Sorun Alanlar:

Egitim maliyetlerinde Ongorillemeyen
artigin yaganmasi

Projelerin yiriitilebilmesi icin finans
kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yuriticilerinin yeterince desteklene-
memesi

Thtiyaglar/Geligsim Alanlar1

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap
verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik fi-
nansmanin saglanmasi

Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin
6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekle-
yecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler
tretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

Proje okulu anlayis1 yerine “Proje Ureten Okul”
anlayiginin yerlestirilmesi

PESTLE Analizi

Cevre dostu egitim materyalleri ve uygu-
lamalarin eksikligi

Kiresellesme ile ortaya ¢ikan gelismele-
rin egitime etkisi

Tasarruf tedbirlerinin etkisi

Teknolojinin hizli gelisimi

Kiiresel yasal diizenlemeler (iilkeler aras

anlagmalar, uluslararasi kuruluglarla ilgili
diizenlemeler vb.)

Egitim kurumlarinin gevre dostu uygulamalar:
benimsemesi yoniinde politikalar olugturulmasi

Milli ve manevi degerlerin Oncelendigi
uluslararasi kurum ve kuruluglarla is birliginin
artirilmasi

Fayda maliyet analizi yapilarak harcamalarin
onceliklendirilmesi

Alternatif biitce icin ulusal ve uluslararasi
kurumlarla is birliklerini giiclendirerek kaynak
olugturulmasi

Egitim sisteminde teknoloji odaga alinarak
bireylerin teknolojiyi y6netmeyi ve dogru
kullanmay1 6grenecegi bir sistemin olugstu-
rulmasi

Yasal diizenlemelerden yararlanarak egitimde
uluslararasi ig birliklerinin gii¢lendirilmesi
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GELECEGE BAKIS AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MiMARI

Gelecege bakis bolimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler

yer almaktadr.
: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarmin

etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,
milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadr. Hedef 1.2 : Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar: artirilacaktur.

Hedef 1.3  : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim
orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiltiirti kazandirilacaktr.

Misyonumuz

Hedef1.4 :Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giilendirilecektir.

Nitelikli egitim kadromuzla uluslararas: standartlardaki programlar gergevesinde, tiim farkliliklar1 dikkate alarak

bireylerin zihinsel, bedensel, sosyal ve Tiirkce dil gelisimini destekleyen, tilkemizin ihtiya¢ duydugu is giiciinii Hedef 1.5 : Ortaokullarda yabanci dil agirhikl simiflar yayginlagtirilarak Coklu Yabanci Dil Egitim Modeli ile yeterli ve kalict
kargilayan, becerileri 6lgen yeni bir egitim sistemi ile milli, manevi ve kiiltiirel degerlerine bagli, saglikli nesiller dil becerilerinin kazanilmasi saglanacaktir.
yetigtirmek.
: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim

. araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
Vl zyo numuz bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
Istiklalden istikbale, Tiirkiye Yizyilrni insa edecek nesiller yetigtirmek. Hedef2.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate almarak yapilacak

calismalarla devamsizlik ve simif tekrarlar azaltilacak ve egitime katilimlar1 artirilacaktir.

Temel D egel‘ lel.‘lmlz Hedef2.2 : Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirti olmak tizere bilgi, beceri,

yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavugsturulacaktr.

1. Firsat esitligi .
frsat estie! Hedef2.3 :Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik bagar1 ve degerlere yonelik ¢aligmalar,

Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik proje ve sosyal etkinlikler yaygmlagtirilacaktur.

Insan, toplum, bilim ve gevre duyarliligy Hedef2.4 :Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiltiiriine,

meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii

Din, ahlak ve degerlere baglilik yetistirilecektir.

Hukuk ve adalet

Hedef2.5 :Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tretim iligkisi gii¢lendirilecek ve uluslararas: is birligi ve
deneyim paylagimi tegvik edilecektir.

Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik

2

3

4

5

6. Katilmailik ve istigare kiiltiri
7

8. Sorumluluk

9

Vatanseverlik : Farkli yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak

yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktur.

10. Liyakat

: Uzaktan egitime yonelik dijital igerik gelistirme c¢aligmalari ile halk egitimi merkezlerinden yararlanan
kursiyerlere/6grencilere yonelik firsat esitligi artirilacaktur.

: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktr.

: Tim bireylere yonelik giniimiiz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlari
hazirlanacaktir.

: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 8grenmeyi
destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.
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Hedef 4.1

Hedef 4.2

Hedef 4.3

: Farkliliklar1 dikkate alan bir o6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla

biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkéanlar: artirmak.

: Ogrencilerin bireysel ézelliklerine ve 8grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve begeri iyilestirmeler saglanarak
egitime erisimleri artirilacaktir.

: Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri
desteklenecektir.

: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

mag S: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi,

Hedef S.1

Hedef 5.2

Hedef 5.3

Hedef 5.4

HedefS.S

beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler
yetistirmek.

: Egitim 6gretim programlar cagin gerektirdigi beceriler, giincel gelismeler, Tiirkgenin dogru ve giizel kullanimin
destekleyecek sekilde milli-manevi degerler temelinde gocuklarin seviyesine uygun sekilde giincellenecek,
e-Iceriklerle bir biitiin olarak sunulan ders kitaplar1 ve egitim araglar1 hazirlanmasi saglanacaktir.

: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin kullanimu artirilacak ve dijital
6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.

: Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini iceren yeterlik temelli lgme, izleme ve degerlendirme
sureglerinin yapilandirilmas: gergeklestirilecektir.

: Yabancr dil egitiminin kalitesi uluslararas: standartlara uygun bir sekilde bilimsel veriler 1s1ginda gelistirilecektir.

: Surdiirtilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindahgin
artirilmasi saglanacaktir.

mag 6: Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak egitim

Hedef 6.1

Hedef 6.2

Hedef 6.3

Hedef 6.4

Hedef 6.5

diplomasisi ¢alismalarryla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina y6nelik

egitim-6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

: Yurt disinda Bakanhgimiza bagh olarak faaliyet gosteren okul/kurumlar ile Tirkge ve Tiirk Kiltiirti dersleri
kapsaminda verilen egitimin niteligi ve kapasitesi artirilacaktir.

: Ulkemizin yetigmis insan kaynag: ihtiyacini kargilamak amaciyla yurt dist lisansiistii 6grenim kontenjani stratejik
alanlar ekseninde artirilacaktr.

: Guigli bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve tilkemizin uluslararasi alanda etkililigi
artirllacaktir.

: Denklik is ve islemlerine yonelik etkin, verimli ve daha hizli hizmet sunumu gergeklestirilerek egitime erisim
artirilacaktir.

: Bakanhgimuzin uluslararasi kuruluglardaki etkinligi giilendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla
faydalanilmasina yonelik uluslararas: kuruluglarca yapilan ¢aligmalara iligkin farkindalik artirilacaktir..
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mag 7: Tiirkiye Yiizyil1 vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime

Hedef7.1

Hedef7.2

Hedef7.3

Hedef 7.4

Hedef7.5

erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.

: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden dnceki egitimden baslanarak kisisel ve mesleki
gelisimi icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve
toplumsal statiisii giiglendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktur.

: Tiim kademelerde egitime erigimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulagici hastaliklara
karg1 direngli, gevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmas: saglanacaktir.

: Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiirilmesine
ve tilkemizin bilgi toplumu olmasina katk: saglanacaktir.

: Yol gosterici ve dnleyici rehberlik anlayis1 6n plana gikarilarak diizeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir
anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde ytirutilecektir.

: Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle beraber alman kararlar1 rasyonel héile getirmek; birimler aras:
iletisimi gliglendirmek ve is birligini tegvik etmek i¢in uygun iletisim kanallar1 ve araglar1 kullanilacak, teknolojik
altyap1 yatirimlarryla kurumsal kapasite daha verimli hale getirilecektir.
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Sekil 3: Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Diyagram: AMA(; , H E D E F, G 6 S T E RG E VE S T RAT E J i L E R

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esash biitge sisteminden
program bazli performans biitce sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi
hedeflere ne él¢iide ulagtigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglar1 degerlendirebilmek her zamankinden daha
anlaml bir héle gelmistir. Ciinki; performans esash biitge donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag
ve hedeflerle analitik biitge uygulamalar1 arasinda tam anlamuyla bir iliski kurulamadig, karar alma siireglerinin
saglikli yiiriitiilemedigi gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitce ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yiiriittiigii
faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine yonelik program biitge anlayisina gecilmesi séz konusu

olmugstur. Bu anlayisla, Bakanligimiz 7 tematik yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda;

Temel Egitim Temas1
S hedef ve bu hedefe iligkin

18 performans gostergesi ile 22 strateji

-

Ortadgretim Temas:
S hedef ve bu hedefe iliskin
25 performans gostergesi ile 24 strateji

Hayat Boyu Ogrenme Temasi
S hedef ve bu hedefe iligskin
19 performans gostergesi ile 23 strateji

STRATEJiK PLANI

[

Ozel Egitim ve Rehberlik Temas1

3 hedef ve bu hedefe iligkin
14 performans gostergesi ile 15 strateji

2024-2028

A

T.C. MILLI EGITIM BAKANLIGI

Ogrenme Kazanimlari Temasi
S hedef ve bu hedefe iligkin
20 performans gostergesi ile 23 strateji

Uluslararas1 Egitim s Birlikleri
ve Yurt Dig1 Egitim Temasi

S hedef ve bu hedefe iliskin

12 performans gostergesi ile 18 strateji

Kurumsal Kapasite Temasi
S hedef ve bu hedefe iligkin
22 performans gostergesi ile 22 strateji

olmak tizere Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan’'nda toplamda 33 hedef, 130 performans gostergesi ve
147 strateji bulunmaktadr.

S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans géstergesi ve stratejiler ise her temanin kendi kartinda Tablo 15’te

ayrintil gekilde yer almaktadur.




Tablo 15: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Amacg1

Hedef 1.1

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Ad1

Amacin 1ligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.1.1
Temel
egitimde
okullagsma

orani (%) 10-13 Yas

(Yas Grubu)

flkokulda

o0grenci sayisi
PG-1.1.2 30’dan fazla
Ogrenci olan sube
sayis1 30’dan | OTami (%)

fazla olan Ortaokulda
sube oranm1

o Ogrenci sayis1
(%) 30’dan fazla
olan sube
orani (%)

PG-1.1.3
Temel egitim
kademesinde
ozel flkokul
okullarda
ogrenim
goren
ogrenci orani

(%)

Okul Oncesi

Ortaokul

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigsimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim

ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem inga ederek 6grencileri gagin gerektirdigi ev-

rensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler

olarak yetigtirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik iyilestirmeler

hayata gegirilecektir.

TEMEL EGITIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

e | 2
Etkisi 2024 2028 2026 2027 2028
Baslangi¢
(%) ang
Degeri
25 98,59 100 100 100 100 100
25 98,37 100 100 100 100 100
10 23,63 23 23 23 22 22
10 23,24 23 23 23 22 22
10 18,20 18,40 18,60 18,80 19 19,20
10 6,30 6,50 6,70 6,90 7,10 7,30
10 6,80 7 7,20 7,40 7,60 7,80
86

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Thtiyaglar

Temel Egitim Genel Miidiirligi

IEGM, BIGM, DOGM, OOKGM, DHGM, HHGM

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek daha giiglii ve iglevsel yasal diizenlemele-
rin hayata gegirilmesi saglanacaktur.

S-1.1.2 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grencinin 6zel okullara erigim imkanini artirmaya yonelik
politikalar gerceklestirilecektir.

$-1.1.3 Tam ogrencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan tcretsiz
ders kitaplar1 ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.

S-1.1.4 Ogrencilerin subelere dagilimina ydnelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan
kapasitesi artirilacaktur.

S-1.1.5 Okullarda égrencilerin sube ve 6gretmen segimi sistem tizerinden otomatik olarak gergeklestirile-
cektir.

« Yurtici ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
o Simf mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi giiglestirmesi

o Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

348.166.930 TL

« Niifus hareketleri ve doga kaynakl afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olugmas:

o Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oraninin OECD ortalamasinin altinda kalmas:

o Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmas:

+ Ozel sektdriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amacryla mevzuat diizenlemelerinin yapilmast
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Amacg1

Hedef 1.2

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Ad1

Amacin Iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.2.1 [lkokul birinci
sinif 6grencilerinden en az
bir yil okul 6ncesi egitim
almis 8grenci orani (%)

PG-1.2.2

Okul 6ncesi
okullasma

orani (%)

(Yas Grubu) |4-5yas

PG-1.2.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul 6ncesi
cocuk sayis1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem inga ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi ev-
rensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler

olarak yetigtirmek.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erigsim imkanlar1 artirilacaktir.

TEMEL EGITIM

Okul Oncesi Egitim

Plan
Do6nemi
Baslangic

2024

100.000

200.000

300.000

400.000

500.000

88

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaglar

Temel Egitim Genel Miidirligii

BIGM, SGB, IEGM, OOKGM

§-1.2.1 Alternatif erigim modelleri yayginlagtirilacaktur.
§-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekéan kapasitesi artirilacaktir.
§-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalar: artirilacaktr.

S-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme
caligmalar1 yapilarak gelistirilecektir.

« Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢at1 altinda toplanmasi igin mevzuat
diizenlemesinin ger¢eklesmemesi

« TIhtiyaglarin kargilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmas

o Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi

155.069.752 TL

« Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi
o Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmas:
o Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimei personele ihtiya¢ duyulmasi

« Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

o Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi
« Okul 6ncesi donemde erigim imkanlarinin artirilmasi
o Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmas:

o Aile egitimlerine devam edilmesi
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Hedef1.3

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Ad1
Amacin Iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.3.1

Temel egitimde ilkokul
en az bir sosyal

etkinlige

katilan 6grenci

orani (Temel | Ortaokul
Egitim) (%)

PG-1.3.2

Ortaokulda en

azbirsosyal |Imam
etkinlige Hatip
katilan 6grenci | Ortaokulu
orani (Din

Ogretimi) (%)

PG-1.3.3 Tlkokul
Ogrenci bagina
okunan kitap

say1st Ortaokul

PG-1.3.4 Okuma kiiltiariini
artirmaya yonelik
diizenlenen etkinliklere
katilan 6grenci orami

PG-1.3.5 Okul
Geleneksel Oncesi
cocuk

oyunlarma

yonelik bahge
dizenlemesi

yapilan okul Ortaokul
orani (%)

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigy bir ekosistem inga ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkl ve mutlu bireyler
olarak yetigtirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
6grencilere okuma kiiltiirti kazandirilacaktr.

TEMEL EGITIM
ilkokul ve Ortaokul
heaee | M
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
o Baslangic
(%) g
Degeri
15 68,06 70 71 72 74 75
15 40,52 43 46 48 50 S2
10 80 81 82 83 84 85
10 25 26 27 28 29 30
10 8 9 10 11 12 13
10 0 20 30 40 S0 60
10 0 20 40 60 80 95
10 0 20 40 60 80 9S
10 0 20 40 60 80 95
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaglar

Temel Egitim Genel Miidirligii

IEGM, BiGM, DHGM, DOGM, HBOGM

§-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

$-1.3.2 Tirkiye Yizyil perspektifinde, tilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni
eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize
ve Oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri,
tniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacak-
tir.

$-1.3.3 Ogrencilerin insan, gehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iligkiyi kavrayarak kendi
yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iligkisi
baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve
korumasi igin okul i¢i ve okul dig1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizma-
lar1 gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri i¢in saglik-
l1 beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢aligmalar yiiriitilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarna yonelik diizenlenecek ve e-Okul
Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin izleme ve
degerlendirme galigmas: gergeklestirilecektir.

o Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
« Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
o Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yénelik zorluklar

6.343.384.838 TL

« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diigiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

o Ailelerin akademik kayg: sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

« Okullarn, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum
ve kuruluglarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

« Bagimlihik olugturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya

cikmasi

« llgili kurum ve kuruluslarla i birliginin artirilmas
« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyact

«  Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
giiclendirilmesi

« Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim

Amac 1 ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem inga ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi Sorumlu Birim Temel Egitim Genel Midiirligii
ac evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler is Birli#i Yapilacak
olarak yetistirmek. B?iri:)ag;r)ap Hace OGM, BiGM, DOGM, OOKGM
Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya ydnelik destekleyici mekanizmalar
Hedef 1.4 giclendirilecektir S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari'na yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda nite-
lik artirma ¢aligmalari yapilacaktir.
Amacin IIgili Oldugu TEMEL EGITIiM S-1.4.2 Ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan
Program/Alt Program Adi durumlara yénelik tedbirler gelistirilecektir.
Amacin iliskili O1 dugu ] Stratejiler $-1.4.3 ’Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi
Alt Program Hedefi Ilkokul ve Ortaokul Sistemi’ne eksiksiz bir gekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlama-
nin yapilmasi saglanacaktir.
Pl i
Hedefe Dénaet:ni S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere y6nelik bilgilendirme
Performans Gostergeleri Etkisi I 2024 2025 2026 2027 2028 caligmalar1 yapilacaktir.
%
(%) Degeri o Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklagtiran kademeler aras:
PG-1.4.1 Destekleme ve gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi
isti g « Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
Yetistirme Kurslarr’'ndan 15 29 30 a1 0 13 14 o g $ ginin 'y

yararlanan 6grenci orani kalmas:

(%)

PG-1.4.2 Destekleme ve

« Ogrenme kayplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmas:

Yet1§t1rrf1ve Kur'slaljl B ] 15 75 76 7 73 79 30 Maliyet Tahmini 6.343.384.838 TL
katilan 6grencilerin L. |

memnuniyet orani (%)

« Destekleme ve Yetistirme Kurslari'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin
fazla olmasi

PG-1.4.3 ilkokullarda
yetistirme programina
dahil olmasi beklenen 30 60 61 62 63 64 65

gl e « Ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

« Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

ogrencilerin programa

« Devamsizhgin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin
katilma orani1 (%)

gelistirilmesi

Thtiyaglar

« Ogrenciler iizerinde siav baskis1 olugturmayacak bir gecis sistemi

PG-1.4.4
20 giin ve Ilkokul 20 11,61 11 10 9 8 7

« Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiyag duyulmast

lizeri Oziirsiiz
devamsizlik

yapan
6grenci orani | Ortaokul 20 14,76 14 13 12 11 10

(%)
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Amacg1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem inga ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi ev-
rensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetigtirmek.

Hedef 1.5

Ortaokullarda yabanci dil agirhkll siuflar yayginlagtirilarak Coklu Yabanc: Dil Egitim
Modeli ile yeterli ve kalic1 dil becerilerinin kazanilmasi saglanacaktur.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Ad1

TEMEL EGITIM

Amacin 1ligkili Oldugu

Alt Program Hedefi Ortaokul

Performans Gostergeleri

PG-1.5.1 Coklu Yabanc1 Dil
Egitim Modeli uygulanan
okul sayis1

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

2024

2028

PG-1.5.2 Basimi ve dagitim
yapilan yabanc dil egitim
materyali sayis1

169.456

338912

PG-1.5.3 Egitim verilen
yabanci dil 6gretmeni sayisi

30

181

644

1.288

2.576

5.152

10.304
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaglar

Temel Egitim Genel Miidirligii

BIGM, DHGM, DOGM, ODSHGM, OYGGM, TTKB, YEGITEK

§-1.5.1 26 ildeki 32 okulda Coklu Yabanci Dil Egitim Modeli uygulamas: baglatilarak bu
uygulama tilke genelinde yayginlagtirilacaktir.

$-1.5.2 Coklu Yabanc Dil Egitim Modeli kapsaminda yabanci dil egitim materyallerinin
basim ve dagitimi yapilacaktr.

$-1.5.3 Coklu Yabana Dil Egitim Modeli kapsaminda yabanci dil 6gretmenlerine yabanci
dil egitim materyallerinin kullanimu ile ilgili egitimler verilecektir.

S-1.5.4 Modelin bitiincil bir sekilde izleme ve degerlendirmesi yapilarak rapor olusturu-
lacaktur.

Ogrencilerin dil 6grenmeye karsi 6n yargili davranarak olumsuz tutum gostermeleri

155.069.752 TL

o Hedef yas grubundaki 6grencilerin yeni bir dilin seslerini ve yapisini 6grenme
becerisinin daha yiiksek olmas:

o Erken yasta 6grenilen dil becerilerinin kalic1 olmas:

o Erken yaslarda verilen yabanc dil egitiminin 6grencilerin motivasyon ve 6zgiivenini
artirmast

« Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak materyal, igerik ve platform desteginin
saglanmasi

o Yabanc dil 6gretmen ihtiyacinin kargilanmasi

o Smif mevcutlarinin belirli bir sayida tutularak uygun dil 6grenme ortaminin saglanmas:
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Hedef 2.1

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Ad1

Amacin 1ligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-2.1.1 Ortadgretimde
okullasma oran1 (14-17)
(Yas Grubu) (%)

PG-2.1.2
Ortadgretimde
20 giin ve

tizeri devamsiz
O0grenci orani
(%) (Oziirlii ve

Oziirsiiz)

PG-2.1.3
Ortaogretimde
9. sinif tekrar
orani (%)

PG-2.1.4
Ortaogretimde
en az bir sosyal
etkinlige
katilan 6grenci
orani

PG-2.1.5 Ozel ortadgretim
okullarinda egitim alan
ogrenci orani

Cagn ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim araciligryla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekono-
miye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapusi ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye ydnelik bireysel 6zellikleri de dik-
kate alinarak yapilacak ¢aligmalarla devamsizlik ve sinuf tekrarlar: azaltilacak ve egitime
katilimlar1 artirilacaktur.

ORTAOGRETIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

HEAEIe Dgxlll:ni
Etkisi 2024 2028 2026 2027 2028
Baslangic
(%) e
Degeri
25 94,50 95 95,50 96 96,50 97
27 26,5 26 25,5 25 24,5
29,32 29 28,5 28 27,5 27
20
46,61 44 42 40 39 38
8,45 8,15 7,85 7,55 7,25 6,95
4,66 4,5 4 3,5 3 2,5
20 4,93 4,75 4,50 4,25 4 3,78
24,86 24 23 22 21 20
20,21 21 22 24 26 28
80 81 82 83 84 85
20
60,56 65 70 75 80 85
15,81 16 16,20 16,50 16,80 17
15 12 12,20 12,40 12,60 12,80 13
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim (ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaglar

Ortaogretim Genel Midiirlagii

BIGM, DOGM, MTEGM, OOKGM, HHGM

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katiimlarinin artinlmasina, devamsizhk ve simf
tekrarlarmin azaltilmasma ve orgin eitim iginde kalmalarina yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

$-2.1.2 Ortadgretimde Ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal,
sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢aligmalara katilimlar:
saglanacaktir.

$-2.1.3 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grenciye 6zel okullara erigim imkanin
saglamaya yonelik mekanizmalar gelistirilecektir.

§-2.1.4 Ogrenci Gelisim Dosyast dgrencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip
degerlendirilmesine imkén verecek bir yaprya kavusturulacaktr.

« Sosyoekonomik nedenlerle yurt igi niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

« Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

 Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina
gegis talebi

o Uluslararas1 konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim tizerindeki

baskisi

« Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

27.531.400.396 TL

o Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini kargilamakta
yetersiz olmasi

« Bazi 6grencilerin maddi imkénsizliklar sebebiyle ortaggretime devam edememesi
o Egitim maliyetlerinde ngoriilemeyen artigin yaganmasi

o Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin
stirdirebilirligine engel olusturmasi

o Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarnin OECD ortalamasinin
altinda kalmas1

« Ogrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasr igin rehberlik sisteminin
gliglendirilmesi

« Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmasi

« Egitim ortamlarmn &grenci ihtiyaglarma cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve
buna yonelik finansmanin saglanmasi

o Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, simf tekrari ve okul terkine sebep
olan faktorlerin tespit edilmesi

o Ozel sektoriin egitim yatinmlarinin  desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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Hedef2.2

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Ad1

Amacin 1ligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-2.2.1 Genel ortaogretimde
ogrencilerin yilsonu basar1
puan ortalamasi

PG-2.2.2 Genel ortaogretimde

Destekleme ve Yetistirme
Kurslarr’na katilan
6grencilerin memnuniyet
orani (%)

PG-2.2.3 Genel ortaggretim
son sinif diizeyinde
yiiksekogretime yerlesen
égrenci orani (%)

PG-2.2.4 Genel ortaogretimde
tescil edilen patent, faydal
model, marka ve tasarim sayisi

PG-2.2.5 Ogrenci basina
okunan kitap sayis1

Cagm ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim araciligryla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, eko-
nomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazand-
ran bir ortadgretim yapusi ile 6grenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiltiri
olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturula-
caktir.

ORTAOGRETIM
Genel Ortadgretim
D Dgrllt:ni
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangig
(%) .-
Degeri
25 73,15 74 74,5 75 75,50 76
20 59,25 61 63 65 67 70
25 33,25 35 36 37,5 39 41
15 896 950 1.000 1.050 1.100 1.150
15 1,01 3 S 7 9 10
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaglar

Ortadgretim Genel Miidiirliigi

BIGM, DOGM, MTEGM, OOKGM

§-2.2.1 Turkiye Yiizyih vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta soz sahibi
olabilmek i¢in genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik caligmalar yapilacaktr.

§-2.2.2 Ortadgretimde 6gretim programlari, 6grencilerin biitiincil gelisimini destekleyecek
yeni bir egitim yaklagimu ile hazirlanacak ve giincellenecektir.

§-2.2.3 Ders kitaplar1 ve materyaller 6grencilere 6grenme sorumlulugu kazandiracak st
diizey diisiinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde tasarlanacak
ve yapay zeka destekli bireysel 6grenme platformu olusturulacaktur.

S-2.2.4 Genel ortadgretimde egitim ve G6gretim siireglerinin gelistirilmesi amacryla okul-
lar arasi nitelik ve basar1 farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalarin
yapilmasi saglanacaktir.

§-2.2.5 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
doniistiirebilecekleri bir anlayigla giiglendirilecek, okuma kiltiiriinii desteklemeye yonelik
caligmalar yurutiilecektir.

« Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime cok fazla deger atfetmesi

« Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin
hayata gegirilmesi ve gelistirme ¢alismalari tizerinde bask: olusturmas:

« Bolgesel ve okullar arasi farkhihiklarin devam etmesi

« Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime kargi farkl
kesimlerden direng gosterilmesi

374.199.321 TL

+ Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin
istenen diizeyde olmamasi

« Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

« Projelerin yuritilebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiriitiiciileri-
nin yeterince desteklenememesi

« Egitimin paydaglari ile ig birliklerinin artirilmas
+ Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve

tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen segiminde
standartlarin gelistirilmesi

o Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonli  gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler tiretmesine imkén verecek sekilde
diizenlenmesi

+ Ogretim programlar ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyugsal yanlarinin biitiincil bir
sekilde gelistirilmesi

« Proje okulu anlayis1 yerine “Proje Ureten Okul” anlayiginin yerlestirilmesi
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Cagm ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi treten, tarih

S l B- . D. Ov t. -G andu lo-vn
bilinci ve bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye S wngretimi enel Mudariugt
Amag?2 p ; L . .
katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir s Birligi Yapilacak ) .
ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek. Birim (lger) ABDIGM, BIGM, OGM, MTEGM, YYEGM
Hedef2.3 Imanll 1:1 atilp Oklllllarmc?a bilgi, belceliii Z;- k};eterliliklelr odaiglnj:, akademik basar1 ve degerlere $-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim 8gretim siirecleri iyilestirilecek, dgrencilerin akademik
L YOnelk GAlmAtan proje ve sosya etkinlikler yaygmlastirtiacaktir. gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama ¢aligmalarinin etkinligi artirilacaktr.
Amacin ilgili Oldugu . ) $-2.3.2 Imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitilen ¢alismalar yiiksekogretim
IS en IR GEn ORTAOGRETIM kurumlart ile ig birliginde gelistirilecektir.
. Stratejiler $-2.3.3 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve cesitliligi art1-
Amacin Iliskili Oldugu ol rilacaktir.
Alt Program Hedefi Din Ogretimi §-2.3.4 Ulkemizdeki din egitimi modeli ve kurumlarinin uluslararas: diizeyde tanitimina ve
Pl uygulanmasina yonelik ¢alismalar yiiriitilecek ve bu baglamda din, dil, tarih ve kiiltiirel
Hedefe " o : bagimiz olan iilke ve topluluklarla is birlikleri gelistirilecektir.
Performans .. | Donemi
Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 §-2.3.5 Turkiye Yiizyili perspektifi ve ihtiyag analizleri dogrultusunda imam hatip okullarinda
(%) Degeri program cesitliligi giincellenerek giiglendirilecek ve gelistirilecektir.
PG-2.3.1 imam Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli olmamasi
hatip okullarryla Yiiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci seviyelerine
ilgili yiiksekégretim uyumunun zorhugu
kurumlarryla is birligi 10 210 225 240 260 280 300 Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayist
hailinde yapilan bilimsel Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal
calisma sayisl ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi igin alternatif finans kaynaklarinin
- - bulunamamas:
-2.3.2 Din
De?te'kl CIIENE : 20 77,94 79 80 81 82 83 Imam hatip okullariun haftalik ders dagiliminin, &grencilerin ¢ok yonlii gelisimini
Yet1§t1r1f1ve Kur.slalj SHa destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi
katilan ogrencﬂerln Yiiksekogretim Kurumlar: Smavi'ndaki bagarimin daha fazla artirilmak istenmesi
memnuniyet orani (%) . . i
————— Tespitler Imam hatip okullar1 aras1 imkan ve bagar farkliliklarinin olmasi
PG-2.3.3 Din Projelerin yiritiilebilmesi iin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiriitiiciilerinin
ogretiminde tescil yeterince desteklenememesi
edilen patent, faydah 25 1.780 2.000 2.250 2.500 2.750 3.000 Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar arasindaki is birliginin istenen diizeyde
model, marka ve tasarim olmamasi
say1s1
: : Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet Isleri Baskanlig, yerel yonetimler,
PG-2.3.4 Ima{n 'l_la"tlp tniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmas:
oi{ull?rlnd;l y;lrutulen N 2.184 2.200 2.300 2.400 2.500 2.600 . Imam hatip okullarinda egitim alan &grencilerin mesleki planlamalarin ilgi, istek ve
S Ihtiyaglar kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik ¢aligmalarinin
PO EE) L] gergeklestirilmesi
PG-2.3.5 Din Imam hatip okullarinda yiiriitilen ulusal ve uluslararast projeler igin gdriiniirliik
ogretiminde ¢aligmalarinin artirilmasi
sgrencilerin yil sonu 30 72,01 72,50 73 73,50 74 75
basar1 puani ortalamasi
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Cagmn ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilin-

S lu Biri
ci ve bilim araciligryla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki S

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirlugii

sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim ya-
pistile 6grenciler yetigtirmek.

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIGM, OGM, OOKGM, OYGGM, HBOGM, OERHGM

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik §-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullart arast imkan ve basart farkinin azaltilmasina yo-
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Hedef2.4 killtiiriine, mes'le.k aI}la.I.una 've'n.leslekj. degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, Giretken, ekonomiye nelik calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama ¢aligmalarinin etkinligi artirilacaktir.
deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.
—_— S$-2.4.2 Mesleki ve teknik ortadgretimde okullarin ihtisaslagmasi saglanacak ve “bélge okullary,
Amacin Ilgili Oldugu o ) sektor i¢i okul ve sektore entegre okul” benzeri okul modelleri gelistirilecektir.
-2.4.3 Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisiminin saglanmasi igin sektérel mitkemmeliyet mer-
IS en IR GEn ORTAOGRETIM S Opr 1 Kli meslekd gel ol Ktorel miik liy
Adl— Stratejiler kezleri olusturulacaktir.
Amacin 1ligkili Oldugu Mesleki ve Teknik Esitim $-2.4.4 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge alabilecegi
Alt Program Hedefi & egitim imkanlar gelistirilecektir.
$-2.4.5 Oncelikle 8. simif 6grencileri olmak iizere meslek segimlerinde tegvik edici olacak beceri
Plan Oncelikl £6g leri olmak lek secimlerinde tegvik edici olacak b
Iy EyaeaTe Hedefe e 6lgme bataryasi uygulanmasi ve ¢ikan netice gergevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin
Gostergeleri E(t:;l)Sl Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 saglanmasi ¢aligmalar yiiriitilecektir.
o D
Degeri o Egitimin siire¢ odakli degil sonug odakli goriilmesi
PG-2.4.1 o Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli olmamas:
Mesleki 61,98 62 63 64 65 66 o Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi ¢aligmalar1 igin gerekli
egitimde destegin saglanamamasi
dgrencilerin 40 Maliyet Tahmini 157.837.285 TL
yilsonu 67,54 68,50 69 70 71 72
basar1 puan « Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkéan ve bagari farkliliklarinin olmasi
$arip 8r
ortalamasi | Ortalama 63,58 64 64,50 65 66 67 o Projelerin yiiriitilebilmesi i¢in proje ytiritiiciilerinin yeterince desteklenememesi
. « Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki geligimi i¢in diizenlenen igbagi egitimlerinin
R ; Tespitl P g geligimiic §bagieg
Pv(?t.2.4(-1.2]1;’[ estlekkll esprtier her alanda gergeklesmemesi
egitimde Destekleme ve
Yﬁti§tirme Kurslar’'na 1s 66 66,50 66,75 67 67,25 67,50 Mesleki e.gitimc.le lialite sistemi kapsamlnd.a gergeklestirilen 6z degerlendirme siirecine
katilan 6grencilerin okullarin istendik diizeyde destek vermemesi
memnuniyet orani (%) Egitim stireclerinin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finansman kaynaklarinin kullanilmas:
— i — A g 8 yn
PG-2.4.3 Kurum/ Mesleki egitimin paydaglari ile is birliklerinin artirilmasi
Kuruluslarla is birligi Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarin ilgi, istek ve kabiliyetleri
kapsaminda girisimci 15 8.282 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000 ih tiyaglar dogrultusunda yapabilmeleri igin mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarina ihtiyag
egitimi destegi alan duyulmas:
Ogrenci/mezun sayisi Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi
. Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorde
P,(,;t-,z'%"" Ili bta1§1 isbag1 egitimi almalarinin saglanmas:
egl SEEE 20 6.979 10.000 11.000 12.000 12.500 12.700
atolye ve laboratuvar
ogretmeni sayis1
PG-2.4.5. Beceri Olgme
Bataryas1 uygulanan 10 18.817 23.000 28.000 33.000 38.000 42.000
ogrenci sayis1
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Amag?2

Hedef 2.5

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Ad1

Amacin 1ligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG2.5.1 Isletmelerin
Isletmelerin | memnuniyet
ve mezunlarin |orani
mesleki

ve teknik
egitime iliskin
memnuniyet
orani (%)

Mezunlarin
memnuniyet
orani

PG-2.5.2 Mesleki Egitim
Merkezi Programr’na kayit
olan 8grenci sayisi (Telafi
Programi Harig) (9.Smnif)

PG-2.5.3 Onceki 6grenmeler
kapsaminda belgelendirilen
birey sayis1

PG-2.5.4 OSB iginde ve
disindaki 6zel mesleki ve
teknik Anadolu liselerinde
egitim ve 6gretim
desteginden yararlanan
ogrenci sayis1

PG-2.5.5 Mesleki ve teknik
egitim acisindan destek
verilen iilke sayis1

Cagn ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim araciligryla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekono-
miye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapusi ile 6grenciler yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tiretim iligkisi giiglendirilecek ve ulus-
lararas ig birligi ve deneyim paylagimi tegvik edilecektir.

ORTAOGRETIM

Istihdama Hazirlik
HEdeR Dgxlll:ni
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
(%) o
Degeri
73,60 77 77,50 78 78,50 79
20
76,98 77 77,50 78 78,50 79
20 147.302 150.000 155.000 160.000 165.000 170.000
20 587.353 627.300 667.350 707.350 747.000 787.300
20 129.980 135.000 140.000 145.000 150.000 155.000
20 32 34 36 38 40 42
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Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

ABDIGM, BIGM, OGM, OOKGM, OYGGM, HHGM, TEGM, YYEGM

§$-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin ihtiyaglarryla uyumlu olma-
sin1 ve memnuniyetini saglamak ve 6grencilere pratik deneyim kazandirmak i¢in igveren-
ler ve endiistri kuruluslariyla is birligi yapilacak OSB’ler ve teknoparklar i¢inde mesleki ve
teknik Anadolu liseleri ile mesleki egitim merkezleri agilacak; ne egitimde ne istthdamda
olan gengler mesleki egitim merkezi programlarina yonlendirilecek ve barinma ihtiyaci
olan 6rgiin egitim ¢agindaki ¢iraklar igin girak pansiyonlari olusturulacaktir.

§-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilar1 artirilacak, mesleki egitim merkezi
bulunmayan yerlere irtibat noktalari kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere
gore ihtisaslagmasi saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesle-
ki becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik yontemler gesitlendirilerek belge

alan birey says1 artirilacaktir.

St $-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baglamak iizere modiiler mesleki egitim y&ntemi

ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan ortadgretim 6g-
rencilerinin 6grenim dénemi igerisinde mesleki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin
artirilmasi saglanacaktr.

§-2.5.4 Mesleki ve teknik egitim programlari hakkinda iyi uygulamalar1 ve deneyimle-
ri paylagmak i¢in uluslararas: ortakliklar ve aglar gelistirilerek mesleki ve teknik egitim
alaninda elde edilen tecriibe, Tiirk mesleki ve teknik egitim modeli olarak tasarlanacak,
dost ve kardes tilkelerle paylagilacaktir.

§-2.5.5 Ozel 8gretimin mesleki egitimdeki etkinligini artirmaya yonelik dzel sektorle is
birligi saglanarak mesleki egitim alaninda yatirimlar: destekleyici mevzuat diizenlemeleri
yapilacak ve tedbirler gelistirilecektir.

o Egitim-istihdam-uretim iligkisinin giiclendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin
saglanamamasi

« Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin 4til duruma
digmesi

o Teknolojik gelismelerin hiz1 ve sektériin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmas:
+ Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz alg:

o Uluslararas: politik gelismeler ve ekonomik géstergelerin olumsuz etkisi

o Uluslararasi is birliklerine yonelik biirokratik engellerin ortaya ¢ikmas:

« Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarin is piyasasinin
ihtiyaglarina cevap vermemesi

Maliyet Tahmini 23.467.513.556 TL

« Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

o Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor

Tesoit] temsilcilerinin isteksiz olmasi
r
espitie « Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya

cikmast

«  Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz olmast

« Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iligkisinin gliglendirilmesi igin
ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi

. « Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklar1 olmak iizere yabancr iilkelerle mesleki

Ihtiyaclar ve teknik egitim alaninda ig birliklerinin gelistirilmesi igin ilgili kurumlarin destegine
ihtiya¢ duyulmasi

o Ogzel sektoriin mesleki egitim alanina yatirimlarinin desteklenmesi amacryla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Amag 3 Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden Is Birligi Yapilacak
aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir. Birim(ler)

Hedef 3.1 BiGM, TITKB, OERHGM

S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gencler, yagllar, engelliler, uzun siireli igsizler,
hiikiimliiler vb.) temel beceri ihtiyaclar1 dogrultusunda egitim ve 5gretim verilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
LUgsen ey L HAYAT BOYU OGRENME
Ad1

Amacin 1ligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

$-3.1.2 Dezavantajli gruplarin egitime erigimlerinin artirlmasi amaciyla insan kaynaklar:
kapasitesi ve kurumlarin fiziki kapasitesinin artirilmasi projeleri yiriitilecek ve personel istih-
damu desteklenecektir.

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

§-3.1.3 Orgiin egitim ¢agi digina cikmis, dgrenimlerini gesitli nedenlerle tamamlayamamus
bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri i¢in egitime

Performans erigimlerini kolaylagtirici caligmalar yapilacaktir.

Gostergeleri Baslangic
. Degeri

2026 2027

Stratejiler

§$-3.1.4 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine
uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemine uyumlarini saglamak amacryla
uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlar gibi kaynaklardan yararlanarak

orgiin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en iist diizeyde faydalanmalar1 saglanacaktir.

PG-3.1.1 Dezavantajh
gruplara yonelik acilan
kurslara katilan kursiyer

S-3.1.5 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiglendirilmesi, sehir kiltiirii, demokrasi ve insan
orani (%)

haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile
sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgériilii ve siirdiiriilebilir bir toplumun
olusturulmasina katki saglanacaktir.

PG-3.1.2 Hayat boyu

ogrenme kapsaminda
yiiriitillen proje sayisi

« Yaglanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

PG-3.1.3 Acik 6gretim
okullarinda 6grenim
goren zorunlu 6grenim

Dezavantajh gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi
Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yagamas:

Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artig gostermesi

cag1 disina ¢ikmus
bireylerin oran1 (%)

o Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agis

PG-3.1.4 Ulkemizde Maliyet Tahmini 60.544.256 TL

bulunan yabanci
uyruklu 6grencilerin
okullagsma orani (%)

« Dezavantajh gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmas:

« Orgiin egitim digina ¢tkmis 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarinin

Tespitler saglanmast

« Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaclarinin olmast

o Dezavantajh gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi

o Dezavantajli gruplarin hayat boyu O6grenmeye erigimini artirabilmek igin projeler
Thtiyaglar ytiriitiilmesi
o Acik 6gretim programlari ile 6rgiin egitim ¢ag1 digina ¢itkmug bireylere ulagilmas:

o Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi
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Amag¢ 3

Hedef 3.2

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program
Ad1

Amacin 1ligkili Oldugu

Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG 3.2.1 HEMBA
Platformu icin
hazirlanan uzaktan
egitim kurs sayisi

PG 3.2.2 HEMBA
Platformu araciligryla
uzaktan egitimle belge
alan kursiyer sayis1

PG 3.2.3. Acik 6gretim

liselerine ait ortak

derslere yonelik
giincellenen dijjital
iceriklerin orani (%)

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Uzaktan egitime yonelik dijital igerik gelistirme calismalari ile halk egitimi merkezlerinden
yararlanan kursiyerlere/6grencilere yonelik firsat esitligi artirilacaktr.

HAYAT BOYU OGRENME

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe {’lan :
Donemi

Etkisi 2024 2025
(%) Baslangi¢
Degeri

122.000 600.000

275.000 450.000 800.000 1.000.000

30 0 - S 10 15 20
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaglar

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

BIGM, YEGITEK, TTKB

§-3.2.1 Uzaktan egitim teknolojileri yoluyla egitimin sinurhliklarini (zaman, mekan, maliyet)
en aza indirerek, hayat boyu 6grenme imkanlarina erigimlerini artirmak i¢in Halk Egitimi
Merkezleri Bilisim Agi (HEMBA) Platformu’nda yer alan ierikler artirilacaktur.

$-3.2.2 Dijital becerilerin siirdiiriilebilir mekanizmalarla desteklenmesi icin, ig birliklerin ve
uygulama olanaklarinin artirilmasi saglanacaktir.

$-3.2.3 Agik 6gretim liselerine ait ortak derslere yonelik dijital ierikler ihtiyag olmasi halinde
giincellenecek veya yapilacaktir.

« Teknolojik alt yapida yasanabilecek teknik sorunlar
« Yiiz yiize etkilesim eksikliginin 6grencilerin aktif 6grenmelerini engellemesi

« Cevrim i¢i platformlar ve dijital materyallere yonelik siber saldirilar

60.544.256 TL

« Dijital igerik ve uzaktan egitim teknolojilerinin yayginlagmasi

+ Geleneksel 6grenme yontemlerine kiyasla daha interaktif ve hizli bir sekilde 6grenmenin
tercih edilmesi

« Dijital déniigiimiin hayat boyu 6grenme firsatlarinin sunumunu kolaylagtirmas:

o Hayat boyu ogrenmeye erisimi artirabilmek igin uzaktan egitim teknolojilerinden
yararlanilmasi

o Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu Ogrenme programlarinin dijital ortama
uyumunun saglanmasi

o Dezavantajhi gruplara yonelik egitime erisimin kolaylastirilmas:
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam

Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii
odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Amacg3

Is Birligi Yapilacak

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik -
Birim(ler)

Hedef 3.3 BIGM, TI'KB, YEGITEK

olusturulacaktir.

§-3.3.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kigisel ve mesleki faydalar1 konusunda farkindalik
olugturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimun artirilmasi saglanacaktur.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program HAYAT BOYU OGRENME

Ad1 §-3.3.2 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari

kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler yiritilecektir.

Amacin iligkili Oldugu

Alt Program Hedefi Yaygm Egitim

§-3.3.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil dontisim gibi konularda projeler yiiriitiile-

cek bu alanda sektériin ihtiyag duydugu isgiiciiniin yaygin egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi
Stratejiler saglanacaktur.

$-3.3.4 Olgunlagma enstitiilerinin kurum bazl yetkinlikleri de goz éniinde bulundurularak,
daha spesifik alanlarda etkin ¢alismalar yapmalari, 6zgiin ve kaliteli tiréinler ortaya koymalar:
ve bu yolla hayat boyu 6grenme katihimina katki sunmalari saglanacaktur.

Performans Gostergeleri

§-3.3.5 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan gesitli hedef kitlelerin hayat boyu
6grenmeye erisimini artirabilmek igin uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi
saglanacaktir.

PG-3.3.1 Hayat Boyu
Ogrenmeye katilim oran1

PG-3.3.2 Hayat Boyu
Ogrenme Kurslarindan
yararlanma orani

PG-3.3.3 Hayat Boyu
ogrenme kapsamindaki

« Bireylerin sosyoekonomik kaygilar1 nedeniyle hayat boyu 6grenmeye éncelik vermemeleri

« Yetigkinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

« Olgunlagma enstitiilerine talebin diigiik kalmasi
« Iklim degisikligi ve cevre duyarlihgin zayif olmast

kurslar: tamamlama orani

Maliyet Tahmini 60.544.256 TL
PG-3.3.4 Cevreye duyarh e —

proje sayisi « Yetigkin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iligkin farkli katihm firsatlarinin olmas:

Tespitler « Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi

PG-3.3.5 Olgunlasma
markasinin iiriin sayisi

» Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmasi

« Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin
artirilmast

« Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yénelik ¢aligmalarin

yapilmasi

Thtiyaglar

« Hayat boyu 6grenmeye katilmin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
caligmalarinda kitle iletigim araglarinin daha etkin kullanilmas:

« Egitim kurumlarimin ¢evre dostu uygulamalar1 benimsemesi yéniinde politikalar
olugturulmasi

110 111



Amag¢ 3

Hedef 3.4

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Ad1

Amacin 1ligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-3.4.1 Yeni
Kurs hazirlanan

programi
sayis1 Giincellenen

PG-3.4.2 Tiirkiye
Yeterlilikler Veri Tabani’nda
tanimlanan yaygin egitim
kurs programlarinin sayisi

PG-3.4.3 Aile Okulu alan1
altinda yer alan programlara
katilan kursiyer sayisi

PG-3.4.4 Afet ve acil

durumlara iligkin yaygin
egitim kurslarina katilan
kursiyer sayis1

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istithdam
odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Tum bireylere yonelik giinimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs
programlari hazirlanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim

Plan
Donemi

Baslangic S

1.835.000 2.636.528

2.055.200

2.319.440 3.017.034 @ 3.473.641

30 109.948 120.000 135.000 150.000 165.000 185.000
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaglar

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

BIGM, DHGM, TIKB

S-3.4.1 Iklim degisikligi, yesil teknolojiler, dijital doniisiim, enerji verimliligi, yenilenebilir
enerji, siirdirilebilir tarim konularinda gelecegin istihdam gereksinimlerine uygun beceri
gelisimini saglayacak yaygin egitim kurs programlar: gelistirilecektir.

$-3.4.2 Kiiresel 6lgekte hayat boyu 6grenme alanindaki ilerlemeler takip edilerek, egitim
ve Ogretimi hayat boyu devam edecek sekilde yaygilastirmak amacryla hazirlanan genel,
mesleki ve teknik egitim kurs programlarinin giincellenmesi ve giniimiiz ihtiyaglarina
uygun héle getirilmesi saglanacaktir.

S-3.4.3 Sektor talepleri ve gelisen teknoloji dogrultusunda kurs programlar: giincellene-
rek ig glici piyasasinin egitim faaliyetleri desteklenecektir.

$-3.4.4 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletigim; sosyal, psikolojik ve duygu-
sal gelisim, stres yonetimi, bagimhhklar: 6nlemeye iligkin yaklagimlar bagta olmak tizere
cesitli alanlarda aileler desteklenecektir.

$-3.4.5 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak

ve huzli tepki verme kapasitesini artirmak amacryla afet ve acil durumlara iligkin yaygin
egitim kurslar1 diizenlenecektir.

« Yaygmn mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi igin
ihtiyag¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi

o Ekonomik zorluklarin egitim biit¢esine olumsuz etkisi

o Hizh degisim sonucu bireylerin okulda aldig egitimin zamanla giincelligini yitirmesi

« Onceki 8grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmagikligy

1.865.844.000 TL

« Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireclerinde hizli degisiklikler ve yenilikler
getirmesi

« Is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve ézellestirilmis becerilere ihtiyag
duymasi

« Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is giicii yetistirme imkéani

« Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin
guncelligini yitirmesi

« Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmas:
ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina kazandirilmas:

o Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin gintimiz ihtiyaglarina uygun héle getirilmesi

« Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin tanmnirhg ve
say1sinin artirilmasi

o Egitim kurumlarinin onceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek altyap: ve
uzmanhgmin artirilmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amacryla bireysel, toplumsal ve istithdam
odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Amacg 3 Sorumlu Birim Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel Miidiirliigii

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat Is Birligi Yapilacak
boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktur. Birim(ler)

Hedef 3.5 BIGM, TTKB, MTEGM, HBOGM, HHGM, YEGITEK

S$-3.5.1 Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim programlarinin cesitliliginin artirilmasi
ve bu kurumlar tarafindan verilen sertifikalarin uluslararas: akreditasyonunun saglanmasi-
na yonelik caligmalar yiriittlecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Ad1
Amacin Iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

HAYAT BOYU OGRENME

Ozel Yaygin Egitim §-3.5.2 Ozel yaygn egitim kurumlarinda uygulanan programlarin uluslararasi standartlar-

da giincelligi saglanacaktir.

Hedefe ki

Performans Gostergeleri Etkisi LG
(%) Baslangic
Degeri

$-3.5.3 Bakanligimiza bagh kurslardan (is makineleri siiriicii egitim, 6zel ulagtirma hizmet-
leri mesleki egitim ve gelistirme ile diger meslek edindirme kurslar1) alinan sertifikalarla
bagka bir belgeye ihtiyag olmaksizin istihdam ve is yeri agma hakki elde edilmesine iligkin
caligmalar yapilacaktir.

2024

Stratejiler
PG-3.5.1 Ulusal meslek

standartlarina uygun
hazirlanan program sayisi
PG-3.5.2 Uzaktan egitim
veren 6zel 6gretim
kurumlarindan sertifika

alan kisi sayis1
PG-3.5.3 Trafik ve siiriicii

$-3.5.4 Trafik ve siiriicii egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme siireglerinin Avru-
pa Birligi standartlar1 dogrultusunda gelistirilmesine yonelik mevzuat diizenlemeleri
ve aragtirma-gelistirme ¢aligmalar1 yapilacak, trafik giivenligine katki saglamak iizere
stiriicii egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda
egitim verilecektir.

$-3.5.5 Cevrim igi egitim yapan platformlar Bakanlik¢a takip edilerek sunduklar: egitim
ve egitim materyallerinin incelenmesine iliskin mevzuat degisiklikleri yapilacaktir.

egitimi alaninda egitim 103.000 | 123.000 « Mevcut mevzuatin 6zel 6gretime iligkin yeterli esnekligi saglamamas:

verilen personel sayis1

« Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli talep
gostermemesi

o Trafik giivenligine iligkin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulagamamasi

Maliyet Tahmini 482.608.000 TL

«  Ozel 8gretim kurumlarryla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi

Tespitler o Uzaktan egitim verilecek alanlara iligkin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi

o Trafik siiriicii egitimi ile trafik giivenligi siireglerine iligkin ulusal diizeyde bilgi eksikligi
olmasi

«  Ozel yaygin egitim kurumlarina iliskin mevzuat diizenlemeleri

o Trafik siirticii egitimiile trafik giivenligine iligkin bilgilendirme ve farkindalik caligmalar:

Thtiyaglar

« Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme siireglerini kapsayan
kalite ve akreditasyon caligmalar:
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Amac4

Hedef 4.1

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program
Ad1

Amacin 1ligkili Oldugu

Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-4.1.1 Ozel
egitimde pansiyon
hizmetlerinden

memnuniyet orani (%)

PG-4.1.2 Kaynastirma/
biitiinlestirme
uygulamalari yoluyla
egitim alan 6grencilerin
orgiin egitimdeki
toplam 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilere
orani (%)

PG4.1.3 |Egitim
Ozel egitim verilen
alaninda | Personel
egitim sayisl1
verilen Egitim
paydas verilen veli
sayisl say1s1

PG 4.1.4 Standart yerli
6l¢me araglarinin sayisi

Farkliliklar: dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireclerindeki potansiyellerini en tst diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkénlar1 artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve begeri
iyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri artirilacaktur.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Dgrlll:ni
Etkisi 2024 2028 2026 2027 2028
Baslangi¢
(%) . o
Degeri
20 89 89,50 90 90,50 91 91
20 70 70,50 71 71,50 72 72,50
20 25.653 26.653 27.653 28.653 29.653 30.653
20 5.183 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000
20 3 4 S S 6 6
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaglar

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidirliigii

BIGM, TEGM, OGM, DOGM, OOKGM, MTEGM, IEGM

S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 8grencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu bulunan 6zel egitim
okullarindaki barinma hizmetlerinin kalitesi iyilestirilecektir.

$-4.1.2 Kaynagtirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini stirdiiren 6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak icin ilgili tiim paydaslara (8gretmenler, okul
yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) cevrim ici veya yiiz yiize egitimler
verilecektir.

$-4.1.3 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda
hizmet i¢i egitim, velilere ise Rehberlik ve Aragtirma Merkezlerinde 6zel egitim alaninda semi-
nerler yiiz yiize ve ¢evrim ici olarak sunulacaktir.

S-4.1.4 Kaynastirma/butinlestirme uygulamalarmin yuratildigi okullarda 6zel egitim
hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina ydnelik ¢alismalar (mevzuat diizenlemeleri,
kaynagtirma/bitiinlestirme uygulamalarmin yuratildigi okullarda 6zel egitim 6gretmeni
normu saglanmasi vb.) yiiriitiilecektir.

S-4.1.5 Tarama ve egitsel tan1 amaciyla kullanilmak ve hizmet ihrac1 yapmak tizere standart
yerli 6l¢me araglar1 hazirlanacaktir.

« Ozel egitim ihtiyac1 olan &grencilerin 6grenim gdrdiigii pansiyonu bulunan 8zel egitim
okullardaki barmnma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle
yiriitilememesi

« Sunulacak egitimler i¢in paydaglarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

« Ilgili paydaglara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisinin ihtiyaci kargilamamast

139.550.000 TL

« Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kullanimima
yeterince uygun olmamasi

o Kaynastirma/butinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaglarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi

« Ozelegitimihtiyaci olan 8grencilerin 6zellikleri ve egitim siiregleri hakkindalgili paydaslarin
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamas:

« Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin tiimiiniin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
kullanimina uygun sekilde diizenlenmesi

« 1lgili paydaslarin kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirilmasi

« Ogretmenler, okul ydneticileri ve diger personel ile ailelerin &zel egitim ihtiyaci olan
6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yagsam
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S lu Biri Ozel Egiti Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirligii
Amac 4 siireglerindeki potansiyellerini en st diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla ORI DA zel Beftim ve Behberiik Hizmetier! Lenel Yuduriugt
as biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini i§ Birlisi Yapilacak ' ) N
destekleyecek fiziki, begeri ve teknolojik imkanlar1 artirmak. Birim (lger) P BIGM, TEGM, OGM, DOGM, OOKGM, MTEGM, HHGM
Hedef 4.2 O?el eg.it.im ih.tiyac1 olan 6grer.1cilerin kendiilgi ve yetenelderi dogrultusunda sosyal ve akade- S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilere ve ailelerine yonelik 6zel egitim materyalleri ve
mik gelisimleri desteklenecektir. e T L . - o . .
dijital 6zel egitim platformlarina ilave igerikler gelistirilecek ve var olanlar giincellenecektir.
Amacn Ilgili Oldugu . o ] S-4.2.2 Ozel yetenekli dgrencilere yonelik 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.
Kflogram/ Alt Program OZEL EGITIM VE REHBERLIK $-4.2.3 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artirilmas: saglana-
1
caktir.
Amacin iliskili Oldug .. - Stratejiler S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gdsteren dgrencilerin birlikte yer
: S Ozl Egitim g y g gan gelisim g g y
Alt Program Hedefi 8 alacaklari sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yone-
- lik galigmalar yapilacaktir.
an .
Hedefe Done §-4.2.5 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik
Performans Gostergeleri |  Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 ve kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik mevzuat dizenlemeleri yapilacak ve
(%) Degeri ozel egitim destekleri devam ettirilecektir.
« Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarin
yetersizligi nedeniyle ¢aligmalarin yuriitilememesi
1.630 1.730 1.830 1.930 2,030 2.130 o e o o
PG-4.2.1 o Fikri ve smai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢aligmalarda siirecin uzun olmasi
Ozel egitimi nedeniyle motivasyonun korunamamasi
destekleyen 20 o Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinde verilen
materyaller Dijital 6zel egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamas:
egitim s 6 6 7 7 8
platform
say1s1 Maliyet Tahmini 3.942.500.000 TL
PG-4',2'2_FiZi}(s?l, o Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirme
ki‘{? as1tessl geh?tl“lf(n . 20 115 155 195 235 275 300 calismalarinin yeterli diizeyde olmamasi
Bilim ve Sanat Meriezi . o Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin yeterli
sayisi Tespitler diizevde k
s~ ] tizeyde katilmamasi
PG-4.2.3 Bilim ve Sanat Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim
Merkezleri tarafindan hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde yiiriitiilememesi
yapilan patent, faydah 20 1.780 2.030 2.280 2.530 2.780 3.030
model, tasarim ve marka Ozel egitim alanina yonelik grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
bagvuru sayisi gelistirilmesinde ¢aligmalarin artirilmas:
o . Sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
Pi;‘ﬁi{f S:l)syal bi e katilimlarinin artirilmasi
:t l'n lt ir telen o 111‘ 20 220 500 750 1.000 1.250 1.500 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin
a“a.tl.ye _‘i at1 e{n oze izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi
egitim 6grenci sayis1
PG-4.2.5 Ozel egitim
ve rehabilitasyon
merkezlerinde ozel 20 481.000 | 490.000 | 500000 | 510.000 | 520.000 | $30.000
egitim desteginden
yararlanan aylik
ortalama 6grenci sayis1
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Amac4

Hedef 4.3

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad1

Amacin 1ligkili Oldugu

Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-4.3.1
Bagimlilikla
miicadele
amaciyla
verilen
egitimlere
katilan kisi
sayis1

PG-4.3.2 Mesleki
rehberlik alaninda bilgi
ve becerileri artirma
kapsaminda verilen
egitimlere katilan rehber
O0gretmen sayis1

PG-4.3.3 Gelisimsel,
onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek
calismalari kapsaminda
verilen egitim sayis1

PG-4.3.4 Rehberlik

ve psikolojik danisma
servislerinde
kullanilmak iizere dijital
platformlarda paylasilan
icerik sayis1

PG-4.3.5 Mesleki gelisim
egitimlerine katilan
Rehberlik ve Aragtirma
Merkezi (RAM)
personeli sayis1

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yagam
suireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, begeri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri destek-
lenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Rehberlik
Hedefe Dgxlnt:ni
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢
(%) ang
Degeri
14.051.559 | 19.000.000 | 24.000.000 | 29.000.0000 | 34.000.000 | 39.000.000
25
337.748 437.000 537.000 637.000 737.000 837.000
20 0 150 300 450 600 750
25 45 75 108 13§ 165 19§
10 363 425 435 445§ 455 465
20 616 1.200 1.800 2.400 3.000 3.600
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaglar

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidirliigii

BIGM, TEGM, OGM, DOGM, OOKGM, HBOGM, MTEGM, OYGGM, YEGITEK

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki yetkin-
liklerinin artirilmasi ve égrencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amacryla
egitimler diizenlenecektir.

$-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini kargila-
malar1 igin merkezi hizmet igi egitimler diizenlenecektir.

$-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalar1 kapsaminda 6grencile-
re yonelik diizenlenen egitimler yayginlagtirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin yayginlig: ve ulagilabilirligini artirmak
amaciyla 6grencilerin kisisel verilerine iliskin dijital veri giivenligi hususu dikkate alnarak
hizmetlerin dijitallestirilmesi saglanacaktur.

S-4.3.5 Rehberlik ve Aragtirma Merkezleri'nde (RAM) gérev yapan personele yonelik mesleki
gelisim faaliyetleri yuriittlecektir.

o Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yitksek olmas:
« Sunulacak egitimler i¢in paydaglarin yeterli zaman ayiramamasi
« 1lgili paydaglara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisina ulagilamamasi

- Egitim igerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmas:

24.950.000 TL

« Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi

« Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yénelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde olmamasi

« RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi

o Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin
yetersizligi

« Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yénelik dijital igeriklerin hazirlanmas
 Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin dizenlenmesi
« RAM’larda gérev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi

« Rehber 6gretmenlerin bagimhlikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim
almasi
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Hedef S.1

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad1

Amacin 1ligkili Oldugu

Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

TEGM

PG-5.1.1
Beceri
temelli
gelistirilen |DOGM
ogretim

programi MTEGM
sayis1

OGM

OERHGM

PG-s.1.2  |TEGM
Ogrencilerde

beceri OGM
gelistirme
siirecine
yonelik
hazirlanan
ders kitaplar1  MTEGM
ve egitim

araglari sayis1 | QERHGM

DOGM

PG-5.1.3 Mesleki ve
teknik egitim alaninda
hazirlanan se¢meli
meslek dersi sayis1

PG-5.1.4 Ortadgretim
diizeyinde yer alan
ogrencilere yonelik
destekleyici kaynak sayis1

Tiirkiye Yiizyil ingasinda milli, manevi ve kiiltirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli
ve tiretken 6grenciler yetistirmek.

Egitim 6gretim programlar ¢agin gerektirdigi beceriler, giincel gelismeler, Tiirk¢enin dog-
ru ve giizel kullanimini destekleyecek sekilde milli-manevi degerler temelinde ¢ocuklarin
seviyesine uygun sekilde giincellenecek, e-Igeriklerle bir biitiin olarak sunulan ders kitaplari
ve egitim araglar1 hazirlanmasi saglanacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Ogretim Programlar1 ve Materyaller

Plan
Et}llgge(f;) Ig ;’1‘;‘;’;‘1‘9 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
s 0 7 14 2 30 -
5 0 16 24 30 36 42
s 0 6 12 18 2 24
s 8 60 70 80 90 100
s 7 34 37 40 43 46
s 0 14 28 44 60 -
s 0 129 159 173 187 201
s 0 8 16 24 30 36
s 670 862 1000 1.130 1.249 -
5 19 33 102 107 117 122
30 4 8 12 16 20 24
20 2 27 30 35 38 42
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Sorumlu Birimler TEGM, OGM, DOGM, MTEGM, OEFRHGM

Is Birligi Yapilacak Birim JJ{SGYRsN:Rseiy e

§-5.1.1 Ogretim programlarinin kazanim ve agiklamalari, kék degerlerimizle iligkilendirile-
cek ve egitim igerigi degerler egitimini pekistirecek sekilde tasarlanacak, Tiirk¢enin dogru ve
giizel kullaniminin artirlmasi ve 6grencilerin s6z dagarcigmnin gelistirilmesi saglanacaktur.
§-5.1.2 Ders kitaplar1 ve egitim araglar1 milli, manevi ve kiltiirel degerleri daha fazla yansi-
tacak nitelikte yazili, gorsel ve elektronik igeriklerle desteklenerek 6grenmeyi kolaylagtirici
etkilesimli e-Igerikler ile zenginlestirilecektir.
. §-5.1.3 Mevcut ve gelecekteki is piyasalariyla ilgili meslek standartlari, ulusal ve uluslararas:
Stratejiler . i . a0 e , .
yeterlikler, teknolojik, sosyolojik ve ekonomik gelismeler ve is giicii piyasas1 degerlendirmele-
ri ve gelecegin mesleklerine yonelik beceriler 6gretim programlarina dahil edilecektir.

$-5.1.4 Degisen meslekler, gelisen teknoloji ve sektoriin talebi dikkate alinarak tiim alanlar
i¢in yeni se¢meli meslek dersleri veya sertifika programina gotiiren yeni se¢meli ders paketleri
olusturulmas: saglanacaktur.

§8-5.1.5 Ogrencilerin iist diizey biligsel, sosyal, duygusal becerilerinin gelistirilmesi icin
program, egitim araci, materyal gelistirme ¢alismalar ile uygulamaya doéniik faaliyetlerin
sayist ve ¢esidi artirlacaktir.

« Ders kitabi ve egitim araci ile programlarin hazirlanma siirecindeki aksakliklar
« Diger birimlerle is birliginde yasanan sorunlar
o Teknolojik uyumlagtirma siirecinde yasanabilecek sorunlarin devam etmesi

« Ders kitaplar1 ve e-Igeriklerin olusturulmasindaki mali kaynak yetersizligi

Maliyet Tahmini 982.429.397 TL

« Ders kitabi yazarlarinin igerik olusturma konusunda bilgi ve destek talepleri

« Teknolojik gelismelerle birlikte 6grenmenin ¢evrim igi ortamlarda sunulmasina olanak

Tespitler saglanmasi

« Ders kitaplarinin (etkinlik ve soru sayilar1) e-Igeriklerle desteklenmesi gerekliligi

« Ders kitaplarinda yer alan igeriklerin; milli, manevi ve kiiltirel degerleri daha fazla
yansitacak sekilde hazirlanmasi

Thtiyaglar

« Ders kitaplarinin e-igeriklerle zenginlestirilmesi

« Ders kitaplarina yonelik e-Igeriklerin tek bir platform iizerinden kullanicilara ulagtirilmast
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Tirkiye Yiizyih ingasinda milli, manevi ve kiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine

lu Biriml Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii
Amag $ uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli Sorumiu Birimier enttive Bgitim Teknotojfiert brenel Mnduriigt
ve tiretken Sgrenciler yetistirmek. is Birligi Yapilacak BIGM, DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, ODSHGM, OERHGM, OOKGM, OYGGM,
Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin kullanimi Birim TEGM
Hedef 5.2 :.rt.llrllazk ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri gelis- §-5.2.1 Ogretmen ve dgrencilerin dijital yeterliKlerinin artirlmasina katki saglanmast ama-
o e cryla dijital 6gretmen yeterliklerine gore uzaktan ve/veya yiiz yiize egitim faaliyetleri diizen-
Amacin Ilgili Oldugu lenecektir.
T ET N T B O GRENME KAZANIMLARI §-5.2.2 Uretilen/temin edilen dijital igerikler dijital igerik platformunda yayima alinarak 6gret-
Ad1 Stratejiler men, 6grenci ve velilerin hizmetine sunulacaktr.
Amacin lligkili Oldugu $-5.2.3 Hibrit Egitim Modeli'ne uygun dijital igeriklerin dijital platformlarimizda yayimlanma-
Dijital igerik glanacak
Alt Program Hedefi s1 saglanacaktur.
$-5.2.4 Ortadgretim diizeyinde temel derslere yonelik destekleyici kaynaklar giincellenerek
Plan dijital ortamda 6grenci ve 6gretmenlerin kullanimina sunulacaktir.
Performans Hedefe | Donemi | 4., | 5035 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangi¢ G . . .
e « Olaganiistii durumlarda (doga kaynakl afet) alt yap1 bilisim aginda yasanabilecek sorunlar
Degeri
« Sistemin bakim onarim hizmetlerinin zaman ve maliyet riskleri
PG-5.2.1 Djjital
ogret terlikleri
ggl:e men yeterlfidert Maliyet Tahmini 340.448.283 TL
ogrultusunda
ogretmenler i¢in 30 1.144 1.194 1.244 1.294 1.344 1.394
diizenlenen dijital « Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yaganan sorunlar
beceri egitimlerinin Tespitler « Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkhiliklar bulunmasi
sayisi « Dijital igeriklerin sunuldugu platformlarin nitelik olarak gelistirilmeye agik olmas:
PG-5.2.2 EBA’ya
eklenen 6gretim 20 100 1100 2100 3100 4100 5100 « Ogretmenlerin ve dgrencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarini

belirlemeye yonelik ihtiyag analizinin yapilmasi

materyali sayis1

« Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amacryla hizmet ici egitim faaliyetlerinin
yapilmasi

PG-5.2.3 EBA’ya
eklenen egitsel video ve 20 0 100 200 300 400 500
simiilasyon sayis1

Thtiyaglar o Dijital iceriklerin olugturulmasi ve nihai kullanicilara sunulmasi amaciyla platformlarin
zenginlestirilmesi
« Ogretim programlarinda kritik kazanimlarin analizlerinin yapilmast

« Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve ihtiyaglarini kargilayacak sekilde zengin bir
formatta hazirlanmasi

PG-5.2.4 EBA’
ya eklenen

10 0 100 200 300 400 500

zenginlestirilmis kitap
sayis1

PG-5.2.5
Ortaogretimde
derslerin kritik
kazanimlarina yonelik
gelistirilen dijital egitim
materyali sayis1

20 200 425 675 950 1.250 1.575
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Tirkiye ‘Yii‘zylh 1n§a51nda milli, manevi Ye kltirel d?gerlerlni 6zﬁm?e1m§; gagln‘gereklv‘ermé Sorumlu Birimler Ol¢me, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Genel Midiirliigi
Amag$§ uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli

ve tiretken Sgrenciler yetistirmek. is Birligi Yapilacak BIGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OYGGM, OERHGM, OOKGM, TEGM, YEGITEK,

Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini igeren yeterlik temelli 6lgme, Birim YYEGM

Hedef 5.3

izleme ve degerlendirme siireglerinin yapilandirilmas: gergeklestirilecektir.

$-5.3.1 Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararasi literatiir incelenecek, bu alanda

Amacin Ilgili Oldugu bilimsel aragtirma ve proje ¢aligmalari yiiriitilecektir.
Program /Alt Pro gram OGRENME KAZANIMLARI

Adi

Amacin 1ligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

$-5.3.2 Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerinin takibi ve siireg odakli 8lgme degerlen-
dirme yaklagimu benimsenerek bigimlendirici degerlendirmeye yonelik 6rnek 6lgme araglar:

hazirlanacaktir. Ogrencilerin gelisimini takip etmek, miifredatin islenmesinde okullar arasinda

Ol¢me ve Degerlendirme butiinliik saglamak ve uygulama birligi olusturmak icin ilke, il, ilge ve okul genelinde ortak

sinavlar yapilacaktir.

Stratejiler $-5.3.3 Olgme ve degerlendirme merkezlerinde gdrev yapan dgretmenlere hizmet ici egitimler
verilmeye devam edilecek, ulusal ve uluslararas: aragtirma siireclerindeki deneyimlerin payla-
siminda bulunulacaktir.

Plan
Performans Hedefe | Donemi
Géostergeleri Etkisi (%) | Baslangic
Degeri

2024 2028 2026

§-5.3.4 e-Sinav salonlarinin yayginlagtirilmasinda hukuki altyap: ve finans destegi artirilacak,
salonlarin daha iglevsel hile getirilmesi ve teknolojik altyapisinin gelistirilmesi icin gerekli ¢a-
PG-5.3.1 Olgme lhigmalar yiiriitilecektir.
Degerlendirme

$-5.3.5 Tiirkgenin etkin kullanilmasina y6nelik 6l¢me ve degerlendirme uygulamalar1 hayata
Merkezlerince

gegirilecektir.

o6gretmenlere verilen

egitim sayst o Personel degisikligi sonucu siirekliligin saglanamamas:

Riskler « Doga kaynakl afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim 6gretimin sekteye ugramasi

o Teknolojiye erisim olanaklarinin kisithiliginin giderilememesi

PG-5.3.2 e-Sinav salonu

sayisi Maliyet Tahmini 3.697.092.000 TL

« Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine yonelik 6lgme ve degerlendirme caligmalarinda bireyin
biligsel yoniiniin yan1 sira duyussal 6zelliklerinin yeterince uygulamaya gegirilememesi

PG-5.3.3 Izleme
aragtirmalar1 rapor
sayis1 (PISA, TIMSS,
ABIDE, Dort Beceride
Tiirkge Dil Sinavi, Okul

« Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararas: arastirma, gelistirme, uygulama ve
projelerin sayisinin artirilmasi

Tespitler

o Merkezi &lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin yam sira il/ilge/okul diizeyinde
gerceklestirilen ¢alismalarin yetersiz olmasi

Tabanl izleme vd.)

« Olgme ve degerlendirme alaninda yontem, teknik ve kriterleri belirlemeye yénelik bilimsel
aragtirma faaliyetlerinin yapilmasi

« Olgme degerlendirme merkezlerinin yayginlagtinlmasi ve isglevselliginin artirilmasi,
kurumsal yapy, is ve islem siireglerinin giincel bilisim teknolojilerden yararlanilarak

Ihtiyaclar gelistirilmesi

o Okul tabanh izleme aragtirmalariyla sinif i¢i 6l¢me ve degerlendirme siireglerinin niteliginin
artirilmasi

« Olgme ve degerlendirme alaninda hizmet ici egitim ihtiyaci

« e-Sinav salonlarinin yayginlagtirilmasi
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Tirkiye ‘Yii‘zylh 1n§a51nda milli, manevi Ye kailtiirel d?gerlerlni 6zﬁm?e1m§; gagln‘gereklv‘ermé Sorumlu Birimler Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlig1
Amag$§ uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli

ve tiretken 6grenciler yetistirmek.

Is Birligi Yapilacak BIGM, OGM, DOGM, MTEGM, HBOGM, OERHGM, OOKGM, OYGGM, YEGITEK,
Yabanc dil egitiminin kalitesi uluslararas: standartlara uygun bir sekilde bilimsel veriler 1s18in- Birim ODSHGM
Hedef 5.4 s . S —
da gelistirilecektir.
o y $-5.4.1 Gelistirilen dijital icerikler ile 6grencilerin dort temel dil becerisi desteklenerek gelisti-
Amaemgili Oldugy o rilen yeni iceriklerin PARDUS igletim sisteminde ¢aligiyor olmasina dikkat edilecektir.
Program /Alt Pro [yein B OGRENME KAZANIMLARI

$-5.4.2 Gelistirilen dil testleri ile §grencilerin dért temel dil becerisi (dinleme, konusma,
okuma, yazma) kapsaml olarak &lgiilecektir.

Adi

Amacin 1ligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Stratejiler

Yabanci Dil $-5.4.3 Yabana dil 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerine katki sunulacaktir.

$-5.4.4 Yabana dil egitimine yonelik politikalar giincel yaklagimlarla uyumlu olarak ele alina-
Plan
Performans Hedefe | Do6nemi

rak; dort temel dil becerisi gelistirilecek ve 6gretim programlarinda kullanilan dil yeterlik gerge-
vesiile ilgili hizmet ici egitimler yapilarak brang 6gretmenlerinin bilgi ve becerileri artirilacaktir.

2024 2025

Gostergeleri Etkisi (%) | Baglangic
Degeri o Yabanci dil egitimine destek verecek farkli brangtaki Ogretmenlerin yeterli sayida

bulunmamas

PG-5.4.1 Yabana dil
egitimine yonelik
gelistirilen dijital icerik

« Yabana dil egitimine iligkin tretilen igeriklerin hedef kitleye duyurulamamasi

« 1lgili birimler ile yeterli koordinasyonun saglanamamast

sayis1

Maliyet Tahmini 2.200.624.690 TL

PG-5.4.2 Dort dil

« Ogrencilerin yabanc dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin
gelistirilmeye acik olmas:

becerisini 6l¢en yabanci
dil yeterlilik test sayis1

« Ogrencilerin dort temel dil becerisini kapsayacak sekilde 6l¢iilmesine imkan saglayacak dil
testlerinin olmamasi

PG-5.4.3 D-AOBM
egitimlerini alan
yabanci dil 6gretmen
say1s1

Tespitler
P « Yabanci dil 6gretim programlarinda temel alinan diller i¢in Avrupa Ortak Bagvuru Metni'nin

(D-AOBM) &@retim siirecinde uygulanmast ile ilgili sorunlar olmast

« Yabanca dil Ogretmenlerinin segiminde &gretmenlerin ¢ok yonli dil becerilerinin
Sl¢lilememesi

« Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin
gelistirilmesi

« Ogrencilerin yabanct dil yeterliklerinin dért temel dil becerisini kapsayacak sekilde

ihtiyaglar ol¢iilmesine imkan saglayacak dil testlerinin gelistirilmesi

« Yabanci dil 6gretim programlarinda temel alinan diller igin Avrupa Ortak Bagvuru Metni'nin
(D-AOBM) &@retim siirecinde uygulanmast ile ilgili 6gretmenlere egitimler verilmesi

o Yabanc dil 6gretmenlerinin segiminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin 6l¢iilmesi
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Tirkiye Yiizyih ingasinda milli, manevi ve kiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine

Amag$§ uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli Sorumiu Birim Destek Hizmetleri Genel Midiirligi
ve tiretken 6grenciler yetistirmek. is Birlizi Yapilacak
ST ) ) R— $ DIrhgt Jap BIGM, DOGM, HBOGM, IEGM, MTEGM, OGM, OERHGM, TEGM, TTKB
Hedefs.$ Siirdirilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla gevre ve iklim degisikligi konusunda Birim(ler)

I farkindahgin artirilmas: saglanacaktir. $-5.5.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlagtirilmasi amaciyla okul/kurumlar-
Amacin ilgili Oldugu da “Sifir Atk Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigy, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar)
TSN (3 U2 B O GRENME KAZANIMLARI kaynagindan ayr1 ayr1 toplanarak geri déniigiim ve geri kazanim siireci igerisinde degerlendi-
Ad1 rilecektir.

Amacn iliskili Oldugu $-5.5.2 Iklim Atdlyeleri'nin Sifir Atik Projesine ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun
Alt Program Hedefi Gevre Bilinci bir yaklagimla kurulmas: saglanacaktr.

Stratejiler §-5.5.3 MEB Iklim Degisikligi Eylem Planrna iliskin farkindalik, bilgilendirme caligmalar:
v Hedefe D{’lan . yiiriitiilecek ve uygulamalar gerceklestirilecektir.
eir ormans' Etkisi OREH 2024 2025 2026 2027 2028 S-5.5.4 Merkez ve tasra tegkilat1 personeli ile tiim 6grencilere ¢evre bilincinin kazandirilmas:
Gostergeleri o Baslangi¢ « I . . e .
(%) Dager kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler yiirtitiilecektir.
— §-5.5.5 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme bas-
P(";'S-S: 1 Kurulan iklim 20 0 _ 31 83 85 38 vurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarh bir sekilde uygunluk degerlendirme ve belge-
atolyesi sayisi lendirme siiregleri yuriittlecektir.
PG-5.5.2 iklim o Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
atolyelerinde 20 0 - 440 880 1.300 1.850 Riskler « Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karg1 direngli olmasi
diizenlenen etkinlik ' . .
sayas1 (bir atolye) « Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
Y/ Y
PG-5.5.3 iklim Maliyet Tahmini 1.036.363.022 TL
atolyelerinde -
AEmoileTon TG e 20 0 N 6.600 8.800 11.000 17.600 o Merkez ve ta§ra. teskilat1 birimlerimizc?e ve okullarmuizda gevre ve iklim degisikligi
katilan égrenci sayist PerofT konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamas:
(bir atélye) P! « Iklim degisikligine bagli olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli dnlemlerin eksikligi
PG-5.5.4 Atk vonetimi « Dogal kaynaklarin korunmas: ve tasarrufuna karg: tedbirler alinmamas:
-5.5.4 Atik yonetimi
sistemi kurulan okul 20 33.849 42.000 45.000 50.000 55.000 60.000 + Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olugturulmas
say1s1 ihtivacl « Enerji verimliliginin saglanmas:
iyaclar
PG-5.5.5 Okulum yas « Su tasarrufunun saglanmasi
. 3 « Atiklarin yonetilmesi

Temiz Belgelendirme 20 42000 | 48000 | 50000 | 52000 | $5.000 | $7.000 4
Sistemi kurulan okul/
kurum sayis1
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Amacg 6

Hedef 6.1

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program
Ad1

Amacin 1ligkili Oldugu

Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-6.1.1 Yurt disinda
Bakanliga bagh resmi
okul/kurumlarda
O0grenim goren d6grenci
sayis1

PG-6.1.2 Tiirkge ve
Turk Kiiltiri dersine
erisim saglayan 6grenci
say1s1

PG-6.1.3 Mesleki

Gelisim Programi’na
katilan 6gretmen ve
okutman sayisi

Tirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda tilkemizin uluslararasi alanda goriiniirligiini artiracak
egitim diplomasisi ¢aligmalariyla yurt diginda yasayan vatandaglara, soydaslara ve tilke vatan-
daglarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Yurt diginda Bakanligimiza bagh olarak faaliyet gosteren okul/kurumlar ile Tiirkge ve Tirk
Kiltira dersleri kapsaminda verilen egitimin niteligi ve kapasitesi artirilacaktur.

ULUSLARARASI EGITIM 1§ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Yurt Dis1 Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe
Etkisi

(%)

Plan
Doénemi
Baslangi¢
Degeri

2024

125.300

126.000

126.500

127.500

128.000

130.000

30
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1.000
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaglar

Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Genel Midiirlugii

ABDIGM, ODSHGM, DHGM, BIGM, OYGGM

$-6.1.1 Turkiye Yiizyili hedefleri dogrultusunda yurt diginda yasayan vatandaglarimiz ve soy-
daglarimuz ile Miisliman topluluklarin bulundugu tlkelerde Turkiye Maarif Vakfi is birliginde
Tirk okullar1 yayginlagtirilacak, okullarimizin niteligi artirilacaktur.

$-6.1.2 Uluslararas: dil 6gretimi standartlarinda Turkge’nin yabanci dil olarak ve iki dillilere
6gretimi igin 6gretim programy, ders kitaplar: ve 6lgme araglar1 hazirlanacaktir.

$-6.1.3 Yurt disinda Bakanhgimiza bagh okullarda akademik destek kurslarinin agilmas: ve
6gretmen gorevlendirilemeyen ilkelerdeki vatandaglarimizin gocuklarina yénelik gevrim igi
Tirkge ve Tiirk Kiltiirti dersleri yapilacaktir.

S-6.1.4 Yurt diginda gorevlendirilecek 6gretmenlerin gorevlendirilecekleri tilkelerin dillerini
6grenmeleri ve mesleki gelisimlerinin artirilmas: amaciyla egitimler verilecektir.

S$-6.1.5 Yurt diginda faaliyette bulunan Tiirkiye Maarif Vakfi ve Yunus Emre Enstitiisii basta ol-
mak tizere ilgili tiim kamu kurum ve kuruluglariyla is birligi i¢inde Tiirkge ve Tiirk Kiltiri'nin
yayginlastirilmasi saglanacaktir.

« Yurt disginda okullarimuizin bulundugu ilkelerle yasanabilecek biirokratik ve diplomatik
sorunlar

o Yurt disina gorevlendirilen 6gretmenlerin dil yeterlik diizeyinin talep edilen diizeyi
kargilayamamasi

o Yurt digina gorevlendirilen Ggretmenlerin vize iglemlerinin uzamasi nedeniyle gorev
yerlerine zamaninda intikal edememeleri

759.618.000 TL

o Tirkge ve Turk Kiltirti dersinin tamitimi ve yayginlagtirilmasina yonelik farkindahgmn
disiik olmasi

o Tirkge 6gretilmesi ve Tiirk Kiltiiri'niin tanitim, yayma ve koruma faaliyetlerinin yetersizligi

« Yurt digina gonderilen 6gretmen ve okutmanlarin yabanci dil yeterliliklerinin istenilen
diizeyde olmamasi

o Tirkge ve Tiirk Kiltiirti dersi 6gretmenlerinin ¢ok yonlii niteliklere sahip 6gretmenler
arasindan segilmesi

o Tirkge ve Tiirk Kiltiirti derslerinin tamtimiyla birlikte katilim saglayan 6grenci sayisinin
artirlmasi

o Yurt digindaki Tiirk vatandaglar1 ve soydaglar igin egitim imkanlarinin artirilmas:
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Tirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda tilkemizin uluslararasi alanda goriiniirligiini artiracak
Amacg 6 egitim diplomasisi ¢aligmalariyla yurt diginda yasayan vatandaglara, soydaslara ve tilke vatan-
daglarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Ulkemizin yetismis insan kaynag: ihtiyacini kargilamak amaciyla yurt digi lisansiistii §grenim
kontenjanu stratejik alanlar ekseninde artirilacaktir.

Hedef 6.2

Amacin Ilgili Oldugu
TG AN YT ULUSLARARASI EGITIM IS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM
Adi

Amacin ilgili Oldugu

Amacin 1ligkili Oldugu o - e
Alt Program Hedefi Yurt Dis1 Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans HEdEte Dgrllt;li

. : Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri (%) Baslangi¢
Degeri

PG-6.2.1 Yurt disinda
lisansiistii 6grenim
amacryla stratejik
alanlarda kontenjan 100 61,23 70 75 80 85 90
sayisinin toplam
kontenjan sayisina orani
(%)
Sorumlu Birim Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Genel Miidiirligi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIGM, ODSHGM

$-6.2.1 YLSY kapsaminda kontenjan ayrilmasini isteyen kamu kurum ve kuruluglar ile yiikse-
koégretim kurumlarina belirlenen stratejik alanlara agirlik vermeleri igin gerekli bilgilendirme
yapilacaktir.

Stratejiler $-6.2.2 Ulkemizin yetismis insan kaynag: ihtiyacini kargilamak amaciyla yurt dist lisansiistii
6grenim kontenjan sayis stratejik alanlar (tarim, savunma sanayi, yapay zek4, siber giivenlik,
temiz ve siirdiiriilebilir enerji, uzay teknolojileri vb.) ekseninde genisletilecek, iilkemizin ulus-
lararas: vizyonu 1s131nda stratejik 6neme sahip iilke/bélge ¢aligma alanlari belirlenerek bu alan-

larda 6grenim goren 6grenci sayilari artirilacaktur.

o Stratejik alanlarda Ogrenim goren Ogrencilerin farkli sebeplerle 6grenimlerini
tamamlayamamalar1

o Yurt diginda 6grenim goren 6grencilerin yurda geri dénmemeleri

« Yurt digindaki 6grenimini tamamlayan &grencilerin adina 6grenim gordiikleri kurumlarda
uzmanlik alanlarinda ¢aligmamalari

« Yurt digindaki Ogrenimlerini tamamlaylp yurda donerek mecburi hizmete baglayan
6grencilerin mecburi hizmetini tamamlamadan programdan ayrilmalari

Maliyet Tahmini 27.983.500.000 TL

Tespitler « Ulkemizin stratejik alanlarda yetismis insan kaynag ihtiyacinin bulunmast

« Kamu kurum ve kuruluglarinin yetismis insan kaynagmnin kargilanmasinda belirlenen
stratejik alanlarin 6nceliklendirilmesi

Thtiyaglar
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Tirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda tilkemizin uluslararasi alanda gérunirligiini artiracak
Amacg6 egitim diplomasisi ¢aligmalariyla yurt disinda yasayan vatandaglara, soydaglara ve iilke vatan-
daglarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlagtirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Giglu bir egitim diplomasisi ile uluslararas is birlikleri gelistirilecek ve tilkemizin uluslararas
alanda etkililigi artirilacaktur.

Hedef 6.3

ST RN YT ULUSLARARASI EGITIM IS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM
Adi

Amacin Iligkili Oldugu el it
Alt Program Hedefi Uluslararas: Egitim Is Birlikleri
Performans Hedete D:)')tllael:ni

- : Etkisi 2024 2028 2026 2027 2028
Gostergeleri (%) Baslangic

Degeri

PG-6.3.1 Fiilen
hizmet veren egitim 50 79 81 82 83 84 85
miisavirligi/ataseligi
sayis1
s heatiine 10 847 900 960 1020 1080 1.140
kardes okul sayis1
PG-6.3.3 Imzalanan
uluslararasi anlagma 40 447 450 453 456 459 462
sayis1
Sorumlu Birim Avrupa Birligi ve D iliskiler Genel Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIGM, DOGM, TEGM, OGM, OOKGM, MTEGM, OERHGM, IEGM, SGB, YYEGM

S-6.3.1 Uluslararas: sahada egitim alanindaki etkinligimizi artirmak amaciyla Bakanhgimiz
yurt digt tegkilatinin kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir.

$-6.3.2 Uluslararas: kuruluglar ve diger iilkelerle uluslararasi is birliklerini gelistirecek ¢alisma-
lar (toplanty, calisma grubu, proje vb.) yiiriitiilecek, dis politika hedeflerine uygun olarak iilke-
Stratejiler lerle egitim alaninda yeni is birligi anlagmalar1 imzalanacaktir.

$-6.3.3 Egitim ve 6gretim alaninda tilkemizle dil, tarih veya kiltiir birligi bulunan tlke ve
topluluklar ile diger tlkelerle is birlikleri gelistirilecektir.

$-6.3.4 Ulkemiz adina egitim diplomasisi faaliyetleri yiiriitmeye yetkili kurum ve kuruluslarla
is birlikleri giiclendirilecektir.

« Das politikadaki degisimler
Riskler . 1lgili iilkede doga kaynakli afet, savag vb. durumlarin ortaya cikmast
o Biirokratik gecikmeler

Maliyet Tahmini 6.541.861.000 TL

o Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin ytritilmesi
Tespitler « Ulkemizin uluslararasi alanda gériiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamast

« Uyesi olunan uluslararas: kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi

o Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tiirkiye'nin etki alaninin artirilmasi

o Bakanhgmuz yurt disi teskilatimin kurumsal kapasitesinin idari ve mali y6nden
ihtiyac;lar gliglendirilmesi

« Ulkemiz ile yabancr iilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin saglanmasi

« Yurt diginda yasayan daha fazla vatandas, soydas ve tilke vatandagina ulagilmas:
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Amag 6

Hedef 6.4

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program
Ad1

Amacin 1ligkili Oldugu

Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-6.4.1 Denklik
merkezlerinde gorev
yapan personele verilen
egitim sayisi

PG-6.4.2 Denklik
islemlerine yonelik
hazirlanan dijital egitim
icerik sayis1

Sorumlu Birimler

Is Birligi Yapilacak

Birim

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaglar

Tirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda tilkemizin uluslararasi alanda goriiniirligiini artiracak
egitim diplomasisi ¢aligmalariyla yurt diginda yasayan vatandaglara, soydaslara ve tilke vatan-
daglarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Denklik is ve iglemlerine yonelik etkin, verimli ve daha hizli hizmet sunumu gergeklestirilerek
egitime erigim artirilacaktir.

ULUSLARARASI EGITIM 1§ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Denklik Is ve Islemleri
Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi (%) | Baslangg 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
NU 16 20 24 28 32 36
50 0 1 2 3 4 S

Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanlig

ABDIGM, BIGM

$-6.4.1 Denklik kilavuzunda yer almayan tilkelerin egitim sistemleri kilavuza eklenecektir.

$-6.4.2 Denklik merkezlerinde gorev yapan tiim personele ¢evrim igi/yiiz yiize egitimler veri-
lecektir.

$-6.4.3 Denklik is ve islemlerine yonelik dijital igerikler hazirlanacaktir.

« Yabanc dil uzmaninin nicel eksikligi
o Denklik merkezi ¢alisanlarinin yer degisikligi

o Denklik merkezinde gorevli personelin yabanci dil yetersizligi

« 32.705.000 TL

« Ilveilge milli egitim miidiirliiklerinde denklik islemlerini yiiriitecek subenin eksikligi
- Dijital igeriklerin eksikligi
o Denklik merkezlerine verilen egitimlerin yeterli diizeyde olmamasi

« Denklik merkezi ¢alisanlarinda yer/gorev degisikligi kaynakli personel degisikliklerinin
yasanmasl

« Yabanc dil uzmani eksikliginin giderilmesi
« Denklik Merkezi personeline egitim verilmesi

o Dijital egitim igeriklerinin sayisimin artirilmasiyla denklik islemlerine yonelik etkinligin
artirilmasi
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Amacg6

Hedef 6.5

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program
Ad1

Amacin 1ligkili Oldugu

Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-6.5.1 incelenen
uluslararasi rapor sayisi

PG-6.5.2 Uluslararasi
kuruluglardaki temsilci
sayis1

PG-6.5.3 Uluslararas:

kuruluglarin
gerceklestirdigi
faaliyetlere katilim
sayis1

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler
Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaglar

Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirligiini artiracak
egitim diplomasisi ¢aligmalariyla yurt diginda yasayan vatandasglara, soydaglara ve tilke vatan-
daglarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Bakanhgimizin uluslararasi kuruluglardaki etkinligi giglendirilecek, uluslararasi fonlardan
daha fazla faydalanilmasina yonelik uluslararast kuruluglarin ¢aligmalarina iligkin farkindalik
artirlacaktir.

ULUSLARARASI EGITIM 1§ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Uluslararasi Egitim s Birlikleri

HEdete D:)')lllaelllni
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢

(%) o

Degeri
40 2 60 65 70 75 80
30 18 21 22 23 24 25
30 69 78 83 88 93 98

Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler Genel Miidiirliigii

Tiim Bakanlik Birimleri

$-6.5.1 Egitimde uluslararas: gelismeleri ve yenilikleri takip etmek, bu kapsamda politika ve
strateji Giretimine destek olmak i¢in bagta egitim alaninda olmak tizere uluslararas: diizeyde ya-
pilan galigmalar ve raporlar incelenecektir.

$-6.5.2 Uluslararas: kuruluglarin ¢aligma/y6netim komitelerinde yer alan temsilci sayisi artiri-
lacaktir.

$-6.5.3 Uluslararas: kuruluglarca diizenlenen genel kurul, konferans, toplanti, zirveler vb. faali-
yetlere katilim saglanacaktir.

$-6.5.4 Uluslararasi fonlardan ve hibelerden maksimum diizeyde faydalanilmas: saglanacaktir.

o Dus politikadaki degisimler
« Gorevlendirilecek personel sinirlilig:

o Uluslararasi fonlara erigim zorlugu

38.549.000 TL

« Ulkemizin uluslararasi alanda gériiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamast
« Uyesi olunan uluslararas: kuruluglarla is birligi ihtiyacinin artmast

« Kapsamin genisligi nedeniyle ¢ok fazla paydasla iliski kurulmas:

o Uluslararasi kuruluglarla diyalogun giiglendirilmesi
o Uluslararasi kuruluglara iligkin bilgilendirme ve farkindalik ¢calismalar:

o Bakanligimiz birimleri arasindaki koordinasyonun giiglendirilmesi
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Tirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicl, nitelikli perso-
nelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy:

gelistirmek.

Hedef7.1

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program
Ad1

Amacin Iligkili Oldugu

Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-7.1.1 Ogretmen
basina diisen y1llik
hizmet ici egitim siiresi
(Saat)

PG-7.1.2 ISCED

siniflamasina gore
ogretmenlerin hizmet
ici egitime katilim
diizeyi (%)

PG-7.1.3 Uzaktan

Egitim Kapis1
araciligiyla egitimlere
katilan personel orani

(%)

PG-7.1.4 Hizmet ici

egitimlere yonelik
yayimlanan etki analizi
raporu sayisi

PG-7.1.5 Ogretmen
Yetistirme

Sistemi’nin yeniden
yapilandirilmasi oram

(%)

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki egitimden baglanarak
kisisel ve mesleki gelisimi i¢erecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandiri-lacak,
6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiclendirilecek, personel nitelikleri
artirilacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

0 gretmen ve Yoneticiler

Hedefe Dgrlla::ni
Etkisi 2024 2028 2026 2027 2028
Baslangi¢
(%) . 2
Degeri
15 65 75 8S 95 108 118
15 90 91 92 93 94 9S
10 9 11 13 15 17 20
10 0 -- 1 2 3 4
S0 0 40 60 80 90 100
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaglar

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii, Personel Genel Miidiirliigii

BiGM, DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OERHGM, OOKGM, TEGM, TIKB,
YEGITEK

S-7.1.1 “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri, ulusal ve uluslararasi standartlar ile ihtiyaglar
dogrultusunda giincellenecektir. Bu cercevede Ogretmen Dijital Yeterlik Cercevesi olugturula-
cak ve dijital hizmet ici egitim faaliyetlerinin desteklenmesi i¢in dijital egitim platformlar: igerik
yoniinden zenginlestirilecektir.

S$-7.1.2 Ogretmenlerin meslek &ncesi egitimlerinin biitiinleyici bir parcas: olarak 8gretmenlik
meslegine iligkin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik yetkinliklerin des-
teklenmesi amaciyla “Milli Egitim Akademisi” kurulacak ve “Ogretmen Strateji Belgesi” Tiirki-
ye Yizyili vizyonu dogrultusunda giincellenecektir.

§-7.1.3 Personel niteligini artirmak igin Bakanligimiz uzaktan egitim platformlarinin yaninda
Cumbhurbagkanlig: Uzaktan Egitim Kapis1 (UEK) iizerinden verilen egitimlere katilimun art-
rilmasr saglanacak, egitim yoneticiliginin profesyonel meslek olarak diizenlenmesi ¢alismalar:
yapilacaktir.

S-7.1.4 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek
iizere universitelerle ve STK lerle yiiz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata
gegirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim programlar, giincel ihti-
yaglar temelinde bolgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek
okullarda uygulanacaktur.

S-7.1.5 Ogretmen Yetistirme Sistemi'nin yeniden yapilandirilmas: kapsaminda, dgretmenlerin
mesleki gelisiminde yeni yaklagimlar1 da igeren mesleki uygulamalar ile biitiinlesik bir model
gelistirilecek; Ogretmenlik Kariyer Sistemi, uygulama siirecine iligkin geri bildirimler dogrul-
tusunda yeniden yapilandirilacak; pedagojik formasyona iligkin egitimler adaylarin uygulama
becerilerini 6nceleyecek bigimde yeniden ele alinarak iyilestirilecektir.

YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi
Politika degisiklikleri yagsanmas:
Degisen teknolojik gelismelere kargi uyum

4.791.540.000 TL

« Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli diizeyde is
birligi imkani saglanamamasi

« Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye acik olmas:

« Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamast

« Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve dnceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarinin
yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

o Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege hazirlayamamasi

« Ihtiyac duyulan alanlarda 8gretmen ve yoneticilere {iniversiteler araciligryla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

o Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-
yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve Ogretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirilmas:

« Pedagojik formasyona iligkin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini 6nceleyecek
bigimde yeniden ele alinmas:
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Tirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicl, nitelikli perso- Sorumlu Birim insaat ve Emlak Genel Miidiirliizii
Amag7 nelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy: ¥ &

D clistirmek. Is Birligi Yapilacak

© TEGM, OGM, MTEGM, OERHGM, OOKGM, HBOGM, DOGM, BIGM, SGB
Tium kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve Birim(ler)

Hedef 7.2 bulagic1 hastaliklara kars: direngli, gevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olug-

§-7.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaglar1 6ncelige gore belir-
turulmas saglanacaktr. 1 . -y R
eyen etkin ve verimli bir taginmaz yonetimi saglanacaktur.

Amacin ilgili Oldugu
Program /Alt Il KURUMSAL KAPASITE
Ad1

§-7.2.2 Deprem tahkiki iglerine 6ncelik verilerek risk tagtyan egitim binalar1 belirlenecek ve be-
lirlenen egitim binalarinin giiglendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski sebebiyle
yikilmasi gereken egitim binalarinin yerine yeni egitim binalar1 yapilacaktir.

§-7.2.3 Okullarin niteliginin artirlmasi igin fiziksel imkanlar: yetersiz olan egitim binalarinda
biyiik onarim ¢aligmalar: yapilacak, afete karsi direngli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim
Stratejiler 6zellikleri, 1s1tma ve /veya sogutma sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildi-
g1 gevreye duyarli egitim yapilar tesis edilecektir.

Amacin 1ligkili Oldugu

Fiziki Alt Yap (Y: Ingaat-D
Alt Program Hedefi 1Z1 t apl( atirim/Ingaa onatlm)

Hedefe {’lan .

Performans . . Donemi
Gostergeleri L Baslang1
g (%) slangi¢

Degeri

§-7.2.4 Bolgenin ihtiyacy, ikili egitim ve ¢ag niifusu vb. hususlar ele alinarak degisen istekler ve
sahadan gelen 6neriler dogrultusunda sistematik bir sekilde yiritiilen yenilik¢i ¢caligmalarla,
I — gevreye daha uyumlu, giinimiiziin beklenti ve ihtiyaglarini kargilayacak sekilde teknolojideki
PG-7.2.1 Deprem
tahkiki yapilan egitim
binasi sayis1

gelismelere uygun, kendi enerjisini tiretebilen, minimum alan, maksimum fayda anlayiginda
kompakt tasarima sahip, giivenli, ekonomik, estetik, herkes icin erisilebilir olan nitelikli egitim
ortamlarina sahip 6rnek mimari projeler gelistirilecektir.

PG-7.2.2 « Maliyetlerdeki 6ngériilemeyen artiglar
Giiglendirilen/yikilip

yeniden yapilan egitim

« Doga kaynakli afetler
o Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler

binasi sayis1

Maliyet Tahmini 527.176.205.240 TL

PG-7.2.3 Biiyiik

onarimlar: yapilarak
iyilestirilen egitim
binasi sayis1

o Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tagimas:

Tespitler « Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi

o Okullarda salgin ve bulagici hastaliklarin bulag ve yayilma oraninin yiiksek olmasi

o Egitim binalarinin giiclendirme ¢alismalariyla depremden etkilenmelerinin 6niine gegilmesi
« Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmas:

Ihtiyaglar o Egitim binalarinin niteliginin artirilmas igin fiziksel imkanlarinin iyilegtirilmesi

o Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmas:

« Bulagic hastaliklara kargi personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi
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Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gii¢lii, nitelikli per-

lu Biri Yenilik ve Eitim Teknoloiileri Genel Miidiirliiii
Amag 7 sonelle egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal Sorumlu Birim cniiieve BT Temotojfier enel uduriien
yapiy1 gelistirmek. e Rl B . . . o
Is Birligi Yapilacak BIGM, DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, ODSHGM, OERHGM, OOKGM, TEGM
Hedef7.3 Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile buttinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz Birim(ler)
olarak stirdiiriilmesine ve ilkemizin bilgi toplumu olmasina katkt saglanacaktrr S-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin siiregleri tamamla-
. nacak ve etkilegimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu . ; 8
KURUMSAL KAPASITE §-7.3.2 Okullarin teknoloji altyapilar: iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin kullanilabilir
Program/Alt Program Adi P i altyap Y yap
8 g Stratejiler olarak kalmasi saglanacaktir.
Amacn iligkili Oldugu i §-7.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.
Alt Program Hedefi Bilisim S-7.3.4 Okullara “yenilik¢i siniflar” kurulacaktir.
Hedef. Plan « Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yaganabilecek
edefe
6 i aksakliklar
Performans Gostergeleri Etkisi | Dome™ | 2034 | 2025 2026 2027 2028 L L _
) Baslangic « Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
Degeri « Teknolojinin beklenenden daha hizl gelismesi
PG.-7.3..1 Qkullara saglanan 20 620000 | 647.000 | 677000 | 707.000 | 727.000 | 747.000 Maliyet Tahmini 19.367.726.354 TL
etkilesimli tahta sayisi
o Teknolojik altyap:1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar
PG-7.3.2 Ag altyapis: 20 21.576 24.576 26.576 34.576 35.576 36.576 Tespitler . I?gitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkan
kurulan okul says1 o Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinhig:
PG-7.3.3 Genis bant ihtivacl « Teknolojik altyap: ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan kaldiriimasi
internet erisimi sunulan 20 12.700 20.000 23.000 31.000 32.000 33.000 Tyaglar amacryla ag altyapisy, internet erigimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi
okul sayis1
Eﬁ;;tﬁ‘l‘;gl;f;sm‘f 20 1.841 3.841 5.841 7.341 - -
ETKIM’den
mezun olan 10 0 5 15 30 50 75
girisimci
PG-7.3.5 firma sayis1
Egitim -
Teknolojileri | ETKIM
Kulugka ve aracihg:
inovasyon |ile melek
Merkezi'den |Yatirnmcilar
(ETKIM) ve risk
faydalanan sermayesi 10 0 20 60 100 150 200
girisimci yatirnmcilar:
sayis1 ile
eslestirilen
girisimci
sayisl
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Tirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicl, nitelikli perso-
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S lu Biri Teftis Kurulu Bagkanligi, Hukuk Hizmetleri Genel Miidiirligii
Amag 7 nelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy: T BIm cis T Bagkanigl, Sk Haelen teflel Yadurngt
gelistirmek. T
gi?iinﬂzlgélgap el Tiim Bakanlik Birimleri
Hedef7.4 Yol gésterici ve onleyici rehberlik anlayisi 6n plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme ve gelis- -
eaet 7 tirmeyi esas alan bir anlayigla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde ytritilecektir. S$-7.4.1 Bireysel/kurumsal gelisime ve politika belirlemeye katki saglayacak nitelikte veri/rapor
iiretilebilen MEBBIS’e eklemli e-Teftis Modiili'niin gelistirilmesi ¢alismalarina devam edile-
Amacin Ilgili Oldugu cektir.
et VI S e Bl KURUMSAL KAPASITE S$-7.4.2 Kurumsal rehberlik ve teftig hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere okul ve
Adi program tiirlerine bagl ihtisaslasmis insan kaynaginin yapisi ve niteligi gelistirilecektir.
Amacin iliskili Oldugu ] o ] Stratejiler S$-7.4.3 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin gelistirilmesini ve iyilestirilmesini
Alt Program Hedefi Denetim ve Rehberlik Hizmetleri saglayacak sekilde kurumsal ve konu esasli olarak yiriitilecektir.
Pl S-7.4.4 Hukuk Takip Sistemi (HTS) Programi’nin gelistirilmesi ve giincellenmesi yapilarak ih-
Hedefe .o tiyag duyulan her tiirlii giincel bilgi ve istatistiki veriye ulagilmas: saglanacaktir.
Performans . . Doénemi
Géstergeleri Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028 S-7.4.5 Hizmette kalite ve verimliligi en tst diizeyde tutabilmek ve insan kaynagini gelistirmek
(%) Degeri amaciyla hukuksal egitim ve bilgilendirme programlar1 diizenlenecektir.
PG-7.4.1 Okul ve Merkez tegkilatinda bazi branglarda/alanlarda yeteri kadar mifettigin bulunmamasi
program tiirlerine Biligim teknik desteginin yeterli olmamasi
ore mevcut denetim tincellenmesi ve gelistirilmesi planlanan sistemin azirhk ¢aligmalar1 ve yazilim
g d Giincell geligtiril planl HTS) hazirhk caligmal yazil
elemanlarina ek olarak 30 459 499 529 559 - - stirecinin beklenenden uzun zaman almasi
merkez teskilatinda Alt yapu yetersizligi nedeniyle Hukuk Takip Sistemi'ne mevcut verilerden saglkl istatistiki
istihdam edilen denetim veri alinamamasi
elemani sayisi
Maliyet Tahmini 5.642.390.603 TL
PG-7.4.2 Hizmet ici - ]
egitimlerde denetim 15 2.000 4.100 6.200 8.200 10.200 12.200 Denetim ve rehberlik hizmetlerine iligkin biligim sisteminin yeniden yapilandirilmas:
elet;;ilarma verilen Merkez tegkilatinda bazi branglarda/alanlarda mufettis istthdaminin olmamasi
e Tespitler Mevzuat taslaklarin ilgili birimlerce tist hukuk normlari ve yargi kararlar1 dikkate alinmadan
g yarg
PG-7.4.3 Denetim hazirlanmasi
elemanlarinca ' 1s 3.000 6.500 10.100 13.200 16.200 19.200 Bakanlik birimleri ve tasra tegkilati ile yeteri kadar is birligi saglanamamasi
hazirlanan denetim ) — . ] o
raporu sayisi Denetim ve rehberlik hizmetlerine yonelik teknik destegin saglanmasi
—_ Merkez tegkilatinda yeterli sayida denetim elemaninin istihdam edilmesi
PG-7.4.4 Hukuk Takip Thtiyaglar Denetim ve rehberlik hizmetleri verilerinin dijital ortama aktarilmas:
Sistemi’nin giincelleme 15 0 40 55 70 85 100 Hukuk Takip Sistemi’nin al iclendirilmesi listirilmesi
ve gelistirme oran (%) ukuk Takip Sistemi'nin alt yapisinin giiclendirilmesi ve gelistirilmesi
SELERe R ) Bakanlik birimleri ve tagra tegkilati personeliile yiiz yiize/cevrim i¢i toplantilar diizenlenmesi
PG-7.4.5 Hukuki
egitim ve bilgilendirme 25 55 295 545 795 1045 1295
programlarina katilan
personel sayis1
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Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giigl, nitelikli perso-

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Bagkanlig:
Amag 7 nelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy:
I ©°istirmelk. is Birligi Yapilacak BIGM, IEGM, DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OERHGM, OOKGM, TEGM,
Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle beraber alinan kararlari rasyonel héle getirmek; Birimler OYGGM, YEGITEK, HHGM
Hedef7.5 birimler arasi iletisimi giiclendirmek ve is birligini tesvik etmek i¢in uygun iletisim kanallar1 |
; ve araglari kullanilacak, teknolojik altyap: yatinmlariyla kurumsal kapasite daha verimli hale $-7.5.1 Bakanligin kararlarinin veriye dayali hale getirilmesine yonelik olarak istatistik altyapis
getirilecektir. giiglendirilecek, i¢ kontrol eylem planinin uygulanmas: saglanarak her yil i¢ kontrol degerlen-
Amacin ilgili Oldugu dirme raporu hazirlanacak ve il planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulacaktir.
OTTIEN WIS UTTEY Bl KURUMSAL KAPASITE §-7.5.2 Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle kurumsal kapasitenin niteliginin artirilmas:
Ad1 adina diizenli veri toplama, kapsamli analiz ve objektif 6lgiim yontemleriyle sonuglarin paydas-
Amacn iligkili Ol dugu Stratejiler larla paylagimu ve siirekli iyilestirmeye agik bir 6grenme déngiisii saglanacaktir.
Alt Program Hedefi Idareyi Gelistirme §-7.5.3 Veriye dayali yonetim uygulamalarin: etkili hale getirmek amacryla mevcut yap: gelis-
tirilecektir.
Performans Hedefe | Baslangic $-7.5.4 Ogrencilerin yerlesim bilgileri, nakil hareketleri gibi veriler kullanilarak okul yatirim-
Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri 2024 g2 2026 2027 2028 larmnin belirlenmesi ile ilgili tahminde bulunan yapay zek4 destekli bir uygulama hayata geci-
rilecektir.
PG 7.5.1 MEB Gosterge
Takip Sistemi’nin 30 0 10 40 50 30 100 Riskler Kurulmas planlanan sistemlerin hazirlik ¢aligmalari ve yazilim siirecinin uzun zaman almasi
kurulma ve gelistirme R
orani (%) Maliyet Tahmini 6.730.000 TL
i 7513 Ii’ lllg vl o Planlarin izlenmesi igin bir sistemin olmamasi ve Bakanhgin mevcut yazilim ve modillerinin
ST H ) Er T diger finansman kaynaklarini tespitte yetersiz olmasi
izlenmesi icin sistem 25 0 10 40 50 80 100 5 b
korulmas: ve geligtirme « Kamuoyunda bagis konusunda yeterli diizeyde farkindalik olmamasi
oran1 (%) Tespitler o Egitim kurumu yoneticilerinin egitimin finansmani konusunda yetki ve yetkinliginin az
T — olmasi
PG 7.5.3 Biitge-Yatirim « Egitim finansmani kaynaklarinin tek bir sistem tizerinden takibinin yapilamamasi
Izleme ve Takip Sistemi 25 0 20 60 75 85 100 o Okul finansmani konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin yetersiz kalmas:
kurulma ve gelistirme
orani (%) - Finansman kaynaklarina iligkin biitiinlesik bir modiil kurulmas:
PG-7.5.4 Milli Egitim o Finansman kaynaklarinin artirilmasi igin farkindalik ve tanitim ¢aligmalar1 yapilmas:
Bakanlig: Cografi Bilgi 20 10 30 90 100 100 100 Ihtiyaglar « Okul finansmani konusunda mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi
Sistemi’nin (MEB CBS) « 11, ilce ve okul planlarinin izlenmesine y&nelik sistem kurulmasi
i @
gelistirme oran1 (%) o Okul yoneticilerinin egitim finansmani1 konusunda bilgilendirilmesi
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MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Planimin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amag,
hedefve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitge arasindaki baglant: giiglendirilecek ve

harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmisgtur:

o Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢alismalari sonuglari ve ilgili birimlerin katilimlaryla tespit edilmigtir.
« Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmugtur.

« Hesaplamalar yapilirken ilk iig y1l igin harcamalara iligskin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-2026'da yer
alan program bazh giderlerin (harcamalarin) artis oranlar1 baz alimistir. Son iki yil ise artimetik artig oraniyla
tahmin edilmistir. Kaynaklara iligkin ise yine ilk ti¢ yil icin OVP 2024-2026'da yer alan program bazli gelirlerin
(kaynaklar) artis oranlar1 ve son iki yil igin aritmetik artig oranryla tahminde bulunulmustur. Ayrica merkezi
yonetim biitgesiyle beraber sivil toplum kuruluglar1 ve uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi katkilar, sosyal

yardimlagma gelirleri gibi biitge dis1 kaynaklar da dikkate alinmugtir.
o Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmisgtir.

« Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri ortaya ¢ikarilmig ve amag maliyetlerinden de stratejik plan

maliyeti belirlenmigtir.

Toplam kaynaklarin dagilim oranlarina bakildiginda %97,85’inin Bakanhigimiz biitgesi, %2,15’inin ise STK'ler ve
uluslararas1 kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlagma gelirleri gibi biitce dis1 kaynaklarin katkis
oldugu gorilmektedir. Ancak, bu %2,15’lik oran gelismis tilkelere gore oldukga diisitk kalmaktadir. Dolayistyla
egitime ayrilan kaynaklarin artirilmasi i¢in finansman ¢esitliliginin saglanmasi ve bunlarin genel biitcesine oraninin
artirlmasina yonelik ¢alismalara agirlik verilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla 2024-2028 Stratejik Plan1 déneminde

bu husus Bakanligimizin éncelikleri arasina alinmugtir.

Bakanlhigimiz stratejik planinda yedi amag ve otuz ti¢ hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iligkin
bes yillik tahmini biitge dagilimlari Tablo 16'da gosterilmistir. Tabloda goriilecegi tizere son iki yilin gelir ve
giderlerinde yasanan artigtan hareketle hazirlanan beg yillik maliyetlendirme sonucunda Bakanhgimizin tahmini
olarak 1.042.790.893.696 TLlik bir harcama yapacag 6ngériilmektedir.
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AMAC VE HEDEF
NO

HEDEF 1.1

HEDEF 1.2

HEDEF 1.3

HEDEF 1.4

HEDEF 1.5

HEDEF 2.1

HEDEF 2.2

HEDEF 2.3

HEDEF 2.4

HEDEF 2.5

HEDEF 3.1

HEDEF 3.2

HEDEEF 3.3

HEDEF 3.4

HEDEEF 3.5

HEDEF 4.1

HEDEF 4.2

HEDEF 4.3

Tablo 16: Amag ve Hedef Maliyetleri

2024

1.845.045.980

40.730.394

21.527.793

880.630.000

880.630.000

21.527.793

6.676.077.644

3.807.533.000

51.948.787

38.643.057

21.912.000

2.756.040.800

8.090.890

8.090.890

8.090.890

248.810.000

53.362.000

343.700.000

16.700.000

324.000.000

3.000.000

2028

2.054.462.458

51.672.157
23.895.850
977.499.300
977.499.300

23.895.850

7.942.716.155
4.238.730.800
57.663.154
42.893.793
24.322.320

3.579.106.088

10.123.924
10.123.924
10.123.924
310.990.000

69.380.000

520.300.000
22.050.000
494.500.000

3.750.000
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2026

2.367.310.326

64.101.481

27.480.228

1.124.124.195

1.124.124.195

27.480.228

9.320.931.081

4.883.493.324

66.312.627

49.327.862

27.970.668

4.293.826.600

12.116.869

12.116.869

12.116.869

373.169.000

90.196.000

777.300.000

27.600.000

745.000.000

4.700.000

2027

3.077.503.324

83.331.825

35.724.296

1.461.361.454

1.461.361.454

35.724.296

12.117.209.304

6.348.541.120

86.206.415

64.126.221

36.361.868

5.581.973.680

14.109.814

14.109.814

14.109.814

435.348.000

117.250.000

1.066.200.000

33.200.000

1.027.000.000

6.000.000

2028

4.000.754.022

108.331.073

46.441.585

1.899.769.890

1.899.769.890

46.441.585

15.752.371.395

8.253.102.152

112.068.339

83.364.087

47.270.429

7.256.566.388

16.102.759

16.102.759

16.102.759

497.527.000

152.420.000

1.399.500.000

40.000.000

1.352.000.000

7.500.000

TOPLAM MALIYET

13.345.076.110
348.166.930
155.069.752
6.343.384.838
6.343.384.838

155.069.752

51.809.30S5.578
27.531.400.396
374.199.321
278.355.020
157.837.285

23.467.513.556

60.544.256

60.544.256

60.544.256
1.865.844.000

482.608.000

4.107.000.000
139.550.000
3.942.500.000

24.950.000
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AMAC VE HEDEF
NO

TOPLAM MALIYET

1.143.301.412 1.357.709.057 1.626.469.753 1.895.207.304 2.234.269.866 8.256.957.392
HEDEF 5.1 139.403.796 154.349.693 177.226.876 223.331.319 288.117.713 982.429.397
HEDEF 5.2 44.000.000 49.481.600 §7.728.779 74.200.086 115.040.818 340.448.283
HEDEEF 5.3 451.503.000 601.593.000 763.940.000 878.531.000 1.001.525.000 3.697.092.000
HEDEEF 5.4 302.290.860 345.769.105 420.501.889 511.230.363 620.832.472 2.200.624.690
HEDEEF S.5 206.103.756 206.515.659 207.075.209 207.914.536 208.753.862 1.036.363.022

4.446.392.000 5.367.229.000 6.468.698.000 7.971.264.000 11.102.650.000 35.356.233.000
HEDEF 6.1 105.662.000 126.798.000 152.158.000 175.000.000 200.000.000 759.618.000
HEDEF 6.2 3.543.000.000 4.251.000.000 5.102.000.000 6.212.500.000 8.875.000.000 27.983.500.000
HEDEF 6.3 787.106.000 976.876.000 1.200.290.000 1.567.939.000 2.009.650.000 6.541.861.000
HEDEEF 6.4 5.075.000 5.580.000 6.400.000 7.400.000 8.250.000 32.705.000
HEDEF 6.5 5.549.000 6.975.000 7.850.000 8.425.000 9.750.000 38.549.000

49.916.218.190 69.615.637.334 98.174.464.751 138.554.848.835 200.723.423.092 556.984.592.202
HEDEF 7.1 693.000.000 775.000.000 913.200.000 1.096.040.000 1.314.300.000 4.791.540.000
HEDEF 7.2 45.310.394.760 64.150.838.280 91.908.297.400 132.684.497.400 193.122.177.400 527.176.205.240
HEDEF 7.3 3.180.000.000 3.737.358.240 4.220.675.651 3.463.547.333 4.766.145.130 19.367.726.354
HEDEF 7.4 730.823.430 950.240.814 1.129.761.700 1.310.764.102 1.520.800.562 5.642.390.603
HEDEEF 7.5 2.000.000 2.200.000 2.530.000 -- -- 6.730.000

AMAC TOPLAM 64.697.179.896 87.268.795.776 119.234.889.518 - 165.277.160.209 235.911.223.652 672.389.249.050
Gen. Yon. Gideri 41.892.862.166 51.987.079.181 67.753.755.377 - 90.741.011.522 118.026.936.399 370.401.644.646

;2;’;:11? 106.590.042.062 139.255.874.957 186.988.644.895 - 256.018.171.731 353.938.160.051 1.042.790.893.696
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bolimde MEB 2024-2028 Stratejik Plan’'nin izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir.
Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi igin olusturulan performans

gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

MEB 2024-2028 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve
hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadur.
Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama
sonuglariin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve séz konusu amag ve hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun

analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilagmasin
beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, trtnlerinin
degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina
yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve
durumlar: agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak

nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

MEB 2024-2028 Stratejik Planrmin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik
Plan: Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler:
Katilmailik, Saydamlik, Sonuglar1 {letme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik
olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028
Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagilminin belirlenmesi,
4. Sonuglarmn raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

S. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.

158

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin
hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin
Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagim,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ
ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde zetlenmistir. MEB 20242028 Stratejik
Planr'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara
izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik
Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitastyla, Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme
Raporu” Bakan, Bakan yardimcilari, birim amirleri ve kurum igi paydaglarin gérisiine sunulacaktir. Bu agamada
amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere ulagilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek

ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 4: Izleme ve Degerlendirme Siireci

Degerlendirme
toplantilarinin
gergeklestirilmesi
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulmast

Yillik
planlamalarin
yapilmasi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu ilk altr aylik
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin

belirlenmesi belirlenmesi

izleme .

toplantilarinin Izlenie raporunun
Klestiril . hazirlanmasi ve sunulmasi
gerceklestirilmesi
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Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasyla
Strateji Gelistirme Bagkanlig1 tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans géstergeleri ve

stratejiler ile ilgili y1l sonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici bagkanhiginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik
planin kalan siiresi igin hedeflere nasil ulagilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai héle
getirilerek mart ay1 sonuna kadar Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitce Bagkanhgina gonderilecektir. Hedeflerin
ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin
gergeklesme sonuglarimin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve st

yoneticiye sunulmasi ise SGB'nin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plan’'nda belirlenen hedeflere ne &l¢iide ulagildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida
ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili
bir sekilde gerceklestirilmesi icin performans gostergelerinden yararlamlmugtir. Performans gostergelerinin
izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Busebeple performans
gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanhigimiza
6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal gergevesi, veri kaynag;,
kapsami, veri temin dénemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda
toplanmugtir. Bu yolla performans gostergelerine iligkin izleme verilerinin giivenirliginin ve kargilagtirilabilirliginin

giivence altina alinmasi saglanmustir.
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Tablo 18: Hedef ve Strateji Sorumluluklar:

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedefler

Stratejiler

§S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gézden gegirilerek daha
giiclii ve islevsel yasal diizenlemelerin hayata gegirilmesi saglanacaktr.

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedefler

Stratejiler

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslar’'na yonelik ihtiyag analizleri

Sorumlu

Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Hedef1.1: .
Temel egitimde $-1.1.2 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grencinin 6zel okul- BIGM
firsat esitligini lara erigim imké&nini artirmaya yonelik politikalar gergeklestirilecektir. DOGM
saglayarak S-1.1.3 Tum 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam iEGM
egitime erigimi edebilmeleri i¢in uygulanan ticretsiz ders kitaplar1 ve 6grenci tagima TEGM .
1 . R o . OOKGM

artirmaya yonelik | hizmetleri gibi uygulamalar iyilegtirilerek devam edecektir.
iyilegtirmeler S-1.1.4 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum anali- DHGM
hayata zi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir. HHGM
gegirilecektir. S-1.1.5 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen segimi sistem iizerin-

den otomatik olarak gergeklestirilecektir.
Hedef1.2: S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktur. ]
Okul éncesi S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktur. BIGM
egitim §-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galigmalar: arti- TEGM "IF‘GM
desteklenerek rilacaktir. OOKGM
erisim imkanlari S$-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme SGB
artirilacaktur. ve bilgilendirme ¢alismalar1 yapilarak gelistirilecektir.

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigmalar ve etkinlikler diizen-

lenecektir.

S-1.3.2 Turkiye Yuzyih perspektifinde, tilkemizin gelecek vizyonu
Hedef 1.3: dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiltiir, sanayi ve teknoloji ala-
Temel egitimde nindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve 6ren yerleri, tarihi
bilimsel, sosyal, eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiphaneler, bilim merkezleri,
sportif, kiiltiirel, universiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiire] mekanlarinin ziyaret
sanatsal ve edilmesi saglanacaktr.
toplumsal hizmet | $-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iligki- BIGM
gibi alanlarda yi kavrayarak kendi yasadig1 sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zellik- DHGM
etkinliklere lgrlnl 6grenerek mekaﬂn ve zamfm iligkisi l:g)aglar?u'nd'a ke§f'etme51, sehri- TEGM DOGM
katilim oran1 nin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumas: .
artirilacak i¢in okul i¢i ve okul dig1 etkinlikler yapilacaktir. HBOGM
ve siirekli S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal IEGM
6grenmeye tesvik | hizmet etkinliklerine katihmuns artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekle-
etmek amacryla me ve izleme-degerlendirme mekanizmalar: gelistirilerek, cocuklarin
ogrencilere saghkl yagam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslen-
okuma kiiltiiri me ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢aligmalar yiuritilecektir.
kazandirilacaktir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizen-
lenecek ve e-Okul Sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
geleneksel gocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme ¢aligmasi ger-
ceklestirilecektir.

Hedef1.4:

flkokul ve dogrultusunda nitelik artirma galigmalar1 yapilacaktir.

ortaokulda S-1.4.2 Ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanama- BIGM
ogrenme masina sebep olan durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir. DOCM
kayiplarint S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, TEGM O0GM
azaltmaya yonelik | e-Okul Yénetim Bilgi Sistemi'ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egi-

& & o
destekleyici tim hizmetlerine y6nelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktr. OOKGM
n{ekamz‘njnalar | S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere y&-
giiclendirilecektir. nelik bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktur.

Hedef 1.5: S-1.5.1 26 ildeki 32 okulda Coklu Yabanc Dil Egitim Modeli uygula-
Ortaokullarda mas1 baglatilarak bu uygulama iilke genelinde yayginlastirilacaktur. BIGM
yabanc dil $-1.5.2 Coklu Yabanci Dil Egitim Modeli kapsaminda yabanci dil egi- DHGM
agirlikls siuflar tim materyallerinin basim ve dagitimi yapilacaktir. DOGM
yaygmlatirilarak $-1.5.3 Coklu Yabanci Dil Egitim Modeli kapsaminda yabanci dil 6g-
Coklu Yabanci Dil | >~ > % . 2P yapanat etog | TEGM | ODSHGM
Esitim Modeli ile retmenlerine yabanci dil egitim materyallerinin kullanimu ile ilgili egi- .

gitT timler verilecektir. OYGGM
yeterli ve kalici
dil becerilerinin S-1.5.4 Modelin bitiinciil bir sekilde izleme ve degerlendirmesi yapi- TI'KB
kazamlmas larak rapor olusturulacaktir. YEGITEK
aglanacaktir.
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Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve
bilim araciligryla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile

ogrenciler yetistirmek.

Hedef

Stratejiler

Sorumlu

Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Hedef2.1: S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsiz-
Ogrencilerin lik ve siuf tekrarlarinin azaltilmasina ve 6rgiin egitim i¢inde kalmalarina
yetkinliklerini yonelik caligmalar yapilacaktir.
ve niteliklerini §-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, BIGM
gelistirmeye yonelik | ¢anatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
bireysel 6zellikleri | caljgmalara katilimlar: saglanacaktur. DOGM
dle dlkl;ate lacak $-2.1.3 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grenciye 6zel okullara| OGM MTEGM
2 Iln an 1Y?P raca erisim imkanini saglamaya yonelik mekanizmalar gelistirilecektir. OOKGM
caligmalarla o S o o ) .
devamsizlik ve S-2..1. .4_Ogr<.enc1 Ge11§1m.]?osya.51 ogrenAcﬂerm farkh. yonlerden gelisim- HHGM
sinif tekrarlar: lerinin izlenip degerlendirilmesine imkén verecek bir yapiya kavusturu-
azaltilacak ve lacaktur.
egitime katilimlar1
artirilacaktir.
§-2.2.1 Tirkiye Yiizyil vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltir ve sa-
natta sz sahibi olabilmek i¢in genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesi-
Hedef2.2: ne yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
Ortadgretim §-2.2.2 Ortadgretimde 6gretim programlari, 6grencilerin butiinciil gelisi-
sistemi, dgrencilere mini destekleyecek yeni bir egitim yaklagimu ile hazirlanacak ve giincelle-
degisen diinyanin necektir. .

i . o . y BIGM
gerektirdigi basta §-2.2.3 Ders kitaplar1 ve materyaller 6grencilere 6grenme sorumlulugu )
okuma kiltira kazandiracak iist diizey diigiinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerile- OGM DOGM
olmak tizere bilgi, | rini gelistirecek sekilde tasarlanacak ve yapay zeka destekli bireysel 6gren- MTEGM
beceri, yetkinlik me platformu olusturulacaktir. OOKGM
ve yeterlilikleri §-2.2.4 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim siireglerinin gelistirilmesi
kazandiran amaciyla okullar arasi nitelik ve bagar1 farkliliklarinin izlenmesi ve iyilegti-
bir yaprya rilmesine yonelik ¢aligmalarin yapilmas: saglanacaktir.
kavusturulacaktir. T . e . o

§-2.2.5 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerle-

ri tutum ve davranisa donistiirebilecekleri bir anlayisla gii¢lendirilecek,

okuma killtiriini desteklemeye yonelik caligmalar ytirutilecektir.

§-2.3.1 Imam hatip okullarinin egitim 8gretim siiregleri iyilestirilecek, 6g-

rencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki plan-
Hedef2.3: lama galigmalarinin etkinligi artirilacaktir.
Imam hatip $-2.3.2 Imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen cals-
gﬁuufmda. malar yiiksek6gretim kurumlarr ile is birliginde gelistirilecektir. ABDIGM
vcle the:ICileiEler §-2.3.3 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sa- BiGM
o ngm da yis1 ve gesitliligi artirilacaktur. DOGM OGM
akademik’ basarive | S-2-3-4 Ulkemizdeki din egitimi modeli ve kurumlarimn uluslararas: di-

§ T e MTEGM

degerlere yonelik zeyde tanitimina ve uygulanmasina yonelik ¢aligmalar yiriitilecek ve bu
calismalar, proje ve baglamda din, dil, tarih ve kiltiirel bagimiz olan tilke ve topluluklarla ig YYEGM
sosyal etkinlikler birlikleri gelistirilecektir.

yayginlagtirilacaktur.

$-2.3.5 Tiirkiye Yizyil perspektifi ve ihtiyag analizleri dogrultusunda
imam hatip okullarinda program gesitliligi giincellenerek giiglendirilecek
ve gelistirilecektir.
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Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve
bilim araciligryla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile

ogrenciler yetistirmek.

Hedef

Hedef2.4:
Sosyal ve ekonomik
sektorler ile ig

Stratejiler

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullar1 aras1 imkan ve bagar: farki-
nin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planla-
ma gahigmalarmnin etkinligi artirilacaktur.

Sorumlu

Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

§-2.5.4 Mesleki ve teknik egitim programlar: hakkinda iyi uygulamalar1
ve deneyimleri paylasmak icin uluslararas: ortakliklar ve aglar gelistirile-
rek mesleki ve teknik egitim alaninda elde edilen tecriibe, Tirk mesleki
ve teknik egitim modeli olarak tasarlanacak, dost ve kardes tilkelerle pay-
lagilacaktur.

$-2.5.5 Ozel 6gretimin mesleki egitimdeki etkinligini artirmaya yonelik
ozel sektorle is birligi saglanarak mesleki egitim alaninda yatirimlar1 des-
tekleyici mevzuat diizenlemeleri yapilacak ve tedbirler gelistirilecektir.

birligi iinde ulusal $-2.4.2 Mesleki ve teknik ortadgretimde okullarin ihtisaslasmas: saglana- BIGM
ve uluslararasi cak ve “bolge okullary, sektér ici okul ve sektére entegre okul” benzeri okul HBOGM
mesleki yeterlilige, modelleri gelistirilecektir. OGM
ahilik kiltiriine, S$-2.4.3 Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisiminin saglanmasi igin sektorel MTEGM | OERHGM
meslek ahlakina ve | mitkemmeliyet merkezleri olusturulacaktir. o
me%leki de-g.erl-ere S-2.4.4 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve OOKGM
sahip; yenilikgi, belge alabilecegi egitim imkénlar: gelistirilecektir. OYGGM
g1r1§1mc1-, uretlien, $-2.4.5 Oncelikle 8. siuf 6grencileri olmak tizere meslek segimlerinde TEGM
ekonomiye deger g - .
MR tesvik edici olacak beceri 6l¢me bataryasi uygulanmasi ve ¢ikan netice
katan ehil is giicii . . . g1 S
. . gergevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmas: galigmalar1
yetistirilecektir. e .
yuratiilecektir.
§-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin ig piyasasinn ihtiyagla-
riyla uyumlu olmasini ve memnuniyetini saglamak ve 6grencilere pratik
deneyim kazandirmak igin isverenler ve endistri kuruluslariyla is birligi
yapilacak OSB’ler ve teknoparklar iginde mesleki ve teknik Anadolu lise-
leri ile mesleki egitim merkezleri agilacak; ne egitimde ne istithdamda olan
gengler mesleki egitim merkezi programlarina yonlendirilecek ve barinma
ihtiyac1 olan 6rgiin egitim ¢agindaki ¢iraklar i¢in ¢irak pansiyonlar: olug-
turulacaktur.
Hedef2.5: §-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilar1 artirlacak, mesleki ABDIGM
Mesleki ve teknik | egitim merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalar1 kurulacak, mesleki BiGM
egitim alaninda egitim merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslagmasi saglanacak ve yaygin
T 5 ini i ileri HHGM
egitim-istihdam- veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve
iiretim iligkisi belgelendirilmesine yonelik yontemler gesitlendirilerek belge alan birey OGM
giiclendirilecek sayist artirilacaktir. MTEGM AOKGM
ve uluslararasi ig $-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baglamak tizere modiiler mesleki N
e : e . . . . . OYGGM
birligi ve deneyim | egitim yontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik
paylasimu tegvik egitim alan ortadgretim &grencilerinin 6grenim dénemi igerisinde mesle- TEGM
edilecektir. ki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktur. YYEGM
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amacryla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedefler

Hedef 3.1:
Farkli yeteneklere, 6zelliklere,

Stratejiler

S-3.1.1 Dezavantajh gruplara (kadinlar, gengler, yas-
lilar, engelliler, uzun siireli igsizler, hiikiimliiler vb.)
temel beceri ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim ve 63-
retim verilecektir.

§-3.1.2 Dezavantajli gruplarin egitime erigimlerinin
artirllmast amaciyla insan kaynaklar1 kapasitesi ve
kurumlarin fiziki kapasitesinin artirilmasi projeleri
yuritiilecek ve personel istihdami desteklenecektir.

§$-3.1.3 Orgiin egitim ¢ag digina ¢tkmus, dgrenim-
lerini cesitli nedenlerle tamamlayamamig bireylerin
yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda ta-
mamlayabilmeleri i¢in egitime erigimlerini kolaylas-

Sorumlu

Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

kursiyerlere/6grencilere
yonelik firsat esitligi
artirilacaktir.

larla desteklenmesi igin, is birliklerin ve uygulama
olanaklarinin artirilmas: saglanacaktir.

$-3.2.3 Agik 6gretim liselerine ait ortak derslere yo-
nelik dijital igerikler ihtiya¢ olmasi hilinde giincelle-
necek veya yapilacaktir.

;liﬁi};(ﬁiar:fl;i:;:ilrl?}lrz;egln tiric (_;al??malar yapilacaktir. ) ) BIGM
egitimden aktif olarak $-3.1.4 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egi- HBOGM OERHGM
yararlanabilmeleri amactyla timde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde TIKB
egitimde kapsayicilik desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi’ne uyum-
saglanacaktur. larini saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi,

kaltiirel farkindalik programlar1 gibi kaynaklardan

yararlanarak 6rgiin egitim ve yaygin egitim imkanla-

rindan en tst diizeyde faydalanmalari saglanacaktir.

$-3.1.5 Toplumu bir arada tutan degerlerin gii¢len-

dirilmesi, sehir kiltiirii, demokrasi ve insan haklari,

kiltiirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi konula-

rinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel

etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgorili ve siir-

dirtilebilir bir toplumun olusturulmasina katk: sag-

lanacaktir.

§-3.2.1 Uzaktan egitim teknolojileri yoluyla egitimin

stnirliliklarini (zaman, mekan, maliyet) en aza indi-
Hedef3.2: rerek, hayat boyu 6grenme imkéanlarmna erigimlerini
Uzaktan egitime yonelik artirmak igin Halk Egitimi Merkezleri Bilisim Ag:
dijital igerik gelistirme (I—lI<EMBA) Platformu'nda yer alan igerikler artirila- BIGM
caligmalari ile halk egitimi caktir. -
merkezlerinden yararlanan | §-3.2.2 Dijital becerilerin siirdiiriilebilir mekanizma- HBOGM Tf‘KB

YEGITEK
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amacryla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkéanlar: sunmak.

Hedefler

Hedef 3.3:

Hayat boyu 6grenme
faaliyetleri ile bireylerde
kisisel, cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik

olusturulacaktir.

Stratejiler

§$-3.3.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve
mesleki faydalari konusunda farkindalik olusturul-
mast ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi
saglanacaktir.

§-3.3.2 Bireylerin 6grenme firsatlar hakkinda bilgi-
lendirilmesi ve 6grenme imkanlar1 kapsaminda far-
kindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler yiirata-
lecektir.

§-3.3.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil do-
niisiim gibi konularda projeler yiritilecek bu alanda
sektoriin ihtiyag duydugu isgiiciiniin yaygin egitim
faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.

$-3.3.4 Olgunlagma enstitiilerinin kurum bazl yet-
kinlikleri de g6z 6niinde bulundurularak, daha spesi-
fik alanlarda etkin ¢aligmalar yapmalari, 6zgiin ve ka-
liteli tiriinler ortaya koymalari ve bu yolla hayat boyu
6grenme katilimina katki sunmalar saglanacaktir.

§-3.3.5 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan
gesitli hedefkitlelerin hayat boyu 6grenmeye erigimi-
ni artirabilmek igin uzaktan egitim teknolojilerinden
yararlanmasi saglanacaktir.

Sorumlu

Birim

HBOGM

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

BIGM
TIKB
YEGITEK

Hedef 3.4:

Tiim bireylere yonelik
glniimiiz ihtiyaglarina uygun
genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlar:
hazirlanacaktr.

S-3.4.1 Iklim degisikligi, yesil teknolojiler, dijital d&-
niigiim, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, stirdi-
riilebilir tarim konularinda gelecegin istihdam gerek-
sinimlerine uygun beceri gelisimini saglayacak yaygin
egitim kurs programlar gelistirilecektir.

$-3.4.2 Kiiresel 6lgekte hayat boyu 6grenme alanin-
daki ilerlemeler takip edilerek, egitim ve Ggretimi
hayat boyu devam edecek sekilde yayginlagtirmak
amaciyla hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim
kurs programlarinin giincellenmesi ve giiniimiiz ihti-
yaglarina uygun hale getirilmesi saglanacaktur.

S-3.4.3 Sektor talepleri ve gelisen teknoloji dogrultu-
sunda kurs programlari giincellenerek is giicii piyasa-
sinin egitim faaliyetleri desteklenecektir.

S-3.4.4 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi
iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres
yonetimi, bagimhliklar1 6nlemeye iliskin yaklagimlar
basta olmak tizere cesitli alanlarda aileler desteklene-
cektir.

$-3.4.5 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazir-
Likli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizh
tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve
acil durumlara iligkin yaygin egitim kurslar1 diizen-
lenecektir.

HBOGM

BIGM
DHGM
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amacryla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Sorumlu

Hedefler Stratejiler ..
Birim

$-3.5.1 Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim
programlarinin gesitliliginin artirilmasi ve bu ku-
rumlar tarafindan verilen sertifikalarin uluslararas:
akreditasyonunun saglanmasina yonelik ¢aligmalar
yuritilecektir.

$-3.5.2 Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan
programlarin uluslararas: standartlarda giincelligi

saglanacaktur.

Hedef3.5: $-3.5.3 Bakanligimiza bagli kurslardan (is makineleri
Oeele a' ‘n esitim stirtici egitim, 6zel ulagtirma hizmetleri mesleki egi- BIGM

2€7 yaygIn CpEm tim ve gelistirme ile diger meslek edindirme kurslari) )
hizmetlerinin niteligi, firsat " ) . HBOGM
esitligi ve erisilebilirlik alinan sertifikalarla bagka bir belgeye ihtiyag olmak-
bi“lagmm da havat bo sizin istihdam ve ig yeri agma hakki elde edilmesine SOKGM HHGM
6g§enmeyi des?c,ekleyzlclek iligkin ¢aligmalar yapilacaktir. MTEGM
sekilde uluslararas $-3.5.4 Trafik ve siiriicii egitiminde egitim, sinav ve TTKB
standartlara uygun olarak belgelendirme siireglerinin Avrupa Birligi standart- YEGITEK
artirilacaktir. lar1 dogrultusunda gelistirilmesine yonelik mevzuat G

dizenlemeleri ve aragtirma-gelistirme caligmalar
yapilacak, trafik giivenligine katki saglamak tizere
suriicti egitiminde gorevli personele yeni gelismeler
ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verile-
cektir.

$-3.5.5 Cevrim igi egitim yapan platformlar Bakan-
likga takip edilerek sunduklar1 egitim ve egitim ma-
teryallerinin incelenmesine iliskin mevzuat degisik-
likleri yapilacaktir.
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Amag 4: Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini

destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.
Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Sorumlu

Hedefler Stratejiler . .
Birim

S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin 8gre-
nim gérdigi pansiyonu bulunan &zel egitim okul-
larindaki barinma hizmetlerinin kalitesi iyilegtirile-
cektir.

$-4.1.2 Kaynastirma/bitiinlestirme yoluyla egi-
timlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri,
tutum ve farkindalik kazandirmak i¢in ilgili tim pay-
daglara (8gretmenler, okul ydneticileri, il/ilce MEM
sef ve sube miidiirleri ve aileler) gevrim igi veya yiiz BiGM
ylze egitimler verilecektir. -
DOGM

teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet ici el

egitim, velilere ise Rehberlik ve Aragtirma Merkez-| OERHGM MTEGM
leri'nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve OGM

Hedef4.1: - T o
o o a1y . | S-4.1.3 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri,
Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine
ve 6grenme ihtiyaglarina uygun
tiziksel ve begeri iyilestirmeler
saglanarak egitime erigsimleri

cevrim ici olarak sunulacaktir.

artirilacaktir. OOKGM

TEGM

$-4.1.4 Kaynagtirma/biitinlestirme uygulamalari-
nin yuriatildigi okullarda 6zel egitim hizmetlerinin
koordinasyonunun saglanmasina yénelik ¢alismalar
(mevzuat diizenlemeleri, kaynagtirma/biitiinles-
tirme uygulamalarinin yuritildagi okullarda 6zel
egitim ogretmeni normu saglanmasi vb.) yiiriitiile-
cektir.

S-4.1.5 Tarama ve egitsel tan1 amaciyla kullanilmak

ve hizmet ihraci yapmak tizere standart yerli 6lgme
araglar1 hazirlanacaktir.

S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere ve aile-
lerine yonelik 6zel egitim materyalleri ve dijital 6zel
egitim platformlarina ilave icerikler gelistirilecek ve
var olanlar giincellenecektir.

S-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme )
ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir. BIGM
Hedef4.2: S-4.2.3 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miil- TEGM
Ozel egitim ihtiyaci olan kiyet farkindaliginin artirlmasi saglanacaktir. DOGM
dgrencilerin kendi ilgi ve S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan |  (ERHGM HHGM
yetenekleri dogrultusunda gelisim gosteren 6grencilerin birlikte yer alacaklar:
sosyal ve akademik gelisimleri sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin stan-

desteklenecektir. dart olarak diizenlenmesine yonelik caligmalar yapi- OGM

lacaktir. AOKGM
$-4.2.5 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde

MTEGM

verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayici-
lik baglaminda niteligini artirmaya y6nelik mevzuat
dizenlemeleri yapilacak ve 6zel egitim destekleri de-
vam ettirilecektir.
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Amag 4: Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini

Amag S: Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura

sahip sahsiyetli ve iiretken dgrenciler yetistirmek.

destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.
Is Birligi
Yapilan

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Sorumlu

Hedefler Birim

Sorumlu Stratejiler

Birim

Hedefler Stratejiler

Birim(ler)

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele prog-
ramlarimi uygulama konusundaki yetkinliklerinin
artirilmasi ve Ogrencilerin bagimlilikla miicadele
bilinglerinin gelistirmesi amacryla egitimler diizen-
lenecektir. BIGM
§-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesle- TEGM

ki rehberlik konusundaki ihtiya¢larini kargilamalar: i
DOGM

Hedef4.3: i¢in merkezi hizmet igi egitimler diizenlenecektir. )
Akademik, sosyal, duygusal $-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikosos- HBOGM
ve mesleki gelisim alanlarinda yal destek galigmalar1 kapsaminda 6grencilere yone-| OERHGM MTEGM
sunulan rehberlik hizmetleri lik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir. OGM
desteklenecektir. $-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri- AOKGM
nin yaygmlg ve ulagilabilirligini artirmak amaciyla i
6grencilerin kigisel verilerine iligkin dijital veri gii- OYGGM
venligi hususu dikkate alinarak hizmetlerin dijital- YEGITEK

lestirilmesi saglanacaktur.

S-4.3.5 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde
(RAM) gbrev yapan personele yonelik mesleki geli-
sim faaliyetleri ytirtitilecektir.
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Hedef 5.1:

Egitim 6gretim
programlari ¢agin
gerektirdigi beceriler,

§-5.1.1 Ogretim programlarinin kazanim ve agikla-
malari, kék degerlerimizle iliskilendirilecek ve egitim
igerigi degerler egitimini pekistirecek sekilde tasarla-
nacak, Tirkgenin dogru ve giizel kullaniminin arti-
rilmasi ve 6grencilerin s6z dagarciginin gelistirilmesi
saglanacaktir.

S-5.1.2 Ders kitaplar1 ve egitim araglar1 milli, manevi ve
kultiirel degerleri daha fazla yansitacak nitelikte yazil,

giincel gelismeler, gorsel ve elektronik igeriklerlg desteklenerek 6grenme-
Tiirkenin dogru ve yi kolaylagtiric1 etkilesimli e-Igerikler ile zenginlestiri- TEGM
giizel kullanimini lecektir. )
destekleyecek sekilde S-5.1.3 Mevcut ve gelecekteki is piyasalariyla ilgili OGM BIGM
milli-manevi degerler meslek standartlari, ulusal ve uluslararas: yeterlikler, DOGM TI'KB
temelinde ¢ocuklarin teknolojik, sosyolojik ve ekonomik gelismeler ve is| N rTEGM YEGITEK
seviyesine uygun glicii piyasasi degerlendirmeleri ve gelecegin meslek-|
sekilde giincellenecek, |lerine yonelik beceriler 6gretim programlarina dahil OERHGM
e-Iceriklerle bir biitiin | edilecektir.
olarak sunulan ders S$-5.1.4 Degisen meslekler, gelisen teknoloji ve sekto-
kitaplar1 ve egitim riin talebi dikkate alinarak tiim alanlar i¢in yeni se¢meli
araglart hazirflanmas meslek dersleri veya sertifika programina gotiiren yeni
saglanacaktir. segmeli ders paketleri olusturulmas: saglanacaktir.

$-5.1.5 Ogrencilerin iist diizey biligsel, sosyal, duygusal

becerilerinin gelistirilmesi igin program, egitim araci,

materyal gelistirme ¢alismalari ile uygulamaya donik

faaliyetlerin sayisi ve ¢esidi artirilacaktir.

$-5.2.1 Ogretmen ve dgrencilerin dijital yeterliklerinin BiGM
Hedef 5.2: artirllmasina katki saglanmasi amaciyla dijital 6gret- .
Teknolojinin egitim men yeterliklerine gore uzaktan ve/veya yiiz ytze egi- DOGM
sistemine daha tim faaliyetleri diizenlenecektir. HBOGM
fazla uyarlafllmam $-5.2.2 Uretilen/temin edilen dijital igerikler dijital ige- MTEGM
fima.ayla. dijital rik platformunda yayima alinarak 6gretmen, 6grenci ve
igerikderin kullanim velilerin hizmetine sunulacaktir. YEGITEK OGM
artirilacak ve dijital o ) o ODSHGM
sretmen veterlikleri $-5.2.3 Hibrit Egitim Modeli'ne uygun dijital igerik- }

g ¥y o o
dosrultusunda lerin dijital platformlarimizda yayimlanmas: saglana- OERHGM
g v

6gretmenlerin caktr. OOKGM
dijital becerileri $-5.2.4 Ortadgretim diizeyinde temel derslere yonelik OYGGM
gelistirilecektir. destekleyici kaynaklar giincellenerek dijital ortamda TEGM

6grenci ve 6gretmenlerin kullanimina sunulacaktr.
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Amag S: Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura

sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Sorumlu

Hedefler Stratejiler L.
Birim

Amag S: Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura

sahip sahsiyetli ve iiretken dgrenciler yetistirmek.

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Sorumlu

Hedefler Stratejiler L.
Birim

§-5.3.1 Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve
uluslararas: literatiir incelenecek, bu alanda bilimsel
aragtirma ve proje caligmalari yuritilecektir.

§-5.3.2 Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerinin

yapilarak brang 6gretmenlerinin bilgi ve becerileri art1-
rilacaktir.

takibi ve stire¢ odakli 6l¢gme degerlendirme yaklagimi BIiGM
benimsenerek bigimlendirici degerlendirmeye y6nelik N
. . " ql HBOGM
Hedef5.3: ornek 6l¢me araglar1 hazirlanacaktir. Ogrencilerin ge-
Bireyin gelisimini ligimini takip etmek, miifredatin islenmesinde okullar MTEGM
temel alan, uzun vadeli arasinda butinlik saglamak ve uygulama birligi olus- OGM
Sgrenme siirecini iceren turn;ak fn tilke, i, ile ve okul genelinde ortak sinavlar ) OYGGM
yeterlik temelli 6l¢me, yapilacaktir. ODSHGM .
izleme ve degerlendirme |S-5.3.3 Olgme ve degerlendirme merkezlerinde gorev OERHGM
stireglerinin yapan 6gretmenlere hizmet ici egitimler verilmeye de- OOKGM
yapilandirilmas: vam edilecek, ulusal ve uluslararasi aragtirma siiregle- TEGM
gerceklestirilecektir. rindeki deneyimlerin paylagiminda bulunulacaktr. ..
YEGITEK
S-5.3.4 e-Smav salonlarinin yaygilagtirlmasinda hu-
kuki altyap: ve finans destegi artirilacak, salonlarin YYEGM
daha islevsel hile getirilmesi ve teknolojik altyapisinin
gelistirilmesi i¢in gerekli ¢aligmalar yiriitilecektir.
$-5.3.5 Tiirkgenin etkin kullanilmasina yénelik 6lgme
ve degerlendirme uygulamalar1 hayata gegirilecektir.
S-5.4.1 Gelistirilen dijital ierikler ile 6grencilerin dort
temel dil becerisi desteklenerek gelistirilen yeni igerik- BIGM
lerin PARDUS igletim sisteminde caligtyor olmasina .
dikkat edilecektir. DOGM
S-5.4.2 Gelistirilen dil testleri ile 6grencilerin dort te- HBOGM
Hedef 5.4: mel dil becerisi (dinleme, konusma, okuma, yazma) MTEGM
Yabana dil egitiminin k o .
o apsamli olarak 6lciilecektir.
kalitesi uluslararas: OGM
dart] bi §$-5.4.3 Yabana dil 6gretmenlerinin mesleki gelisimle- TI'KB i
standartlara uygun bir e latl lacakt ODSHGM
sekilde bilimsel veriler | ¢ Katkl sunulacaxuir. OERHGM
lslglnda geh§t1rllecekt1r S-5.4.4 Yabana dil egltlmlne yonellk politikalar giincel
yaklagimlarla uyumlu olarak ele alinarak; dort temel dil OOKGM
becerisi gelistirilecek ve 6gretim programlarinda kulla- OYGGM
nilan dil yeterlik gergevesi ile ilgili hizmet igi egitimler ..
YEGITEK
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Hedef5.5:
Surdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine uygun bir
yaklagimla cevre ve iklim
degisikligi konusunda
farkindaligin artirilmas:
saglanacaktir.

$-5.5.1 Sifir atik ve geri doniigsiim uygulamalarinin yay-
ginlagtirilmasi amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik
Projesi” kapsamunda atiklar (ambalaj atigi, ozel atik,
tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayr top-
lanarak geri doniisiim ve geri kazanim siireci igerisinde
degerlendirilecektir.

$-5.5.2 Iklim Atélyelerimin Sifir Atik Projesi’ne ve siir-
diirtilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla
kurulmas: saglanacaktir.

$-5.5.3 MEB Iklim Degisikligi Eylem Plani'na iligkin
farkindalik, bilgilendirme ¢aligmalar1 yiiriitilecek ve
uygulamalar gergeklestirilecektir.

S-5.5.4 Merkez ve tagra teskilati personeli ile tiim 6g-
rencilere gevre bilincinin kazandirilmas: kapsaminda
“Su Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler yii-
ritiilecektir.

§$-5.5.5 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan
okul ve kurumlarin belgelendirme bagvurularinin alina-
rak tarafsiz, bagimsiz ve tutarh bir sekilde uygunluk de-
gerlendirme ve belgelendirme siiregleri yiiritilecektir.

DHGM

BIGM
DOGM
HBOGM
IEGM
MTEGM
OGM
OERHGM

TEGM
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Amag 6: Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda iillkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak
egitim diplomasisi calismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke
vatandaslarina yonelik egitim-6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri

gelistirmek.

Hedefler

Stratejiler

S-6.1.1 Tirkiye Yizyili hedefleri dogrultusunda yurt digin-
da yasayan vatandaglarimiz ve soydaglarimiz ile Misliman
topluluklarin bulundugu tlkelerde Tiirkiye Maarif Vakfi ig
birliginde Tiirk okullar: yayginlastirilacak, okullarimizin ni-
teligi artirilacaktir.

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Amag 6: Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak
egitim diplomasisi calismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke
vatandaslarina yonelik egitim-6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri

gelistirmek.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Hedef 6.4: $-6.4.1 Denklik kilavuzunda yer almayan ilkelerin egitim
Denklik is ve islemlerine sistemleri kilavuza eklenecektir. '
yonelik etkin, verimlive | S$-6.4.2 Denklik merkezlerinde gorev yapan tim personele TTKB ABDIGM
daha hizli hizmet sunumu | ¢evrim i¢i/yiiz ytze egitimler verilecektir. BiGM
gerceklegtirilerek egitime | §_6 4.3 Denklik is ve iglemlerine yonelik dijital icerikler ha-
erigim artirilacaktir. zirlanacaktir.
$-6.5.1 Egitimde uluslararas: gelismeleri ve yenilikleri takip
Hedef6.5: etmek, bu kapsamda politika ve strateji iiretimine destek ol-
Bakanligimizin mak igin bagta egitim alaninda olmak tizere uluslararas: di-
uluslararas: kuruluglardaki zeyde yapilan ¢aligmalar ve raporlar incelenecektir.
etldnligi gliclendirilecek, §-6.5.2 Uluslararas: kuruluglarin ¢alisma/y6netim komitele-
uluslararasi ind 1 q . Tiim Bakanlik
rinde yer alan temsilci sayisi artirilacaktir. ABDIGM o ]
fonlardan daha fazla Birimleri

faydalanilmasina yonelik
uluslararasi kuruluglarca
yapilan ¢aligmalara iligkin
farkindalik artirilacaktir.

$-6.5.3 Uluslararasi kuruluglarca diizenlenen genel kurul,
konferans, toplanty, zirveler vb. faaliyetlere katilim saglana-
caktir.

S-6.5.4 Uluslararasi fonlardan ve hibelerden maksimum dii-
zeyde faydalanilmasi saglanacaktir.

Hedef6.1: §-6.1.2 Uluslararas: dil 6gretimi standartlarinda Tirkge'nin
Yurt disinda yabanc dil olarak ve iki dillilere 6gretimi i¢in 6gretim prog- ABDIGM
Bakanhgimiza bagl ramy, ders kitaplar ve 6l¢me araglar: hazirlanacaktir. .
olarak faaliyet gosteren §-6.1.3 Yurt disginda Bakanhgimiza bagh okullarda akademik BlGM
okul/kurumlar ile Turkge | destek kurslarmnin agilmasi ve 6gretmen gérevlendirileme- YYEGM DHGM
ve Tiirk Kultiirti dersleri | yen tlkelerdeki vatandaglarimizin ¢ocuklarina yonelik cev- ODSHGM
kapsaminda verilen rim igi Tiirkge ve Tiirk Kiltiirti dersleri yapilacaktur. N
egitimin niteligi ve $-6.1.4 Yurt disinda gorevlendirilecek 6gretmenlerin gorev- OYGGM
kapasitesi artinlacaktr. lendirilecekleri tilkelerin dillerini 6grenmeleri ve mesleki ge-
lisimlerinin artirilmas: amaciyla egitimler verilecektir.
$-6.1.5 Yurt disinda faaliyette bulunan Tiirkiye Maarif Vakfi
ve Yunus Emre Enstitiisii bagta olmak tizere ilgili tiim kamu
kurum ve kuruluglarryla is birligi iginde Tiirkge ve Tiirk Kil-
tiri’niin yayginlastirilmasi saglanacaktr.
§-6.2.1 YLSY kapsaminda kontenjan ayrilmasini isteyen
kamu kurum ve kuruluglar ile yiiksekdgretim kurumlarina
Hedef6.2: belirlenen stratejik alanlara agirhk vermeleri igin gerekli bil-
Ulkemizin yetismis gilendirme yapilacaktir.
insan kaynagi ihtiyacin1 | §-6.2.2 Ulkemizin yetismis insan kaynag ihtiyacim kargila- )
kargilamak amaciyla mak amaciyla yurt dis1 lisansiistii 6grenim kontenjan sayisi YYEGM BIGM
yurt digi lisansiistii stratejik alanlar (tarim, savunma sanayi, yapay zek4, siber ODSHGM
ogrenim kontenjani giivenlik, temiz ve siirdirilebilir enerji, uzay teknolojileri
stratejik alanlar ekseninde | vb.) ekseninde genisletilecek, iilkemizin uluslararast vizyo-
artinilacaktur. nu 1s1ginda stratejik 6neme sahip tilke/bolge galigma alan-
lar1 belirlenerek bu alanlarda 6grenim goren 6grenci sayilar
artirilacaktir.
§-6.3.1 Uluslararas: sahada egitim alanindaki etkinligimizi )
artirmak amaciyla Bakanhgimiz yurt digi teskilatinin kurum- BIGM
sal kapasitesi giglendirilecektir. DOGM
$-6.3.2 Uluslararas: kuruluglar ve diger tilkelerle uluslararas: iEGM
Hedef 6.3: LT e s 1
R is birliklerini gelistirecek caligmalar (toplanty, ¢alisma grubu,
G}‘d“ blr, e.g'ltlm proje vb.) yiiriitiilecek, dis politika hedeflerine uygun olarak MTEGM
diplomasisi ile tilkelerle egitim alaninda yeni is birligi anlagmalar1 imzala- . OGM
uluslararast is birlikleri ABDIGM .
o ; - | nacaktir. OOKGM
gelistirilecek ve tilkemizin o . } ) o
uluslararast alanda S:6.§.3 Egl:clm ve ogre:urn alaninda ulkerTuzle' “dll,' .tarlh veya OERHGM
etkililigi artirlacakt. kl.llt'ur b1.r11g1. b?lgnan u'lke ve topluluklar ile diger tlkelerle is SCB
birlikleri gelistirilecektir.
$-6.3.4 Ulkemiz adma egitim diplomasisi faaliyetleri yii- TEGM
ritmeye yetkili kurum ve kuruluslarla ig birlikleri giiglen- YYEGM

dirilecektir.
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Amag 7: Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal

yapiy1 gelistirmek.

Hedefler

Hedef7.1:

Ogretmen yetistirme

ve gelistirme siireci;
meslege kabulden 6nceki
egitimden baglanarak
kisisel ve mesleki gelisimi
icerecek sekilde ihtiyaclar
dogrultusunda yeniden
yapilandirilacak,
6gretmenlik mesleginin
niteligi ve toplumsal
statiisii gtiglendirilecek,
personel nitelikleri
artirilacaktir.

Stratejiler

S-7.1.1 “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve
uluslararas: standartlar ile ihtiyaglar dogrultusunda giincel-
lenecektir. Bu cercevede Ogretmen Dijital Yeterlik Cercevesi
olusturulacak ve dijital hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin des-
teklenmesi igin dijital egitim platformlar1 igerik yoniinden
zenginlestirilecektir.

$-7.1.2 Ogretmenlerin meslek 6ncesi egitimlerinin biitiin-
leyici bir pargasi olarak 6gretmenlik meslegine iligkin bilgi,
beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik yetkin-
liklerin desteklenmesi amaciyla “Milli Egitim Akademisi”
kurulacak ve “Ogretmen Strateji Belgesi” Tiirkiye Yiizyih
vizyonu dogrultusunda giincellenecektir.

$-7.1.3 Personel niteligini artirmak igin Bakanligimiz uzaktan
egitim platformlarmin yaninda Cumhurbagkanhgi Uzaktan
Egitim Kapist (UEK) tizerinden verilen egitimlere katilimin
artirllmast saglanacak, egitim yoneticiliginin profesyonel
meslek olarak diizenlenmesi ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S-7.1.4 Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin mesle-
ki gelisimlerini siirekli desteklemek tizere tiniversitelerle ve
STK’lerle yiiz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikle-
ri hayata gegirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenle-
rin mesleki gelisim programlari, giincel ihtiyaglar temelinde
bolgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun se-
kilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

S$-7.1.5 Ogretmen Yetistirme Sistemi'nin yeniden yapilandi-
rilmasi kapsaminda, 6gretmenlerin mesleki gelisiminde yeni
yaklagimlari da iceren mesleki uygulamalar ile buttnlesik bir
model gelistirilecek; Ogretmenlik Kariyer Sistemi, uygula-
ma strecine iligkin geri bildirimler dogrultusunda yeniden
yapilandirilacak; pedagojik formasyona iligkin egitimler
adaylarin uygulama becerilerini 6nceleyecek bi¢imde yeni-
den ele alinarak iyilestirilecektir.

Sorumlu
Birim

OYGGM
PGM

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

BiGM
DOGM
HBOGM
MTEGM
OGM
OERHGM
OOKGM
TI'KB
TEGM
YEGITEK

178

Amag 7: Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

Hedefler

Stratejiler

§-7.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler saye-
sinde ihtiyaglar1 6ncelige gore belirleyen etkin ve verimli bir
taginmaz yonetimi saglanacaktir.

§-7.2.2 Deprem tahkiki iglerine 6ncelik verilerek risk tagryan

egitim binalar1 belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin
gliglendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Hedef 7.2: sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarmn yerine yeni BIGM
Tiim kademelerde egitim binalar1 yapilacaktir. DOGM
egitime erisimi saglayacak | §-7.2.3 Okullarin niteliginin artirilmast igin fiziksel imkanla- HBOGM
planlamalar yapilarak r1 yetersiz olan egitim binalarinda biiytik onarim ¢aligmalar:
dosa kavnakly afetl AT MTEGM
0ga kaynakli afetlere yapilacak, afete karsi direngli ve erisilebilir; enerji ihtiyacy, .
ve bulagici hastaliklara yalitim &zellikleri, 1s1tma ve/veya sogutma sistemlerinin ve- IEGM OGM
kars: direncli, cevreci ve rimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullamldig: cevreye duyarl OERHGM
nitelikli mimariye sahi 5iti lar1 tesis edilecektir. o
. Ortamlar)l’mn p egitim yapilar tesis edilecektir. OOKGM
8 $-7.2.4 Bolgenin ihtiyacy, ikili egitim ve ¢ag niifusu vb. hu-
ohv1§turulma51 suslar ele alinarak degisen istekler ve sahadan gelen 6neri- SGB
saglanacakd. ler dogrultusunda sistematik bir gekilde yiiritiilen yenilik¢i TEGM
calismalarla, gevreye daha uyumlu, giiniimiiziin beklenti ve
ihtiyaglarim kargilayacak sekilde teknolojideki gelismelere
uygun, kendi enerjisini iiretebilen, minimum alan, maksi-
mum fayda anlayiginda kompakt tasarima sahip, giivenli,
ekonomik, estetik, herkes i¢in erisilebilir olan nitelikli egi-
tim ortamlarina sahip 6rnek mimari projeler gelistirilecektir.
S-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzeme- BIGM
Hedef 7.3: leri temin stiregleri tamamlanacak ve etkilegimli tahtalarin DOGM
Egitim sistemimizi en kurulumu saglanacaktir. HBOGM
uygun teknoloji ile 73 - e 5
bitinlestirerek egiim $-7.3.2 Okullarin teknolo?ll altyapilar 1y11e§t1r1}ecek ve mev MTEGM
s cut altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktr. .
faaliyetlerinin kesintisiz y . ) ) YEGITEK OGM
e . $-7.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hiz-
olarak siirdiiriilmesine o ODSHGM
. R meti saglanacaktr.
ve tilkemizin bilgi .
toplumu olmasina katks S-7.3.4 Okullara “yenilik¢i simiflar” kurulacaktir. OERHGM
saglanacaktir. OOKGM
TEGM
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Amag 7: Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

Hedefler

Hedef7.4:

Yol gosterici ve 6nleyici
rehberlik anlayis1 6n plana
cikarilarak diizeltme,

Stratejiler

S-7.4.1 Bireysel/kurumsal gelisime ve politika belirlemeye
katk saglayacak nitelikte veri/rapor iiretilebilen MEBBIS’e
eklemli e-Teftis Modili'niin gelistirilmesi ¢aligmalarina de-
vam edilecektir.

S-7.4.2 Kurumsal rehberlik ve teftis hizmetlerinin etkin su-

numunu saglamak tizere okul ve program tiirlerine bagh ihti-
saslagmis insan kaynaginin yapisi ve niteligi gelistirilecektir.

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

gegirilecektir.

N o .| S-7.4.3 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin ge- TKB Tiim Bakanhik
iyilegtirme ve gelistirmeyi | . =~ e S . . :
. ligtirilmesini ve iyilestirilmesini saglayacak sekilde kurumsal HHGM Birimleri
esas alan bir anlayigla I | ly e viiriitiil kt'g 4
denetsel ve hukuksal ve konu esasli olarak yiiritilecektir.
hizmetler etkin bir sekilde | S-7-4-4 Hukuk Takip Sistemi (HTS) Programr’nin gelistiril-
yiiriitilecektir. mesi ve giincellenmesi yapilarak ihtiya¢ duyulan her tirla
giincel bilgi ve istatistiki veriye ulagilmas: saglanacaktr.
S-7.4.5 Hizmette kalite ve verimliligi en tist diizeyde tutabil-
mek ve insan kaynagini gelistirmek amaciyla hukuksal egi-
tim ve bilgilendirme programlar1 diizenlenecektir.
$-7.5.1 Bakanhgn kararlarinin veriye dayal hale getirilmesi- :
T s N . . BIGM
Hedef7.5: ne yonelik olarak istatistik altyapisi giiglendirilecek, i¢ kont- ]
Etkili bir izleme ve rol eylem planinin uygulanmasi saglanarak her yil ig kontrol IEGM
degerlendirme siireciyle degerlendirme raporu hazirlanacak ve il planlarinin izlenme- DOGM
beraber alinan kararlart sine yonelik sistem kurulacaktir. HBOGM
rasyonel hale getirmek; $-7.5.2 Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle kurum-
birimler aras: iletigimi sal kapasitenin niteliginin artirilmasi adina diizenli veri top- MTEGM
giiclendirmek ve is lama, kapsaml analiz ve objektif 6l¢iim yontemleriyle so- SGB OGM
birligini tegvik etmek i¢in nuglarin paydaglarla paylasimi ve siirekli iyilestirmeye agik OFERHGM
uygun iletigim kanallart bir 6grenme déngiisii saglanacaktr. BOKGM
ve araglari kullanilacak, §-7.5.3 Veriye dayali yonetim uygulamalarin etkili hile ge-
teknolojik altyap: tirmek amaciyla mevcut yapi gelistirilecektir. TEGM
yat1r1r-nlar1yla kur.um.salA S-7.5.4 Ogrencilerin yerlesim bilgileri, nakil hareketleri gibi OYGGM
kap.a.s,lte da}'la verimli hile veriler kullanilarak okul yatirimlarinin belirlenmesi ile ilgili YEGITEK
getirilecektir. tahminde bulunan yapay zekd destekli bir uygulama hayata HHGM
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Tablo 19: Performans Gostergesi Sorumluluklar:

AMAC 1 HEDEFLERINE ILiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Sor'u‘m lu s Blrl.lg.l Yapilacak
Birim Birim(ler)
{EGM, BIGM,
PG 1.1.1 | Temel egitimde okullagma orani (%) (Yas Grubu) TEGM DOGM, OOKGM,
DHGM, HHGM
—— IEGM, BIGM,
f le PG 1.1.2 | Ogrenci sayis1 30'dan fazla olan sube oran1 (%) TEGM DOGM, OOKGM,
: DHGM, HHGM
. o PR IEGM, BIGM,
PG 113 Tem.el egitim kademesinde 6zel okullarda 6grenim goéren 6g- TEGM DOGM, OOKGM,
renci orani (%)
DHGM, HHGM
; S e . . . SGB, IEGM,
PG 121 Ilvk.ct)‘kul ll)lrlntileIIllf .ogrenc(lljr)mden en az bir yil okul 6ncesi TEGM BIGM, DOGM,
egitim almug 6grenci orani (% OOKGM
Hedef SGB, IEGM,
f 2e PG 1.2.2 | Okul 6ncesi okullasma orani (%) (Yas Grubu) TEGM BIGM, DOGM,
‘ OOKGM
SGB, IEGM,
PG 1.2.3 | Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi ¢ocuk sayisi TEGM BIGM, DOGM,
OOKGM
o ) e e SGB, IEGM,
PG 13.1 '(I‘;:*n;l;g?gli; E; :)12 bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani TEGM BIGM, DOGM,
stimy A7 HBOGM, BHIM
. . e SGB, IEGM,
PG 132 (O];:Ialoéljid:i ;I:) ezi/ ])311‘ sosyal etkinlige katilan 6grenci oram TEGM BIGM, DOGM,
gre ° HBOGM, BHIM
Hedef SGB, [EGM,
f 3e PG 1.3.3 | Ogrenci bagina okunan kitap sayist TEGM BIGM, DOGM,
: HBOGM, BHIM
R T 1 - SGB, IEGM,
PG 134 lil;ﬁzaélfliletrlll;u;l; ertlrmaya yonelik diizenlenen etkinliklere TEGM BIGM, DOGM,
5 HBOGM, BHIM
1 . . SGB, IEGM,
PG 13.5 Gloieiin;l((slei)f::luéi;)yunlarma yonelik bah¢e diizenlemesi ya- TEGM BIGM, DOGM,
P . ° HBOGM, BHIM
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AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu

Is Birligi Yapilacak

Hedef
1.4

Hedef
1.5

Destekleme ve Yetistirme Kurslar'ndan yararlanan 6grenci
orani (%)

Birim

TEGM

Birim(ler)

OGM, SGB,
IEGM, BIGM,
DOGM, OOKGM

PG14.2

Destekleme ve Yetistirme Kurslar’na katilan 6grencilerin
memnuniyet orani (%)

TEGM

OGM, SGB,
IEGM, BIGM,
DOGM, OOKGM

PG14.3

[lkokullarda yetistirme programina dahil olmas: beklenen 6§-
rencilerin programa katilma orani (%)

TEGM

OGM, SGB,
IEGM, BIGM,
DOGM, OOKGM

PG 1.4.4

20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

TEGM

OGM, SGB,
IEGM, BIGM,
DOGM, OOKGM

PG 1.5.1

Coklu Yabanci Dil Egitim Modeli uygulanan okul sayis

TEGM

BIGM, DHGM,
DOGM, ODSHGM,
OYGGM, TTKB,
YEGITEK

PG 1.5.2

Basimi ve dagitimi yapilan yabanc dil egitim materyali sayi-
s1

TEGM

BIGM, DHGM,
DOGM, ODSHGM,
OYGGM, TIKB,
YEGITEK

PG 153

Egitim verilen yabanci dil 6gretmeni sayis1

TEGM

BIGM, DHGM,
DOGM, ODSHGM,
OYGGM, TIKB,
YEGITEK
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Hedef
2.1

Hedef
2.2

Hedef
p

AMAC 2 HEDEFLERINE ILiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Sor'u'm L Blrl.lg.l rapdl s
Birim Birim(ler)
BIGM, DOGM,
PG2.1.1 | Ortadgretimde okullagma orani (14-17) (Yas Grubu) (%) OGM MTEGM, OOKGM,
HHGM
BIGM, DOGM
-y . o o . oy . 0, ) )
PG L2 E)C;ta}.oigfetm.lode” 29 g)un ve tizeri devamsiz dgrenci orant (%) OGM MTEGM, OOKGM,
ziirlii ve Oziirstiz HHGM
BIGM, DOGM,
PG 2.1.3 | Ortadgretimde 9. sinuf tekrar orani (%) OGM MTEGM, OOKGM,
HHGM
BIGM, DOGM,
PG 2.1.4 | Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani OGM MTEGM, OOKGM,
HHGM
BIGM, DOGM,
PG 2.1.5 | Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan 8grenci oran OGM MTEGM, OOKGM,
HHGM
Genel ortadgretimde 6grencilerin yil sonu basar1 puan orta- BIGM, DOGM,
PG221 lamasi OGM MTEGM, OOKGM
Genel ortaggretimde Destekleme ve Yetistirme Kurslarina BIGM, DOGM,
PG222 e o . OGM s
katilan 8grencilerin memnuniyet orant (%) MTEGM, OOKGM
PG 223 Genﬂe{ ortaf)gretlm son sinif diizeyinde yiiksekogretime yerle- OGM BIGM, DOGM,
sen dgrenci orant (%) MTEGM, OOKGM
Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali model, mar- BIGM, DOGM,
PG2.24 ka ve tasarim sayist OGM MTEGM, OOKGM
N . BIGM, DOGM,
PG 2.2.5 | Ogrenci bagina okunan kitap sayist OGM MTEGM, OOKGM
; . TP , ABDIGM, BIGM,
PG 231 lI)miqu}l ;it.lpd()kuuirlyt. ll}glll 1yul;sekogretlm kurumlaryla is DOGM OGM, MTEGM,
irligi halinde yapilan bilimsel ¢aligma sayis YYEGM
e . . , ABDIGM, BIGM,
PG 232 Pum og%'letllmmde Dest.ekl:me ve (Y(;t)1§t1rme Kurslari’na katilan DOGM OGM, MTEGM,
6grencilerin memnuniyet orani (% YYEGM
e - ABDIGM, BIGM,
PG 233 Ezr(:ririgmsllnde tescil edilen patent, faydali model, marka ve DOGM OGM, MTEGM,
v YYEGM
; . e , ABDIGM, BIGM,
PG 234 Ima:rjl hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararas: proje DOGM OGM, MTEGM,
sayis YYEGM
ABDIGM, BIGM,
PG 2.3.5 | Din 8gretiminde 8grencilerin yil sonu bagar1 puani ortalamas: | DOGM OGM, MTEGM,
YYEGM
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Hedef
2.4

Hedef
2.5

AMAC 2 HEDEFLERINE ILiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Sor.u'm a1 Blrl_lg,l Yapilacak
Birim Birim(ler)
BIGM, OGM,
PG 2.4.1 | Mesleki egitimde 6grencilerin yil sonu bagar1 puan ortalamas1 | MTEGM OOKGM, OYGGM,
HBOGM, OERHGM
R - , BIGM, OGM,
PG 2.42 i\/[es“l?kl eg;tl@de Destekl.enie ve Y?’;s)tlrme Kaurslari’'na kati- MTEGM | OOKGM, OYGGM,
an 6grencilerin memnuniyet oran1 (% HBOGM, OERHGM
I e BIGM, OGM,
PG 243 I;urtuljz/ i(lrllrullfie:r}; rf blilgl l:aipsamlnda girisimci egitimi MTEGM | OOKGM, OYGGM,
estegi alan 6grenci/mezun say1s HBOGM, OERHGM
BIGM, OGM,
PG 2.4.4 | Isbagi egitimine katilan atélye ve laboratuvar dgretmeni sayist | MTEGM | OOKGM, OYGGM,
HBOGM, OERHGM
BIGM, OGM,
PG 2.4.5 | Beceri Olgme Bataryas: uygulanan égrenci sayis MTEGM | OOKGM, OYGGM,
HBOGM, OERHGM
ABDIGM, BIGM,
Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin OGM, OOKGM,
PG2.5.1 MTEGM .
G235 memnuniyet orani (%) G OYGGM, HHGM,
TEGM, YYEGM
ABDIGM, BIGM,
Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan dgrenci sayist OGM, OOKGM,
PG2.5.2 (Telafi Programi Harig) (9.Smuf) MTEGM OYGGM, HHGM,
TEGM, YYEGM
ABDIGM, BIGM,
ST T OGM, OOKGM,
PG 2.5.3 | Onceki 6grenmeler kapsaminda belgelendirilen birey sayis MTEGM OYGGM, HHGM,
TEGM, YYEGM
ABDIGM, BIGM,
PG 2.5.4 QSB 1<;1vr.1c?e ve diilnd?kl ozel nvl.eslekl ve teknik A{lildolu.hsele— MTEGM O GM, OOKGM,
rinde egitim ve 6gretim desteginden yararlanan 6grenci say1si OYGGM, HHGM,
TEGM, YYEGM
ABDIGM, BIGM,
PG 2.5.5 | Mesleki ve teknik egitim agisindan destek verilen iilke sayis1 | MTEGM OGM, OOKGM,

OYGGM, HHGM,
TEGM, YYEGM
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AMAC 3 HEDEFLERINE ILiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

Is Birligi Yapilacak

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

AMAC 4 HEDEFLERINE ILiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Is Birligi Yapilacak Birim (ler)

Hedef
3.1

Hedef
3.2

Hedef
3.3

Hedef
34

Hedef
3.5

Birim(ler)

Dezavantajli gruplara yonelik agilan kurslara katilan kursiyer - BIGM, TTKB,
PG3LL| (%) HBOGM OERHGM
. o . " BIGM, TT'KB,
PG 3.1.2 | Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen proje sayisi HBOGM OERHGM
Agik 6gretim okullarinda 6grenim géren zorunlu Ggrenim .. BiGM, TI'KB,
PG3.13 cag1 disina ¢ikmus bireylerin orani (%) HBOGM OERHGM
Ulkemizde bulunan yabanci uyruklu égrencilerin okullagma ~ BIGM, TTKB,
PG3.14 oran1 (%) HBOGM OERHGM
. Ol = BIGM, TT'KB,
PG 3.2.1 | HEMBA Platformu igin hazirlanan uzaktan egitim kurs sayis1 | HBOGM YEGITEK
PG 322 HEMBA Platformu araciligiyla uzaktan egitimle belge alan HBOGM BIGI\{[,.’ITKB,
kursiyer sayisi YEGITEK
Agik 6gretim liselerine ait ortak derslere yonelik giincellenen . BiGM, TI'KB,
PG3.23 dijital igeriklerin orani (%) HBOGM YEGITEK
. . BIGM, TTKB,
PG 3.3.1 | Hayat boyu 6grenmeye katilim orani HBOGM YEGITEK
. “ BIGM, TT'KB,
PG 3.3.2 | Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma oran HBOGM YEGITEK
Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslar: tamamlama ora- " BIGM, TT'KB,
PG3.3.3 o HBOGM YEGITEK
. . BIGM, TTKB,
PG 3.3.4 | Cevreye duyarli proje sayis HBOGM YEGITEK
o ) BIGM, TTKB,
PG 3.3.5 | Olgunlasma markasinin tiriin say1s HBOGM YEGITEK
. BIGM, DHGM
PG 3.4.1 | Kurs programu sayisi HBOGM G T,['KB GM,
PG 342 ’I.'urklye Yeterlilikler Veri Tabani'nda tanimlanan yaygin egi- HBOGM BIGM, DHGM,
tim kurs programlarinin sayisi TI'KB
PG 343 Aile Okulu alani altinda yer alan programlara katilan kursiyer HBOGM BIGM, DHGM,
sayisl TI'KB
PG 344 Afet.ve acil durumlara iligkin yaygin egitim kurslarina katilan HBOGM BIGM, DHGM,
kursiyer sayist TI'KB
TIKB, MTEGM,
PG 3.5.1 | Ulusal meslek standartlarina uygun hazirlanan program sayis1 | OOKGM HBOGM, BIGM,
HHGM, YEGITEK
C NI - TI'KB, MTEGM,
PG 352 Szjlkl:iaril Se;glltsllm veren Ozel 6gretim kurumlarindan sertifika BOKGM HBOGM, BIGM,
$18ay HHGM, YEGITEK
Trafik ve stirticii egitimi alaninda egitim verilen personel sa ITKB, MTEGM,
PG3.5.3 tie ve surucu egltini alaninda egitim verten p OOKGM | HBOGM, BIGM,

yis1

HHGM, YEGITEK
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Hedef
|

Hedef
4.2

Hedef
4.3

Ozel egitimde pansiyon hizmetlerinden

BIGM, TEGM, OGM, DOGM,

PG 411 memnuniyet orani (%) OERHGM OOKGM, MTEGM, IEGM
Kaynagtirma/biitiinlestirme uygulama-
lar1 yoluyla egitim alan 6grencilerin or- - BIGM, TEGM, OGM, DOGM,
PG4.12 giin egitimdeki toplam &zel egitim ihti- OERHGM OOKGM, MTEGM, IEGM
yaci olan dgrencilere orani (%)
Ozel egitim alaninda egitim verilen pay- . BIGM, TEGM, OGM, DOGM,
PG4.1. ERHGM e .
G413 das sayis1 © G OOKGM, MTEGM, IEGM
. ) BIGM, TEGM, OGM, DOGM,
PG 4.1.4 | Standart yerli 6l¢me araglarinin sayisi OERHGM OOKGM, MTEGM, [EGM
» e . BIGM, TEGM, OGM, DOGM,
PG 4.2.1 | Ozel egitimi destekleyen materyaller OERHGM OOKGM, MTEGM, HHGM
Fiziksel kapasitesi gelistirilen Bilim ve . BIGM, TEGM, OGM, DOGM,
PG 422 Sanat Merkezi say1s1 OERHGM OOKGM, MTEGM, HHGM
Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan ya- . .
N BIGM, TEGM, OGM, DOGM,
PG 4.2.3 | pilan patent, faydali model, tasarim ve | OERHGM OOKGM, MTEGM, HHGM
marka bagvuru sayis
Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete | . BIGM, TEGM, OGM, DOGM,
PG4.24 katilan 6zel egitim dgrenci say1st OERHGM OOKGM, MTEGM, HHGM
Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezle- . .
s s .. " BIGM, TEGM, OGM, DOGM,
PG 4.2.5 | rinde 6zel egltu'a'lv deste.gmden yararlanan | OERHGM OOKGM, MTEGM, HHGM
ayhik ortalama 6grenci sayisi
Basumhlikda miicadel la veril BIGM, TEGM, OGM, DOGM,
PG 4.3.1 3%@11 ' f{‘ ?’lucakie,e Amactyla VErien 1 OERHGM OOKGM, HBOGM, MTEGM,
egitimlere katilan kisi say1s1 OYGGM, YEGITEK
Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve bece- BIGM, TEGM, OGM, DOGM,
PG 4.3.2 | rileri artirma kapsaminda verilen egitim- | OERHGM OOKGM, HBOGM, MTEGM,
lere katilan rehber 6gretmen sayist OYGGM, YEGITEK
Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psi- BIGM, TEGM, OGM, DOGM,
PG 4.3.3 | kososyal destek galismalari kapsaminda | OERHGM OOKGM, HBOGM, MTEGM,
verilen egitim sayis1 OYGGM, YEGITEK
Rehberlik ve psikolojik danigma servis- BIGM, TEGM, OGM, DOGM,
PG 4.3.4 | lerinde kullanilmak tizere dijital plat- OERHGM OOKGM, HBOGM, MTEGM,
formlarda paylagilan icerik sayisi OYGGM, YEGITEK
Mesleki gelisim egitimlerine katilan BIGM, TEGM, OGM, DOGM,
PG 4.3.5 | Rehberlik ve Aragtirma Merkezi (RAM) | OERHGM OOKGM, HBOGM, MTEGM,

personeli sayist

OYGGM, YEGITEK
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AMAC 5 HEDEFLERINE ILiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

AMAC 5 HEDEFLERINE ILiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

Is Birligi Yapilacak

Hedef
S.1

Hedef
5.2

Performans Gostergesi Sor'u‘m L Blrl.lg.l rapdl s
Birim Birim(ler)
TEGM
OGM .
PG S.1.1 | Beceri temelli gelistirilen 6gretim programu sayisi DOGM BIY(I}-EI\C{[},I'I’ITEIIEB)
MTEGM
OERHGM
TEGM
Al T . P OGM .
Ogrencilerde beceri gelistirme siirecine yonelik hazirlanan . BIGM, TTKB,
PGSL2 fers kitapl giti 1 DOGM YEGITEK
ers kitaplar1 ve egitim araglari sayis MTEGM
OERHGM
Mesleki ve teknik egitim alaninda hazirlanan se¢meli meslek BIGM, TI'’KB,
PGS.1. MTEGM .
G313 dersi/sertifika programi sayisi G YEGITEK
Ortadgretim diizeyinde yer alan &grencilere yonelik destek- BIGM, TTKB,
PGS.14 leyici kaynak sayisi OGM YEGITEK
BiGM, DOGM,
Dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenler icin HBOGM, MTEGM,
PGS.2.1 d}]lenlefen d"'ta}llbecelr' e“lit'm%el:'nl'lnl;a s1 : | YEGITEK OGM, ODSHGM,
uz ta t egtmierinin sayt OERHGM, OOKGM,
OYGGM, TEGM
BIGM, DOGM,
HBOGM, MTEGM,
PG 5.2.2 | EBA’ya eklenen &gretim materyali sayisi YEGITEK | OGM, ODSHGM,
OERHGM, OOKGM,
OYGGM, TEGM
BIGM, DOGM,
HBOGM, MTEGM,
PG 5.2.3 | EBA’ya eklenen egitsel video ve simiilasyon sayis YEGITEK OGM, ODSHGM,
OERHGM, OOKGM,
OYGGM, TEGM
BIGM, DOGM,
HBOGM, MTEGM,
PG 5.2.4 | EBA’ ya eklenen zenginlestirilmis kitap sayis1 YEGITEK OGM, ODSHGM,
OERHGM, OOKGM,
OYGGM, TEGM
BIGM, DOGM,
e R 11 HBOGM, MTEGM,
JReE yansy OERHGM, OOKGM,
OYGGM, TEGM
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Hedef
s5.3

Hedef
54

Hedef
S.5

PGS.3.1

Olgme Degerlendirme Merkezlerince dgretmenlere veri-
len egitim sayis1

ODSHGM

Birim(ler)

BIGM, HBOGM,
MTEGM, OGM, OYGGM,
OERHGM, OOKGM,
TEGM, YEGITEK,
YYEGM

PGS.3.2

e-Sinav salonu sayist

ODSHGM

BiGM, HBOGM,
MTEGM, OGM, OYGGM,
OERHGM, OOKGM,
TEGM, YEGITEK,
YYEGM

PGS.3.3

Izleme aragtirmalari rapor sayist (PISA, TIMSS, ABIDE,
Doért Beceride Tiirkce Dil Sinavi, Okul Tabanl Izleme
vd.)

ODSHGM

BIGM, HBOGM,
MTEGM, OGM, OYGGM,
OERHGM, OOKGM,
TEGM, YEGITEK,
YYEGM

PGS.4.1

Yabanca dil egitimine yonelik gelistirilen dijital igerik sa-
yis1

BIGM, OGM, DOGM,
MTEGM, HBOGM,
OERHGM, OOKGM,
OYGGM, YEGITEK,
ODSHGM

PGS.4.2

Daért dil becerisini 6l¢en yabanc dil yeterlilik test sayist

BIGM, OGM, DOGM,
MTEGM, HBOGM,
OERHGM, OOKGM,
OYGGM, YEGITEK,
ODSHGM

PG543

D-AOBM egitimlerini alan yabanci dil 6gretmen sayis1

BIGM, OGM, DOGM,
MTEGM, HBOGM,
OERHGM, OOKGM,
OYGGM, YEGITEK,
ODSHGM

PGS.S.1

Kurulan iklim atélyesi sayist

DHGM

BIGM, DOGM, HBOGM,
IEGM, MTEGM, OGM,
OERHGM, TEGM, TTKB

PGS.5.2

Iklim atdlyelerinde diizenlenen etkinlik say1si (bir atdlye)

DHGM

BIGM, DOGM, HBOGM,
IEGM, MTEGM, OGM,
OERHGM, TEGM, TT'KB

PGS.5.3

Iklim atdlyelerinde diizenlenen etkinliklere katilan 6gren-
ci sayist (bir atdlye)

DHGM

BIGM, DOGM, HBOGM,
IEGM, MTEGM, OGM,
OERHGM, TEGM, TI'KB

PGS.54

Atik yonetimi sistemi kurulan okul say1st

DHGM

BIGM, DOGM, HBOGM,
IEGM, MTEGM, OGM,
OERHGM, TEGM, TTKB

PGS.S.S

Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul/ku-
rum sayist

DHGM

BIGM, DOGM, HBOGM,
IEGM, MTEGM, OGM,
OERHGM, TEGM, TTKB
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AMAC 7 HEDEFLERINE ILiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

Is Birligi Yapilacak

Performans Gostergesi Sor'u'm w1 Blrl.lg.l jiapllasa
Birim Birim(ler)
N . . e . ABDIGM, ODSHGM,
PG6.L1 Y?:t ;11§irrld: I?akalnilga bagli resmi okul/kurumlarda 6grenim YYEGM DHGM, BIGM,
goren Ggrenci say1s OYGGM
—— ABDIGM, ODSHGM,
; le PG 6.1.2 | Tiirkge ve Tiirk Kiiltiirti dersine erisim saglayan 6grenci sayisi | YYEGM DHGM, BIGM,
‘ OYGGM
I , . ABDIGM, ODSHGM,
PG6.13 Melsllekl Gelisim Programr’na katilan 6gretmen ve okutman YYEGM DHGM, BIGM,
e OYGGM
Hedef Yurt diginda lisansiistii 6grenim amaciyla stratejik alanlarda
6e 2e PG 6.2.1 | agilan kontenjan sayisinin toplam kontenjan sayisina orami | YYEGM BIGM, ODSHGM
’ (%)
BIGM, DOGM,
TEGM, OGM,
PG 6.3.1 | Fiilen hizmet veren egitim miisavirligi/atageligi sayis1 ABDIGM | OOKGM, MTEGM,
OERHGM, [EGM,
SGB, YYEGM
BIGM, DOGM,
Hedef TEGM, OGM,
6e 3e PG 6.3.2 | Uluslararasi kardes okul say1st ABDIGM | OOKGM, MTEGM,
. OERHGM, IEGM,
SGB, YYEGM
BIGM, DOGM,
TEGM, OGM,
PG 6.3.3 | Imzalanan uluslararasi anlagma say1st ABDIGM | OOKGM, MTEGM,
OERHGM, [EGM,
SGB, YYEGM
PG 6.4.1 JSDae?sl:hk merkezlerinde gorev yapan personele verilen egitim TKB ABDIGM, BIGM
y
Hedef
6.4
PG 642 Denklik islemlerine yonelik hazirlanan dijital egitim igerik TTKB ABDIGM, BIGM
say1sl
PG 6.5.1 | Incelenen uluslararasi rapor sayist ABDIGM | Tiim Bakanlik Birimleri
Hedef . g - ; 1
6.5 PG 6.5.2 | Uluslararas: kuruluglardaki temsilci sayis ABDIGM | Tim Bakanlik Birimleri
PG 653 Uluslararas1 kuruluglarin gergeklestirdigi faaliyetlere katilim ABDIGM | Tiim Bakanlik Birimleri

sayis1
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Hedef
7.1

Hedef
7.2

PG7.1.1

Ogretmen bagina diigen yillik hizmet ici egitim siiresi
(Saat)

OYGGM

Birim(ler)
BIGM, DOGM,
HBOGM, MTEGM,
OGM, OERHGM,
OOKGM, TEGM,
TI'KB, YEGITEK

PG7.1.2

ISCED siiflamasina gére 6gretmenlerin hizmet igi egiti-
me katihm diizeyi (%)

OYGGM

BiGM, DOGM,
HBOGM, MTEGM,
OGM, OERHGM,
OOKGM, TEGM,
TIKB, YEGITEK

PG7.13

Uzaktan Egitim Kapisi araciligiyla egitimlere katilan per-
sonel orani (%)

PGM

BIGM, DOGM,
HBOGM, MTEGM,
OGM, OERHGM,
OOKGM, TEGM,
TI'KB, YEGITEK

PG7.14

Hizmet ici egitimlere yonelik yayimlanan etki analizi ra-
poru sayisi

OYGGM

BIGM, DOGM,
HBOGM, MTEGM,
OGM, OERHGM,
OOKGM, TEGM,
TI'KB, YEGITEK

PG7.1.5

Ogretmen Yetigtirme Sistemi’nin yeniden yapilandirilma-
st orani (%)

OYGGM

BIGM, DOGM,
HBOGM, MTEGM,
OGM, OERHGM,
OOKGM, TEGM,
TI'KB, YEGITEK

PG7.2.1

Deprem tahkiki yapilan egitim binasi say1s1

IEGM

TEGM, OGM,
MTEGM, OERHGM,
OOKGM, HBOGM,
DOGM, BIGM, SGB

PG7.22

Giiglendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim binasi sayis1

IEGM

TEGM, OGM,
MTEGM, OERHGM,
OOKGM, HBOGM,
DOGM, BIGM, SGB

PG7.23

Biytik onarimlari yapilarak iyilegtirilen egitim binasi sa-
yis1

IEGM

TEGM, OGM,
MTEGM, OERHGM,
OOKGM, HBOGM,
DOGM, BIGM, SGB
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Hedef
7.3

Hedef
7.4

AMAC 7 HEDEFLERINE ILiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Sor.u'm lu Is Blrl.lg.l jiapilata
Birim Birim(ler)
BIGM, DOGM,
HBOGM, MTEGM,
PG 7.3.1 | Okullara saglanan etkilesimli tahta sayist YEGITEK OGM, ODSHGM,
OERHGM, OOKGM,
TEGM
BIGM, DOGM,
HBOGM, MTEGM,
PG 7.3.2 | Agaltyapisi kurulan okul say1s1 YEGITEK OGM, ODSHGM,
OERHGM,
OOKGM, TEGM
BiGM, DOGM,
HBOGM, MTEGM,
PG 7.3.3 | Genis bant internet erigimi sunulan okul say1s1 YEGITEK OGM, ODSHGM,
OERHGM, OOKGM,
TEGM
BIGM, DOGM,
HBOGM, MTEGM,
PG 7.3.4 | Yenilik¢i simif kurulan okul sayisi YEGITEK OGM, ODSHGM,
OERHGM, OOKGM,
TEGM
BIGM, DOGM,
Co . . . HBOGM, MTEGM,
PG 73S ?Eg;gbzil;noéoillerl K}ll'u'gka 've Inovasyon Merkeziden YEGITEK OGM, ODSHGM,
aydalanan girisimci say1s1 OERHGM, OOKGM,
TEGM
Okul ve program tiirlerine gére mevcut denetim eleman-
PG 7.4.1 | larina ek olarak merkez tegkilatinda istihdam edilen dene- TKB Tiim Bakanlik Birimleri
tim elemani sayist
PG 742 I-.Il'zmet i¢i egitimlerde denetim elemanlarina verilen ser- TKB Tiim Bakanlik Birimleri
tifika say1s1
PG 7.4.3 | Denetim elemanlarinca hazirlanan denetim raporu sayisi TKB Tim Bakanlik Birimleri
PG 744 I(—i/u;(uk Takip Sisteminin giincelleme ve gelistirme orani HHGM Tiim Bakanlik Birimleri
(o]
PG 745 Hukuki egitim ve bilgilendirme programlarmna katilan HHGM Tiim Bakanlik Birimleri

personel sayist
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Hedef
7.5

AMAC 7 HEDEFLERINE ILiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG7.S.1

Performans Gostergesi

MEB Gosterge Takip Sisteminin kurulma ve gelistirme
orani (%)

Sorumlu
Birim

SGB

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)
BIGM, DOGM,
HBOGM, MTEGM,
OGM, OERHGM,
OOKGM, TEGM,
OYGGM, YEGITEK,
HHGM

PG7.52

I, ilge ve okul stratejik planlarinin izlenmesi igin sistem
kurulmas: ve gelistirme orani (%)

SGB

BiGM, DOGM,
HBOGM, MTEGM,
OGM, OERHGM,
OOKGM, TEGM,
OYGGM, YEGITEK,
HHGM

PG7.5.3

Biitge-Yatirim Izleme ve Takip Sistemi kurulma ve gelis-
tirme orani (%)

SGB

BIGM, DOGM,
HBOGM, MTEGM,
OGM, OERHGM,
OOKGM, TEGM,
OYGGM, YEGITEK,
HHGM

PG7.54

Milli Egitim Bakanhgi Cografi Bilgi Sistemi'nin
(MEB CBS) gelistirme oran1 (%)

YEGITEK

BIGM, IEGM,
SGB, DOGM,
HBOGM, MTEGM,
OGM, OERHGM,
OOKGM, TEGM,
OYGGM, HHGM
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T.C. MILL] EGiTiM BAKANLIGI

Strateji Gelistirme Bagkanlig1 T.C

MILL{ EGITIiM BAKANLIGI
[z 90OC

5018 sayili Kamu Malf Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince On Ikinci Kalkinma Plani ve diger iist politika Strateji Gelistirme Baskanhia:

belgeleri esas alinarak Bakanligimizca benimsenen temel politika, 6ncelik ve ilkeler ¢ercevesinde Bakanlik
merkez teskilati birimlerinin katkilariyla katilimci yontemlerle hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plani
tarafimizca uygun gorilmiistir.

e el

Sayr  :E-66968699-20-93282136 29.12.2023
Milli Egitim Bakanhig1 2024-2028 Stratejik Plan Strateji Gelistirme Kurulu Konu : MEB 2024-2028 Stratejik Plam
Sira Ad1 SOYADI Unvam imza
1 | Tuba KORKMAZ Avrupa Birligi ve Dis lliskiler Genel Miidiirii BAKANLIK MAKAMINA
2 |Yimaz GUNEY Basin ve Halkla iligkiler Miisaviri
s L . e 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu'nun "Stratejik planlama ve performans
3 | Ozgir TURK Bilgi Islem Genel Muduru esasl program biitge" baglikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani
Bmiic Fatih tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde
4 KARAKULLUKCU Destek Hizmetleri Genel Midiirii gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olugturmak, stratejik amaglar ve Slgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarint 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
5 [[Ahmet i$leyen Djm('jgretimi Genel Mudira degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.
Bu kapsamda Bakanligimiz 2024-2028 yillarimi  kapsayan stratejik plan ¢alismalari
6 |[Cengiz METE Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirii B} tamamlanmistir. Makamlarmizca da uygun goriildigi takdirde Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
' Stratejik Planinin 2024 yil1 itibariyle uygulamaya konulmasi hususunu olurlariniza arz ederim.
7 | Emir Hasan ARSLANTAS || Hukuk Hizmetleri Genel Midiiri
8 || Sibel SATANA I¢ Denetim Birimi Bagkani Ercan TURK
9 | Ozcan DUMAN insaat ve Emlak Genel Midiiri Strateji Gelistirme Bagkant
10 |Ali KARAGOZ Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midiiri Uygun goriisle arz ederim.
11 | Halil ibrahim TOPCU Ortaégretim Genel Mudiirt Kemal SAMLIOGLU
- 4 Bakan Yardimcisi
12 | Cevdet VURAL Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miiduru -
. .. OLUR
13 | Kemal BULBUL Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidurt
14 |Mustafa OTRAR Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Midiirii W Yusuf TEKIN
4 Milli Egitim Bakani
15 |Fethullah GUNER Ozel Ogretim Kurumlari Genel Miidiirii M
16 |Biilent GIFTCI Personel Genel Miidiirti M /
17 |Ercan TURK Strateji Gelistirme Bagkani 7‘7/;;7:/(:1/ Ek: MEB 2024-2028 Stratejik Plant
18 |Cihad DEMIRLI Talim ve Terbiye Kurulu Bagkani /W
19 [Abdulkadir 0ZKAN Teftis Kurulu Bagkani %/%7
20 | Zarife SECER Temel Egitim Genel Midiirii 7% >
f_\ L Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.
21 Mustafa CANLI Yenilik ve Egltlm Teknoleileri Genel Muduri %/ Adres : Atatiirk Bulvari No:98 Bakanliklar/ANKARA Belge Dogrulama Adresi : https://w“];\‘x;‘t}.\TkAiy.eAiob\ktr/mgbi-lzlxli
e - / 3 Telefon No : 0 (312) 413 5570 g Unva;lz Sef [
22 Fethi Fahri KAYA Yuksekogr‘etlm ve Yurt Dl$l Egltlm Genel Mudiiri ‘C (w—— Lo E-Posta: sgb_stratejikplanlama@meb.gov.tr internet Adresi: www.meb.gov.tr Faks:
Kep Adresi : meb@hs01 .kep.tr

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmugtir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 0180- cf 05- 33da- 94¢c6- 64d1 koduiile teyit edilebilir.
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