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SUNUS

21. ytizyilin hayatin her alaninda hizli bir degisimi beraberinde getirdigine sahit olmaktayiz. Tiim diinyada yasanan degisimlerin 151k hizinda ilerle-
mesi sektorlerin doniistimiini gerekli kilmistir. Doniisiim konusunda ciddi adimlar atmak mecburiyetiyle kurumlar; “Bizim isimiz ne olmalidir?”
sorusunu sorarak, akil ve kalbi rehber alarak sistemlerini islevsel ve pratik yontemlerle ele almalidir.

Ancak, bu sorgulama gergeklesirken egitimin ¢ercevesini sadece teknolojik gelismelerin ihtiyaclarini esas alarak belirlemek dogru degildir. Kurum-
larin ve sistemlerin hizla degisen diinyadaki gelismelere ayak uydurabilmeleri ancak gelecegi nitelikli bir anlayisla planlamalar1 ve gelecegin rotasini
dogru gizen bir vizyona sahip olmalariyla miimkiin olacaktir. Gonlii ve bilimi, mana ve maddeyi, talim ve terbiyeyi birlikte ele alan bir biitiinden
beslenen bir egitim sistemini planlamak Tiirkiye'nin diinyayla rekabet edecek bir egitim sistemini kurma meselesinin halli olacaktir.

Hedeflere yonelik belirlenen amaglar dogrultusunda bugiinii ve gelecegi nitelikli olarak planlamayi basarirsak ¢agin ve gelecegin becerileriyle do-
nanmis ve bu donanimi insanlik hayrina sarf edebilen bilime sevdal, kiiltiire merakli ve duyarly, nitelikli, ahlakli ¢ocuklar yetistirme temel amaci-
miza erisebiliriz. Sonugta egitim, bir basar1 hikayesine doniisecektir.

Egitim sistemini, akil ve kalbi rehber alarak islevlere ve pratiklere indirgeyerek ele alma gerekliligiyle ve 2023 Egitim Vizyonu 15181inda hazirladigimiz
2019-2023 Stratejik Planimizda, 6lgiilemeyen hizmet gelistirilemez anlayisiyla bilimin 151¢1nda, rehberliginde yeni bir yol haritasi ¢izdik. Amacimiz
temelde Tiirk Milli Egitim Sisteminin nicelik ve erisimle ilgili sorunlarinin bir¢ogunu geride biraktigimiz su giinlerde, 6niimiizdeki déneme ait
nitelik devrimini gergeklestirmek konusundaki kararligimizi tiim agikligiyla ortaya koymaktadir. Milli Egitim Bakanliginin egitim sistemindeki
yapacagi islerin ¢ok biiyiik basarilara atacagi imzalarin hep beraber sahidi olacagiz.
Ziya SELCUK
Milli Egitim Bakani
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Kisaltmalar

AB : Avrupa Birligi

ABIDE : Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

BT : Bilisim Teknolojileri

CIMER : Cumhurbagkanhg: [letisim Merkezi

CK : Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi

DYS : Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Harekati

IPA : Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci)

MEB : Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig: Bilisim Sistemleri

MEBIM : Milli Egitim Bakanligi Iletisim Merkezi

MEIS : Milli Egitim Istatistik Modiilii

OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development (Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1)
OSB : Organize Sanayi Bolgesi

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PDR : Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik

PISA : Programme for International Student Assesment (Uluslararas: Ogrenci Degerlendirme Programi)
RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TIMSS : Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararas: Arastirmast)
TIKA : Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanlig

TUBITAK  : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
TYC : Tiirkiye Yeterlikler Cercevesi



Bakanlik Hizmet Birimleri Kisaltmalari

ABDIGM
BHIM
BiDB
DHGM
DOGM
HBOGM
HHGM
IDBB
IEDB
MTEGM
OGM
ODSHGM
OERHGM
OKM
OOKGM
OYGGM
PGM
SGB
TEGM
TKB
TTKB
YEGITEK
YYEGM

: Avrupa Birligi ve Dis Iligkiler Genel Miidiirliigii

: Basin ve Halka Iliskiler Miisavirligi

: Bilgi Islem Dairesi Bagkanligi

: Destek Hizmetleri Genel Miudiirligi

: Din Ogretimi Genel Midiirligii

: Hayat Boyu Ogrenme Genel Midiirliigii

: Hukuk Hizmetleri Genel Mudiirligii

: I¢ Denetim Birimi Baskanlig

: Ingaat ve Emlak Dairesi Bagkanligi

: Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudirligii

: Ortadgretim Genel Mudirlagii

: Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidiirligi
: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii
: Ozel Kalem Midiirligi

: Ozel Ogretim Kurumlari Genel Miidiirliigii

: Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Mudiirligi
: Personel Genel Miidiirligi

: Strateji Gelistirme Bagkanlig1

: Temel Egitim Genel Mudiirligii

: Teftis Kurulu Bagkanlig1

: Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanlig:

: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudiirligii

: Yitksekogretim ve Yurt Dig1 Egitim Genel Mudiirligi



Tanimlar

Biitiinlestirici Egitim (Kaynagtirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci
olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak
akranlaryla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurum-
larinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya {izerindeki karmagik sosyal,
ekonomik, cevresel vb. sorunlarin ¢6ziimiine yonelik mekana/ko-
numa dayali karar verme stireglerinde kullanicilara yardimci olmak
tizere, biiytik hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi,
islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamas1 ve sunulmasi
fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi
veri ve yontem biitiintidiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslar:: Resmi ve 6zel o6rgiin egitim
kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlari-
na devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim miifredatindaki
derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan
kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellik-
leri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlikleri ile egitim ihtiyag-
larini egitsel amagla belirleme siirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve ku-
rumlar1 dgrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egi-
timlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar:
egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil
Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programi-
nin yayinladigi Insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii
kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade
edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari iizerinde gali-
sacak, dgrencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mi-
zacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt digina ¢ikma haricin-
deki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak 6rgiin egitim kurum-
larindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireyle-
re, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli
olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortao-
kul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajl
Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha faz-
la giigliik gekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler, engelliler gibi
bireylerin olusturdugu gruplar1 ifade eder.



Ozel Yetenekli Cocuklar: Yagitlarina gére daha hizli 6grenen, ya-
raticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik
yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz
hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bi-
reydir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alan-
larindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zel-
liklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve
egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital Igerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen be-
ceri destekli doniisiim ile {ilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve
ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamala-
r1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglamaya yonelik egitsel
dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman
ve mekan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanma-
sidur.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin
egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu ka-
demeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini sag-
layici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
Ogretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniini
ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil
stireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren
ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan
egitim siirecini ifade eder.
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21. yiizy1l bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap
verebilir ve saydam bir yonetim anlayigini glindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak ama-
ciyla 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur. Kanun; kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve dl¢iilebilir hedefler
belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci

yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Bakanligimiz da ilk stratejik planini 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 yillarini kap-
sayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plani calismalar: kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra teskilat: birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla
2023 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir. Ardindan PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analiz
yapilarak elde edilen veriler 15181nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari tespit edilmis, bunlara baglh olarak da amag, hedef,
strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Bu dogrultuda yedi amag bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmigtir. Stratejilerin
yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve hedeflerin gergekles-
me durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.
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STRATEJIK PLAN
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Stratejik planlama uygulamalarinin bagarili olmasi énemli 6l¢iide
plan 6ncesi hazirlik ¢aligmalarinin iyi planlanmis olmasina ve siire-
ce katilimin st diizeyde saglanmasina baglidir. Hazirlik dénemin-
deki ¢alismalar Strateji Gelistirme Bagkanliginca yayinlanan “Milli
Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programr’nda
detayl: olarak ele alinmistir.

Bu program 6zetle agagidaki konular1 igermektedir:

o Stratejik plan hazirlik ¢galismalarinin bagladiginin duyurulmasi

o Stratejik plan gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

o Stratejik plan hazirlama takviminin olugturulmasi

2019-2023 donemi stratejik plani icin Milli Egitim Bakanlig: Strate-
jik Planlama Modeli kullanilmistir. Bu modelde, durum analizinin
gerceklestirilerek gelecege bakis boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik
planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin ha-
zirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi Milli
Egitim Bakanlig1 Stratejik Planlama Modelinin ana hatlarini olus-
turmaktadir.

Stratejik plan hazirlik ¢calismalarinin bagladigi, Bakanlik merkez ve
tasra birimlerine 2018/16 sayil1 Genelge ile duyurulmustur. Genel-
gede stratejik yonetim anlayisinin 6neminden bahsedilmis, MEB’in
2010-2014 ve 2015-2019 Stratejik Planlari ile gosterdigi gelisim tize-
rinde durulmus, tasra teskilatinda bugiine kadar stratejik yonetim
felsefesinin benimsenmesi ve gelistirilmesi konusunda gergeklesti-
rilenler 6zetlenmistir. Strateji gelistirme kurul ve ekipleri ile Milli
Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi’na Ge-
nelge eki olarak yer verilmistir. Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023
Stratejik Plani, literatiir taramasi, tist politika belgelerinin analizi,
genis katilimli calistaylar, kapsamli durum analizi raporu, i¢ ve dis
paydaslarin goriisleri ile merkez ve tasra birimlerinin katkilar1 dog-
rultusunda hazirlanmistir. Hazirhk Programinin yayinlanmasinin
ardindan kurul ve ekip olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik plan-
lama ¢alismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢aligma-
lar1 yonlendirmek iizere ilgili Bakan Yardimcisinin baskanliginda
Bakanlik Birim Amirleri ve Ankara Il Milli Egitim Midiiriiniin
katilimiyla kurulmustur.

MEB Stratejik Planlama Ekibi: Strateji Gelistirme Baskanliginin
koordinasyonunda, merkez birimlerin temsilcilerinin katilimryla
olusturulmustur. Bu ekibe Tablo 1de yer verilmistir.



Tablo 1: MEB Stratejik Planlama Ekibi
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Ahmet ER

Fatih ISLEK

Ulkiit KAYAHARMAN
Murat AKKUS

M. Furkan YAZICI
Alpaslan TURKOGLU
Tayfun ERDOGAN
Abunur SALMAN INAL
Yunus TOKGOZ
Recep AKTAS

Erkin CAYCI

Fatih BAYRAK
Korkut KOCAK

Pimar CELIK

Mesut VURAL

Erdal KAYA

Osman KAS

Dilek OZCAN

flknur AYDEMIR
Suna BAYRAKTAR
Omer YILDIZ

Ali Kemal ACAR
Nazli YILMAZ

Kamil BILDIRCIN
Ozden AKSOY

Dr. Bekir KUL
Sunullah ERCIK

Emre GONEN

Dogan Onur KOKSAL
Elif COLAK SANCI
Erdi YUCE

Seyda KARABULUT
Zeynep Azra KESMEN

Mehmet Kemal GENCER

Daire Bagkani

Mali Hiz. Uzm.
Mali Hiz. Uzm.
Milli Egt. Uzm.

Milli Egt. Uzm. Yrd.
Milli Egt. Uzm. Yrd.

Bilgisayar Islt.

Sef

Veri Haz. Kont. Islt.
Sef

Veri Haz. Kont. Tslt.

Milli Egt. Uzm.
Milli Egt. Uzm.
Milli Egt. Uzm.
Maarif Mifettisi
Milli Egt. Uzm.
I¢ Denetgi

Milli Egt. Uzm.
Sube Mudiirit

Ogretmen

Milli Egt. Uzm. Yrd.

Milli Egt. Uzm.
Milli Egt. Uzm.
Avukat
Miihendis
Milli Egt. Uzm.
Sube Mudiirii
Milli Egt. Uzm.
Milli Egt. Uzm.
Milli Egt. Uzm.
Milli Egt. Uzm.
Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

Strateji Gelistirme Bagkanlig

Strateji Gelistirme Bagkanlig1

Strateji Gelistirme Baskanlig1

Strateji Gelistirme Bagkanlig

Strateji Gelistirme Baskanlig

Strateji Gelistirme Bagkanlig1

Strateji Gelistirme Bagkanlig1

Strateji Gelistirme Bagkanligi

Strateji Gelistirme Bagkanlig1

Strateji Gelistirme Bagkanligt

Strateji Gelistirme Bagkanlig1

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirligii
Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midirliga
Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlig1

Teftis Kurulu Bagkanlhig:

Personel Genel Midiirliigii

i¢ Denetim Birimi Bagkanlig1

Avrupa Birligi ve Dis Iligkiler Genel Miidiirliigii
Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

Bilgi Islem Dairesi Baskanlig

Destek Hizmetleri Genel Midiirlagii

Din Ogretimi Genel Midiirligii

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigi

Hukuk Hizmetleri Genel Miudurlugi

Ingaat ve Emlak Dairesi Bagkanlig

Orta Ogretim Genel Miidiirliigi

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii
Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Midiirligii
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Midiirliigii
Ozel Ogretim Kurumlari Genel Midiirligi
Temel Egitim Genel Mudiirliigii

Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirlugi
Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miudiirliigi

Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Genel Miidirliigii






BOLUM 2
DURUM ANALIZI




Durum Analizi
Bakanligin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilme-
si i¢in gecmiste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulastig:
ya da ulasamadigi ve bunlarin nedenleri; mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu; hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu;
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu-
nun degerlendirildigi durum analizi béliimiinde kurumsal tarihge,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat ana-
lizi, Gist politika belgeleri analizi, faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmet-
lerin belirlenmesi, paydas, kurulus i¢i, PESTLE ve GZFT analizleri-
ne 6zet olarak yer verilmistir.

Kurumsal Tarihge
Egitimin devlet hizmeti oldugu diisiincesi, diinyadaki gelismelere
paralel olarak gercek anlamda ilk kez II. Mahmut déneminde giin-
deme gelmis, Tanzimat Déneminde ise gelisme kaydetmistir. Tan-
zimata kadar siiregelen egitim kurumlarindan dogrudan dogruya
devlete memur yetistirenler devletin ¢esitli kademelerine, digerleri
vakiflara ya da dini topluluklara baglidir. Bu doneme kadar devlet,
vakiflar ve dini topluluklar tarafindan yiiriitiilmiis olan egitim ve
6gretim hizmetleri, Islahat Fermanr'nda (1856) alinan gerekeeli ka-
rar dogrultusunda 17 Mart 1857 tarihinde kurulan “Egitim Bakan-
lig1 (Maarif-i Umumiye Nezareti)” uhdesine verilmistir. Boylelikle
egitim-0gretim hizmetleri daha derli toplu bir bi¢cimde yiiriitiilmeye
baslanmustir.

“Egitim Bakanlig1 (Maarif-i Umumiye Nezareti)” tarafindan, kuru-

lusundan dort yil sonra, 3 Mart 1861 tarihinde Bakanligin goérevleri

ile ilgili bir yonerge (talimat) hazirlanmistir. Yonergeye goére; Bakan-
ligin gorevleri 6zet olarak asagidaki gibi siralanmustir:

« Yiiksekokul olan Harbiye, Tibbiye ve Bahriye disinda kalan tiim
okullar Maarif Nezaretine baglanmaistir,

o Egitim kurumlar, ilkokul (sibyan mektebi), ortaokul (riisdiye)
ve yiiksekokullara ayrilmistir,

o Ilkokul, Miisliiman ve Miisliiman olmayanlara gore ayr1 ayr1 ola-
cak, oteki egitim kurumlar: ortak olacak ve Tiirkce egitim yapa-
caktr,

o Birileri 6grenime sinavla gegilecektir,

o Ogretmenlik bir meslek olarak kabul edilecektir,

 Onceden kurulan Egitim Kurulu yaninda degisik amagls, siirekli
ve gegici kurullar da kurulabilecektir.



Bu dogrultuda, 10 Subat 1864 tarihinde, Bakanin emri ile ilkdgretim
(Mekatib-i Sibyan), orta ve yiiksekogretim (Mekatib-i Riigdiye ve I1-
miye) daireleri (genel miidiirliikleri); 1866 yilinda da ders kitaplari-
n1 hazirlamak {izere “Yayimlar Dairesi (Telif ve Terciime Dairesi)”
kurulmustur. Béylece, hem genel miidiirliikler olusmaya hem de
yonetsel ve akademik islevler ayrigmaya baglamistur.

Egitim sistemimize iligskin ilk yasal diizenleme ise 1 Eyliil 1869 ta-
rihinde ¢ikarilan Maarif-i Umumiye Nizamnamesi (Genel Egitim
Tiziigli)” dir. Bu tiizik ile egitim hakki, egitim yonetimi, egitim
sisteminin belirlenmesi, egitim ddenekleri, 6gretmen yetistirme ve
istthdamy, tagra tegkilat1 ve sinav sistemleri gibi hususlar diizenlen-
mistir. Ayn1 zamanda merkez orgiitiinde ilmi ve idari olmak iizere
iki daireden olusan Meclis-i Kebir-i Maarif (Biiyiik Egitim Meclisi)
ile il diizeyinde Maarif Meclisleri kurulmustur. 1872 yilinda Biiyiik
Egitim Meclisi tek meclis haline getirilerek daireler 6gretim basa-
maklarina gore diizenlenmistir. Bu daireler; Mekatib-i Sibyan (ilko-
kul), Mekatib-i Riistiye (Ortaokul), Mekatib-i Aliye (Yiiksek Okul),
Telif ve Terclime ile Matbaalar (Yayin) daireleridir.

1876 tarihli Kanun-i Esaside egitimle ilgili ti¢ madde yer almistir.
Bu maddelerde; herkesin 6gretimini 6zgiirce yapabilecegi, egitimde

II. Mahmut donemi Egitim Bakanliginin Bakanligin gorevleri
egitimle ilgili ilk di- (Maarif-i Umumiye ile ilgili yonergenin
zenlemelerin yapil- Nezareti) kurulmasi. hazirlanmasi.

masi.

birlik ve biitiinliigiin hedeflenecegi ancak gesitli topluluklarin din ve
inaniglarina iliskin hususlara dokunulmayacagy, tiim okullarin dev-
let denetiminde oldugu ve tiim bireyler icin ilkdgretimin zorunlu
oldugu belirtilmistir.

Anayasali donemde de yiiriirliikte kalan Genel Egitim Tiiziigi
(1869)niin birgok maddesi II. Mesrutiyet Doneminde de gegerli
olmus, II. Mesrutiyet ve Cumhuriyet donemindeki diizenlemelere
kaynaklik etmistir. Tiiziik'te diizenleyici ve yiiriitiicii gorevler ayrimi
acik olmadigindan II. Mesrutiyet Déneminde yiiriitiicii ve diizenle-
yici birimlerle ilgili ¢alismalar yapilmis ve 1911 yilinda yayimlanan
“Egitim Teskilat Tiiziigi” (Maarif-i Umumiye ve Tegkilat: Nizamna-
mesi) ile biitiinciil bir yap1 kazanmaya baglayan Tiiziik, 1914 yilin-
da yeniden gozden gegirilerek Egitim Bakanligi (Maarif Nezareti)
merkez teskilatinin on daireden olusan yapilanmasini gostermistir.
Kurtulus Savag: yillarinda egitim-6gretim hizmetleri, Istanbul’ da
Osmanli Hiikiimetinin Maarif Nezareti, Ankarada ise 23 Nisan
1920de TBMM’nin agilmasina miiteakip 2 Mays 1920 ve 3 sayili
Kanun'la kurulan Maarif Vekaleti olmak iizere iki Egitim Bakan-
liginca yiiriitilmiigtiir. Kurtulus Savas'ndan sonra Istanbuldaki

[kogretim, orta ve Ders kitaplarint hazir- | Maarif-i Umumumiye | Meclis-i Kebir-i Maa-
yiiksekogretim dai- lamak iizere “Yayim- | Nizamnamesi (Genel | rif ile Maarif Meclis-
relerinin kurulmasi. | lar Dairesinin” kurul- | Egitim Tiiziigii) nin lerinin birlestirilmesi.

N yayinlanmast.
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“Maarif Nezareti” kaldirilmis, Ankaradaki “Maarif Vekaleti Merkez
Orgiitit” ise genigletilip gelistirilmistir. Genisletilen Maarif Vekaleti
merkez Orgiitiinde ise Miistesar, Telif Terciime Heyeti, Yiiksek Ted-
risat Dairesi, Ilk Tedrisat Dairesi, Miistakil Istatistik Miidiirliigi,
Teftis Heyeti, Orta Tedrisat Dairesi, Hars ve Kiiltiir Dairesi, Sicil Da-
iresi, Evrak Dairesi ve Kalemi Mahsus birimleri yer almistir. Maarif
Vekaletinin orgiitsel yapisi 3 Mart 1924 tarihinde 430 sayili Ogretim
Birligi Yasas:1 (Tevhid-i Tedrisat Kanunu), 22 Mart 1926/789 tarih
saylll “Maarif Teskilatina Dair Kanun” ve degisik diizenlemelerle
gelistirilmeye ¢alisilmis nitekim Cumbhuriyetin 10. y1li olan 1933 y1-
linda gikarilan “2287 sayili Maarif Vekaleti ve Merkez Tegkilat: ve
Vazifeleri Hakkinda Kanun” ile biiyiik 6l¢iide tamamlanmistir. Tag-
ra teskilati da Maarif Mudiirliikleri ve Maarif Memurluklar: olarak
diizenlenmistir.

Milli Egitim Bakanligi, Cumhuriyetimizin kurulusundan bugiine
kadar 1923-1935 yillar1 arasinda “Maarif Vekaleti’, 1935-1941 yil-
lar1 arasinda “Kiiltiir Bakanligr’, 1941-1946 yillar1 arasinda “Maarif
Vekilligi”, 1946-1950 yillar1 arasinda “Milli Egitim Bakanligr’, 1950-
1960 yillar1 arasinda “Maarif Vekaleti”, 1960-1983 yillar1 arasinda

Egitim Teskilat Tiizii-
gluiniin yayimlanmasi.

Bakanligin gorevleri
ile ilgili yonergenin
hazirlanmasi.

Kanun-i Esasi’de egi-
timle ilgili maddele-
rin yer almasi.

Tevhid-i Tedrisat
Kanunu’nun ¢ikaril-

masi.

“Milli Egitim Bakanligr”, 1983-1989 yillar1 arasinda “Milli Egitim
Genglik ve Spor Bakanlig1” isimleri altinda faaliyetlerini stirdiirmiis
ve 1989 yilindan giiniimiize kadar da “Milli Egitim Bakanlig1” adiyla
calismalarini devam ettirmektedir.

Milli Egitim Bakanhiginin teskilat yapis: kurulusundan bu yana ¢e-
sitli yasal diizenlemelerle degisikliklere ugramis olup halihazirdaki
teskilatlanmas1 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 1 sayili “Cumhurbagkanlig Teskilati Hakkinda Cum-
hurbagkanlig1 Kararnamesi” ile belirlenmistir.

2287 sayili Maarif
Vekaleti ve Merkez
Teskilat1 ve Vazife-
leri Hakkinda Ka-
nun'un ¢ikarilmasi.

1 sayitl Cumhurbasg-
kanlig1 Kararname-
si'nin yaymlanmasi.

1989dan  giintimiize
“Milli Egitim Bakanli-
g1” adiyla ¢alismalari-
ni siirdiirmesi.




Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2015 yilinda yiiriirliige giren MEB 2015-2019 Stratejik Plani; stra-
tejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyet-
lendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden
olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine
temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans goster-
gesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim bolimii egitim ve
Ogretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite ol-
mak {izere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu 3 tema al-
tinda 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 54 (alt gostergelerle birlikte
84) performans gostergesi ve 147 stratejiye yer verilmistir. Bunlarla
ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana
gikmustir:

[lkokul ve ortaokul okullasma oranlarindaki plan éncesi doneme
(2014) gore gerileme vardir, gozlenen bu gerilemenin en dnemli se-
bebinin egitim kademeleri arasindaki 6grenci geciskenligi oldugu
sOylenebilir. Bagka bir anlatimla 6grencinin okullagmis olmasi an-
cak beklenen egitim kademesi disinda okullasmis olmasi s6z konu-
sudur. 2017-2018 egitim ve 6gretim yili i¢in ilkokul net okullasma
orani %91,54 iken ayni yilda ilkokul kademesine karsilik gelen 6-9
yas net okullasma orani %98,35’tir. Bu sebeple 2019-2023 donemi
i¢in egitim seviyesine gore okullasma orani yerine yas gruplarina
gore (3-5 [okul 6ncesi], 6-9 [ilkokul], 10-13 [ortaokul], 14-17 [or-
tadgretim]) net okullasma oranlarinin performans gostergesi olarak
kullanilacaktir.

Ogrenci basaris1 ve 6grenme kazanimlari ile ilgili gostergelere gore
ise 0grencilerimizin temel 6grenme kazanimlari, matematik ve fen
okuryazarlig: ile okuma becerileri konularinin 6ncelikli olarak iyi-
lestirilmesi gereken alanlar oldugu goze carpmaktadir. Nitekim 6g-
renme kazanimlarinin belirlenmesinde standart test olarak kabul
edilebilecek ulusal (ABIDE) ve uluslararasi (PISA, TIMSS) deger-
lendirmelerinin sonuglari da bu yargiy1 desteklemektedir. 2019-2023
donemi i¢in gerekli 6nlemleri almak tizere 2015-2018 donemindeki

ogrenci basaris1 ve 6grenme kazanimlari1 alanindaki performans
gostergelerinin korunacaktir. Ilave olarak da “temel yeterlik diize-
yine erisemeyen 6grenci oranlar1 (PISA, TIMSS, PIRLS, ABIDE),
yitksekogretim kurumlar: sinavi temel yeterlik testi (TYT) net orta-
lamalari, ortadgretime gecis sistemi merkezi sinav net ortalamalar1”
performans gostergelerine veya stratejilerine 2019-2023 déneminde
yer verilecektir.

Ogrenci bagina okunan kitap sayisinda 2019 hedeflerinin gerisinde
kalmanin nedenleri arastirildiginda performansin gostergeye dogru
yanstmamasinin baslica neden oldugu goriilmektedir. Okullarda ki-
tap okuma verilerinin 6gretmenlerimiz tarafindan e-Okul sistemine
girilmesinde yasanan aksakliklarin 6grencilerimizin kitap okuma
performansini yanlis yansimasina yol agtig1 sdylenebilir. Kitap oku-
ma alanindaki izleme altyapisinin gelistirilmesiyle 2019-2023 déne-
minde bu sorunun ortadan kaldirilmasi miimkiin gozitkmektedir.
Derslik basina diisen 6grenci sayisi ve ikili egitim yapan okul ora-
n1 gostergelerinde 2015-2018 doneminde 6nemli iyilesme gozlen-
mistir. Ancak bu tip gostergelerde bolgeler ve iller arasi farkliliklar
sorun olmaya devam etmektedir. Buradan hareketle iilke genelin-
de ortalamaya gore degil de belli bir standarda gore izleme yaparak
bolgesel farkliliklarin etkin izlenmesi icin 2019-2023 déneminde
“derslik bagina diisen 6grenci” yerine “6grenci sayis1 30dan fazla
olan sube oran1” gostergesi, “ikili egitim yapan okul oran1” gosterge-
si yerine de “ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden 6grenci
oran1” gostergesine yer verilmesi uygun goriilmiistiir.

Sonug olarak belirtilen alanlarda, plan hedeflerinden 6nemli oranda
uzaklasma oldugu dikkate alinarak, 2019-2023 dénemi i¢in idarenin
gliclii yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulagilabilecek yeni
performans gostergelerinin belirlenmesi kararlagtirilmistir. Ozellik-
le okul 6ncesinde olmak {izere okullasma oranlarinin artirilmasina
yonelik iist politika belgelerinin destegi ile belirlenen performans
gostergesi hedeflerine ulasilabilecegi dngoriillmektedir.
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Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi baghig1 altinda Milli Egitim Bakanligina iligskin
mevzuatlar incelenmistir. Incelenen mevzuatlar cercevesinde, Ba-
kanligimiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve éniimiizdeki 5 yillik
siirede ulagilmasi ongoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan
mevzuat hitkiimlerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer
verilmistir. Bununla birlikte 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren Cumhurbagkanlig: Teski-
lat1 Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesine gore Bakanligin
gorevleri sunlardir:

1.

Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim gagindaki 6grencileri bedent,
zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden ge-
listiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel
diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi
bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve 6g-
retim programlarini tasarlamak, uygulamak, giincellemek; 6g-
retmen ve dgrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢gerge-
vede yiiriitmek ve denetlemek,

Egitim ve 6gretimin her kademesi i¢in ulusal politika ve strate-
jileri belirlemek, uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denet-
lemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore giincelleyerek
gelistirmek,

Egitim sistemini yeniliklere agik, dinamik, ekonomik ve top-
lumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu bigimde giincel teknik ve
modeller 15181nda tasarlamak ve gelistirmek,

Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve
imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini teminat altina
alan politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak, uygulanma-
sin1 izlemek ve koordine etmek,

10.

11.

Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen di-
ger kesimlerinin egitime katilimini yayginlastiracak politika ve
stratejiler gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasini koordine
etmek,

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelis-
tirici 6zel egitim ve d6gretim programlarini tasarlamak, uygula-
mak ve uygulanmasini koordine etmek,

Yiiksekogretim kurumlari digindaki egitim ve 6gretim kurum-
larin1 agmak, agilmasina izin vermek ve denetlemek,

Yurt diginda ¢aligan veya ikamet eden Tiirk vatandaslarinin egi-
tim ve 0gretim alanindaki ihtiyag ve sorunlarina yonelik ¢alis-
malari ilgili kurum ve kuruluglarla is birligi i¢cinde yiiriitmek,
Yiiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca
acilan 6rgiin ve yaygin egitim ve 6gretim kurumlarinin denklik
derecelerini belirlemek, program ve diizenlemelerini hazirla-
mak,

Yiiksekogretimin milli egitim politikas: biitiinligi i¢inde ytiri-
tiilmesini saglamak i¢in, 4.11.1981 tarihli ve 2547 sayil1 Yiikse-
kogretim Kanunu ile Bakanliga verilmis olan gorev ve sorumlu-
luklari yerine getirmek,

Kanunlarla ve Cumhurbagkanlig1 kararnameleriyle verilen di-
ger gorevleri yapmak.



Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligina gérev ve sorumluluk ytikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve
bu belgelerde yer alan politikalar incelenmigstir. Analiz edilen belgelerden MEB 2019-2023 Stratejik Planrnin stratejik amag, hedef, performans gos-
tergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi esnasinda yararlanilmstir.

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri; temel iist politika belgeleri ve diger st politika belgeleri
olarak iki boliimde ele alinmustir. Stratejik plan ve iist politikalar arasinda iligki kurulmasi amaciyla analiz edilen belgelerden bazilar1 ise Tablo 2de
gosterilmistir.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar:
Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)

2019 Yili Cumhurbagkanlig: Yillik Program: Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)
Cumbhurbaskanlig1 Yiiz Giinliik Icraat Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

Milli Egitim Bakanlhig1 2023 Egitim Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlar1 Tiirkiye Yeterlikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglarin Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlart
Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve ilerleme Raporlari Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Avrupa 2020 Stratejisi

13
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Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

MEB 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Bakanligin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kap-
samda birimlerinin yasal ylikiimliiliikleri, standart dosya plan, iist politika belgeleri, yiiriirlitkteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri
incelenerek Bakanligin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, l¢gme ve degerlendirme, insan
kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararas: iligkiler ve fiziki ve teknolojik altyap: olmak iizere
Tablo 3’te goriilecegi tizere sekiz faaliyet alani altinda gruplandirilmstir.

Tablo 3: Faaliyet Alanlar: ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alan:

1. Egitim ve d6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Ogrencilerin egitim ve dgretim kurumlarina devamlarin ve egitim ve 6gretim kurumlarini tamamlamalarinin sag-
lanmasi

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin ytiriitiilmesi

Yurt disinda yasayan vatandaslarimiz ile iilkemizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim
ve Ogretime erisim imkanlarinin artirilmasi (Yurt disinda yasayan vatandaslarimizin ve diger iilke vatandaslarinin
egitim ve 6gretim taleplerinin karsilanmast)

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve dgretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

Ogretim programlari, miifredat ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

10. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

11. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

12. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

13. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytiriitilmesi

14. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

15. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

16. Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarinin seviyesinin artirilmast

e s 88
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17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24.
25.
26.
27.
28.

29.
30.

31.

32.

Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiiriitiilmesi

Kurumlar ve tiniversiteler adina yurt disinda 6grenim goren resmi-burslu 6grencilerin is ve islemlerinin yiiriitilmesi
2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu ile Bakanliga verilmis olan gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesi

Egitim ve istihdam iliskisini giiglendirecek politika ve stratejilerin gelistirilmesi, uygulanmasi ve izlenmesi
Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danisman-
lik ve rehberlik yapilanmasi kurulmasi

Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriint giiglendi-
ren egitimde adalet temelli yaklasim modelinin saglanmasi

Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayrig-
tirmadan kendi dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlikleri
sistemine gegilmesi

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirilarak, toplum temelli erken ¢ocukluk egitimi anlayisina gegil-
mesi

Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen ve bilgiden ¢ok gorgiiyii te-
mele alan bir temel egitim yapisina gegilmesi

Ortadgretimin degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir
yapiya kavusturulmasi

Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla giizel sanatlar, spor,
fen ve sosyal bilimler liselerinin niteliginin gii¢lendirilmesi

Orgiin egitim iginde imam hatip okullarinin niteliginin artirilmasi

Sektor talepleri ile diinyadaki degisimi dikkate alan esnek ve modiiler bir egitim 6gretim yapisiyla Tiirkiye'nin ihtiyag
duydugu nitelikli is giicii ihtiyacinin karsilanmasi

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmeye katiim ve tamamlama oranlarinin
artirilmasi

Teftis ve kurumsal rehberlik sisteminin okul gelistirme amacli rehberlik boyutunu 6ne ¢ikaracak sekilde yeniden
yapilandirilmasi
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Bilimsel, Kiultiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Olgme ve
Degerlendirme

Miize ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin ytiriitilmesi

Okuma kiiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizen-
lenmesi ve katilimin artirilmasi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim tirtinlerinin kullanilmasina yonelik ¢aligmalar ytirii-
tillmesi

Yaygin egitim ve 0gretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali program, film ve benzeri yayinlarin
hazirlanmasi veya hazirlatilmasi, yayimlanmasi veya yayimlatilmasi

Egitim ve 6gretimde teknolojik imkéanlarin tiim yurt ¢apinda etkin ve yaygin bigimde kullanilmasinin ve her 6gren-
cinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

Egitim ve 6gretim alaninda tilkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi bulunan iilke ve topluluklar ile diger ilkelerle is
birligine yonelik islerin ytiriitiilmesi

Uluslararasi degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilagtirma sinavlarinin planlanmasi, uygulanmasi
ve degerlendirilmesi

Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan talep edilen meslege giris, yeterlik, gérevde yiik-
selme ve benzeri sinav hizmetlerinin yiiriitiilmesi

Sinavlara iliskin degerlendirme ve sonug belgelerinin diizenlenmesi ile itirazlarin incelenmesi

Bakanlik tarafindan yapilan sinavlarda sorulacak sorularin hazirlanmasi veya hazirlatilmasi, denetlenmesi ve giivenli
bir sekilde saklanmasi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi

Olgme ve degerlendirme teknikleri iizerine aragtirmalar yapilmasi veya yaptirilmasi

Gerekli durumlarda olusturulacak basvuru merkezleri ve sinav koordinatorliiklerinin koordinasyonunun saglanma-
s1, sinavlarda gorev alacak personelin belirlenmesi ve bu kisilere gerekli hizmet i¢i egitimlerin verilmesi

Bakanlik¢a yiiriitiilen sinav, 6l¢me, degerlendirme, yerlestirme ve diger hizmet bedellerinin belirlenmesi, tahsil edil-
mesi ve doner sermaye hesabinda tutulmasi

Yapilan sinavlarin sonuglarini degerlendirmek suretiyle egitim politikalarinin olusturulmasi ve gelistirilmesi amacry-
la ilgili hizmet birimlerine veri destegi saglanmasi



Arastirma,
Gelistirme, Proje ve
Protokoller

Yonetim ve Denetim

10.
11.
12.
13.

14.
15.

16.

Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Yurt i¢i ve yurt disinda egitim ve dgretim stireclerine iligkin gelismelerin takip edilmesi

Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin etkin bir 6lgme ve deger-
lendirme sisteminin kurulmasi

Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin belirlenmesi ve uygulanmasi

Bakanligin is ve islemlerine yonelik mevzuatin gelistirilmesi

Avrupa Birligi Egitim ve Ogretim Miiktesebat'na uyum ¢aligmalarinin yiiriitilmesi

Ulusal plan ve programlarla Bakanliga verilen gorevlerin yiiriitiilmesi

Bakanligin gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi

Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

Bakanliga bagli sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin ytriitilmesi

Bakanlik biitgesine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

[zleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitilmesi

Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi
Bakanlik faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve 6nerilere iliskin islemlerin yiiriitilmesi
Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim
yapisina gecilmesi

Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla biitge ile plan bagini ku-
ran verimli bir finansman modeline gecilmesi
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Insan Kaynaklar1
Yonetimi

Uluslararasi Iligkiler

> §9 D =

o

2> PN =

Bakanligimiz insan kaynaklarinin yonetsel yapisinin giigclendirilmesi

Ogretmenlik mesleginin genel ve 6zel alan yeterliklerinin belirlenmesi

Egitim ve 6gretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artirilmasi

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimleri desteklenerek yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistem ve modelinin
olusturulmasi

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

Bakanligin personel politikasi ve planlamasi ile personel sisteminin gelistirilmesi konusunda ¢aligmalar yapilmasi ve
tekliflerde bulunulmasi

Bakanlik personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

Bakanligin 6gretmenler disindaki personeli i¢in egitim planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Ulkemizin iiyesi oldugu uluslararasi kuruluglarin ¢alismalarin ve egitim alanindaki gelismelerin takip edilmesi
Ulkemizin iiyesi oldugu uluslararasi kuruluglar ile Bakanligimiz arasindaki is birligi ve koordinasyonun saglanmasi
Uluslararasi egitim kurumlarinin yayginlagtiriimasi

Tiirk dili ve kiiltiiriiniin yurt disinda tanitilmasi

Bakanligin Avrupa Birligi ve diger uluslararasi kuruluslarla ilgili is birligi calismalari ile ilgili mevzuat ¢ergevesinde
ikili anlagmalara iliskin is ve islemlerin yiiriitilmesi

16/12/1960 tarihli ve 168 sayili Yabanci Memleketlerde Tiirk Asilli ve Yabanci Uyruklu Ogretmenlere Sosyal Yardim
Yapilmas: Hakkinda Kanun’la Bakanliga verilen gorevlerin yerine getirilmesi

Yabanci hiikiimet ve kuruluslardan saglanan veya tilkemiz tarafindan yabancilara verilen burslarla, kendi hesabina
6grenim yapmak tizere iilkemize gelen yabanci uyruklu 6grencilere iliskin gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi
Yurt disinda bulunan vatandaslarimizin ve ¢ocuklarinin; 6ncelikle milli ve kiiltiirel kimliklerini koruyucu, yasadikla-
r1 toplumla uyum iginde olmalarini saglayici ve egitim diizeylerini yiikseltici dnlemler almak, bulunduklar: iilkenin
egitim imkanlarindan verimli bir sekilde yararlanmalar1 bakimindan gerekli egitim ve 6gretim hizmetlerinin yiirii-
tillmesi, yurda doniiglerinde egitim sistemimize uyumlarini saglamak amaciyla gerekli tedbirlerin alinmasi



Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

oy o

o 00 N

11.
12.
13.

14

Bakanlik merkez ve tasra teskilat: birimlerinin ¢aligma ortaminin is saglig ile giivenligi dl¢iitleri ve ihtiyaglara uygun
hale getirilmesi

Okul ve kurum binalar1 déhil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

Bakanligin taginir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi, okul binalarinin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan
vb. gibi imkanlarinin niteliginin artirilmasi

Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina yonelik altyap: calismalarinin yiirii-
tillmesi

Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

Kamulagtirma yoluyla arsa tiretimi

Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniigiim ile iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci

ve 0gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar: ve 6grenmenin sinif duvarlarini agsmasinin
saglanmasi

Genel evrak, kozmik biiro ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi

Bakanlik sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi

Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim dokiimanlarinin, ders ve laboratuvar arag ve geregleri ile basili egitim
malzemelerinin, makine, techizat ve donatim ihtiyaclarinin temin edilmesi

. Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerinin ytriitilmesi
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Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik
ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim i¢inde oldugu taraf-
larin gorislerini almasi ve elde ettigi goriisleri planlama siirecinde
dikkate almasi bityiik onem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hiz-
metlerin Giretilmesine katki saglayan veya iiretimin dogrudan ortagi
olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi ihtiyag odak-
11 ve amaca doniik politika ve stratejilerin tiretilmesi i¢in olmazsa ol-
mazdir. Bu siireg ayrica iiretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin
paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama asama-
sin1 kolaylastirmas: bakimindan oldukg¢a dnemlidir. Paydas analizi
stirecinde Milli Egitim Bakanligrnin teskilat yapis, ilgili mevzuat,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar belir-
lenmistir. Etki\6nem matrisi kullanilarak paydaslar 6nceliklendiril-
mis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi iirtin ve hizmetleriyle ilgili
olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin {iriin ve
hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla
“Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirligi, idare-
ye yonelik memnuniyet durumu, iligkili olunan ve 6ncelik verilmesi
gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.
Paydas anketi okul, kurum, ilge, il ve merkez teskilati ¢alisanlari,
ogrenciler, veliler, kamu kurumlarina uygulanmistir. Kamuoyunun
bilgisine sunulan anket kisa bir siire icerisinde yaklasik 60.000 pay-
das tarafindan yanitlanmistir.

Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin gorevli olduklar: kurum
ve kuruluslara gore dagilimlar: yanitlama orani agisindan sirastyla
MEB okul ve kurumlari, kamu kurum ve kuruluslar: ve il/ilge mil-
li egitim miidiirliikleridir. Paydaslarin iliskili olduklar: tiim faaliyet
alanlarina yonelik olarak anket sonuglar1 degerlendirildiginde Ba-

kanlik paydaslarinin en ¢ok iligkili oldugu faaliyet alanlarinin sira-
styla ilkokul, ortaokul ve ortadgretim kademelerinde yiiriitiilen zo-
runlu egitim faaliyetleri, 6grenci basarisinin artirilmasina yoénelik
faaliyetler, 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faali-
yetlere katilimi, 6gretim programlari ve rehberlik faaliyetleri seklin-
dedir. Paydaslarin Bakanlik faaliyetlerinden memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere ise Sekil 1’de yer verilmistir.

Sekil 1: Paydaslarin Bakanhk Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

9,19%

M Hi¢ memnun degilim

B Memnun degilim

Biraz memnunum
4 Memnunum

’ Tamamen memnunum

Sekil 1°’deki veriler incelendiginde paydaslarin ytizde 65’inin Bakan-
lik faaliyetlerinin geneline yonelik memnuniyet diizeyinin 5 puan
tizerinden yapilan degerlendirmede 3-4 puan araliginda oldugu an-
lagilmaktadir. Paydaslarin 6ncelik verilmesi gereken faaliyet alanla-
rina iliskin verdigi cevaplar ise Sekil 2’de gosterilmistir.



Sekil 2: Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlar:

M Diger

Il Ogretmen politikalar: (atama, yetis-
tirme, yer degistirme, nitelik vb.)

I Ogrenci basarisini artirmaya yonelik
faaliyetler

I Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sa-
natsal ve sportif faaliyetlere katilimi

7

I Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul,
ortaokul ve ortadgretim)

Ogretim programlari/miifredat

Okul binasi, bahge, spor salonu,
laboratuvar vb. imkénlar1

Okul yoneticiligi politikalar1 (atama,
yetistirme, yer degistirme, nitelik vb.)

Bu grafik degerlendirildiginde paydaslarin 6niimiizdeki bes yillik
stirete en ¢ok oncelik verilmesi gereken alanlar arasinda sirasiyla
6gretmen politikalari, 6grenci bagarisini artirmaya yonelik faaliyet-
ler, 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere ka-
tilimi, zorunlu egitim faaliyetleri ve 6gretim programlarini gordiigi
anlasilmaktadir.

Sekil 3: Memnun Olunan Faaliyet Alanlar:

I Diger
I Okullarda/egitimde teknoloji kulla-
nimi

[ Hayat boyu 6grenme faaliyetleri

[ Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul,
ortaokul ve ortadgretim)

Okul 6ncesi egitim faaliyetleri

Rehberlik faaliyetleri

&
4

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sa-
natsal ve sportif faaliyetlere katilimi

Grafikteki veriler degerlendirildiginde paydaslar sirasiyla hayat boyu
6grenme faaliyetleri, zorunlu egitim faaliyetleri, okul 6ncesi egitim
faaliyetleri ile egitimde teknoloji kullanimina yonelik faaliyetleri en
¢ok memnun olduklar: alanlar arasinda gostermistir. Paydas anke-
tinden elde edilen yukaridaki bulgulardan yola ¢cikilarak elde edilen
goriis ve Oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmig
ve gelecege bakis bolimiindeki hedef ve tedbirlere yansitilmistir.

_l
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Kurulus I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz basghg altinda kurum kiiltiirii analizi, teskilat ya-
p1sy, insan kaynaklar: yetkinlik diizeyi, teknolojik kaynaklar, fiziki
ve mali kaynaklara iliskin Bakanligimizin mevcut kapasitesinin de-
gerlendirilmesine yonelik bilgiler sunulmustur.

Kurum Kiiltiirii Analizi

Milli Egitim Bakanligi kurum kiltiirii analiz ¢aligmasi, 2019-2023
Stratejik Plan hazirhik ¢alismalar: kapsaminda odak bir grupla 5-9
Kasim 2018 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Bu ¢alisma so-
nuglar1 genel hatlarryla asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina
gore asagida siralanmistir;
1- Odiil ve Ceza Sistemi,
2- Motivasyon Mekanizmalari,
3- Insan kaynaklarinin/entelektiiel sermayenin yapisi ve katilim-
cilik anlayzst,
4- Kurum igi iletisim,
5- Calisanlarin gii¢lendirilmesi ve karar alma siireglerine etkin
katilimlari,
6- Orgiitsel 6grenme, bilgi paylagimi ve birimler arasi koordinas-
yon,
7- Paydas Yonetim Stratejisidir.

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik
sirasina gore:
1- Informal iletisim,
2- Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi,
3- Takim calismasina yatkinlik,
4- Yoneticilerin (orta diizey) bilgi paylasimina ve is birligine agik-
1181,
5- Yoneticilerin (orta diizey) katilimcilig1 desteklemeleri,
6- Bakanligin dis ¢evrede meydana gelen degisimlere ayak uydu-
rabilmesi,
7- Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesidir.



Teskilat Yapisi

Bakanlik teskilat yapisi ve gorevleri 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbagkanlig
Teskilat1 Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesine gore diizen-
lenmektedir. Buna gore Milli Egitim Bakanlig1 merkez, tagra ve yurt
dis1 teskilatlarindan olugmaktadir.

Merkez Tegkilati
Bakanlik merkez tegkilatin1 Bakanlik Makami ve Bakan Yardimci-
11g1 Makamu ile hizmet birimleri olusturmaktadir. Hizmet birimleri
alfabe sirasina gore asagida belirtilmistir:
Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler Genel Miidiirligi
Basin ve Halkla Iligkiler Miisavirligi
Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig
Destek Hizmetleri Genel Miidiirligii
Din Ogretimi Genel Miidiirliigii
Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirligii
Hukuk Hizmetleri Genel Mudirlagi
I¢ Denetim Birimi Bagkanlig
Insaat ve Emlak Dairesi Bagkanlig
. Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midirligi
. Ortadgretim Genel Mudirligi
. Ogretmen Yetistirme ve Geligtirme Genel Mudiirliigii
. Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Midiirliigii

NO (COMESIRION Mg D R
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14. Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirligii
15. Ozel Kalem Midiirliigii

16. Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel Midiirligii

17. Personel Genel Mudiirligii

18. Strateji Gelistirme Bagkanlig:

19. Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanhg:

20. Teftis Kurulu Baskanlig

21. Temel Egitim Genel Midirlagi

22. Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii

23. Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Genel Mudirlagu

Tasra Tegkilat1

Milli Egitim Bakanlig1 tasra teskilati, biitiin il ve ilgelerde milli egi-
tim mudirlikleri ile okul ve kurum mudiirliiklerinden olusmakta-
dir. 2018 y1li Kasim ay1 itibariyla 81 ilde il milli egitim midirligi ve
921 ilgede ilge milli egitim miidirliigi bulunmaktadir.

Yurt Dis1 Tegkilati

Yurt disinda yasayan Tiirk vatandaslarinin egitim ve 6gretim hiz-
metlerinin yiritilmesi, Tirk kiltiriiniin yurt disinda tanitilmasi
ve korunmasina dair faaliyetleri yiirtitmek tizere olusturulan yurt
dis1 teskilat: egitim miisavirlikleri ve egitim atageliklerinden olus-
maktadir. 2018 yili Kasim ayu itibariyla 34 iilkede miisavirlikler ve
egitim ataselikleri mevcuttur.
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Yiiksek Ogretim Kurulu
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GITIM BAKANLIG

b4

Bakan Yardimecisi

Mesleki ve Teknik Egitim
Genel Miidiirliigii

Ol¢me Degerlendirme ve Sinav
Hizmetleri Genel Miidiirligii

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Genel Miidiirliigii

0Ozel Ogretim Kurumlar:
Genel Miudiirhigii

Avrupa Birligi ve Dis iliskiler
Genel Miidiirliigii

Din Ogretimi
Genel Miidiirliigii

Ortadgretim
Genel Miidiirliigii

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme
Genel Miudiirligii

Temel Egitim
Genel Miidiirliigii

Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim
Genel Midiirliigii

Tasra Teskilati

Bakan Yardimecisi

Destek Hizmetleri

Genel Miidiirliigii

Hayat Boyu Ogrenme
Genel Midiirliigii

Hukuk Hizmetleri
Genel Miidiirligii
insaat ve Emlak
Dairesi Baskanhg
’ Strateji Gelistirme Baskanhg

Yenilik ve Egitim Teknolojileri

Genel Miidiirliigii

Yurt Dis1 Teskilati

| TESKILAT SEMASI

IIIIIIIIIIIIIIIII%

Talim ve Terbiye Kurulu
Baskanhg
Basin ve Halkla iliskiler
Miisavirligi
} i¢c Denetim Birim Baskanhg:
’ Personel Genel Miidiirliigii
’ 0Ozel Kalem Miidiirliigii

’ Teftis Kurulu Bagkanhg



Insan Kaynaklari

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal deger-
leri gozeten, etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum sag-
layabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini verimli kul-
lanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, aragtiran,
sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler
yetistirebilmektir.

Bagarimi artirmak amaciyla kurumun yap1 ve stratejisiyle tutarl is
gilicliniin bulunmasi, se¢ilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yone-
lik etkinlikler biitiinii olarak tanimlanan insan kaynaklar: yonetimi
Bakanligimizin 6nemle tizerinde durdugu temel siireglerden biridir.

KAYNAKLARI

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultu-
sunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelis-
melere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasin, gelistirilmesini
ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan bii-
yiik 6nem tagimaktadir.

Milli Egitim Bakanligi, merkez ve tasra teskilatinda 14 Kasim 2018
tarihi itibariyla toplam 1.022.476 personel ile ¢calismalarini siirdiir-
mektedir. Milli Egitim Bakanlig1 merkez ve tagra teskilat1 personeli-
nin birimlere gore dagilimi ve egitim ile cinsiyet bilgileri Tablo 4’te
gosterilmistir.
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Tablo 4: Milli Egitim Bakanligt Calisanlarimin Egitim Diizeyi ve Cinsiyet Bilgilerine Gore Dagilimi (14.11.2018)

Doktora Yiiksek Lisans Lisans Enstitii-On Lisans Lise ve Alt1
Bakanlik

Birimleri

S
—
[\

ABDIGM 10 : 11 7 18 32 31 63 4 5 9 9 3 12 66 48 114
BHIM 0 0 2 2 6 5 11 3 0 3 3 1 4 12 8 20
BiDB 0 4 1 5 12 6 18 o 2 2 o 0 0 16 9 25
DHGM 4 7 11 194 53 247 880 196 1.076 181 32 213 355 66 21| 1614 354§ 1.968
DOGM 73 73 146 6.2092 5.744§ 11.953 34.3202 39.2112 73.531 6762 174§ 850 2.543§ 535§ 3.078 43.821§ 45.737§ 89.558
HBOGM 8 8 16 570 436 1.006 | 3.376 4518 7.894 519 524 1.043 | 1.196 326 1522 5.669 5.812 11.481
HHGM 2 0 2 8 0 8 28 31 59 9 6 15 18 1 19 65 38 103
IL MEM 402 15 55 1.1592 3342 1.493 | 5.551 3.154§ 8.705 2.6345 1.1152 3.749 21.6522 8.7952 30.447 31.0362 13.4132 44.449
ILCE MEM 342 23 57 1.1392 6542 1.793 6.195§ 6.0462 12.241 2.8795 1.0542 3.933 9.9922 2.3162 12.308 20.2392 10.0932 30.332
IEDB 2 0 2 6 6 12 59 41 100 7 5 12 3 5 8 77 57 134
MTEGM 1082 1592 267 11.1962 12.7782 23.974 57.4092 51.4832 108.892 3.194§ 7762 3.970 5.187§ 8012 5.988 77.094§ 65.997§ 143.091
OGM 1892 1772 366 10.567; 10.2192 20.696 42.7952 39.0012 81.796 1.052§ 2882 1.340 4.157§ 717§ 4.874 58.7602 50.312§ 109.072
OYGGM 1 0 1 29 10 39 51 31 82 15 11 26 58 26 84 154 78 232
ODSHGM 3 0 3 13 3 16 47 14 61 19 10 29 29 2 31 111 29 140
OERHGM 442 615 105 1.3042 1.0282 2.332 7.342§ 8.4805 15.882 3312 2472 578 9702 2632 1.233 9.9912 10.0792 20.070
OKM 13 1 14 27 9 36 35 16 51 5 5 10 5 2 7 85 33 118
OOKGM 0 17 2 19 32 20 52 4 7 11 10 : 13 63 32 95
PGM o 4
SGB 1o

TTKB 6 2 8 13 9 22 40 23 63 6 6 12 9
TKB 2 2] |
TEGM 172§ 268; 440 12.972§ 14.255§ 27.227 194.972§ 303.142§ 498.114 17.360; 9.503§ 26.863 14.577§ 2.734§ 17.311 240.053§ 329.902§ 569.955
YEGITEK 1 0 1 10 6 16 36 18 54 10 4 14 7 1 8 64 29 93
YYEGM 1 o 1| 1w 1
206 Genel Toplam 723E SOZE 1.525

13 58 20 78| 215 145 360 50 38 88 18 25 350 214 564

3
7

1 1 5 16 35 35 70 4 4 8 7 5} 12 58 19 107
2 11 74 2 116
2

4l 238 10 248 256 28 284 1 8 9 2 4 499 50 - 549

12 30 23 54 6 8 14 6 3 9 55 35 90

532.450 E 1.022.476

455.698 809.453 28.969 13.832 42.801 60.813 16.616 77.429 490.026

45.765 | 45.502 i 91.268 | 353.754




Teknolojik Kaynaklar

Bakanlik hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
sunulmast i¢in giincel teknolojik araglar etkin bir bigimde kullanil-
maktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmais olan Milli
Egitim Bakanhg1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve birey-
sel is ve islemlerin biiylik boliimii yiiriitilmektedir. Ayn1 zamanda
sistemde personel ve dgrencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS
aracih@iyla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak,
e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Se¢im, e-Sorusturma Modiilii, Sinav,
Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, En-
gelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yo-
netici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi,
Halk Egitim, Agik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme
Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulagilarak ¢a-
ligmalar yiiriitilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra
teskilatinin biitiin i ve islemleri i¢in birimler arasinda iletisim ag1
kurulmustur. Bakanlik resmi yazigmalar elektronik ortamda Dokii-
man Yonetim Sistemi (DYS) tizerinden yapilmaktadir.

4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile Milli Egitim Bakanlig1 Iletisim
Merkezi 2018/14 kapsaminda; Milli Egitim Bakanlig: Iletisim Mer-
kezi (MEBIM), Bakanligimizin gérev alanlarinda yurt icinden ve
yurt disindan 6grenci, veli, 6gretmen ve diger vatandaslarimizdan
¢agr1 yoluyla gelen her tiirlii bilgi edinme, soru, talep, goriis, oneri
ve idari konularin etkin ve hizli bir sekilde ¢6ziime kavusturulmasi
amactyla 444 0 632 (444 0 MEB ), yurt disindan da +90 444 0 632
numarali hat iizerinden 7 giin 24 saat boyunca hizmet vermektedir.
[letisim Merkezine gelen bagvurularin ¢agri aninda sonuglandiril-
mas1 esastir. Ancak, ¢agr1 aninda sonuglandirilmayan basvurular,
ilgisine gore merkez, tagra veya yurt dis1 teskilatina iletilmektir.
4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilek¢e Hak-
kinin Kullanilmasina Dair Kanun ve bagl yonetmelikleri kapsa-

minda; Cumhurbagkanlig Iletisim Merkezinden (CIMER) Bakan-
ligimiza yonlendirilen “bilgi edinme, goriis, oneri, istek, ihbar ve
sikdyet” bagvurularinin Bakanligimiz merkez ve tasra birimlerine
sevk ve koordinesi yapilmaktadir. S6z konusu bagvurularin yasal is-
lem siiresinde sonuglandirilmasina yonelik kontrol ve denetimleri
saglanmaktadir. Ayrica, kurum/kuruluslar ile vatandaglarimizdan
yazili olarak iletilen “bilgi edinme, goriis, oneri, istek, ihbar ve sika-
yet” basvurular: da ilgili birimlere iletilmektedir.

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda tek-
nolojik altyapiy: iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egi-
tim ve 0gretim siireglerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla
ilkdgretim ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okul-
lar FATIH projesi kapsamina alinmistir. Ayni zamanda $gretmen
ve Ogrencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere
kurulan bilisim teknolojisi (BT) donaniminin 6grenme ve 6gretme
stirecinde etkin kullanilmasi amag¢lanmaktadir. Bu siirete 6gretim
programlar1 BT destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek egitsel
e-Icerikler olusturulmaktadir.




Mali Kaynaklar

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, il 6zel idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve
uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.
Asagidaki Tablo 5’te 2019 Yili Bakanligimiz Biitcesi (Ekonomik Siniflandirma) ve Tablo 6da da 2002-2019 yillar1 arasinda MEB, YOK, Yiiksekogre-
tim Kalite Kurulu ve Universitelere ayrilan biitce 6deneklerine yer verilmistir.

Tablo 5: 2019 Yili MEB Biitgesi (Ekonomik Siniflandirma)

BloKod  Odenck Tird o sie 2o B Oramian Bilge Pyl

(%) (%)

01 Personel Giderleri 63.503.243.000 81.622.485.000 28,53 71,72

02 Sosyal Giivenlik Devlet Primi Giderleri 9.785.948.000 13.299.983.000 35,91 11,69

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 8.693.097.000 10.038.497.000 15,48 8,82

05 Cari Transferler 2.784.739.000 3.265.157.000 17,25 2,87

06 Sermaye Giderleri 7.737.121.000 5.558.886.000 -28,15 4,88

07 Sermaye Transferleri 24.504.000 28.005.000 14,29 0,02

Toplam 92.528.652.000 113.813.013.000 23,00 100,00



2002-2019 yillar1 arasinda MEB, YOK, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ve tiniversitelere ayrilan biitce 6denekleri ise agagidaki gibidir.

Tablo 6: MEB, YOK, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ve Universitelere Ayrilan Biitce Odenekleri (2002-2019)

MEB, YOK, Yiiksekogretim Kalite

Stz 3 Kurulu ve Universite Biitcelerinin
WO K ) o) T

2002 7.460.991.000 2.495.967.700 9.956.958.700 2,84 10,15
2003 10.179.997.000 3.408.608.000 13.588.605.000 2,99 9,23

2004 12.366.236.276 3.894.070.670 16.260.306.946 2,91 10,79
2005 14.835.422.184 5.218.467.000 20.053.889.184 3,09 12,85
2006 16.568.145.500 5.846.822.761 22.414.968.261 2,96 12,81
2007 21.355.634.000 6.586.692.000 27.942.326.000 3,31 13,63
2008 22.915.565.000 7.318.284.650 30.233.849.650 3,18 13,58
2009 27.446.778.095 8.772.719.225 36.219.497.320 3,80 13,81
2010 28.237.412.000 9.355.457.600 37.592.869.600 3,42 13,10
2011 34.112.163.000 11.503.927.500 45.616.090.500 3,52 14,59
2012 39.169.379.190 12.743.603.000 51.912.982.190 3,66 14,79
2013 47.496.378.650 15.227.760.500 62.724.139.150 4,00 15,52
2014 55.704.817.610 16.939.010.000 72.643.827.610 4,16 16,70
2015 62.000.248.000 18.493.252.000 80.493.500.000 3,44 17,02
2016 76.354.306.000 23.590.696.000 99.945.002.000 3,83 17,52
2017 85.048.584.000 25.620.450.000 110.669.034.000 3,65 17,15
2018 92.528.652.000 27.761.363.000 120.290.015.000 3,49 15,77
2019 113.813.013.000 33.023.355.000 146.836.368.000 3,30 15,28
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PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Milli Egitim Bakanlig1 tizerinde etkili olan veya
olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢ev-
resel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmigtir. S6z konusu et-
kenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmustir.
Bu matriste PESTLE unsurlar1 igerisinde gergeklesmesi muhtemel
olan hususlar ile bunlarin ger¢eklesmesi durumunda Bakanligimiz
i¢in olusturacag1 potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmus-
tur. Bu ¢alismayla elde edilen bulgular, “tespitler ve ihtiyaglar’in be-
lirlenmesi ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmstir.

SOCIAL
(SOSYAL)

ECONOMIC
(EKONOMIK)

POLITICAL
(POLITIK)

o

il
A

=y ——

ENVIRONMENTAL
(EKOLOJIK)

LEGAL
(YASAL)

TECHNOLOGICAL
(TEKNIK)

GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilabilecek temel yontemlerden
biri GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) ana-
lizidir. GZFT analiziyle Bakanligimizin basarisi tizerinde Kkilit role
sahip faktorler tespit edilerek stratejik kararlara esas teskil edecek
sekilde yorumlanmustir.

Bakanligimizca yapilan GZFT analizinde tespit edilen, Bakanligimi-
zin gliclii ve zayif yonleri ile Bakanligimiz i¢in firsat ve tehdit olarak
goriilebilecek unsurlara Tablo 7de yer verilmistir.




Tablo 7: GZFT Analizi

Giiglii Yonler

On iki yillik zorunlu ve kademeli egitim

[lgi ve ihtiyaclara cevap verebilecek cesitlilikte okul ve program tii-
riiniin varlig

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin gesitliligi ve yayginhig:
Yatililik ve bursluluk imkénlar

Ozel 6gretimi destekleyici tesvik mekanizmalari

Ulusal ve uluslararas: proje hazirlama ve yiirtitme yetkinligi gelis-
mis insan kaynag:

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve dgretim siireglerinde et-
kin kullanimi

Egitimde teknoloji kullaniminin artirilmasina yonelik biiyiik dlgek-
li projelerin yiiriitiilmesi

Giiglii bilisim altyapisi ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanimi
Ogretim programlarinin gelistirilmesinde katilimci bir yaklagimin
benimsenmesi

Sektorle is birligi yapilmasina imkéan veren mevzuat

Mesleki ve teknik egitimde onceki 6grenmelerin taninmasina im-
kan veren sisteminin varlig1

Ogretmen bagina diigen 6grenci sayisinin istenen seviyede olmasi
Egitim politikalarinin belirlenmesinde paydaslarin goriis ve dneri-
lerinin dikkate alinmasi

Yenilige, gelisime ve takim ¢alismasina yatkin insan kaynagi
Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi

Okullarda okul aile birliklerinin mevcut olmasi

Yaygin teskilat ag1

Koklii bir ge¢mise dayanan kiiltiir ve bilgi birikimi

Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkanlar1

Temel becerilerin 6liilebildigi bir programin (ABIDE) varligi
Uluslararas1 degerlendirme programlarina katilim saglanmasi
Isletmede beceri egitimi ve staj uygulamalar1 icin tesvik mekanizmalar
[letisim imkénlarinin yaygin olmasi

Resmi okullardaki egitim hizmetlerinin ticretsiz olmasi

Ogretim materyallerinin iicretsiz dagitimi ve elektronik ortamdan
erisime a¢ik olmast

Ogretim programlarinin dinamik bir bi¢cimde giincellenmesi
Ogrencilerin tercihleri dogrultusunda evlerine yakin okullara yer-
lestirilmeleri

Okul saglig1 ve giivenligi ile is sagligina iliskin ¢alismalarin yapilmasi
Okul bazli biit¢eleme sistemine benzer bir yapinin var olmast

Oz degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalari

Ulkemizin yetismis insan kaynag ihtiyacina yonelik yurt diginda
lisansiistii galigmalarin yapilmasi

Dis ¢evrede meydana gelen degisimlere ayak uydurabilme kapasitesi
Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesi

Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine agiklig:

Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri
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Zay1f Yonler

Ortadgretimde okul tiirii kontenjanlarinin 6grenci ve veli talepleri
ile uyumsuzlugu

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik
diizeyinin diisiik olmasi

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespitine yonelik etkili bir tara-
ma ve tanilama sisteminin yeterliligi

Zorunlu egitimden ayrilmalarin 6nlenmesine iliskin etkili bir izle-
me ve 6nleme mekanizmasinin olmamast

Egitim ve 6gretim analizi sonucu bolgesel farkliliklarin bulunmasi
Okul ve kurumlarda giivenlik, saglik ve hijyen kosullarinin yeterliligi
Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimin diisiik olmasi
Haftalik ders saatlerinin ve zorunlu derslerin 6grencilerin gelisim
diizeylerine uygunluguna iligkin sorunlarin olmasi

Yabanci dil egitiminin tiir ve ihtiyaca gore belirlenmemis olmasi
Ucretli 6gretmen uygulamasi

Bakanligin bazi birimleri arasindaki yetki ve sorumluluk ¢akigmasi
Kariyer ve liyakate dayali atama ve gorevde yiikselme sisteminin
istenilen diizeyde olmamasi

[lkogretimde ¢ocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini
gelistirecek ortamlarin istenilen diizeyde olmamasi

Se¢meli derslerin 6grencilerin ilgi ve yeteneklerinden ¢ok 6gret-
men durumuna gore belirlenmesi

Acik liselerdeki zorunlu egitim ¢agindaki 6grenci sayisinin artmasi
Teftis ve kurumsal rehberlik siireglerinin yeterince ayrismamasi
Egitim yoneticilerinin yetistirilmesine yonelik bir sistemin yeterli
olmamasi

o Calisanlarin motivasyon ve orgiitsel baglilik diizeylerinin disiik ol-

mast ve 0dil - ceza sisteminin yetersizligi

Insan kaynaklarinin/entelektiiel sermayenin niteligi ve yeterliligi-
nin istenilen diizeyde olmamasi

Yonetim siireglerinde iletisimin dikey yonli olmasi

Orgiitsel 6grenme, bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon
diizeyinin diisiik olmasi

Paydas Yonetim Stratejisi bulunmamasi ve uygulama diizeyinin ye-
tersizligi

Veri, bilgi ve belge arsivleme ile bilgi yonetimi sisteminin yetersiz
olmasi

Ogretmenlerin baz1 bélgelerde daha uzun siireli calismasini sagla-
yacak tesvik edici mekanizmalarin kurulmamis olmasi

Derslik basina diisen 6grenci sayisinda bolgesel farkliliklar ve ikili
egitim uygulamalarinin olmasi

Veriye dayali politika gelistirme ve biitiinlesik bir veri sisteminin
istenilen diizeyde olmamasi

Mesleki ve teknik egitimde 6l¢me degerlendirme sisteminin modii-
ler egitime (6grenme ¢iktilarina) yonelik olmamasi

Ogretmenler icin motive edici bir kariyer sisteminin olmamasi
Bireylerin ozelliklerini 6n plana ¢ikaran 6gretim programlarinin
yeterlilik diizeyi

Sozlesmeli ve kadrolu 6gretmen gruplar: arasindaki ozliik farklar:
Yetkilerin merkezde toplanmis olmasi ve tasra teskilatinin yetki si-
nirlilig

Ol¢me ve degerlendirme sisteminin yetersiz olmasi




Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen politikalarin varlig

Egitimin stirdiiriilebilir ekonomik kalkinmadaki islevi konusunda
toplumsal farkindalik

Kamuoyunda egitim sisteminde degisiklik yapilmasi gerektigine
iligkin alg1

Ogretmen arzinin yeterli olmasi

Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi

Ulasim aginin gelismesi

Egitim ve 6gretime yonelik tesviklerin varlig

Egitimin kalitesinin arttirilmasi icin AB programlarinin varlig
Egitimin niteliginin arttirilmasina yonelik hibe ve desteklerin olmasi
Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi

Genis bir paydas kitlesinin varlig

Ulkemizin uluslararasi diizeydeki taninirliginin artmasi

Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi

Egitim bilimleri alaninda bilimsel aragtirmalarin yapilmasi
Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine agik
olmasi

Ozel sektoriin mesleki egitimde planlama ve uygulanma siiregleri-
ne katkisi

Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli alan olarak yer almasi

Diger tlkelerin ve uluslararasi kuruluslarin tilkemizle is birligine
acik olmast

Merkezi yonetim biit¢esinden egitime ayrilan payin yiiksek olmasi
Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi
degisikliklerin getirdigi yenilikler

Mesleki ve teknik egitimde egitim ortamlarinin teknolojik altyapi-
larinin gii¢lendirilmesi igin sektoriin destek vermesi

Nitelikli is gliciiniin yetistirilmesi i¢cin mesleki ve teknik egitimin
onemli oldugu algisi

Sosyal medya okuryazarlik becerilerinin gelismesinin portaller,
web siteleri ve mobil uygulamalarla mezunlarin takibine imkan ta-
nimast

TYC ve meslek standartlarina iliskin yeterlik diizeylerinin tanim-
lanmast

Sertifika temelli kurs-egitimlerin tiim diinyada kabul gormeye bas-
lamasi

Belgeli ¢alisanlarin istthdam edilmesine yonelik olumlu yonde ati-
lan adimlar

Uluslararasi kuruluslarin mesleki egitim ve bilgi transferi konusun-
da 6nemli firsatlar sunmasi

Ulkemizin gen¢ ve dinamik bir niifusa sahip olmasi
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Biiyiliksehir merkezlerinde ve kirsal kesimlerdeki ulagim zorlugu
Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgi-
ye ve farkindaliga sahip olmamasi

Mevsimlik tarim iscisi olarak ¢alisan ailelerdeki 6grenci hareketliligi
Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal alg1

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim

Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin yeterli diizeyde olmamasi
Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi ve yeteneklerine gore yonlen-
dirmede yetersizlik

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig:

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi
ayirt etme giicligii

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyet-
lerde bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi

[s giicii piyasasinin yeterince seffaf olmamasi ve ucuz is giicii talebi
Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sa-
hip olmamasi

Merkezi segme ve yerlestirme sinavlari nedeniyle sadece 6gretimin
6n plana ¢ikmasi

Tehditler

Yiiksekogretime gecis sinavlarinin temel becerileri degerlendire-
memesi

Egitime iliskin siireclerde bircok kurum ve kurulusun rol oynamasi
Yiiksekogretimin ve orgiin egitimin farkli yasal mevzuata tabi ol-
masi

Mesleki ve teknik egitime iliskin olumsuz alg:

Teknolojinin hizli degisimi ve djjitallesen diinyada mesleki ve tek-
nik egitimin geleceginin belirsiz olmasi

D1s go¢

Egitim ve Ogretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin
yetersiz olmasi

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek
olmasi

Bolgeler aras1 ekonomik gelismislik fark:

Medyada egitim ve 6gretime iliskin ¢ogunlukla olumsuz haberlerin
6n plana ¢ikarilmasi

Ulkemizin deprem kusaginda yer almasi




Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Bakanhigimiz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaglar, durum ana-
lizi agamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde
ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan her bir
baslikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tes-
pitler ve ihtiyaglardan Bakanligimiz stratejik planinin mimarisi ve
hedef kartlarinin olusturulmasinda yararlanilmistir. Durum analizi
galigmalar1 sonucunda elde edilen ayrintili bulgulara tespitler ve ih-
tiyaglar tablosunun da bulundugu Durum Analizi Raporunda yer
verilmistir.
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BOLUM 3
GELECEGE BAKIS




GELECEGE Bakis
Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon, temel degerler; amaglar,
hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida agiklanmigtir.

Diigiinme, anlama, aragtirma ve sorun ¢ézme yetkinligi ge-
lismig, milli kiiltiir ve demokrasinin bilincinde, iletigime ve
paylasima agik, sanat duyarliligi, 8z giiveni, 6z saygisi, hak,
adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek, 6grenmeyi bir yasam
tarzi haline getiren, saglikli1 ve mutlu bireylerin yetismesine
ortam ve imkan saglamaktur.
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Hayata hazir, saglhikli ve mutlu bireyler
yetistiren bir egitim sistemi.




TEMEL DEGERLERIMIZ

Erdemlilik

Liyakat

Insan haklari ve demokrasinin evrensel degerleri
Cevreye ve canlilarin yagam hakkina duyarlilik
Analitik ve bilimsel bakig

Girigimcilik, yaraticilik, yenilikgilik

Kilturel ve sanatsal duyarlilik ile sportif beceri
Meslek etigi ve mesleki beceri

Sayginlik, tarafsizlik, guvenilirlik ve adalet
Katiimeilik, seffaflik Me hesap verilebilirlik

SNSNSSNSSASSNASANS




Amag ve Hedeflere Iliskin Mimari Amag 2: e .
MEB 2019-2023 Stratejik Plan’'nin amag ve hedeflerine iliskin genel Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ile organizasyon

gériiniim asagida sunulmustur. yapis1 ve siiregleri hakim kilinacaktir.
Hedef 2.1: Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, de-

gerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim
yapisina gegilecektir.

Hedef 2.2: Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimlerini des-
teklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve
modeli olusturulacaktir.

Hedef 2.3: Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yo-
netim anlayisinin yerlesmesi amaciyla biitce ile plan bagini kuran
verimli bir finansman modeline gegilecektir.

Hedef 2.4: Kurumsal rehberlik ile teftis sistemi okul gelistirme
amagl rehberlik boyutunu 6ne ¢ikaracak sekilde yeniden yapi-
landirilacak ve Bakanligin hukuk hizmetlerine yonelik etkin ¢a-
lismalarina devam edilecektir.

Hedef 1.1: Ogretim programlari tim kademelerde biitiinsel, ye-
tenek kiimeleri ile iligkilendirilmis, esnek ve modiiler yapilar ola-
rak yeniden yapilandirilacaktir.

Hedef 1.2: Tum alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencile-
rimizin her diizeydeki yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi igin etkin bir 6l¢gme ve degerlendirme sistemi ku-
rulacaktir.

Hedef 1.3: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore ge-
reksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlikleri
sistemine gecilecektir.

Hedef 1.4: Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve be-
ceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci
ve 0gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yaka-
lamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglanacaktir.

Amag 3:

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel,

duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri saglanacaktur.
Hedef 3.1: Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig: arti-
rilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk ¢esitlendirilerek yaygin-
lastirilacaktur.
Hedef 3.2: Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak
¢ok boyutlu gelisimini dnemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve
degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek
okullasma orani artirilacaktir.
Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i
uygulamalara yer verilecektir.
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Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artiri-
lacaktir.

Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi beceri-
leri saglayan ve degisimin aktorii olacak dgrenciler yetistiren bir
yapiya kavusturulacaktir.

Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeni-
yet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler
liselerinin niteligi giiclendirilecektir.

Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi
artirilacaktir.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egiti-
mi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danigman-
lik ve rehberlik yapilanmasi kurulacaktir.

Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan so-
yutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiglendiren egitimde
adalet temelli yaklasim modeli gelistirilecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteli-
ginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ay-
ristirlmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile destekle-
necektir.

Amag 6:
Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplu-
mun ihtiyaglarina ve is giicii piyasasi ile bilgi ¢caginin gereklerine
uygun bi¢imde diizenlenecektir.
Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim im-
kanlar1 artirilacaktir.
Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim prog-
ramlar gelistirilecek, beseri ve fiziki altyapr iyilestirilecektir.
Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giig-
lendirilecektir.
Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam Kkalitelerini yiikseltmek ama-
ctyla hayat boyu 6grenme nitelik, katilim ve tamamlama oranlar1
artirilacak ve yurt disindaki vatandaslarimiza yonelik egitim 6g-
retimle ilgili faaliyetlere devam edilecektir.

Amag7:
Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destek-
leyici bir 6zel 6gretim yapisina gecilecektir.
Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlar1 artirilarak
Ozel 6gretim kurumlarinin yonetim ve teftis yapis giiglendirile-
cektir.
Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya
yonelik diizenlemeler yapilacaktir.



Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
Bu baglik altinda Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Planrnin amag, hedef, gosterge ve stratejilerine yer verilmistir.

Amag 1:
Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazan-
dirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogretim programlari tiim kademelerde biitiinsel, yetenek kiimeleri ile iliskilendirilmis, esnek ve modiiler yapilar olarak yeniden yapilandi-
rilacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davra-
niglarin kazandirilmas: saglanacaktir.

Amag 1

Ogretim programlar: tiim kademelerde biitiinsel, yetenek kiimeleri ile iliskilendirilmis, esnek ve modiiler yapilar olarak yeniden yapilan-
dirilacaktir.

Hedef 1.1

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | Baslangig Degeri | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |izleme Siklig1 | Rapor Siklig
0 40 80 100 100 100 6 Ay 6 Ay

PG 1.1.1 Yetenek kiimelerinin olusturulmasi (%) 25

PG 1.1.2 Temel yeterlikler ve standartlarin olustu- 25 0 10 40 80 100 100 6 Ay 6 Ay
rulmasi (%)

PG 1.1.3 Gelistirilen 6gretim programlarinin te- 25 i i i 40 30 100 6 Ay 6 Ay

mel yeterlik ve standartlara uygunlugu orani (%)

PG 1.1.4 Egitim ve 6gretim materyalleri inceleme
degerlendirme kriterlerinin ve uygulama siiregleri- 25 0 10 40 50 80 100 6 Ay 6 Ay
nin gelistirilmesi (%)

Koordinat6r Birim Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanlig:

Is Birligi Yapilacak Birimler DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OERHGM, OOKGM, TEGM, OYGGM.

% € »

isareti gostergeyle ilgili degerin olmadig1 anlami tasimamaktadir.
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S1.1.1
Stratejiler
S1.1.2

Maliyet Tahmini

Thtiyaclar

Ogretim programlarinin inceleme siirecinde programin igerigine yonelik alan uzmani eksikligi,
Mevcut bilgi sistemleri altyapisinin yetersiz olmast,

Mevzuat diizenlenmelerinde biirokratik stireglerin zaman almas,

Yaynci birliklerinin yapilacak degisikliklere uyum saglama hususundaki kaygilar,

Yeterli niteliklere haiz inceleyici sayisina ulagilamamasi.

Ogretim programlarinin yetenek kiimeleri ve yeterlik tanimlar1 dogrultusunda olusturulacak standartlara uygunlugu saglanacaktir.

Yetenek kiimeleri ve yeterlik tanimlarina gore egitim ve 6gretim materyalleri iiretilmesi ve gelistirilmesine yonelik ilke ve esaslar gelistirilecek,
siire¢ yapilandirilacaktir.

6.500.000.000 TL

Ogretim programlarinin hazirlanmasina yonelik standart bir ¢ercevenin bulunmamast,
Ders sayst ve siiresinin fazlaligs,

Egitim ve 6gretim materyalleri inceleyicileri ile ilgili sorunlar,

Egitim ve 6gretim materyallerinde intihal tespitinin yapilmasina y6nelik teknik yetersizlik,
Egitim ve 6gretim materyalleri inceleme modiiliiniin ihtiyaca cevap vermemesi.

Alan uzmani eksikliginin giderilmesi,

[lgili mevzuatin yeniden diizenlenerek inceleme asamalarinin revize edilmesi,

Inceleme modiiliiniin gelistirilmesi veya temini,

Egitim ve 6gretim materyallerinde intihali tespit eden yazilimin gelistirilmesi/temini,

Inceleme sistemine yeni inceleyicilerin katiliminin saglanmasi ve bu inceleyicilere ders kitaplarinin standartlarina yonelik egitimlerin verilmesi.



Hedef 1.2. Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin etkin bir
olgme ve degerlendirme sistemi kurulacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve dav-

ranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.2 Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in et-
' kin bir 6l¢gme ve degerlendirme sistemi kurulacaktir.

- : Hedefe | Baslangig zleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhagx Sikhgx
flkokul 71,10 82,58 87 92 9% 100 6 Ay 6 Ay

Ortaokul 20 78,29 84,78 88 92 96 100 6 Ay 6 Ay

PG 1.2.1 Bir egitim ve 6gretim doneminde bilim-
sel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Lise 65,00 69,66 75 80 85 100 6 Ay 6 Ay
Tlkokul 23,05 24 25 25 26 27 6 Ay 6 Ay
PG 1.2.2 Ogrenci basina okunan kitap say1s1 Ortaokul 20 8,84 9 10 11 12 13 6 Ay 6 Ay

Lise 4,32 6 7 8 9 10 6 Ay 6 Ay

PG 1.2.3. Orta6gretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci orani (%) 20 12 11 10 9 8 7 6 Ay 6 Ay

28 23 18
Tiirkce UD UD
PG 1.2.4.1 ABIDE 4 temel (2018)* (2020)* (2022)*
alt1 ve temel yeterlik diizey- 40 35 30
: : o . | Matematik
1.2.4 ABIDE smav- lerlnd(e‘}/(l) toplam Ggrenci (2018)* (2020)* (2022)*
: orani (%
larindaki temel alt1 Fen Bilimleri 38 . 33 . 28 .
ve temel yeterlik o (2018) (2020) (2022)
diizeylerindeki top- - 26 25 20 15
lam 6grenci oram : LS 2016)*  (2018)* 2020)* 202 P ub
am 08 PG 1.2.4.2 ABIDE 8 temel (2016)*  (2018) (2020) (2022)
(%) alt1 ve temel yeterlik diizey- Matematik 60 53 48 43
lerindeki toplam d&grenci (2016)*  (2018)* (2020)* (2022)*
orani (%) i 52 40 35 30
S (2016)*  (2018)* (2020)* (2022)*
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PG 1.2.5 PISA ve
TIMSS arastirma-
larinda temel ve
temel alt1 yeterlik
diizeylerindeki top-
lam Ogrenci orami
(%)

PG 1.2.4.3 ABIDE 10 temel
alt1 ve temel yeterlilik dii-
zeylerindeki toplam 6grenci
orani (%)

PG 1.2.5.1 PISA alt yeterlik
(1a/1b) diizeyindeki toplam

ogrenci orani (%)

PG 1.2.5.2 TIMSS alt ve alt
diizey alt1 yeterlik diizeyin-
deki toplam Ogrenci orani
(%)

Okuma
Becerileri

Matematik
Okur Yazarlig
Fen Okur
Yazarlig1

Fen Okur
Yazarlig1
Matematik
Okur Yazarlig
Okuma
Becerileri

4. Simif
Matematik
4. Simif

Fen Bilimleri
8. Smf
Matematik

8. Sinif
Fen Bilimleri

20

44
(2015)

51
(2015)
40
(2015)
43
(2015)
42
(2015)
58
(2015)

41
(2015)

30
(2018)*
40
(2018)*
30
(2018)*

38
(2019)*

38
(2019)*
50
(2019)*

35
(2019)%

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidiirliigi

BiDB, DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OERHGM, TEGM, OOKGM, DHGM, IEDB, SGB, TTKB.

Is Birligi Yapilacak Birimler

25
(2020)*

40
(2020)*

30
(2020)*

25
(2021)*

35
(2021)*

25
(2021)*

20
(2022)*

35
(2022)*

25
(2022)*

UD

UD

UD

UD

UD

UD



« Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin bélgeler arasinda farklilik gostermesi,
o Ailelerin, gocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

o Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iligkin cesitli baskilar,

o Ulusal ve uluslararasi sinavlarin yapisi ve igerigi,

« Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlik temelli lgme uygulamalarina aliskin olmamast.

o Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6l¢me ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlik temelli 6l¢me degerlendirme yapilacaktir.
« Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenecektir.

» Kademeler arasi gegis sinavlarinin egitim sistemi iizerindeki baskisin1 azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.
50.500.000.000 TL

« Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katihminin diisiik olmasi,
o Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,
« Ogrenciler ve dgretmenlerin yeterlik temelli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamast.

« Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri ile alternatif 6lgme degerlendirme konusunda egitime alinmalari,

« Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlastirilmast,

o Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak iizere ¢esitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

o Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmas: yoniinde farkindalik ¢aligmalar: yiiriitiil-
mesi,

« Ogretim programlarinin konu alanlar1 bazinda yeterlik temelli olarak tanimlanmasi.

* Tarihler saha uygulamasinin yapildigi donemi ifade etmektedir. Ornegin 2018 yilinda yapilan PISA uygulamasinin sonuglar1 2019 yili sonunda agiklanmaktadir.
UD: Uygulama Dénemi
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Hedef 1.3. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanc: dil yeterlikleri sistemine gegilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve dav-
ranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.3 Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlikleri sistemine gegilecek-
' tir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | Baglangig Degeri | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme Sikligi [ Rapor Siklig
PG 1.3.1 Yabanci dil dersi y1l sonu puan ortalamas: 35 69 70 71 73 75 80 6 Ay 6 Ay

PG 1.3.2 Yabana dil egitimine yonelik gelistirilen

Amag 1

i dgarte c 30 277 500 800 1.100  1.400  1.800 6 Ay 6 Ay
PG 1.3.3 Yabanci Dll.l\/{(islekl Ge}mm Programlari- 35 89 620 10.000 19.000 35000 50.000 6 Ay 6 Ay
na katilan yabanci dil 6gretmeni sayisi

Koordinator Birim Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanlig1

Is Birligi Yapilacak Birimler DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OERHGM, OOKGM, TEGM, OYGGM, YEGITEK.
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Riskler

S$1.3.1
Stratejiler | S 1.3.2
S$1.3.3

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaglar

Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,

Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

Yurt diginda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin fazla olmasi,
Yabanci dil egitimine iliskin dijital iceriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmasi.

Ulke genelinde yabana dil egitimi, seviye ve okul tiirlerine gore uyarlanacaktir.
Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi saglanacak ve dijital icerikler gelistirilecektir.

Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlikleri yiikseltilecektir.

14.900.000.000 TL

Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir yaklagimin olmamast,

Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklagimla yapilmasi,
Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin yetersiz olmasi,

Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin yetersiz olmasi,

Yabanci dil 6gretmenlerinin se¢iminde 6gretmenlerin gok yonlii dil becerilerinin 6l¢iilememesi ve bunlarin dikkate alinamamasi.

Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi,
Yabanci dil egitimine yonelik dijital igeriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi,

Ogretmenlere yurt dis1 deneyim firsatlarinin saglanmast.
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Hedef 1.4. Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve dgretmenlerimizin esit
ogrenme ve dgretme firsatlarim yakalamalar: ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktr.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve dav-
ranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Amag 1

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile tilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin
esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

- : Hedefe Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhigt Siklign

PG 1.4.1 EBA Ders Portali aylik ortalama tekil zi-

Hedef 1.4

A 20 1.386.838  1.705.000  2.110.000  2.600.000  3.100.000  3.500.000 6 Ay 6 Ay
yaretgi sayisi
PG 1.4.2 EBA Ders Portali kullanici basina aylik 20 65 81 102 120 135 150 6 A 6 A
ortalama sistemde kalma siiresi (dk) Y Y
PG 1.4.3 Egitim ulusal dijital icerik arsivi kurul- 20 0 40 30 100 100 100 6 Ay 6 Ay
masi (%)
P'G 1.4.4 Dljit?l igeriklere iliskin sertifika egitimle- 20 0 500 1.000 1.500 2,000 2500 6 Ay 6 Ay
rine katilan 63retmen sayisi
PG 1.4.5. Tasarim ve beceri atdlyesi sayisi 20 7 10.000 35.000 65.000 110.000 165.000 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliga
Is Birligi Yapilacak Birimler DOGM, HBOGM, IEDB, MTEGM, OGM, OYGGM, OERHGM, OOKGM, TTKB, TEGM.



Riskler

S14.1
Stratejiler
$1.4.2

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaglar

Dijital ortamda ¢ocuklari ve gencleri olumsuz etkileyen igeriklere iliskin 6nlemlerin yetersizligi,

Dijital arag ve gereglerin genellikle ithalata bagimli olmasi,

Internet altyapisinin bélgeler arasi gosterebilecegi farkliliktan dolayi internet erisiminde yasanabilecek aksakliklar,

Dijital igerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinin ¢ok olmast,

Dijital igerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay: verilecek egitimin igeriginin giincel tutulmasinin zorlugu.

Dijital icerik ve becerilerin gelismesi i¢in ekosistem kurulacaktir.
Dijital becerilerin gelismesi i¢in icerik gelistirilecek ve bu kapsamda dgretmen egitimi yapilacaktir.

34.600.000.000 TL

Ogrencilerin ve aragtirmacilarin kullanacag: dijital igerik arsivinin bulunmamas,

Dijital ortamlarda egitime iligkin iceriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamast,

Giivenli internet, siber zorbalik ve veri glivenligi kavramlarina iligkin toplumsal farkindalik diizeyinin diisiik olmasi,
Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.

Egitim dijital argivinin olusturulmasi i¢in gerekli altyapinin saglanmasi ve egitim dijital iceriklerinin gelistirilmesi i¢in ilgili personelin egitimi,
Cocuklarin distinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaclarini destekleyen tasarim-beceri atdlyelerinin kurulmast,

Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gegirilmesi,

Guvenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve kuruluglariyla tam is birligi,

EBA egitim portalinin kapsam ve igeriginin gelistirilmesi.

ol
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Amag 2:
Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ile organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktur.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gegilecektir.

Amag 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1 Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | Baglangig Degeri | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme Sikligi [ Rapor Siklig
PG 2.1.1. Egitsel veri ambarmin kurulmasi (%) 40 0 40 50 80 100 100 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.2. Cografi bilgi sisteminin kurulmasi (%) 40 40 80 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay

PG 2.1.3. Bakanlhk bllgl. edinme sistemlerinden ya- 20 89,02 90 90 90 90 90 6 Ay 6 Ay
rarlanicilarin memnuniyet orani (%)

Is Birligi Yapilacak Birimler Ttim Bakanlik Birimleri



S$2.1.1
Stratejiler | §2.1.2
S$.2.1.3

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaclar

Karar alma siiregleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar,

Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olas: yetki ¢akismasi,

Bakanlik bilgi edinme sistemlerinden memnuniyeti 6l¢iilen yararlanicilarin arama yaptigi konu ile ilgili memnuniyetinin 6l¢tildiigiint diistinerek
anket sorularini cevaplamast,

Bakanlik bilgi edinme sistemlerinden hizmet alan yararlanici sayisinin her gegen giin artmasi

o Bakanligin bilgi islem ve otomasyon ihtiyaclar1 karsilanacak, biirokratik siire¢ azaltilacak ve okul bazinda veriye dayali yonetim sistemine

gegilecektir.

Basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetler iyilestirilecek ve yararlanicilarin bilgi edinme memnuniyet oranlari artirilacaktir.
Bakanlik Bilgi Yonetim Sistemine (MEB BYS) altlik olusturmak iizere cografi bilgi sistemi kurulacaktir.

14.700.000.000 TL

Veriye dayal1 yonetim igin etkin veri iiretimi mekanizmalar1 olugturulamamis olmasi,

[letisim merkezinden merkez ve tagra teskilati birimlerine inceleme, arastirma veya sorusturma gerektiren konularda yonlendirilen bagvurulara
verilen cevap siiresinin uzamast,

MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) ticretli olmasindan dolay1 ¢ok fazla veli tarafindan kullanilamamasu.

Veri birimi kurulmast i¢in mevzuat degisikligi,

Bakanlik bilgi edinme sistemlerinde hizmet sunan personel sayisinin artirilmast,

Tletisim merkezi sistemini kullanan merkez ve tasra teskilatinda gorevli temsilci ve kullanicilara yonelik sistemi tanitici hizmet ici egitimlerin diizen-
lenmesi.
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Hedef 2.2. Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modeli olusturulacaktir.

Amag 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ile organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.2 Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim anlaysi, sistemi ve modeli olusturulacaktir.
PG 2.2.1 Lisansiistii egitim alan personel orani (%) 25 8,93 10 11 12 15 17 6 Ay 6 Ay
PG 2.2.2 Yonetici cinsiyet orani (%) 25 18 18.5 19 19,5 20 21 6 Ay 6 Ay
PG 2.2.3 Ucretli 6gretmen orani (%) 25 8 7,5 7 6,5 6 5,5 6 Ay 6 Ay
PG 2.2.4 Kisisel ve Mesleki Egitim Sertifika Prog- 25 5 )8 35 40 45 50 6 Ay 6Ay

ramlarina katilan 6gretmen orani (%)
Koordinator Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii

ABDIGM, DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OERHGM, OOKGM, PGM, TEGM, YYEGM, ODSHGM, SGB,
TTKB, TKB, YEGITEK, IEDB.

Is Birligi Yapilacak Birimler
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Riskler

$2.2.1
Stratejiler | S 2.2.2
S$.2.2.3

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaglar

Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireclerinin okullardaki egitimi aksatmas,

Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmasi ve bu durumun getirecegi maliyet,

Baski gruplari ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaglar agisindan yeterince uzlas: saglanamamasi,
Elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler i¢in verilecek tesviklerin maliyeti,

Yonetici kadrolarinin kadin ¢alisanlar tarafindan yeterli diizeyde talep edilmemesi.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini saglamak iizere hizmet ici egitim sistemi yeniden yapilandirilacak ve hizmet ici egi-
timler diizenlenecektir.

Insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde ddiillendirilmesi saglanacaktir.

Bakanlik hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak amaciyla personel sistemi ve hizmet i¢i egitim siireci gelistirilecektir.

57.400.000.000 TL

Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin daginik olmas,

Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet siiresinin diisitk olmast,

Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6l¢me ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,

Ulke genelinde dengeli norm dagiliminin olmamast,

Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamas.

Bakanlik biitcesinde personel giderleri i¢in ayrilan 6denegin meslek kanunu, iicretli 6gretmen ile dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenler
i¢in yapilacak iyilestirmelere gore yiikseltilmesi,

Mevzuat diizenlemesi siireglerinde katilimcilig1 saglamak tizere platformlar olusturulmasi,

Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve &zel alan yeterlik belirlenmesi i¢in kapsamli ¢alismalarin yapilmast,

Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiytik olmasi nedeniyle yiiksek oranda mali kaynak.
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Hedef 2.3. Egitimin niteliginin artirilmas: ve planl yonetim anlayisinin yerlesmesi amactyla biitce ile plan bagini kuran verimli bir yonetim modeline
gecilecektir.

Amag 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ile organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.

Egitimin niteliginin artirilmasi ve planli yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla biitge ile plan bagini kuran verimli bir finansman mo-

Hedef2.3 deline gecilecektir.

PG 2.3.1. Biit¢e dis1 kaynaklarin Bakanlik biitgesi-

ne orani (%) 60 3

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | Baslangigc Degeri | 2019 [2020 (2021 (2022 |2023 |izleme Siklig1 | Rapor Siklig
23 4 5 7 9 10 6 Ay 6 Ay

PG 2.3.2. 1l stratejik planlarinin izlenmesi igin sis-

tem kurulmast (%) 40 0 10 50 80 100 100 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Strateji Gelistirme Bagkanlig1
Is Birligi Yapilacak Birimler Ttim Bakanlik Birimleri



$2.3.1
Stratejiler
Maliyet Tahmini

Thtiyaglar

Bakanlik biitgesi haricinde egitime ayrilan kaynaklarin net tespit edilememesi ve belirli bir standardin olmamasi,
Kamuoyunda finansman gesitliligini saglamaya yonelik ¢aligmalarin egitimin ticretli oldugu algisin1 uyandirmasi,
Egitim kurumu yoneticilerinin finansman konusunda bilgi ve tecriibe eksikliginin olmasi.

Temel egitim ve ortadogretimde okullarimizin finansman yontemleri ¢esitlendirilerek okullar i¢in ayrilan biit¢enin artirilmasi saglanacaktur.

Bakanligin kararlarinin veriye dayali hile getirilmesine yonelik olarak istatistik altyapisi gii¢lendirilecek, i¢ kontrol eylem planinin uygulan-
masi saglanarak her yil i¢ kontrol degerlendirme raporu hazirlanacak ve il planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulacaktur.

18.200.000.000 TL

Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi ve Bakanligin mevcut yazilim ve modiillerinin diger finansman kaynaklarini tespitte yetersiz olmast,
Kamuoyunda bagis konusunda yeterli diizeyde farkindalik olmamast,

Egitim kurumu yoneticilerinin egitimin finansmani konusunda yetki ve yetkinliginin az olmasi,

Egitim finansmani kaynaklarinin tek bir sistem tizerinden takibinin yapilamamasi,

Okul finansman1 konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin yetersiz kalmas.

Finansman kaynaklarna iligkin biitiinlesik bir modiil kurulmasi,

Finansman kaynaklarinin artirilmast igin farkindalik ve tanitim ¢aligmalar: yapilmast,
Okul finansmani konusunda mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi,

Il planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmast,

Okul yoneticilerinin egitim finansmani konusunda bilgilendirilmesi.
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Hedef 2.4. Kurumsal rehberlik ile teftis sistemi okul gelistirme amagh rehberlik boyutunu éne ¢ikaracak sekilde yeniden yapilandirilacak ve Bakanhgin
hukuk hizmetlerine yonelik etkin calismalarina devam edilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ile organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.
Kurumsal rehberlik ile teftis sistemi okul gelistirme amagcli rehberlik boyutunu 6ne ¢ikaracak sekilde yeniden yapilandirilacak ve Bakanli-

gin hukuk hizmetlerine yonelik etkin ¢aliymalarina devam edilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | Baslangigc Degeri [ 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |izleme Sikhig1 [ Rapor Siklig

PG 2.4.1 Okul ve program tiirlerine bagl ihtisas-
lasmis kurumsal rehberlik ve teftis dallar1 sistemi 50 10 60 80 100 100 100 6 ay 6 Ay
kurulmasi (%)

PG 2.4.2 Merkez ve tasra teskilatina yonelik yeni
rehberlik ve teftis yapist ile ilgili egitim verilen per- 20 0 0 250 500 750 1.000 6 ay 6 Ay
sonel sayis1

PG 2.4.3 Denetim elemanlarinca hazirlanan geli- 30 1.500 3500  7.000 10.500 14.000 17.500 6 ay 6 Ay
sim odakl1 rapor sayisi
Is Birligi Yapilacak Birimler Tiim Bakanlik Birimleri
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S$2.4.1
Stratejiler
$2.4.2

Maliyet Tahmini

Thtiyaglar

Teftisin rehberlik ve gelistirme odakli olmak yerine hata aramaya yonelik olarak yapildig: algis,

Cikt1 ve siire¢ odakli biitiinlesik bir okul gelistirme amagl 6lgme degerlendirme sisteminin olmamasi,
Bitiinlesik yapida kurulacak sistemin getirecegi maliyetler,

Hukuk normlarinda degisiklik yaganabilmesi.

Okullarimizin gelisimini saglamak amaciyla kurumsal rehberlik ve teftis hizmetleri yapilandirilacaktir.

o Bakanligin taraf oldugu davalarda Bakanligin temsili, islemlerin takibi, anlagmazliklar: 6nleyici hukuki tedbirlerin alinmasi ve hukuk birim-

lerine verilen diger gorevlerin yerine getirilmesi saglanacaktir.

1.800.000.000 TL

Mevcut sistemin kurumsal rehberlik ihtiyacina yeterince cevap verememesi,
Teftis ve rehberlik kavramlarinin kamuoyunda birbirini destekler nitelikte goriilmemesi.

Kurumsal rehberlik ve teftis sisteminin okul gelistirme amagcli yapilandirilmasina iliskin mevzuat diizenlemest,
Tasra teskilatina okul tiirii ve kurum ¢esitlerine gore kadro ihdasi, personel alimi ve yetistirilmesi,

Mevcut miifettislerin yeniden yapilandirilacak gorevlere uygun olarak egitilmesi,

Bakanlik merkez ve tagra teskilati birimlerine yeni yapiyla ilgili farkindalik egitimleri verilmesi.
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Amag 3:
Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri saglanacaktur.

Hedef 3.1. Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginhigr artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Amag 3 Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1 Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk ¢esitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | Baglangig Degeri | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme Sikligi [ Rapor Siklig
PG 3.1.1 3-5 yas grubu okullasma orani (%) 40 44,02 45,4 46 48 50 55 6 Ay 6 Ay

PG 3.1.2 Sartlari elverissiz 6grencilere beslenme ve
arag gere¢ yardimi yapilmasina iliskin sistem ku- 20 0 10 40 50 100 100 6 Ay 6 Ay
rulmasi (%)

PG 3.1.3 Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az
bir y1l okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani (%)

PG 3.1.4 Erken ¢ocukluk egitiminde desteklenen
sartlar elverissiz 6grenci sayis1

20 63,25 70 77 85 95 100 6 Ay 6 Ay

10 0 500 1.000  1.500  3.000  5.000 6 Ay 6 Ay

PG 3.1.5 Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerin
uyumunun saglanmasmna yonelik 6gretmen egi- 10 0 20 40 60 80 100 6 Ay 6 Ay
timlerine katilan okul dncesi 6gretmeni orani (%)

Is Birligi Yapilacak Birimler BIDB, DHGM, HBOGM, HHGM, IEDB, OERHGM, OOKGM, OYGGM, SGB, TTKB.



$3.1.1
Stratejiler | S 3.1.2
$3.1.3

Maliyet Tahmini

Thtiyaclar

Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydas: konusunda yeterince bilingli olmamasi ve erken ¢ocukluk egitim maliyetinden kaginmast,

Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden yiiriitilememesi,

Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktérlerin ¢esitli olmast,

Erken ¢ocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip olma-
masl,

Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktur.
Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik biitiinlesik bir sistem olusturulacaktir.
Erken ¢ocukluk egitiminde sartlar1 elverigsiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.

70.000.000.000 TL

Erken gocukluk egitim imkanlarinin her ¢ocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanli olmamasi,

Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢tide maliyet olusturmast,

Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktérlerin biitiinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi ve erken ¢ocukluk egitim hizmetine yo-
nelik ortak bir kalite standardinin olmamasi,

Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiyag duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,

Yurdun baz1 kesimlerinde sartlar: elverigsiz bazi ailelerin 6zellikle gegici koruma altinda olanlar ile mevsimlik tarim is¢isi ailelerin erken ¢ocukluk
egitimine erisimde sorunlar yasamas.

5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢cin mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

Ogretmen atamasi ve 6gretmenlerin erken ¢ocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak igin hizmet ici egitim faaliyetleri,
Sartlari elverissiz ¢ocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in hizmet modellerinin gelistirilmesi,

Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yo6nelik farkindalik ¢alismalari,

Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi.
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Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini énemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebile-
cekleri bir temel egitim yapisina gegilerek okullasma orani artirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini dnemseyen, bilimsel diisitnme, tutum ve degerleri i¢sellestire-

bilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | Baglangig Degeri [2019 2020 (2021 |2022 (2023 |izleme Sikhigi [ Rapor Siklig

PG 3.2.1 Temel egitimde ikili egitim kapsamindaki

okullara devam eden 6grenci orani (%) 33,83
PG 3.2.2.1 flkokulda 20 giin
PG 3.2.2 Temel ve iizeri devamsiz ogrenci 6,2 6 5,5 5 4,5 4 6 Ay 6 Ay
egitimde 20 giin orani (%) o
ve iizeridevamsiz [ PG 3.2.2.2 Ortaokulda 20
ogrencioran1 (%) | giin ve iizeri devamsiz 63- 13 11 9 7 6 5 6 Ay 6 Ay
renci orani(%)
PG 3.2.3 Temel egi- E I?u lél‘:lilorgz (éf;? grubu 98,35 987 99 993 996 100 6 Ay 6 Ay
timde okullagsma 30
orani (%) PG 3.2.3.2. 10-13 yas grubu 98,62 988 99 994 997 100 6 Ay 6 Ay

okullagsma orani (%)

PG 3.2.4.1 Tlkokulda 6grenci
PG 3.2.4 Temel egi- | sayist 30°'dan fazla olan sube 22,45 22 20 18 15 10 6 Ay 6 Ay

timde 6grenci sayisi | oran1 (%)

30'dan fazla olan PG 3.2.4.2 Ortaokulda 6g-

sube orani (%) renci sayis1 30'dan fazla olan 30,28 30 28 25 21 15 6 Ay 6 Ay
sube orani (%)

20

6L



Koordinator Birim

Temel Egitim Genel Miidirligi

Is Birligi Yapilacak Birimler DOGM, DHGM, SGB, TTKB, OGM, MTEGM, OERHGM, OOKGM, HBOGM, IEDB.

Riskler

$3.2.1
Stratejiler | S 3.2.2
$3.2.3

Maliyet Tahmini

Thtiyaglar

Kademeler arast gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklagtirmast,

Yurt ici ve yurt dist go¢ hareketlerin yaganmasi ve niifusun iilke genelinde homojen bir gekilde dagilmamast,

Ikili egitimin ¢ocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi giiglestirmesi,

Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik 6lgme ve degerlendirme anlayisiyla yetigmis olmasi ve gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar1 artirilacak, devamsizlik oranlari azaltilacaktir.

flkokul ve ortaokullar gelisimsel agidan yeniden yapilandirilacak ve tasarim beceri atdlyeleri kurulacaktir.

o Tiim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan iicretsiz ders kitabi ve 6grenci tasima hizmetleri gibi

uygulamalar iyilestirilerek bunlara devam edilecektir.

130.500.000.000 TL

Yurt i¢i niifus hareketleri sonucunda bazi bolgelerde siirekli olarak derslik ihtiyacinin olugmasi ve ikili egitim yapilmass,

[lkokul ve ortaokullarda égretim programlar: egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin 6grencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olarak giincelleme ihti-
yacl,

Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici diigiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmast.

Ders, teneftiis ve serbest etkinlik stirelerinin yeniden diizenlenmesi,
Ogretim programlarinin ¢ocugun gelisimsel 6zelliklerine gore giincellenmesi,
ikili egitimin sonlandirilmasi ve 6gle yemegi hizmeti verilmesi i¢in finansman saglanmast.
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Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir:

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.3 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | Baglangig Degeri [2019 2020 (2021 |2022 (2023 |izleme Sikhigi [ Rapor Siklig

PG 3.3.1 Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul
ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci 30 0 2 4 4 5 5 6 Ay 6 Ay
orani (%)

PG 3.3.2 Birlestirilmis siniflarin 6gretmenlerinden
egitim faaliyetlerine katilan dgretmenlerin orani 30 0 5 10 15 20 25 6 Ay 6 Ay
(%)

PG 3.3.3 Destek programina katilan 6grencilerden
hedeflenen basarrya ulasan 6grencilerin orani (%) 40 0 e el = o0 5 6 Ay 6 Ay

Is Birligi Yapilacak Birimler SGB, IEDB, DHGM, DOGM, OERHGM, OYGGM.
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$3.3.1
Stratejiler
$3.3.2

Maliyet Tahmini

Thtiyaglar

Okul dis1 imkanlarin olugturulmasinda ilgili kurum ve kuruluglarin yeterli destegi gostermemesi,
Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamast,

Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin diisiik olmasi.

Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkéan saglanacaktur.

Temel egitimde okullar aras1 basar1 fark: azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.

51.790.000.000 TL

Okullarin ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katk: saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamast,

Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik kazanimlari yeterince edinememesi ve hedeflenen basariyr gésteremeyen 6g-
rencilerin yeterince desteklenememesi,

Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,

Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar aras: farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin bulunmamasi,

Sartlari elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

[gili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dist etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,

Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar: ve sartlar: elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢in finans-
man saglanmasi,

Okullar aras: farkliliklar: tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmast,

Hedeflenen bagariy gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olugturulmas.
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Amacg 4:
Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6-
ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve tist §gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢ozlim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Amac 4

Hedef 4.1 Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

PG 4.1.1. 14-17 yas grubu okullagsma orani (%) 30 88,22 89 90 93 96 99,99 6 Ay 6 Ay
‘I”fméls.llz.é.g ?erfgl:, ::;z:ii(%/:)etimde 20 giin ve iizeri de- 30 344 30 27 25 2 20 6 Ay 6 Ay
il(f})él((ylo .)3. Ortadgretimde sinif tekrar orani (9. Si- 20 12.23 1 10 9 8 7 6 Ay 6 Ay
T @ > v 0w em
f:/?) 4.1.5. Ortadgretimde pansiyon doluluk orani 10 67 68 69 71 73 75 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Ortadgretim Genel Mudiirligi

Is Birligi Yapilacak Birimler DOGM, MTEGM, OERHGM, OOKGM, TTKB, DHGM, IEDB, ODSHGM, SGB.



Riskler

S4.1.1
Stratejiler
S$4.1.2

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaclar

Kentlere yaganan gog ve yurt i¢i niifus hareketlerinin devam etmesi,
Bolgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,
Ortadgretim ¢agindaki ¢ocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmasi.

Kiz ¢ocuklari ile 6zel politika gerektiren gruplar basta olmak iizere tiim 6grencilerin ortaégretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve
sinif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

ikili egitim kapsamindaki okullarin sayis1 azaltilacak ve yatillik imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.

29.600.000.000 TL

Derslik yapimina y6nelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamasi,
Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmast,
Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar yasamalari,

Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi,
Okul ortaminin 6grenciler i¢in ¢ekici hale getirilebilmesi, uygun tasarimlar yapilmasi ve buna y6nelik finansmanin saglanmasi,
Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.
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Hedef 4.2: Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak égrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacaktr.

sorunlara ¢ozlim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.2 Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya kavusturula-
' caktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | Baglangig Degeri [2019 2020 (2021 |2022 (2023 |izleme Sikhigi [ Rapor Siklig

PG 4.2.1. Yiiksekogretime hazirlik ve uyum prog-
rami uygulayan okul orani (%)

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve tist §gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal

PG 4.2.2. Ulusal ve uluslararasi projelere katilan

Ogrenci orani (%) A0 . . > 6 8 10 6 Ay 6 Ay

PG 4.2.3. Toplumsal SO.ljlvlmlul.uk ve goniilliilitk 30 ) ) 10 20 30 40 6 Ay 6 Ay
programlarina katilan 6grenci orani (%)

Is Birligi Yapilacak Birimler DOGM, MTEGM, OERHGM, OOKGM, TTKB, DHGM, IEDB, ODSHGM, SGB.



S$4.2.1
Stratejiler | S 4.2.2
$4.2.3

Maliyet Tahmini

Thtiyaglar

Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
Planlanan ¢alismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlas1 duruma gelmesi.

Ortadgretimde 6grencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun esnek modiiler bir program ve ders ¢izelgesi yapisina gegilecektir.
Ortadgretimde akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktir.

Ortadgretimde okullar arasi bagar1 farkinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

23.130.000.000 TL

Ortaogretim kurumlarinda ders gesidinin, haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi,
Ogrencilerin ders digindaki alanlarda yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisith olmasi,
Imkan ve kogullar1 bakimindan bazi okullarin dezavantajli konumda olmast.

Ortaogretimde ders gesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkéanlarin olusturulmast,
Ogrencilerin yiiksekogretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmas,
Ortaogretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet i¢i egitim saglanmasi.
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Hedef 4.3: Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi giic-
lendirilecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve ist §gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal

sorunlara ¢ozlim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.3 Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi
' gliclendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | Baslangig Degeri | 2019 [2020 [2021 (2022 |2023 |izleme Siklig1 | Rapor Siklig

PG 4.3.1 Fen ve sosyal bilimler liselerinde yiiriitii-
len proje sayisi

PG 4.3.2 Fen ve sosyal bilimler liseleri ile iiniversi-

teler arasinda imzalanan protokol sayis1 25 100 150 225 S S e 6 Ay 6 Ay

PG 4.3.3 Fen ve sosyal bilimler liselerinde ders ve

proje etkinliklerine katilan 6gretim iiyesi sayis1 25 >0 80 100 150 200 250 6 Ay 6 Ay

PG 4.3.4 Yiiksekogretim kurumlarinca diizen-

lenen bilimsel etkinliklere katilan fen ve sosyal 25 0 0 10 20 30 40 6 Ay 6 Ay
bilimler lisesi 6grenci orani (%)

Is Birligi Yapilacak Birimler DOGM, OOKGM, YYEGM, TEGM, IEDB, DHGM, TTKB.



S$4.3.1
Stratejiler
$4.3.2

Maliyet Tahmini

Thtiyaglar

Fen ve sosyal bilimler liselerinin say1 ve kontenjanlarinin artmast,

Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6gretim géren 6grencilerin ailelerinin yiiksekogretime ¢ok fazla deger atfetmesi,
Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulus amacindan uzaklagmasi,

Her tniversitenin esit diizeyde arastirma olanaklarina sahip olmamasi,

Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6grencilerin tiniversite yerleskelerine ulagim imkanlarmin sinirhiligr.

Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6gretimin niteligi iyilestirilecektir.

Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekogretim kurumlarryla is birlikleri artirilacaktr.
7.900.000.000 TL

Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders dagilimlarinin, bu okullardaki 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine
imkan vermemesi,

Fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen ve yoneticilerinin bu okullarin amaglarina uygun kistaslar ¢ergevesinde segilmemesi,

Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri 6grencilerinin yeterince katilim saglamamas,

Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekogretim kuruluslariyla is birliginin istenen seviyede olmamasi.

Fen liseleri ve teknoloji firmalar1 arasinda is birliklerinin artirilmast,

Fen ve sosyal bilimler liselerine 6gretmen ve yonetici se¢ciminde kistaslarin gelistirilmesi,

Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders saatlerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine imkan verecek
sekilde diizenlenmesi,

Fen ve sosyal bilimler liseleri ile tiniversiteler arasinda is birliklerinin artirilmasi.
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Hedef 4.4: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktur.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal

sorunlara ¢6zlim getiren, ililkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.4 Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | Baslangi¢ Degeri | 2019 | 2020 |2021 | 2022 2023 izleme Siklig1 | Rapor Siklig1

PG 4.4.1. imam hatip okullarinda yaz okullarina
katilan 6grenci sayisi

PG 4.4.2. Yabana dil | PG 4.4.2.1 Ortaokul 69,94 70 70,5 71 72 73
dersi yil sonu puani or- 20 6 Ay 6 Ay
talamasi PG 4.4.2.2 Ortaogretim 64,98 65 65,5 66 67 68

PG 4.4.3. Yiiksekogretim kurumlari tarafindan dii-

20 1.000  2.000  3.000 4.000

el G R R e s e mane e 20 10.000 25.000 50.000 75.000 100.000 125.000 6 Ay 6 Ay
PG 4.4.4. Mesleki gelisime yonelik akademik kog-

luk sisteminin olusturulmasi (%) 2 L 2 £ ) el 1 457 6457
ITG 4.4.5. Yuks.ek(')g‘;retlm kur‘u.mlarlnca imam ha- 20 9 100 110 120 130 140 G 6 Ay
tip okullarryla ilgili yapilan bilimsel ¢aligma sayis1

Koordinatér Birim Din Ogretimi Genel Midirliigii

Is Birligi Yapilacak Birimler DHGM, [EDB, OGM, OYGGM, TTKB, TEGM, YYEGM.
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Riskler

S4.4.1
Stratejiler
S$4.4.2

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaclar

Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,

Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiiksek olmast,

Yiiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde olmamasi.

Imam hatip okullarinin 6gretim programi ve ders yapisi giincellenecek, bu okullarda verilen yabanci dil egitimi iyilestirilecektir.

o Imam hatip okullarinin yénetim ve egitim-dgretim siiregleri gelistirilecek, bu okullarla yiiksekégretim kurumlari arasinda is birlikleri artiri-

lacaktir.

2.700.000.000 TL

Ogrencilerin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konugma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmas,
Ders sayis1 ve saatlerinin fazla olmast,

Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,

Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar: arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi.

Arapga ders kitaplarinin yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil becerilerini gelistirecek bicimde hazirlanmasi ve diger materyal
ihtiyaclarinin karsilanmasi

Arapga basta olmak tizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,

Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim i¢in gerekli mali destegin saglanmasi,

Akademik kogluk sisteminin gelistirilmesi.
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Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danigsmanlik ve rehberlik yapilan-
mast kurulacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danigmanlik ve rehberlik yapi-
lanmasi kurulacaktir.

60 0 10 40 50 80 100 6 Ay 6 Ay

40 33 42 55 70 85 100 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

TEGM, OGM, MTEGM, DOGM, OOKGM, HBOGM, OYGGM, BIDB.
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Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,
Sinif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,

Ogrencinin yakin ¢evresinin grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.

Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyaglara yonelik olarak yeniden yapilandirilacaktur.

5.800.000.000 TL

RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,
Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmast,
Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmas.

Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmast,
RAM’larin yeniden yapilandirilmast,
Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi.
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Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklagim
modeli gelistirilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yagsama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklagim
modeli gelistirilecektir.

60 5.203 15.000 30.000 50.000 75.000 100.000 6 Ay 6 Ay

40 1.200 1.350  1.500 1.650  1.800  2.000 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirligii

TEGM, OGM, MTEGM, DOGM, OOKGM, HBOGM, IEDB, BIDB, SGB, DHGM, OYGGM.
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Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmast,

Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmasi,

RAMlarin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

Tiim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamast,

Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalar: yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.
Bagta 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygun olmak iizere okul ve kurumlarin fiziki imkanlari iyilestirilecektir.

Kiiciik onarim ve donatim hizmetleriyle okul ve kurumlarin fiziki imkanlari ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilecektir.

24.000.000.000 TL

Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,

Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

Okul binalarinin arsa sorunlari nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi,
Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalar1 planlanmasi,
Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiyag duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,

Egitsel degerlendirme ve tanilama icin tarama faaliyet sayisinin ve kapsaminin artirilmast,
Ozel egitim okullarinda alan mezunu égretmen ihtiyacinin giderilmesi,

Ozel tegebbis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmasi igin cesitli tegviklerin saglanmast.
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Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan ézel yetenekli dgrencilerimiz, akranlaridan ayristirilmadan dogalarina
uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 8grencilerimiz, akranlarindan ayrigtirilmadan dogalarina
uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

20 7 10 13 15 18 20 6 Ay 6 Ay
20 95 95 96 96 97 98 6 Ay 6 Ay
30 . 10 40 50 80 100 6 Ay 6 Ay
15 4.555 9.500 15750 23.000 31.500 40.000 6 Ay 6 Ay
15 0 10 40 50 80 100 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

TEGM, OGM, DOGM, OOKGM, HBOGM, BiDB, ODSHGM, YEGITEK, TTKB.



Tiim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve iiretilmesinde sikintilar yaganmas,
Ozel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamast,
Ozel yeteneklilerin egitimine iligkin toplumsal duyarliligin az olmasi.

Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yap: ve siiregler iyilestirilecektir.
Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme ¢alismalar1 daha ileri seviyelere tasinacaktir.

Ozel yeteneklilere yonelik §grenme ortamlar, ders igerikleri ve materyalleri gelistirilecektir.

13.000.000.000 TL

Tarama hizmetlerinin yaygin olmamast,

Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmasi,

Okullarda tasarim ve beceri atélyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirme ¢aligmalarinin yetersiz olmasi.

Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmast,

Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmast,

Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt diginda gelistirilmis 6lgeklerin kiiltiirel uyum ¢aligmalar: yapilmast igin kaynak ihtiyaci,

Olgek gelistirme ¢aligmalari igin nitelikli hizmet ici ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,

Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde 6zel tegebbiisiin katkilarinin artirilmasi igin is birligi
yapilmasi.
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Amag 6:
Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve is giicii piyasasi ile bilgi ¢caginin gereklerine uygun bi-
¢imde diizenlenecektir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar: artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve is giicii piyasast ile bilgi ¢aginin gereklerine
uygun bigimde diizenlenecektir.

Hedef 6.1 Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkénlar1 artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | Baslangic Degeri 2020 2021 2022 2023 | izleme Siklig1 | Rapor Sikligt
4 5 6 Ay 6 Ay

19
PG 6.1.1 igletmelerin ve | PG Gl I§letmele1(;1n 72,14 73 73.50 -
mezunlarin mesleki ve | memnuniyet orani (%)

Amag¢ 6

74,50 7

25
teknik egitime iligkin PG 6.1.1.2 Mezunlarin
memnuniyet orani(%) | memmuniyet orant (%) 79,89 80 8050 81 81,50 82 6 Ay 6 Ay
PG 6.1.2 Kariyer rehberligi kapsaminda Genel 25 759 1.600 2,600 3500 4.600 = 5l 6 A 6 A
Beceri Test Seti uygulanan 6grenci sayisi ' ’ ’ ) ’ Y Y
PG 6.1.3 Ozel burs alan mesleld ve telnilcorta- 25 1.400 2800 4200 5600  7.000  8.400 6 Ay 6 Ay
Ogretim dgrenci sayisi
PG 6.1.4 Onceki bgrenmelerin taninmas: kapsa- 25 79.888 190.000 290.000 370.000 440.000 500.000 6 Ay 6 Ay

minda diizenlenen belge sayisi

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midiirligi

Is Birligi Yapilacak Birimler HBOGM, OERHGM, TEGM, YEGITEK, OOKGM.



$6.1.1
Stratejiler
$6.1.2

Maliyet Tahmini

Thtiyaglar

Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam etmesi ve yiiksekogretime atfedilen degerin fazla ol-
mast,

Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmekte isteksiz davranmast,

Yiiksekogretime gegiste uygulanan yontemlerin, alanin devami niteligindeki yiiksekogretim programlarina devami saglamamasi,

Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmast ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi,

Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecek ve mesleki ve teknik egitimin goriiniirliigii artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde dgrencilerin meslek alanlar1 arasinda gegislerini ve yeni mesleklere iliskin kazanimlar1 elde etmelerini kolaylasti-
racak bir sistem kurulacaktir.

7.800.000.000 TL

Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagli olarak yiiksekogretime daha fazla deger atfedilmesi,

Mesleki ve teknik egitimin tanimnirhginin yeterli diizeyde olmamasi,

Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6l¢gme araglariyla tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmamast,

Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gegislere ve farkli mesleklere yonelik becerilerin kazanilmasina imkén verecek bir yapinin olma-
mast.

Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin hazirlanmasi i¢in mali kaynak saglanmast,
Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢aligmalari igin is birlikleri gelistirilmesi,

Mesleki ve teknik egitimin tanitimi i¢in sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi i¢in mali kaynak saglanmasi,
Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi iin is birliginin gelistirilmesi,

Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmast igin is birliklerinin gelistirilmesi.
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Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 0gretim programlar: gelistirilecek, beseri ve fiziki altyapi iyilestirilecektir.

rine uygun bigimde diizenlenecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve is giicii piyasasi ile bilgi ¢aginin gerekle-

Hedef 6.2 Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlari gelistirilecek, beseri ve fiziki altyapi iyilestirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | Baslangigc Degeri [ 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |Izleme Siklig1 [ Rapor Siklig

PG 6.2.1 Alanlara ait yillik giincellenen 6gretim
programi orani(%)

Pgi 6.2.2 Gunceller.len veya hazirlanan bireysel 20 565 678 1200 1600 2000  2.400 545y G A
O6grenme materyali sayis1

PG 6.2.3 Giincellenen 6gretim programlar: dog-
rultusunda giincellemesi yapilan standart dona- 20 - 41 52 65 80 100 6 Ay 6 Ay
tum listesi orani (%)

PG 6.2.4 Giincellenen 6gretim programlari1 dog-
rultusunda giincellemesi yapilan standart mimari 20 - 41 52 65 80 100 6 Ay 6 Ay
yerlesim plani ve ihtiya¢ analizi orani (%)

PG 6.2.5 Gergel is ortamlarinda mesleld gelisim 20 1.057 4000 8.000 12.000 16.000 20.000 6 Ay 6 Ay
faaliyetlerine katilan 6gretmen sayisi

Is Birligi Yapilacak Birimler HBOGM, OGM, OOKGM, TTKB, DHGM, OYGGM, IEDB.

8



S$6.2.1
Stratejiler
$6.2.2

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaglar

Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olugturacak sektor taleplerinin degisimi ve teknolojideki gelismelerin ¢ok hizli olmast,
Bireysel 6grenme materyallerini glincellemek veya hazirlamak i¢in yeterli bagvuru yapilmamasi,

Egitimi yapilan meslek alanindaki teknoloji degisim hizinin yiiksek olmasi,

Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri igin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamasi,

Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmast.

Sektor talepleri ile gelisen teknoloji dogrultusunda alan ve dallarin 6gretim programlari giincellenerek atélye ve laboratuvar donaniminin bu
programlara uygunlugu saglanacak ve doner sermaye faaliyetleri desteklenecektir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gergek is ortamlarinda yapilacaktr.

7.600.000.000 TL

Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu olmamast,

Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baglamasinin 6grencilerin mesleki ve teknik egitime yonelik motivasyonunu olumsuz etkilemesi,
Mesleki ve teknik egitimde at6lye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini giincel tutacaklar1 imkanlarin yetersiz
olmasi,

Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan dner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin egitim
alt yapist i¢in dogrudan kullanilamamasi.

Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,
Yeni olusturulan alan ve dallar ile glincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin gergeklestirilmesi,
Giincellenen 6gretim programlar: dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanim saglanmasi,
Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmasi igin is birliklerinin gelistirilmesi,

Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi i¢in mevzuat diizenlemesi.
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Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve is giicii piyasasi ile bilgi ¢aginin gerekle-

rine uygun bigimde diizenlenecektir.

Hedef 6.3 Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | Baglangig Degeri | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme Sikligi [ Rapor Siklig

PG 6.3.1 Organize sanayi bolgelerinde bulunan
mesleki ve teknik ortadgretim kurumu sayisi

PG 6.3.2 Sektorle is birligi kapsaminda yapilan

protokol sayisi 2l = 75 80 85 90 95 6 Ay 6 Ay

PG 6.3.3 Bulus, patent ve faydali model bagvurusu

yapan mesleki ve teknik egitim kurumu 6grencisi 20 9 10 100 200 300 400 6 Ay 6 Ay
ve 0gretmeni sayisi

P(f 6.3.4 IYIeslekl ve teknik egitim alaninda destek 20 26 27 28 29 50 i 6 Ay 6 Ay
saglanan iilke sayis1

PG 6.3.5 Savunma sanayinin ihtiya¢ duydugu
alanlara yonelik agilan dal sayis1

Is Birligi Yapilacak Birimler DHGM, OOKGM, ABDIGM, BiDB, HBOGM.
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Riskler

S$6.3.1

Stratejiler | S 6.3.2

$6.3.3

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaclar

Egitim-istihdam ve tiretim iliskisinin giiglendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi saglamamast,
Teknolojinin ¢ok hizh bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmast,

Yurt disinda yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit edilememesi,

Savunma sanayi sektoriiniin projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi,

Diplomatik ve yapisal engeller.

Bulus, patent, faydali model bagvuru sayilari ile mesleki ve teknik egitim kurumlariyla sektor arasinda is birligi artirilacaktir.
Uluslararasi yatirimcilarin ve savunma sanayisinin ihtiya¢ duydugu nitelikli meslek elemanlari yetistirilecektir.
Yerli ve milli savunma sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii yetistirilecektir.

4.300.000.000 TL

Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan etkilesiminin beklenen seviyede olmamast,
Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor temsilcilerinin isteksiz olmast,

Ulkemizde savunma sanayi alaninda yasanan gelismelere paralel olarak mesleki ve teknik egitim ihtiyac1 dogmasi,

Geligen teknolojinin birgok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi.

Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin giiglendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birlikleri,
Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi i¢in elektronik sistem,

Farkli tilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi ¢calismalari i¢in ilgili kurumlarin desteginin saglanmasi,
Savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla is birliklerinin gelistirilmesi,
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Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu é¢renme nitelik, katilim ve tamamlama oranlari artirilacak ve yurt di-
sindaki vatandaslarimiza yonelik egitim ogretimle ilgili faaliyetlere devam edilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve is giicii piyasasi ile bilgi ¢caginin gerekle-
rine uygun bigimde diizenlenecektir.

Amag¢ 6

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme nitelik, katilim ve tamamlama oranlar: artirilacak ve yurt
disindaki vatandaglarimiza yonelik egitim 6gretimle ilgili faaliyetlere devam edilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | Baslangig Degeri [ 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |izleme Sikhigi [ Rapor Siklig1
20 58 6 6,5 7 7,5 8 6 Ay 6 Ay

PG 6.4.1 Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (%)

Hedef 6.4

> > >

PG 6.4.2 Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurs-

lar1 tamamlama orani (%) 2 7 80 81 82 83 85 6 Ay 6 Ay

PG 6.4.3 Hayat boyu 6grenme kurslarindan yarar-
lanma orani (%)

PG 6.4.4 Tiirkiye'deki gecici koruma altindaki
5-17 yas grubundaki yabanci 6grencilerin okullas- 20 60 62 66 69 72 75 6 Ay 6 Ay
ma orani (%)

PG 6.4.5 YLSY kapsaminda yurt disinda stratejik
alanlarda lisansiistii 6grenim goren bursiyer orani 20 25 30 40 48 55 60 6 Ay 6 Ay
(%)

20 11,10 11,5 12 13 14 15 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birimler OOKGM, TTKB, DOGM, MTEGM, OGM, ODSHGM, TEGM, DHGM, YEGITEK, YYEGM, ABDIGM.



Riskler

S6.4.1

Stratejiler | S 6.4.2

$6.4.3

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaglar

Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,

Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate alinmamast,
Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadig: sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz olusu,

Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirk¢eyi 6grenme hususunda farkindaliklarinin yeterli diizeyde olmayisi.

Hayat boyu 6grenme programlarinin niteligi gelistirilerek hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacak ve
iilkemizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkanlari artirilacaktir.

 Yurt disinda yasayan vatandaglarimizin egitim 6gretime erisim imkéanlari ile yurt disinda lisansiistii 6grenim goren resmi bursiyerlerin niteligi

artirilacaktir.

o Egitim ve 6gretim alaninda diger iilke ve uluslararasi kuruluslarla yapilan is birligi calismalar1 artirilacak ve yurt disinda yasayan vatandaslara

yonelik egitim 6gretim faaliyetlerine devam edilecektir.

19.900.000.000 TL

Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika ¢calismasi bulunmamasi,
Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmasi,

Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadig1 sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz kalmasi,
Ailelerin bazi bolgelerde ¢ocuklarin resmi okullara kayit edilmesi hususunda direng gostermesi,

Ozellikle lise cagindaki 6grencilerin aile ekonomisine katk: saglamak amaciyla gesitli sektorlerde ¢alismasi.

Basta cocuk ve kadina yonelik olmak tizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri diizenlenmesi,

Uzaktan egitim modelleri i¢in sistem ve altyap1 olusturulmasi,

Hayat boyu 6grenme siireglerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢aligmalar yapilmast,

Ulkemizde bulunan gegici koruma altindaki 6grencilerin egitime erigimlerinin artirilmasina yénelik politika, strateji ile mevzuat gelistirme ve giin-
cellestirme calismalarinin hizlandirilmasi,

Uluslararas: kurum kuruluslarin finansal desteginin saglanmasi.
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Amag 7:
Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gecilecektir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden dgrenci oranlari artirilarak ozel ogretim kurumlarimin yonetim ve teftis yapisi giiclendirilecektir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gegilecektir.

Hedef 7.1 Ozel 6gretime devam eden dgrenci oranlari artirilarak 6zel 6gretim kurumlarinin yonetim ve teftis yapisi giiglendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | Baglangig Degeri | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme Sikligi [ Rapor Siklig
20 15,7 15,8 15,9 16 16,1 16,2 6 Ay 6 Ay

PG 7.1.1 Ozel okul 6ncesi egitim okullarinda
bulunan 6grencilerin orani (%) ’

> > > >

PG 7.1.2 Ozel ilkokullarda bulunan 8grencilerin

orani (%) 20 4,6 47 4,8 4,9 5 51 6 Ay 6 Ay
PG 7.1.3 Ozel ortaokullarda bulunan égrencilerin 20 3 i > o ) 65 S -
orani (%)

PG 7.1.4 Ozel ortadgretim okullarinda bulunan 20 e 5y . e 134 135 e .

ogrencilerin orani (%)

PG 7.1.5 Ozel 6gretim alanina yatirim yapacak
miitesebbislere yatirim ve isletme donemlerinde 20 10 40 50 80 100 100 6 Ay 6 Ay
destek saglayacak sistemin kurulmasi (%)

Koordinatdr Birim Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel Miidiirligii

Is Birligi Yapilacak Birimler TKB, SGB, BIDB, DOGM, MTEGM, OGM, TEGM.



S$7.1.1
Stratejiler | $7.1.2
$7.1.3

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaglar

Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bélgeler bazinda bagar1 diizeylerinin farkli olmas,
Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi.

Ozel 6gretim kurumlarindaki teftis ve rehberlik ¢alismalar1 6grenmeyi gelistirme odakli bir yaprya déniistiiriilecek ve biirokrasi azaltilacaktir.
Ozel 6gretim kurumlarinda yeni model ve programlar gelistirilecek ve resmi okullarla is birlikleri artirilacaktir.

Ozel sektoriin egitim yatirrmlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilacak ve tedbir mekanizmalari gelistirilecektir.

2.100.000.000 TL

Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,

Ozel 6gretim kurumlarina ydnelik denetim ve teftis siireglerinin yetersiz olmas,

Milletlerarasi 6zel 6gretim kurumlari ve bu kurumlara devam eden 6grencilerin Bakanhigimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerinde kayit altina
almacagi bir modiiliin olmamast,

Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarinin gelismis iilkeler ile kiyaslandiginda diisiik olmast.

Ozel 6gretim alanina iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,

Ozel 6gretim kurumlarina devam eden égrencilerin oranini artiracak ¢aligmalar yapilmasi,

Ozel sektériin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve tedbir mekanizmalar: gelistirilmesi,

Milletlerarasi 6zel 8gretim kurumlarinin ve bu kurumlara devam eden $grencilerin Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerine entegre
edilmesi.
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Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gegilecektir.

Hedef 7.2 Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | Baglangig Degeri | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme Sikligi [ Rapor Siklig

PG 7.2.1. Uzaktan egitim veren 6zel 6gretim ku-
rumlarindan sertifika alan kisi sayis1

PG 7.2.2. Uluslararasi meslek standartlarina uy- 50 0 20 40 60 30 100 6 Ay 6 Ay
gun hazirlanmis program sayisi
Is Birligi Yapilacak Birimler TTKB, MTEGM, HBOGM, OERHGM.

4.216 4300 4.800 5.200 5.600  6.000
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Riskler

Stratejiler | S 7.2.1

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaglar

Uzaktan egitim veya yiiz ylize egitim ile verilecek egitim alanlarina iligkin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,
Uzaktan egitim yontemine iligkin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamasi,
Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.

Ozel gesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini artirmaya yonelik caligmalar yapilacaktir.
1.200.000.000 TL

Resmi izin almadan egitim veren uzaktan egitim kurumlar: bulunmasi,
Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmast,
Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmeti kalitesi denetiminin etkin olarak yiiriitiilememesi.

Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin mevzuat diizenlemeleri,

Uzaktan egitim yontem ve siirecine iligkin altyap: diizenlemeleri,

Ozel motorlu tagit siiriiciileri kurslarinin egitim ve sinav standartlarinin yiikseltilmesi,

Programlarin uluslararas: meslek standartlarina gore diizenlenmesi,

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin izlenmesine yonelik diizenleme yapilmas.
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Maliyetlendirme

Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Planrnin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi ma-
liyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik
plan ile biitce arasindaki baglant: giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmigtar:

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan énce genel yonetim giderleri ayrilmistr,

Bakanligimiza merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay, valiliklerin ve belediyelerin katkilari ile okul aile birliklerinin katkilari, sosyal yardim-
lasma ve diger gelirler hesaplanmustir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislar: ve egilimleri dikkate alindiginda Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023
Stratejik Plani'nda yer alan amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in Tablo 8’de de gosterildigi iizere bes yillik siire i¢in tahmini 767.537.744.214,00 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diisintilmektedir.



Tablo 8: Kaynak

Biitce Kaynaklar1 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
Genel Biitce 113.813.013.000 130.469.617.500 143.969.018.000 159.855.607.958 177.430.493.813 725.537.750.271
Okul Aile Birlikleri 1.449.997.983 1.650.000.000 1.800.000.000 2.050.000.000 2.250.000.000 9.199.997.983
TOPLAM 120.713.010.983  137.969.615.481  152.219.015.979  169.055.607.958  187.580.493.813  767.537.744.214
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Bu kaynagin dagilim oranlarina bakildiginda %94.56’sinin Bakanligimiz biitgesi, %5.44iiniin ise valilikler, belediyeler ve diger fonlar ile okul aile
birliklerinin katkis1 oldugu goériilmektedir. Ancak bu %5.44’lik oran gelismis iilkelere gore oldukga diisitk kalmaktadir. Dolayisiyla egitime ayrilan
kaynaklarin artirilmasi i¢in finansman gesitliliginin saglanmasi ve bunlarin genel biit¢esine oraninin artirilmasina yonelik ¢alismalara agirlik veril-
mesi gerekmektedir. Dolayisiyla 2019-2023 stratejik plan déneminde bu husus Bakanligimizin dncelikleri arasina alinmstir.

Bakanligimiz stratejik planinda yedi amag ve yirmi dort hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biit¢e dag1-
limlar1 Tablo 9’da gosterilmistir. Tabloda goriilecegi tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyet-
lendirme sonucunda Bakanligimizin tahmini olarak 767.537.744.214,00 TL’lik bir harcama yapacag1 6ngoriilmektedir.

Tablo 9: Amac¢ ve Hedef Maliyetleri

AMAC VE HEDEF NO 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM MALIYET

AMAC 1 17.459.016.394 19.204.918.033 21.125.409.836 23.237.950.820 25.472.704.917 106.500.000.000

Hedef 1.1 1.065.573.770 1.172.131.148 1.289.344.262 1.418.278.689 1.554.672.131 6.500.000.000
Hedef 1.2 8.278.688.525 9.106.557.377 10.017.213.115 11.018.934.426 12.078.606.557 50.500.000.000
Hedef 1.3 2.442.622.951 2.686.885.246 2.955.573.770 3.251.131.148 3.563.786.885 14.900.000.000
Hedef 1.4 5.672.131.148 6.239.344.262 6.863.278.689 7.549.606.557 8.275.639.344 34.600.000.000
Hedef 2.1 2.409.836.066 2.650.819.672 2.915.901.639 3.207.491.803 3.515.950.820 14.700.000.000
Hedef 2.2 9.227.868.066 10.160.655.738 11.186.721.311 12.315.393.443 13.709.360.656 57.400.000.000
Hedef 2.3 2.983.606.557 3.281.967.213 3.610.163.934 3.971.180.328 4.353.081.967 18.200.000.000
Hedef 2.4 295.081.967 324.590.164 357.049.180 392.754.098 430.524.590 1.800.000.000
Hedef 3.1 11.475.409.836 12.622.950.820 13.885.245.902 15.273.770.492 16.742.622.951 70.000.000.000
Hedef 3.2 21.393.442.623 23.532.786.885 25.886.065.574 28.474.672.131 31.213.032.787 130.500.000.000
Hedef 3.3 8.983.442.623 9.232.786.885 10.156.065.574 11.171.672.131 12.246.032.787 51.790.000.000



AMAC 4 10.573.770.492 11.631.147.541 12.254.262.294 14.073.688.525 14.797.131.174 63.330.000.000

Hedef 4.1
Hedef 4.2
Hedef 4.3
Hedef 4.4

Hedef 5.1
Hedef 5.2

Hedef 5.3

AMAC 6 6.491.803.279 7.140.983.607 7.855.081.967 8.640.590.164 9.471.540.984 39.600.000.000

Hedef 6.1
Hedef 6.2
Hedef 6.3
Hedef 6.4

AMAC7 540.983.607 595.081.967 654.590.164 720.049.180 789.295.082 3.300.000.000

Hedef 7.1
Hedef 7.2

Amag Top
Gen. Yon. Gid.

Top Kaynak

4.852.459.016
3.983.606.557
1.295.081.967

442.622.951

950.819.672
3.934.426.230

2.131.147.541

1.278.688.525
1.245.901.639
704.918.033

3.262.295.082

344.262.295
196.721.311

98.460.655.740

22.252.355.243

120.713.010.983

5.337.704.918
4.381.967.213
1.424.590.164

486.885.246

1.045.901.639
4.327.868.852

2.344.262.295

1.406.557.377
1.370.491.803
775.409.836

3.588.524.590

378.688.525
216.393.443

108.196.721.312

29.672.894.169

137.969.615.481

5.871.475.410
4.280.163.934
1.567.049.180

535.573.770

1.150.491.803
4.760.655.738
2.578.688.525

1.547.213.115
1.507.540.984
852.950.820

3.947.377.049

416.557.377
238.032.787

119.116.393.443

33.102.622.536

152.219.015.979

6.458.622.951
5.302.180.328
1.723.754.098

589.131.148

1.265.540.984
5.236.721.311

2.836.557.377

1.701.934.426
1.658.295.082
938.245.902

4.342.114.754

458.213.115
261.836.066

131.018.032.787

38.037.575.171

169.055.607.958

7.079.737.705
5.182.081.967
1.889.524.590

645.786.885

1.387.245.902
5.740.327.869

3.109.344.262

1.865.606.557
1.817.770.492
1.028.475.410

4.759.688.525

502.278.689
287.016.393

143.608.196.722

43.972.297.091

187.580.493.813

29.600.000.000
23.130.000.000
7.900.000.000

2.700.000.000

5.800.000.000
24.000.000.000

13.000.000.000

7.800.000.000
7.600.000.000
4.300.000.000

19.900.000.000

2.100.000.000
1.200.000.000

600.500.000.000

167.037.744.210

767.537.744.214
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Izleme ve Degerlendirme

Bu boéliimde MEB 2019-2023 Stratejik Plani'nin izleme ve degerlen-
dirilme modeline ve siirecine ayrica izleme ve degerlendirme faali-
yetlerinin etkili bir gekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan per-
formans gostergelerine deginilmistir.

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin
tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergek-
lestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlen-
dirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve
s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar: izleme ve
degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde getir-
mektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin
insan olusu, trilinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine
ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin faz-
la olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiriitillecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
acitklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin
yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulan-

masinin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtile-
bilir.

MEB 2019-2023 Stratejik Planrnin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlen-
dirme Modelinin gelistirilmis stiriimii olan MEB 2019-2023 Stra-
tejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde yiiriitiile-
cektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler
“Katilimeilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik
ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.
Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Milli
Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendir-
me Modelinin gergevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme du-
rumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedet-
lerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet
alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,
6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri
olusturmaktadir.
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Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi
[zleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile yandaki se-
kilde 6zetlenmistir. MEB 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan per-
formans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki
kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1
aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik
Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistir-
me Bagkanlig1 tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar:
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durum-
larina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans
hedeflerinin ger¢eklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “stratejik
plan izleme raporu” Bakan, Bakan yardimcilari, birim amirleri ve
kurum igi paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu agsamada amag,
varsa Oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulagilmasinin
oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagil-
masini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.
Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik
Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistir-
me Bagkanlig1 tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar:
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu gerceklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, iist yonetici baskanliginda ya-
pilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in
hedeflere nasil ulasilacagina iligkin alinacak gerekli onlemleri de
icerecek sekilde nihai hale getirilerek Cumhurbaskanlig: Strateji ve
Biit¢e Bagkanligina gonderilecektir.

L. Yillik planlamalarin

yapilmasi .
2. Ik alti aylik
8. Degerlendirme gercgeklesmelerin
toplantilarinin belirlenmesi
gerceklesmesi ~ /
7. Degerlendirme IZ|eme &

raporunun hazirlanmasi / Degerlendirme

ve sunulmasi 3. Izleme raporunun
hazirlanmasi ve

sunulmasi

\
A r 4. 1zleme toplantilarinin

6. izleme verilerinin gerceklesmesi
degerlendirilmesi

5. Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 4: izleme ve Degerlendirme Siireci
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Performans Gostergeleri

MEB 2019-2023 Stratejik Plani'nda belirlenen hedeflere ne dl¢iide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri
kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden yarar-
lanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple
performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen
performans gostergesi kart1 ile her bir performans gostergesinin kavramsal gergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi
gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iligkin izleme verilerinin giivenirliginin
ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmustir.



EKLER
Tablo 10: Hedef Kart: Sorumluluklar:

ABDIGM

BIDB

DOGM

HHGM

IEDB

ODSHGM

OOKGM

YEGITEK

Hedef Koordinatorii: K Is Birligi Yapilacak Birim: i

* Hedef kart1 sorumluluklari, hedef kartlarindaki bilgiler ve birim gérev alanlar: esas alinarak olusturulmustur.
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Tablo 11: Strateji Sorumluluklar:

Ogretim programlari tiim kademelerde bii-
tiinsel, yetenek kiimeleri ile iliskilendirilmis,
esnek ve modiiler yapilar olarak yeniden ya-
pilandirilacaktir.

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6g-
rencilerimizin her diizeydeki yeterliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi
i¢in etkin bir 6l¢me ve degerlendirme siste-
mi kurulacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlari-
na gore gereksinimlerini dikkate alan beceri
temelli yabanc dil yeterlikleri sistemine ge-
cilecektir.

Ogrenme siireglerini destekleyen dijital ice-
rik ve beceri destekli doniisiim ile tilkemizin
her yerinde yagayan 6grenci ve 6gretmenle-
rimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini
yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlari-
n1 agmast saglanacaktir.

1.1.1

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.3.1

1.3.2

1.3.3

1.4.1

1.4.2

Ogretim programlarinin yetenek kiimeleri ve yeterlik tanimlar1 dogrultu-
sunda olusturulacak standartlara uygunlugu saglanacaktir.

Yetenek kiimeleri ve yeterlik tanimlarina gore egitim ve 6gretim materyal-
leri tiretilmesi ve gelistirilmesine yonelik ilke ve esaslar gelistirilecek, stire¢
yapilandirilacaktir.

Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6l¢me ve degerlendirme yontemleri et-
kinlestirilecek ve yeterlik temelli 6l¢me degerlendirme yapilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanla-
rinda etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenecektir.

Kademeler arasi gecis sinavlarinin egitim sistemi tizerindeki baskisini
azaltacak calismalar yapilacaktir.

Ulke genelinde yabanci dil egitimi, seviye ve okul tiirlerine gore uyarla-
nacaktir.

Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimle-
mesi saglanacak ve dijital icerikler gelistirilecektir.

Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlikleri ytikseltilecektir.

Dijital icerik ve becerilerin gelismesi i¢in ekosistem kurulacaktir.

Dijital becerilerin gelismesi i¢in icerik gelistirilecek ve bu kapsamda 6gret-
men egitimi yapilacaktir.

*Strateji sorumluluk tablosu, stratejiler altinda yer alan eylemlerin sorumlular: esas alinarak olusturulmustur.
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Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlen-
mesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amacryla veriye dayali yonetim yapisina ge-
gilecektir.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimle-
rini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki
gelisim anlayisi, sistemi ve modeli olusturu-
lacaktir.

Egitimin niteliginin artirilmasi ve planl yo-
netim anlayisinin yerlesmesi amaciyla biitce
ile plan bagini kuran verimli bir yénetim
modeline gegilecektir.

Kurumsal rehberlik ile teftis sistemi okul
gelistirme amagli rehberlik boyutunu one
gikaracak sekilde yeniden yapilandirilacak
ve Bakanligin hukuk hizmetlerine yo6nelik
etkin ¢alismalarina devam edilecektir.

2.1.1 Bakanligin bilgi islem ve otomasyon ihtiyaglar1 karsilanacak, biirokratik

2.2.1

222

223

2.3.1

2.3.2

2.4.1

24.2

stire¢ azaltilacak ve okul bazinda veriye dayali yonetim sistemine gegile-
cektir.

Basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetler iyilestirilecek ve paydaslarin bilgi
edinme memnuniyet oranlari artirilacaktir.

Bakanlik Bilgi Yonetim Sistemine (MEB BYS) altlik olusturmak tizere cog-
rafi bilgi sistemi kurulacaktir.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini saglamak iizere
hizmet igi egitim sistemi yeniden yapilandirilacak ve hizmet i¢i egitimler
diizenlenecektir.

Insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde ddiillen-
dirilmesi saglanacaktir.

Bakanlik hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere personel sistemi
ve hizmet i¢i egitim siireci gelistirilecektir.

Temel egitim ve ortadgretimde okullarimizin finansman yontemleri ¢esit-
lendirilerek okullar i¢in ayrilan biit¢enin artirilmasi saglanacaktir.

Bakanligin kararlarinin veriye dayali héle getirilmesine yonelik olarak is-
tatistik altyapisi giiglendirilecek, i¢ kontrol eylem planinin uygulanmasi
saglanarak her yil i¢ kontrol degerlendirme raporu hazirlanacak ve il plan-
larmnin izlenmesine yonelik sistem kurulacaktir.

Okullarimizin gelisimini saglamak amaciyla kurumsal rehberlik ve teftis
hizmetleri yapilandirilacaktir.

Bakanlhigin taraf oldugu davalarda Bakanligin temsili, islemlerin takibi,
anlagmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirlerin alinmasi ve hukuk birimlerine
verilen diger gorevlerin yerine getirilmesi saglanacaktir.
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Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yay- 3.1.1 Erken gocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.
gmlig1 artirilacak, toplum temelli erken ¢o-
cukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

3.1.2  Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik biitiinlesik bir sistem olustu-
rulacaktir.

3.1.3 Erken ¢ocukluk egitiminde sartlar1 elverigsiz gruplarda egitimin niteligi
artirilacaktir.

Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fizik- 3.2.1 ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar1 artirilacak, devamsizlik oran-
sel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, lar1 azaltilacaktir.

bilimsel diigsiinme, tutum ve degerleri i¢sel-
lestirebilecekleri bir temel egitim yapisina 322

gecilerek okullasma oran artrrilacaktir. [lkokul ve ortaokullar gelisimsel agidan yeniden yapilandirilacak ve tasa-

rim beceri atélyeleri kurulacaktir.

3.2.3 Tiim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri
i¢in uygulanan ticretsiz ders kitab1 ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygu-
lamalar iyilestirilerek bunlara devam edilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak 3.3.1 Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.
yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

3.3.2 Temel egitimde okullar aras: basar: farki azaltilarak okullarin niteligi ar-
tirilacaktir.
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Ortadgretime katilim ve tamamlama oranla- 4.1.1 Kiz gocuklari ile 6zel politika gerektiren gruplar basta olmak {izere tiim
r1 artirtlacaktir. ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve si-
nif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

4.1.2 Ikili egitim kapsamindaki okullarin sayisi azaltilacak ve yatililik imkénla-
rinin kalitesi iyilestirilecektir.

Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi 4.2.1 Ortadgretimde 6grencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun esnek mo-
becerileri saglayan ve degisimin aktorii ola- diiler bir program ve ders ¢izelgesi yapisina gegilecektir.
cak 6grenciler yetistiren bir yapiya kavustu-

lacaktir.
rulacatir 4.2.2 Ortadgretimde akademik bilginin beceriye doniigmesi saglanacaktir.

4.2.3 Ortadgretimde okullar aras: bagar1 farkinin azaltilmasina yonelik ¢alisma-
lar yapilacaktir.

Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, 4.3.1 Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6gretimin niteligi iyilestirilecektir.
medeniyet ve kalkinmaya destek vermek
amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin ni-

teligi giiclendirilecektir 4.3.2  Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekogretim kurumlariyla is birlikleri

artirilacaktir.

Orgiin egitim i¢inde imam hatip okullarinin  4.4.1 Imam hatip okullarinin §gretim programi ve ders yapisi giincellenecek, bu
niteligi artirilacaktir. okullarda verilen yabanc dil egitimi iyilestirilecektir.

4.4.2 Imam hatip okullarinin yonetim ve egitim-6gretim siirecleri gelistirilecek,
bu okullarla yiiksekogretim kurumlar: arasinda is birlikleri artirilacaktir.
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Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine 5.1.1 Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyaglara yonelik olarak
uygun egitimi alabilmelerine imkén veren yeniden yapilandirilacaktir.

islevsel bir psikolojik danigmanlik ve reh-

berlik yapilanmasi kurulacaktir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranla- 5.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan ogrencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirila-

rindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiil- caktir.
tiirtini gliclendiren egitimde adalet temelli
yaklasim modeli gelistirilecektir. 5.2.2 Basta Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullanimina uygun olmak tize-

re okul ve kurumlarin fiziki imkanlari iyilestirilecektir.

5.2.3 Kiigiik onarim ve donatim hizmetleriyle okul ve kurumlarin fiziki imkén-
lar1 ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kay- 5.3.1 Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yap1 ve siiregler iyilestirilecektir.
nak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6g-

rencilerimiz, akranlarindan ayrigtirilmadan -
dogalarina uygun bir egitim yontemi ile des- 5-3.2 Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme ¢alismalar1 daha ile-

teklenecektir. ri seviyelere taginacaktir.

5.3.3  Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders icerikleri ve materyal-
leri gelistirilecektir.
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Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve
erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gre-
tim programlar: gelistirilecek, beseri ve fizi-
ki altyapr iyilestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim
iliskisi gii¢lendirilecektir.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikselt-
mek amaciyla hayat boyu 6grenme nitelik,
katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacak
ve yurt disindaki vatandaslarimiza yonelik
egitim Ogretimle ilgili faaliyetlere devam
edilecektir.

6.1.1

6.1.2

6.2.1

6.2.2

6.3.1

6.3.2

6.3.3

6.4.1

6.4.2

6.4.3

Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecek ve
mesleki ve teknik egitimin goriinirliigi artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde 6grencilerin meslek alanlar1 arasinda gegisle-
rini ve yeni mesleklere iliskin kazanimlari elde etmelerini kolaylastiracak
bir sistem kurulacaktir.

Sektor talepleri ile gelisen teknoloji dogrultusunda alan ve dallarin 6g-
retim programlar: giincellenerek atélye ve laboratuvar donaniminin bu
programlara uygunlugu saglanacak ve doner sermaye faaliyetleri destek-
lenecektir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet igi egitimler
gergek is ortamlarinda yapilacaktir.

Bulus, patent, faydali model bagvuru sayilar: ile mesleki ve teknik egitim
kurumlariyla sektor arasinda is birligi artirilacaktir.

Uluslararas: yatirimeilarin ve savunma sanayisinin ihtiya¢ duydugu nite-
likli meslek elemanlar: yetistirilecektir.

Yerli ve milli savunma sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giici ye-
tistirilecektir.

Hayat boyu 6grenme programlarinin niteligi gelistirilerek hayat boyu 6g-
renemeye katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmas saglanacak ve tl-
kemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim
ve Ogretime erisim imkénlar: artirilacaktir.

Yurt disinda yasayan vatandaglarimizin egitim 6gretime erigim imkanlar:
ile yurt disinda lisansiistii 6grenim goren resmi bursiyerlerin niteligi arti-
rilacaktir.

Egitim ve 6gretim alaninda diger tilke ve uluslararas: kuruluslarla yapilan
is birligi caligmalar1 artirilacak ve yurt disinda yagayan vatandaglara yone-
lik egitim 6gretim faaliyetlerine devam edilecektir.

MTEGM YEGITEK
OERHGM

MTEGM HBOGM

- -

MTEGM OYGGM

MTEGM

ABDIiGM
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Ozel 6gretime devam eden &grenci oranlar1 7.1.1  Ozel 8gretim kurumlarindaki teftis-rehberlik caligmalar1 6grenmeyi gelis-
artirilarak 6zel 6gretim kurumlariin yone- tirme odakli bir yaprya dontstiiriilecek ve biirokrasi azaltilacaktir.
tim ve teftis yapisi giiclendirilecektir.

7.1.2 Ozel 6gretim kurumlarinda yeni model ve programlar gelistirilecek ve
resmi okullarla is birlikleri artirilacaktir.

7.1.3  Ozel sektériin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme
yapilacak ve tedbir mekanizmalar gelistirilecektir.

Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini 7.2.1 Ozel gesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen
artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir. egitimin niteligini artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
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Tablo 12: Performans Gostergesi Sorumluluklar:

AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Diger Sorumlu

Yetenek kiimelerinin olusturulmasi

Temel yeterlilikler ve standartlarin olusturulmasi
Gelistirilen 6gretim programlarinin temel yeterlilik ve standartlara uygunlugu orani (%)

Egitim ve 6gretim materyalleri inceleme degerlendirme kriterlerinin ve uygulama siireglerinin ge-
listirilmesi

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

Ogrenci basina okunan kitap sayist

Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci orani (%)

ABIDE sinavlarindaki temel alt1 ve temel yeterlilik diizeylerindeki toplam égrenci orani (%)
PG 1.2.4.1 ABIDE 4 temel alt1 ve temel yeterlilik diizeylerindeki toplam 6grenci orani (%)
PG 1.2.4.2 ABIDE 8 temel alt1 ve temel yeterlilik diizeylerindeki toplam 6grenci orani (%)

PG 1.2.4.3 ABIDE 10 temel alt1 ve temel yeterlilik diizeylerindeki toplam dgrenci orani (%)
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PISA ve TIMSS arastirmalarinda temel ve temel alt1 yeterlilik diizeylerindeki toplam 6grenci orant _

PG 1.2.5.1 PISA alt yeterlilik (1a/1b) diizeyindeki toplam égrenci orant (%) OGM ODSHGM, OOGM, DOGM, MTEGM,
OOKGM

PG 1.2.5.2 TIMSS alt ve alt diizey alt1 yeterlilik diizeyindeki toplam grenci orani (%) TEGM ODSHGM, DOGM, OOKGM
e L2l Yabancr dil dersi yil sonu puan ortalamast OGM TEGM, DOGM, MTEGM, OOKGM

el Yabana dil egitimine yonelik gelistirilen dijital icerik sayist YEGITEK TEGM, OGM, DOGM, HBOGM,
MTEGM, OERHGM, OOKGM, TTKB

25 Yabana dil mesleki gelisim programlarina katilan yabanci dil $gretmenti say1st OYGGM YEGITEK, TTKB

({6000 EBA Ders Portali aylik ortalama tekil ziyaretgi sayis YEGITEK TEGM, OGM, DOGM, MTEGM, HOGM,
OERHGM, OOKGM

(e t8 EBA Ders Portali kullanici bagina aylik ortalama sistemde kalma siiresi (dk) YEGITEK TEGM, OGM, DOGM, MTEGM, HOGM,
OERHGM, OOKGM

et Egitim ulusal dijital igerik arsivi kurulmasi (%) YEGITEK TEGM, OGM, DOGM, MTEGM, HOGM,
OERHGM, OOKGM

ettt Dijital igeriklere iligkin sertifika egitimlerine katilan 6gretmen sayisi YEGITEK OYGGM

e L Tasarim ve beceri atolyesi sayist IEDB OGM, DOGM, MTEGM, OERHGM,
TEGM, DHGM

112



AMAGC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Diger Sorumlu

eV Egitsel veri ambarinin kurulmasi (%)

PG No

1ev ol Cografi bilgi sisteminin kurulmasi (%)

1€/ el Bakanlik bilgi edinme sistemlerinden yararlanicilarin memnuniyet orani (%)
1€l Lisansisti egitim alan personel orani (%)

1L€0/0)0) - Yonetici cinsiyet orani (%)

) Jelele i Ucretli 6gretmen orant (%)

1eoli s Kisisel ve Mesleki Egitim Sertifika Programlarina katilan 6gretmen orani (%)

e Biitce dist kaynaklarin Bakanlik biitgesine orani (%)
| (ev)e vl 1 stratejik planlarinin izlenmesi igin sistem kurulmast (%)

1600 Okul ve program tiirlerine bagl ihtisaslagmis kurumsal rehberlik ve teftis dallar: sistemi kurulmasi
(%)

1160/ 00 Merkez ve tasra teskilatina yonelik yeni rehberlik ve teftis yapist ile ilgili egitim verilen personel
sayisl

1€/ i Denetim elemanlarinca hazirlanan gelisim odakli rapor sayist
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AMAGC 3 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Diger Sorumlu

|6l e 3-5 yas grubu okullagsma orani (%)

PG No

|16l Sartlart elverigsiz 6grencilere beslenme ve arag gerec yardimi yapilmasina iliskin sistem kurulmasi (%)
el e Tlkokul birinci sinif $grencilerinden en az bir yil okul éncesi egitim almis olanlarin orani (%)
|6t Erken cocukluk egitiminde desteklenen sartlar: elverissiz 6grenci sayist

el Ozel egitime ihtiyag duyan dgrencilerin uyumunun saglanmasina yonelik 6gretmen egitimlerine
katilan okul 6ncesi 6gretmeni orani (%)

el Temel egitimde ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden 6grenci orant (%)
1iecilol - Temel egitimde 20 giin ve tizeri devamsiz 6grenci orani (%)

|6 cioiel s Temel egitimde okullagsma orani (%)

jecio b Temel egitimde 6grenci sayisi 30'dan fazla olan sube orani (%)

jdeeiel b Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci oran
(%)

Jeeieio) Birlestirilmis siniflarin 6gretmenlerinden egitim faaliyetlerine katilan 6gretmenlerin orani (%)

1€ cieiel - Destek programina katilan 6grencilerden hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin orani (%)
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AMAC 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Diger Sorumlu

14-17 yas grubu okullasma orani (%)

Orgiin ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci oran1 (%)
Ortadgretimde sinif tekrar orani (9. Sinif) (%)

Ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden $grenci orani (%)
Ortaogretimde pansiyon doluluk orani (%)

Yiiksekogretime hazirlik ve uyum programi uygulayan okul orani (%)
Ulusal ve uluslararas: projelere katilan 6grenci orani (%)

Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina katilan 6grenci orani (%)

Fen ve sosyal bilimler liselerinde yiiriitiilen proje says1
Fen ve sosyal bilimler liseleri ile tiniversiteler arasinda imzalanan protokol sayisi
Fen ve sosyal bilimler liselerinde ders ve proje etkinliklerine katilan 6gretim iiyesi sayis1

Yiiksekogretim kurumlarinca diizenlenen bilimsel etkinliklere katilan fen ve sosyal bilimler lisesi
ogrenci orani (%)

Imam hatip okullarinda yaz okullarina katilan égrenci sayist

Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi

Yiiksekogretim kurumlari tarafindan diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci sayisi
Mesleki gelisime yonelik akademik kogluk sisteminin olusturulmasi (%)

Yiiksekogretim kurumlarinca imam hatip okullariyla ilgili yapilan bilimsel ¢aligma say1
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AMAGC 5 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Diger Sorumlu

Kariyer rehberlik sisteminin yapilandirilmasi (%)

Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki gelisime yonelik hizmet igi egitime katilanlarin orani (%)
Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari ile ilgili hizmet i¢i egitim verilen 6gretmen sayisi
Engellilerin kullanimina uygun asansor/ lift, rampa ve tuvaleti olan okul sayst

Bilim ve sanat merkezlerinde grup tarama uygulamasi yapilan 6grenci orani (%)

Bilim ve sanat merkezi 6grencilerinin programlara devam orani (%)

Tarama ve egitsel tan1 amagl standart yerli 6l¢me araglarinin hazirlanmasi (%)

Ogretim kademelerinde 6zel yeteneklilere yonelik agilan destek egitim odalarinda derslere katilan
Ogrenci sayisi

[leri 6grenme ortamlari i¢in Srnek model gelistirilmesi (%)
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AMAC 6 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin memnuniyet orani(%) _
Kariyer rehberligi kapsaminda Genel Beceri Test Seti uygulanan 6grenci sayist
Ozel burs alan mesleki ve teknik ortaggretim 6grenci sayist _
Onceki 6grenmelerin taninmasi kapsaminda diizenlenen belge say1st
Alanlara ait yillik giincellenen 6gretim programi orani (%)
Giincellenen veya hazirlanan bireysel 6grenme materyali sayis1 _

| WRIN Giincellenen 6gretim programlari dogrultusunda giincellemesi yapilan standart donatim listesi [\j4N (€7 TTKB
orani (%)

| {EX PR Giincellenen 6gretim programlari dogrultusunda giincellemesi yapilan standart mimari yerlesim Bij#u{€ IEDB
plan: ve ihtiyag analizi oran1 (%)

| {EX MR Gergek is ortamlarinda mesleki gelisim faaliyetlerine katilan 6gretmen sayisi MTEGM OYGGM
IJeXRBMEN Organize sanayi bolgelerinde bulunan mesleki ve teknik ortadgretim kurumu sayisi MTEGM _
IJENRWAN Sektorle is birligi kapsaminda yapilan protokol sayist MTEGM HBOGM

I JeXRIN Bulus, patent ve faydali model bagvurusu yapan mesleki ve teknik egitim kurumu 6grencisi ve PVERHEI OYGGM
O0gretmeni sayisi

Mesleki ve teknik egitim alaninda destek saglanan tilke say1s
Savunma sanayinin ihtiya¢ duydugu alanlara yonelik acilan dal sayis:
Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (%) _
Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslar1 tamamlama orani (%) _
Hayat boyu 6grenme kurslarindan yararlanma orani (%) _

1Y XWW Tiirkiyedeki gegici koruma altindaki 5-17 yas grubundaki yabanci égrencilerin okullasma orani §58:e1€)\1 DOGM, MTEGM, OGM, OERHGM,
(%) OOKGM, TEGM

eI YLSY kapsaminda yurt disinda stratejik alanlarda lisanstistii 6grenim géren bursiyer orani (%) YYEGM _
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AMAC 7 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Diger Sorumlu
1 LeVA B Ozel okul oncesi egitim okullarinda bulunan égrencilerin orani (%)

) L6V A Ozel ilkokullarda bulunan égrencilerin orani (%)
) eV B Ozel ortaokullarda bulunan 6grencilerin orani (%)
Ozel ortadgretim okullarinda bulunan égrencilerin orani (%)

) LeVA B Ozel 6gretim alanina yatirim yapacak miitesebbislere yatirim ve isletme dénemlerinde destek sag-

layacak sistemin kurulmasi (%)

e Uzaktan egitim veren 6zel 6gretim kurumlarindan sertifika alan kisi sayist
1 e 0)ol 8 Uluslararas: meslek standartlarina uygun hazirlanmis program sayist
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