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“Biiyiik davamiz, en medeni ve en miireffeh millet olarak varligimizi
yiikseltmektir. Bu, yalniz kurumlarinda degil, diisiincelerinde temelli bir inkildp
yapmus olan biiyiik Tiirk milletinin dinamik idealidir. Bu ideali en kisa bir
zamanda basarmak icin fikir ve hareketi beraber yiiriitmek mecburiyetindeyiz.

Bu tesebbiiste basart ancak iyi bir planla ve verimli bir sekilde ¢alismakia
miimkiin olur.”

Mustafa Kemal ATATURK






Giiniimiiz diinyasinda toplumsal ve ekonomik hayattaki hizli degisime
paralel olarak, egitimin amaglarinda, yontemlerinde ve islevlerinde
degisimler olmaktadir. Bu kapsamda O0grenme alanlari, i yasami ve
mesleklerdeki cesitlilik ve degisim ise esnek bir egitim sistemini, hayat
boyu 6grenmeyi ve iyi yonetisimin gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir.
Egitim sistemimizi siirekli olarak gelistirme ve egitimde niteligi
yiikkseltme arayisimiz; 2007-2013 donemini kapsayan Dokuzuncu
Kalkinma Plani’nda ongoriilen; "istikrar ig¢inde biiyiliyen, gelirini daha
adil paylasan, kiiresel Olcekte rekabet giicline sahip, bilgi toplumuna
doniisen ve AB’ye iiyelik i¢in uyum siirecini tamamlamis bir Tiirkiye"
vizyonuyla toplumsal ve evrensel gelisim dogrultusunda siirmektedir.
Egitim, her giin yeniden sekillenen dinamik bir sektor. Dolayisiyla egitim
sektoriiniin  bugiiniinii gelistirmenin yaninda geleceginin de stratejik
olarak planlanmasinin zorunlu oldugunu biliyoruz.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun bir geregi
olarak kamu idarelerince, kalkinma planlari, yillik programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amactyla katilimcr yontemlerle stratejik planlar hazirlanmigtir.



Bu kapsamda, “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve buna bagli olarak Strateji Gelistirme
Bagkanligimizca yayimlanan 2006/55 sayili Genelge ile Bakanligimizda
stratejik planlama silireci baglatilmis ve calismalar bu birimimizin
koordinatorliiglinde yiiriitilmustiir.

Bakanligimizin 6niimiizdeki yillar i¢in bir yol haritasi niteliginde olan
stratejik plan ile planli hizmet {liretme, belirlenen politikalar1 somut is
programlarina ve biitcelere dayandirma ve uygulamalarin etkili bir
sekilde izlemesi amaglanmaktadir. Bu itibarla, Tiirk egitim sistemini
diizenleyen mevzuatin yaninda egitim sistemi i¢in referans bir politika
belgesi olan “Milli Egitim Bakanhg 2010-2014 Stratejik Plan1”, Ocak-
2010 yilindan itibaren yiiriirlige konulacaktir.

MEB Stratejik Plani, her seyden oOnce egitimde yeni degerler
cergevesinde bilgi toplumuna doniisen ve donlismiis bir Tiirkiye olarak
ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasal agidan en yiiksek katma degeri
saglayacak etkin bir egitim sisteminin olusumuna odaklanmistir.

Bakanligimizin merkez ve tasra teskilati birimlerinde gorev yapan her
kademedeki ¢alisanlarimizin katki ve katilimlariyla hazirlanan “MEB
Stratejik Plani”nin stratejik yonetime geciste onemli bir ara¢ olacagina
inantyorum.

11, ilge ve okullarimizda, stratejik planlama ekiplerinde grevli dgretmen,
yonetici ve diger personel tarafindan yazilan makalelerden olusan bu
degerli eser de, hi¢ kuskusuz stratejik yonetim kiiltiirtiniin benimsenmesi
ve kurumlarimizda yayginlastirilmasina O6nemli katkilar saglayacaktir.
Her ilimizin bir makale ile temsil edildigi bu yayina yazilar ile katki
veren ve kitabin hazirlanmasinda emegi gegen tiim personelimizi
kutluyor, basarilarinin devamini diliyorum.

Nimet CUBUKCU
Milli Egitim Bakam



Yeni yiizyihin yani tglinci bin yilin
baglamasiyla  birlikte tim diinyada,
iilkelerde ve kurumlarinda ¢ok hizh
degisimler yasanmis ve bu arada
uygulamalar, yontem ve araglarda da
onemli Slgiide degisiklikler olmustur. Bu
degisim ve doniisiimii anlayis ve zihniyet
degisiklikleri takip etmistir.

Tirkiye’nin AB iiyeligi perspektifi ve
kiiresellesme ile ekonomideki temel tercih
degisiklikleri, Turk egitim sistemde
yeniden yapilanma, egitime erigsim ve
niteligin artirilmasini kagmnilmaz hale getirmistir.

Son yillarda tilkemizde gergeklestirilen 6nemli reformlardan birisi de 5018
sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile getirilen yeni kamu mali
yonetimi anlayisidir. Kamu yonetiminde yasanan mali ve idari sorunlar
dikkate alindiginda planli hizmet iiretme; kalkinma planlar1 ve programlar ile
belirlenen politikalari, kurulus diizeyinde somut is programlarina ve
biit¢elere dayandirma, uygulamayi etkin bir sekilde izleme, degerlendirme ve
denetleme siireci daha da 6nem kazanmustir.

5018 sayili Kanun’un 9. maddesinde kamu idarelerinin stratejik plan
hazirlamalar1 zorunlu kilinmistir. Stratejik planlama, bu faaliyetlerin kamu
kuruluslar tarafindan yiiriitiilmesinde temel bir ara¢ olacaktir.

2010-2014 yillarinda uygulanmak {izere hazirlanan “MEB Stratejik Plan1”,
Ocak-2010 yilindan itibaren yirirliige konulacaktir. Bakanligimizin
misyonu ve uzlasilan vizyonu ¢ercevesinde stratejik yonetim anlayisinin ilk
asamasi1 hazirlanan stratejik plan ile orta ve uzun vadeli stratejik amaglar ve
bunlara ulasmay1 saglayacak sonu¢ odakli hedefler belirlenmistir. Bu
calisma, egitimdeki yeni degerler cergevesinde, bilgi toplumuna doniisen bir
Tiirkiye’ye ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasal agidan en yiiksek katma
degeri saglayacak etkin bir egitim sisteminin olusumuna odaklanmustir.

MEB Stratejik Plani’nin stratejik yonetime geciste dnemli bir arac¢ olacagi
bilinmektedir. Bu kiiltiiriin yayginlastirilmasi amaciyla yazilan makalelerin
bir araya getirilmesi suretiyle hazirlanan bu kitabin hazirlanmasinda emegi
gecenleri kutlar, tesekkiir ederim.

Muammer Yasar OZGUL
Miistesar



SUNUS

Kamu kurumlarinda stratejik planlamaya iliskin mevzuat hiikiimleri
geregi Bakanligimizda da stratejik planlama caligmalar1 MEB Stratejik
Plan Hazirlik Programi eki zaman ¢izelgesine uygun olarak Strateji
Gelistirme Bagkanliginin koordinatorliiglinde tiim birimlerin katilm ve
katkilariyla ylrttilmiistiir.

Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi i¢in
referans bir politika belgesi niteliginde olacak “Milli Egitim Bakanhg
Stratejik Plam”, hazirlanmis olup 2010 yilindan itibaren yiiriirlige
konulacaktir. “MEB Stratejik Plan1” ile es zamanli olarak merkez teskilati
birimleri ve 11 milli egitim miidiirliikleri de kendi stratejik planlarmi
hazirlamislardir.

Stratejik yonetimin bir aract olan stratejik planlama uygulamalarina
katkida bulunmak ve tiim ilgililerin faydalanmasi amaciyla, c¢alismalar
Bagkanligimizca konsolide edilerek zaman zaman elektronik ortamda ve
basili materyal olarak yayimlanmaktadir.

Bu kapsamda ilk olarak; Bakanligimizin paydaslari arasinda yer alan
ilgili tiim taraflarin bilgilendirilmesi amaciyla, Bakanligimiz yayini olan
“Bilim ve Aklin Aydinhginda Egitim” adl1 derginin, Eyliil-2006 sayis1
“Egitimde Stratejik Planlama” 6zel sayis1 olarak ¢ikartilmigtir.

Ayrica, Bakanlik merkez teskilati birimlerinin ve I milli egitim
miudiirliiklerinin ~ stratejik planlama ¢alismalarinda faydalanmalar
amaciyla Bagkanligimizca “Egitimde Stratejik Planlama” adl iki ayr1
kilavuz kitap hazirlanarak, stratejik planlamadan sorumlu yoneticiler ile
stratejik planlama ekibinde gorevli personelin kullanimina sunulmustur.

Milli Egitim Bakanligi iist diizey yoneticilerinin stratejik planlama
konusundaki goriislerinin ortaya konulmasi amaciyla “Milli Egitim
Bakanh@ Ust Diizey Yoneticilerinin  Stratejik  Planlama
Konusundaki Goriisleri” konulu bir arastirma yapilmis olup arastirma
sonucu makale formatina doniistiiriilerek yine Bakanligimiz yayini olan
Milli Egitim Dergisinin Kis-2009 sayisinda yayimlanmuistir.

Calismalar kapsaminda Bakanlik merkez teskilati birimleri, konu ile ilgili
caligmalar1 olan akademisyenler, il, ilge ve okullardaki personelin katilim
ve katkilariyla, stratejik yonetim, stratejik planlama ve bunlarin igerisinde



yer alan kavramlarin ve bu siiregte yapilan ¢alismalarla ilgili makalelerin
yer aldigr bir yaymin konu ile ilgili calisanlara katki saglayacagi
diistiniilmistiir. Bu yayinda, her ilin bir yaz1 ile temsil edilmesi, planin
O0ziinde olan katilimciligin saglanmasi amaciyla bir ilke olarak
benimsenmistir.

Bakanlik merkez teskilati birimleri, il, ilge ve okullarda, stratejik
planlama ekiplerinde gorevli 6gretmen ve yoneticiler tarafindan yazilan
ve Il milli egitim miidiirliigii stratejik planlama {ist kurulu tarafindan
degerlendirilerek Bakanligimiza gonderilen makaleler stratejik yonetim
kiltliriiniin kurumlarimizda yayginlastirilmasina katki sunmak amaciyla
yayina hazirlanmigtir.

Makaleleri ile bu yayina katki sunan 6gretmen, yonetici ve diger personel
ile kitabin hazirlanmasin1 saglayan Baskanligimiz Stratejik Yonetim ve
Planlama Daire Baskan1 Ercan Tiirk ile Sube Miidiirii Nezir Unsal’a
tesekkiir ederim.

Ahmet Fikret BAYRAKLI
Strateji Gelistirme Baskam
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ADANA

GELECEGIi ONGOREBILME*

Strateji, onceden belirlenen bir amaca ulasmak ic¢in tutulan yol,
planlama, kurumlar tarafindan ulasilacak amaglar1 belirleyen, bazi kesimlerdeki
artis Olclisiinii tespit eden ve uygulanmasi gerekli careleri 6nceden gosteren
ekonomik, sosyal programin belli siireler i¢in hazirlanmasi isi olarak
gorlilmektedir.

Son 30 yildan bu yana batili devletlerde strateji kuruluslari, global
sorunlarla ilgili caligmalar yapmaktadirlar. Politikacilar, devlet adamlar1 ve 6zel
sektor yoneticileri ¢aligmalart ve raporlariyla dikkat ¢eken bu kuruluslarla
yakindan ilgilenmiglerdir. Vizyon ve misyonlarin1 gozden gecirerek
caligmalarim1  yeniden sekillendirerek mevcudiyetlerini  kuvvetlendirip
saglamlastirmiglardir. Ozellikle 6zel sektoriin atilimi stratejik planlama ve
yapilanmaya Ornek verilebilir. Yine Tirk Silahli Kuvvetleri de stratejik
planlama yaparak ordunun dinamik bir yapiya kavugsmasini saglamayi
amaglamaktadir. Goriildiigii gibi lilkemizde de tiim devlet ve 6zel sektér kurum
ve kuruluslar stratejik planlamaya ihtiya¢ duymaktadir.

Stratejik planlama, amaglar1 belirleyip takvim yapmakla uygulamaya
konulacak bir ¢aligma degildir. Bilgi birikimi, uzman kadro, analiz, gelecekle
ilgili senaryolar, maliyet gibi bir ¢ok unsuru igermektedir. Giinii kurtarma
calismast degil, gelecegi kurtarma c¢alismasidir. Titiz ¢alisma gerektirir.
Y oneticiler; ¢agdas, donanimli, birikimli ve deneyime sahip olmalidir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin mevcudiyetini  koruyup, ebediyete kadar
devam ettirebilmesi icin; gelecek kusaklarin nasil egitilmesi gerektigini
simdiden 6ngdren senaryolarin belirlenmesi ile miimkiin olabilir. Oncelikle,
gelecekle ilgili senaryolar iiretilmeli bu senaryolar titizlikle analiz edilmelidir.
Analizi yapilan senaryolarla belirli periyotlar1 kapsayan stratejik planlar yapilip,
uygulamaya konulmalidir. Insanlik, siirekli yeni gelismelerle karsi karsiya
bulunmaktadir. Bunlardan bazilari; uyusturucu maddeler, yasa digi olusumlar,
internet bagimliligi, stres, AIDS, issizlik, niifus artis, yash niifus, kiiresel
1sinma, erozyon, savaslar, teror gibi gelismeler tiim insanligi etkiledigi gibi
iilkemizi de etkilemektedir. Bu sorunlardan bazilari iilkelerin yikilmasina ve yok
olmasina neden olabilmektedir. Mevcudiyetini saglam tutmak ve var olmak
isteyen uluslar bu tehlikeleri ve etkilerini iyi analiz edip ¢areler aramaya

* Irfan SAHIN, Adana Cebesoy Ilkégretim Okulu Miidiir Yardimeis



baglamislardir. 21.ylizyilin gozde mesleklerinden biri olan stratejistlerin,
bilgileri deger kazanmaya baglamistir.

Stratejik planlama sadece kurumlar ve ozel sektor kuruluslarinda
uygulanmaz. Bugiin bireyler ve aileler de farkinda olmadan bu planlamanin
icinde yer almaktadir. Gelecekle ilgili kisisel veya ailece alinan bir kararin
gergeklesmesi icin yapilan cabalar ve atilan adimlarin 6nceden kurgulanarak
uygulanmasi, stratejik planlama ve stratejik yonetimin tipik 6rnekleridir.

Cagimizda bas dondiiriicii bir degisim siireci islemektedir. Bu siireg,
biitlin diinyay1 etkilemektedir. Egitim kurumlar1 da bu degisimi hizli bir sekilde
yasamaktadir. Egitim kurumlarimiz kendisini yenilemeli ve topluma degisim
siirecinde rehberlik etmelidir. Sadece yapilmasi gereken bir is olarak bunu
diisiinmemeli toplumsal bir gérev ve sorumluluk olarak kabul etmelidir.

Egitim politikas1 ve uygulamalarim gerceklestirirken, diinya
gergeklerine yiiz ¢cevirmemiz miimkiin degildir. Gelecek nesilleri daha biiyiik
sorunlar beklemektedir. Bu sorunlar1 yenebilecek; vatanini ve milletini seven,
milli ve manevi degerlerine bagl, saglikli, iyi egitilmis, diinyay1 taniyan, ¢aga
ayak uydurabilen, zamani iyi yOneten, liretmekten ve c¢alismaktan mutluluk
duyan, Atatiirk’in de isaret ettigi gibi cagdas medeniyet yolunda ilerleyen
nesiller yetistirebilmektir.




ADIYAMAN

BASARMANIN ALTIN ANAHTARI"

Bir ilkenin yarmi, gelecegi, teminatt gen¢ nesilleridir. Bir devletin
gelecegi ile ilgili yorum yapmak i¢in geng¢ nesillerine bakmak gerekir. Bir
ilkenin egitim sistemi, egitim i¢in yaptig1 faaliyet ve c¢alismalar, o iilkenin
kendisine nasil bir gelecek hazirladiginin gostergesidir. Hedef ve gayesi
belirlenmemis bir egitim sistemi, hayata hazirladig1 O6grencilerine bir sey
ogretmekten ¢ok uzaktir. Ayrica hangi bilginin, nasil 6gretilecegi ve egitimde
takip edilecek metotlarin neler oldugunu bilmeden onlar egitmek anlamsiz ve
zordur. Hedefsiz ve yontemsiz hicbir basart miimkiin degildir. Hedefi olmayan
bir insan, rotasi belirlenmemis gemi gibidir. “Gidecegi limani bilmeyen bir
gemiye higbir riizgdr fayda vermez” sozii hedefin 6nemini agiklamaktadir.
Strateji, belirlenen hedeflere ulagmak igin izlenecek yol, takip edilecek
politikalar ve uygulanacak planlarin biitiiniidiir. Temelde askeri bir terim olan
strateji, bir ulusun savasta ve barista benimsenen politikalara en fazla destegi
vermek amaciyla politik, ekonomik, psikolojik ve askeri gii¢leri bir arada
kullanma bilimi ve sanatidir. Latince “stratum” kelimesinden tiireyen strateji
“yol, ¢izgi, nehir yatagi” anlamina gelmektedir. Stratejisi olmayan bir devlet, bir
kurum, bir sirket, bir organizasyon yok olmaya mahkumdur. Strateji gelecegi
planlamak, yarina rahat bakmak, gelecege giivenle adim atmaktir.

fletisim ve ulasim araclarindaki miithis gelismelerle kii¢iik bir koy
haline gelen diinyamizda; hayatin biitiin alanlarinda ortaya ¢ikan yeni arayis,
yapilanma ve yaklagimlar egitimde de kaginilmaz hale gelmistir. Cagdas
egitimde hayat boyu egitim yaklasimi; yeni arayis ve yapilanmalari zorunlu
kilmistir. Bununla beraber bilgi toplumuna doéniisen diinyamizda, degisim ve
gelismelere kapilan1 kapatip, kopriileri yikmak akillica bir yontem degildir.
Geemisteki “kayip yillarin1” telafi etmek isteyen iilkemizin tiim alanlarda
oldugu gibi egitimde de saha kalkmasi, yeniden ivme kazanmasi gerekir. Bunu
yapabilmesi i¢in de miilkemmel bir stratejik planlama {iretmesi ve bunu hayata
gecirmesi gerekir.

Stratejik Planlama ve Stratejik Yonetim

Stratejik Planlama kurum ve kuruluglarin “Neredeyiz?”, “Nereye
ulagsmak istiyoruz?”, Buraya nasil ulasiriz?” sorularina cevap verme siirecidir.
Hedef ve Onceliklerini tespit eden kurum ve kuruluglar yarina daha rahat adim
atar, gelecege giivenle bakarlar. Giinlimiizde gerek mikro (birey) diizeyde,

" Yusuf KAYA, Adiyaman Karacaoglan ilkdgretim Okulu Ogretmeni



gerekse makro (devlet) diizeyde stratejik planlama zaruri hale gelmistir.
Stratejisi olmayan bir ticari firma siirekli zarar eder. Iyi bir strateji takip
etmeyen bir TV kanalimn izlenme orani ¢ok diisiik olur. Idealist ve realist bir
strateji ortaya koymayan bir devlet, baska devletlerin somiirgesi olmaktan
kendini kurtaramaz.

Higbir basari tesadiif degildir. Tam aksine biitiin basarilar miikemmel
bir hesaplamanin ve planlamanin sonucudur. Son tura kadar sabit hizla kosan bir
maraton kosucusunun son turda yaptigr atak izledigi stratejinin sonucudur.
Mimar Sinan devasa eserlerini yaparken tuglalari rastgele st tiste koymamugtir.
Muhakkak ilk tuglasindan son tuglasina kadar ince hesap ve detaylari
diisiinmiistiir.. Mustafa Kemal Atatiirk’iin modern Tiirkiye’yi kurmast kisa
stirede olan olaylar dizisi, zinciri degildir. Mutlaka iyi bir stratejik planlamanin,
iyi bir yonetimin eseridir. Savaslar1 kazandiran etken asker sayisimi fazlalig:
degil, savasta izlenen taktik ve stratejilerdir. Kisaca savasta ve barista, hayatin
her alaninda basarili olmanin altin anahtari stratejidir.

Stratejik planlama, strateji ve plan farkli kavramlardir. Strateji; yontem,
teknik, taktiktir. Fakat plan, izlenecek stratejinin uygulanmasidir. Bu baglamda
stratejik planlama bir kurumun misyonunun, hedeflerinin ve stratejilerinin
taslagidir. Strateji basarili bir yontemi aynen uygulamak veya onu taklit etmek
degil; farkli olmak, farkli olan1 uygulamaktir. Bunu anlatan bir hikaye vardir.
Ormanda yiirliyen iki kisinin karsisina bir ay1 ¢ikar. Biri hemen kagarken digeri
cantasindan spor ayakkabisini ¢ikarip giymeye baslar. Kacan kisi “neden spor
ayakkabi1 giyiyorsun ki, bir ayidan hizli kosamazsin.”der. Cevap ¢ok ilgingtir.
“belki bir ayidan hizli kosamam ama seni gegebilirim.” Bu a¢idan bakarsak
onemli olan avantajlarimiz degil, bunlar1 nasil kullandigimizdir. Stratejik
planlama hayatimizin her anina girmistir.

Strateji ve Egitim

Biitiin kamu kurum ve kuruluslarin kisa, orta ve uzun vadede hedefleri
oldugu gibi, egitim sistemimizin de amaglar1 vardir. Bu amacglara ulagmak,
demokratik laik ve ¢agdas egitim sistemi olusturmak, egitimde kalite ve niteligi

yiikseltebilmek i¢in stratejik plan, biitgeleme, program gelistirme, denetleme ve
koordinasyona (Stratejik Yonetim) ihtiyag vardir.

Istenilen hedeflere varmak icin; kaynaklarin yerinde kullamlmasi,
egitimde firsat esitliginin saglanmasi, cagdas iilkeler ile rekabet edecek kaliteli
ve glivenli bir egitimin verilmesi gerekir. Bu baglamda Tiirk Milli Egitimi hedef
kitlelerine kaliteli bir egitim vermek igin Misyon, Vizyon ve hedefleri ile
lizerine diisen vazifeyi yapmalidir. Ulasilmak istenen hedeflere varmak icin
izlenecek “yol haritalar1”, uygulanacak “eylem planlar’” hazirlanmalidir.
Diizenlenecek hizmet i¢i kurs ve seminerlerde stratejik planlama siirecinin



icinde yer alan personele gerekli egitim verilmelidir. Kuskusuz bu kurs ve
seminerler ile istenilen hedeflere ulagsmak daha kolay olacaktir.

Stratejik plan ekibini olusturan kurum ve kuruluslar :
Biz Neyiz?

Biz Neredeyiz?

Nereye varmak istiyoruz?

Buraya Nasil varacagiz?

Nelere Thtiyacimiz olacak?

En kotii plan, plansizliktan, en kotii yonetim, yonetimsizlikten, en kot
strateji, stratejisizlikten iyidir. Bununla beraber hazirlanacak planlarin
miilkemmelligi kadar hayata gecirilmesi de onemlidir. Ciinkii uygulanmayan bir
plan hayalden 6teye gitmeyecektir. 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu geregince ¢ikarilan Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ¢ercevesinde tiim kurum ve kuruluslarin Strateji
Birimlerini kurmasi yasal bir zorunluluk haline gelmistir.

Stratejik plan ¢aligmalarinin planl ve diizenli bir bigimde uygulanmasi
ve istenilen siirede sonuglanmasi i¢in zaman siirecinin iyi degerlendirilmesi ve
kaynaklarin verimli kullanilmas1 gerekir. Ayrica, stratejik plan asamalarinin iyi
tespit edilmesi ve her asamada yapilacak islemlerin iyi kurgulanmasi, planin
basarili bir sekilde uygulanmasinda etkili olacaktir. Planlar yapilirken ¢evrenin
sosyo-ekonomik sartlart da g6z 6niinde bulundurulmalidir.

Tirk Milli Egitim Sisteminin ¢agdas uygarliklarin egitim seviyesinin
Ustiine ¢ikmasi i¢in egitim hizmetlerinin kaliteli, ciddi ve planli verilmesi
gerekir. Bilgi toplumuna doniisen diinyamizda hayatin tiim alanlarinda aktif rol
almak icin egitim faaliyetlerine 6nem verilmelidir. Kiiresel gii¢lerle her alanda
rekabet etmek icin egitime ayrilan kaynaklar artirilmali, bu kaynaklarin verimli
ve diizenli kullanilmasi i¢in planlar yapilmalidir. Milli kiiltiir ve kimligimizi
korurken cagdas yaklasim ve yapilanmalara da yer verilmelidir. Planlar
hazirlanirken ve kararlar verilirken Milli Egitim sisteminin her kademesinde yer
alan kisilerin fikirleri degerlendirilmeli, ortak akilla yol alinmalidir. Geligen ve
degisen teknolojiye ayak uydurulmali, ortaya atilacak fikir ve diisiinceler yalin
olmalidir. Stratejiler, giinii kurtarmak siyasetinden uzak olmali, daima gelecegi
hedeflemelidir. Birimlerin gorevleri yeniden diizenlenmeli, fonksiyonel olmayan
birimler baska birimlerle birlestirilmelidir. Halkimizin Milli  Egitim
sistemimizden bekledigi oncii ve 6rnek olma sorumlulugu ile stratejik planlar
yapilmalidir.



Kisaca demokratik, laik ve ¢agdas egitim sisteminin olusmasi, egitimde
kalite ve niteligin ylikseltilmesi icin egitimde yeniden yapilanma siireci hayata
gecirilmeli, stratejiler belirlenmeli, planlar yapilmali, miikemmeli yakalama
cabalarina hiz verilmelidir.
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AFYON

BASARI iCiN VIZYON, MiSYON VE STRATEJI*

Kurumlarin basarisinda ve gelismesinde vizyon ve misyonun biiyiik
Oonemi vardir. Vizyon, organizasyonun ulagmak istedigi amag ve hedefleri ifade
eder. Misyon ise belirlenen ama¢ ve hedefler iizerinde odaklanmis bir gorev
duygusudur. Cok caligsma, sabir, kararlilik, fedakarlik, planli ve sistematik
hareket etme ve benzeri degerlerin organizasyonda mevcut olmasi gerekir.
Misyon olmadan bu tiir degerlerin ve inanglarin varligindan s6z edilemez.

Kurumlarin iyi iirlin ortaya koyma niyet ve isteklerinin ger¢eklesmesi,
dogru stratejiler belirleme, buna uygun yapilanma ve hedefler dogrultusunda
kararl calisabilme yeteneklerine baglidir.

Strateji, kelime anlami itibariyle latince yol, ¢izgi kavramindan ve
yonetimin basi anlamina gelen “strategos” kokeninden gelmektedir. Sonug alict
harekatlarin planlamasi ve yonetimi olarak tanimlanmaktadir. Kurumlar
acisindan strateji, kimin, hangi ihtiyacinin nasil karsilanacagi konusunda tutarl
se¢imler yaparak odaklanmaktir.

Strateji, bir degisim yaratmak ve bu degisime hiikkmedebilmek ve
gelecege uzanan bir basar1 basamagidir. Basamagin nereye ulagtigini bildikten
sonra basamaklari asmak ¢ok da zor olmayacaktir. Ciinkii, erismek istedikleri
bir hedefi olmayanlar ¢aligmaktan zevk almazlar.

Stratejik se¢imler, kurumlarda farklilik yaratmanin, rekabet stlinligii
kazandirmanin ve katma deger yaratmanin temelini olusturur.

Yonetim diinyasinin taninmig isimlerinden biri olan Tom Peters bir
organizasyonun basariya ulagmasi i¢in etkin bir vizyona sahip olmasinin sart
oldugunu belirtmektedir.

Bir filozofun tabiri ile de bu durum
“degismeyen tek sey degisimin kendisidir” seklinde ifade edilebilir. Ozellikle
son yillarda kendini her alanda iyice hissettiren teknolojik gelisime bagl olarak,
egitim kurumlari da yeniden yapilanmali ve c¢agin gerek ve ihtiyaglari
dogrultusunda donanimli olmal1 ve egitimciler ile desteklenmelidir.

“Kurum kiiltiirii”, baz1 organizasyonlarda yazili bir bildirgeden ¢ok
daha etkili olabilir. Bir ¢erceve i¢inde itina ile yazilmis olan sézlerden ¢ok daha

* Afyon Aydin Dogan Bilim ve Sanat Merkezi Stratejik Planlama Ekibi


http://sozluk.sourtimes.org/show.asp?t=kendisidir

onemli olan, s6zlere ne 6l¢iide uyuldugu, bildirgede yer alan ilke ve degerlere ne
oOl¢iide 6nem verildigidir.

Vizyonu hayata gecirmek igin strateji olusturmak, analitik yoni giicli
bir sanattir. Bu sanat aslinda bir diisiinme yontemi, kararlari yonlendirici bir
yaklagimdir. Iyi bir strateji kurumda her seviyede alinacak kararlar igin bir
pusula gorevi goriir.

Yonetim kalitesinin stirekli olarak gelistirilmesi ise, secilen stratejinin
etkin uygulanmas1 ve ortaya cikabilecek tehdit ve firsatlarin hizli bir sekilde
degerlendirilmesine yardimci olur.

Basari, ancak sistemli calismayla gelir. Gelecege ait plan ve hedefleri
olmayanlarin basaridan s6z edebilmesi miimkiin degildir. Ciinkii hedefi olmayan
gemiye hicbir riizgar yardim edemez. Bunun igin giinii kurtaracak ¢aligmalar
degil gelecegimizi olusturacak stratejiler iizerinde ¢caligsmak gerekir.

Kurumlarin vizyon, misyon ve stratejilerini global diizeyde belirlemeleri
artik kaginilmaz hale gelmistir. Ciinkii biitiin faaliyetlerde miikemmelligin
0l¢iisii, uluslararasi diizeydir.
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iNSAN, ULKE VE GELECEK"

Ulkeler, insanlar gibidir. Amaci, hedefi, vizyonu olmayan, ‘ni¢in var
oldugunu’ ve gelecekte nasil bir konumda olacagini bilmeden yasayan insanlar,
bagkalar1 tarafindan kolaylikla idare edilir ve yonlendirilirler. Bu nedenle,
gelecegi ile ilgili hedef koymayan, oraya nasil ulasilacagini planlamayan tilkeler
de, baska iilkelerin kontroliine gecer ve zamanla zayiflayarak, birer kukla devlet
olurlar. Bunun oOrneklerini glinlimiizde iilkemizin etrafinda gorebiliriz. Ancak
Tirkiye ufkunu, vizyonunu 1923 yilindan itibaren belirlemistir. Biiyiik
Atatiirk’iin dedigi ‘Muasir Medeniyetler Seviyesi’ne ¢ikmak bir hedef haline
gelmistir. Bu iilkenin milyonlarca yurttasi bu iilkiiye inanmis, bu konuda samimi
gayret i¢ine girmistir.

Cumbhuriyetimizin kurulusundan sonraki on yillarda miithis bir
dinamizmle toplumsal kalkinma gergeklestirilmeye calisilmisti. Atatiirk Tiirk
insanina sunu sOylemisti. ‘Tiirk Milleti zekidir, caligkandir.”, ‘Az zamanda ¢ok
biiyiik isler basardik’ ciimleleriyle istendiginde Tiirk Milleti’nin neler
basarilabilecegini ortaya koymustur.

Gelecekte nasil bir iilke olacagini vatandaslarina anlatamayan ve onlar1
inandiramayan {ilkelerin gelecegi karanlik olur ve o iilkede yasayanlar mutsuz
olurlar. Gelecegi ¢izmek umut asilamak demek degildir. Zaten iilkesinin kisa ve
uzun vadede gelecegini, hedeflerini koyan {ilkelerin insanlar1 da yarina umutla
bakarlar. Dolayisiyla ¢ocuklarinin, torunlarinin geleceginden endise etmezler.
Su da unutulmamalidir ki; iilkede yasayan insanlarin ortak amaca inanmalari, bu
ortak ama¢ dogrultusunda birlik ve beraberlik icinde olmalari iilkenin
gelecegine daha kolay varmasini saglar, diger tiirli ,ilkenin gelismesi
yavaslar,geriler

Bu gorev; lilkenin ortak kaderlerinde elini tasin altina koymak ve
calistigl, yasadigi ve bulundugu ortami siirekli daha iyi hale getirerek
caligmaktir. Herkese diisenin en azi;evinin oniinii sliptirmektir.

Japonya’da ‘Kaizen’ denilen bir sdzciik vardir. kai degisim, zen ise daha
iyi anlamina gelmektedir. Tiirkge karsiligi ‘Siirekli lyilestirme’ anlamina gelen
bu sozciik; Japonlarin yasadiklari, ¢aligtiklar1 ve bulunduklar1 ortami daima

* Fuat SOYLER, Mustafa AKSOY, Agri il Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Planlama
Ekip Uyeleri



daha da iyilestirerek hem kendi, hem de ¢evresinin, dolayisiyla iilkesinin
gelismesine katki bulunma felsefesine dayanmaktadir.

Diisliniin milyonlarca insan hem kendilerini, hem ¢evrelerini hem de
bulunduklar1 ve vyasadiklar1 yeri siirekli 1iyilestirmektedirler.Yerlere c¢op
atmayarak;temizlige, trafikte kurallara uyarak; kazalarin Oniine, kendini
koruyarak;hastalanmamaya, doktorsa hastalarini iyi muayene ederek; gereksiz
tedaviye,yOneticiyse; birlikte yonetme prensiplerini uygulayarak ortak bir duygu
ortaya cikarmaya;dgretmense; isini severek, ogrencilerini severek ve kendini
yenileyerek 6grencilerine ve topluma daha faydali olmaya caligirlar.

Yasadiklar1 toplumda siirekli iletisim kuran, insanlara ve olaylara
empatik yaklagan, elestiri yaparken yerme yerine problemleri sorgulayan ¢6ziim
tireten, kendini ve ¢ocuklarini ¢agin gereklerine gore yenileyen ve gelistiren ve
sirekli bir seyler liretmeye calisan bireyler, ayni Ozellikte bir iilkenin
olugmasina da sebep olurlar.

Japonya’nin 2.diinya savasinda yenilmesinden sadece 40—45 yil sonra
bir dev haline gelmesinin kanimizca asil sebebi, toplumsal inanci ve birligidir. O
nedenle Ulkemizin de son donemlerde kazandigi gelisim ivmesini daha da
yukar1 tagimak igin, toplumsal inancimizi ve birligimizi bir kez daha
yenilemeliyiz. Bunu yapmazsak, kiiciik seylerle ugrasip durur ve toplumsal
enerjimiz bosa akip gidecektir. Bu enerjiyi dogru yone kanalize etmek igin bu
iilkede yasayan her bireye gorevler diismektedir.

Bireylerini tutumlarimin degismesi yaninda, Merkezi Yonetim Anlayisi
da yerini Yerinden Yonetim Felsefesine birakmis,gelecegi planlamak igin her
kurumun goriis ve igbirligine ihtiyag duyulmustur. Bu nedenle Milli Egitim
Bankaligimizin yakin ve uzak hedefleri belirlenirken, her ilin, dolayisiyla her
okul/kurumlarin tim paydaslarinin  goriisleri ve Onerileri 6nemli hale
gelmis,sorunlar ve ¢oziim Onerileri tespit edilirken bizzat sorunlar1 yasayanlarin
tespit,goriis ve Onerilerine 6nem verilmistir. Bu da sorunlarin yerinden, saglikli
dogru bir sekilde tespiti anlamina gelmektedir. Bu anlayis, Piramidin altindan
tistiine dogru ¢ikmaya benziyor.

Sonug olarak; iilkemiz ekonomide, teknolojide, bilimde, sanatta
sigramalar yastyor.Onemli olan iilkede yasayan bireyler olarak bu
sigramamalara ayak uydurmak ve katkida bulunmak, sorunlarin ¢6ziimiinde
elini tasin altina koymaktir. O zaman iilkemiz, herkesin daha da hayranlik
duyacagi ‘muasir medeniyetler seviyesini yakalayacaktir.

10



AMASYA

KURUM GELISIMINDE STRATEJiK PLANLAMA VE ONEMI*

Stratejik planlama, ilk kez 1960’larda iiretim sektoriinde, 1980°li
yillardan itibaren de hizmet sektoriindeki kurum ve kuruluslarda uygulanmaya
baslamistir. ilk yillarda uzun vadeli planlar, sistemli bir yaklasimdan ziyade,
karsilagilan gilincel olaylarin gelecek ihtimallerinin tahmin edilmesi yaklagimina
gore diistiniilmekteydi. Buradaki asil amag gelecek basar1 veya basarisizligin
tahmini ile uzun vadeli planlar yapilmasi seklinde ortaya ¢ikiyordu. Boylece
orgiitin uzak ve yakin c¢evresinde neler olabilecegi, nasil bir gelecekle
karsilagilabilecegi konular1 agikliga kavusturulmak isteniyordu. Burada 6nemli
olan, yakin ve uzak amaglarin belirlenmesi ve bu amaglara uygun stratejilerin
gelistirilmesiydi. Stratejik planlamaya yeni yaklagimda ise rakiplerin
faaliyetleri, olas1 karsi tutumlar1 veya tepkileri de dikkate alinarak daha etkin bir
analiz sistemi benimsenmektedir.

Glinlimiiz diinyas: olduk¢a hizli bir degisim icindedir. Dogal olarak
pargast oldugumuz kurumlarimizda da bu degisime ayak uyduracak dinamik bir
yapinin benimsenmesi gerekmektedir. Bu degisime ayak uyduramayan
kurumlarin (liretim sektorii de olsa hizmet sektorii de olsa) kesinlikle beklenen
yarar1 elde edemeyecegini bilmek ve kabul etmek gerekir.

Stratejik planlama; degisen ¢evreye uyum saglama 6zelliginin disinda,
kurumlara bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip etme sansi vermesiyle de
onemlidir. Bilimsel ve teknolojik gelismeler degisen c¢evrenin bir pargasidir.
Mevcut degisimler i¢inde 6zellikle takip edilmesi gerekenlerin basinda, bilimsel
ve teknolojik degisimler gelmektedir. Higbir stratejik planlama cevresindeki
gelisimin gerisinde kalamaz.

Stratejik planlamanin dikkat ¢eken bir 6nemi de bizi sistematik ve planlt
diistinmeye sevk etmesidir. Giinliik kararlarla yonetilen kurumlar, her an yok
olma tehlikesiyle karsi karsiyadirlar. Oysa stratejik planlama yapmus olan
orgiitler yeniliklere ve degisime kendilerini hazirlamis olduklarindan bu
etkilerden zarar gdrmezler.

Stratejik planlama, yoneticilerin kendini, sistemi, amaglar1 ve kaynaklari
degerlendirip uygun karar almasinm saglayan bir aracgtir. S6z konusu olan sadece
diisiinmek degil; stratejik diisiinmek ve davranmaktir.

* Osman AKBAS, Amasya il Milli Egitim Miidiirliigii Sube Miidiirii
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Stratejik plan kurumun ig¢inde genel bir semsiye olusturur ve tiim
paydaslar1 géz dniine alinarak hazirlanmis bir 6zellik tasir. Is-eylem planlart ise
stratejik plandan kaynaklanir.

Giiniimiiz diinyasinda kurumlarin yasadiklar1 en Onemli sorunlar
arasinda insan, hedef ve amag birlikteliginin saglanamamasidir. Bu olumsuz
durum kurumlarin zaman, maddi ve insan kaynaklar1 yoniinden zarara
ugramasina neden olmaktadir. Stratejik plan sayesindedir ki kurumlar ayni
hedefe tiim birimleri, paydaslari ve kaynaklari ile yonelirler. Bu nedenle
stratejik planlama kurumlar i¢in vazgecilmezdir.

EéiTiMDE
STRATEJIK PLANLAMA
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ANKARA

STRATEJIK YONETIiM*

Gelecekte olmak istediginiz yerden bugiine bakabilmektir vizyoner
olmak.

Ulasilmak istenilen en yiiksek hayalin gerceklestirilmesi yolculugunun
planlanmasi,heyecan vericidir. Hayal edilen stratejik amaglara varmanin
hevesleri vardir. [lmek ilmek dokunarak planlama yaparken, dzgiin yontemler
yani stratejiler gelistirmek 6zel yeteneklerin ve giiclerin katilmasi ile olmaktadir.
Siirecte hedeflere bir bir vardik¢a, kurumsal ve kisisel yeteneklerin katkilar:
Ozgiiveni arttirarak 6nemli heyecanlar olusturmaktadir.

Kuruma o6zgiin ihtiyag ve isteklere yonelik planlamalarda, stratejik
amaglar olusturulmaktadir.

Amaglara ulagsmak i¢in ulagilan hedefler, siirecte ve sonugta stratejik
gostergeleri meydana ¢ikarmaktadir. Memnuniyetler arttikca hedeflere varmanin
ivmesi de artmakta, mutluluklar yogunlagsmaktadir.

Vizyon sahibi kurumlarin ¢aligmalarinda en onemli kaynak, formal
yapilanmalarin uygunlugudur.

58. ve 59. hiikiimet programlarinda yer alan yerel ve yerinden yonetim
acitlimlar;, 5018 ve 5436 sayili yasalar “Stratejik Planlama™y1 ve
stirdiriilebilirligini saglanmak agisindan 6nemli bir kaynak olmustur.

Hangi kurumun en iyi egitim hizmetini verdiginin 6l¢iilmesinde goreceli
kavramlardan kurtulmak igin, kalite yOnetiminin sistemlestirilmesi ihtiyaci
dogmustur.

Milli Egitim Bakanlig1 Toplam Kalite Yonetimi uygulamalarinin EFQM
Miikemmellik Modeli kriterleri ve kavramlarina gore yiiriitiilmesini kabul
ederek bunu tiim kurumlarina bildirmistir. Uluslararasi Akredite olan kriterleri
ile mitkemmellik modeli kurumsal kalite ¢izgisini yiikseltmistir. Kaliteli hizmet
anlayisindaki rekabetin yogunlugu ve hizmetten yararlananlarin her gecen giin
artan beklenti diizeyleri de eklenince, kurumlar1 yeni stratejiler gelistirmeye
yoneltmistir.

Katilimc1 ve memnuniyetleri karsilama tabanli planlamalar igin
kurumsal kiiltiir olusturmaya ihtiyag vardir.

* Cetin ERTURAN, Ankara Aydinlikevler Ticaret Meslek, Anadolu Ticaret Meslek ve
Ankara Anadolu Iletisim Meslek Lisesi Miidiirii
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Okulumuz, kalite yolculugunda “6grenen organizasyonlarla” ekipler
olusturarak; bu ekiplerin bir arada hizmet ve strateji iiretiminden olusan sinerji
ile 6grenen Orgiit kiiltiirii olusturmaktadir.

Stratejik planlama ve stratejik yonetim sistemi siireglerinde:

Oncelikle ‘neredeyiz’ durum analizi yapilmaktadir. Bunun igin
KEFE (SWOT) analizi ile kuvvetli ve zayif yonler ile firsatlar ve
tehditler belirlenmektedir.

Yine EFQM Miikemmellik Modeli kapsaminda “Ozdegerlendirme
Analizleri” tiim paydaglarin katilimi ile kurumun 6zellikleri ve
beklentileri belirlenmektedir.

Analizlerle belirlenen ihtiyaclar ve isteklerin Onceligi, yine
paydaslarla Beyin Firtinasi ve benzeri yontemlerle siralanmaktadir.

Kurulus nedeni kapsaminda, kurumdan beklenen ve istenenleri de
g6z Oniine alarak, kurum yetenekleri ve firsatlarindan da
yararlanarak “Misyon” belirlenmektedir.

Paydas beklentileri ve Stratejik amaglar1 kapsayan misyondan gii¢
alan ve ulasilmak istenen zirveyi ifade eden, imit ve heyecan
tagiyan vizyon tiim paydaglarca benimsenir.

Vizyona ulagmak i¢in belirlenen, Stratejik amaclar1 ger¢eklestirmek
icin stratejiler belirlenmektedir.

Stratejilere ulasimin siiregleri, zamanl ve 6l¢iilebilir nitelikleriyle,
hedefleri olusturmaktadir.

Hedeflerin gergeklesmesi i¢in yapilan uygulamalarin, siiregte ve
sonugta Performans Olgiimleri yapilmaktadir.

Uygulama siiregler araciligi ile takip edilse de kilit ve kritik
siireglere 6zel onem verilmekte gerekiyorsa alternatif planlamalar
da yapilmaktadir.

Uygulama sonuglar;; hedeflere ulagsma diizeyi, performans
gostergelerindeki degismeler ile izlenmekte, ayrica uluslar arasi bir
standart olan EFQM Miikemmellik Modeli kriterleri ve RADAR
mantig1 ile okulumuz kurumsal performans agisindan da
izlenmektedir.

“Onemli olan yalnizca yolun sonunda elde edilebilecek mutluluk
degildir. Yol siiresince de mutlu olmak gerekir.” Okulumuzda * Sirecte
Mutluluk, Sonugta Istihdam” slogani siirekli yasamaktadir.
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Is piyasasinin mesleki egitimden beklentisi, kalifiye elemandir.
Sektorlerin bu ihtiyacini anlamak igin iletisim igerisinde olmak, ne istediklerini
belirlemek gerekir. Okulumuzun sektorle isgbirligini giiclendirme stratejisi
sonucunda son 3 yildir mezunlarimizin % 100 istihdami saglanmaktadir.

Tim paydas memnuniyetleri silirecte ve sonugta “pek cok yeterli”
sonucuyla ol¢lim vermektedir.

Genel denetimlerde de bu durum belirlenmektedir. Dogru isi dogru
olarak ve ilk seferde hatasiz yapmak, “ Sifir Hata” ile g¢aligmak modelin
giizelligi ve planlt olmanin sonucudur. Egitim sektorii “Sifir Hata” ilkesine en
fazla deger veren sektdor olmalidir. Zira, topluma kazandirdigimiz insanlarin
kalitesi egitimle olusur.

Egitimde “Ulusal Kalite Berat1” almig olmamiz yolumuzun sonu
olmadig1 gibi, kalitenin siirdiiriilebilirligi ve yeni vizyonlar gelistirmemizi
saglamustir.

Vizyonumuz; “Egitimde lider ve marka bir kurum olmaktir.”

Tim egitim —camiasmin  ve Ulkemi orlerinin; —geleceklerini
planfamada stratejik diisinmeleri ve lara yonelmelerindeki
. TN lol
cabalarinda basarilardileriz.

-
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ANTALYA

STRATEJIiK PLANLAMA ve EGITIMDEKI YERI*

Diinyada yasanan sosyal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda
meydana gelen degismeler ve gelismeler iilkemizde tiim toplumsal kurumlari
oldugu gibi, egitim politikalarmi ve kurumlarmi da ¢ok yonli olarak
etkilemektedir.

Cag1 yakalamada stratejik dneme sahip okullar, yeni yaklagimlar ve
uygulamalarin hayata gegcirilmesinin bir zorunluluk oldugu kurumlarin basinda
gelmektedir. Ciinkii okullar sadece gelisimi ve degisimi destekleyen ve uyum
saglayan degil, cevreyi ve toplumu da buna hazirlayan ve degisime katkida
bulunan kurumlardir. Okullarin kendilerinden beklenen islevleri yerine
getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baghdir. Okullarin gelismeleri, degisime uyum saglamalari, degisimin
gerektirdigi donanimlara sahip bireyleri yetistirmeleri i¢in, hedeflerini
belirlemeleri  ve bu hedefe ulagtiracak yol haritalarini ¢izmeleri stratejik
planlama yapmalar ile miimkiindjir.

Stratejik planlama, segilen hedeflere ulagsmak i¢in yonetimin yaptigi bir
eylem plani, bir yol haritasidir. Kurumun misyonunu ileriye gdtiirme,
kaynaklarin ve giiglii yanlarin 1s18inda kurumsal amaglar belirleme, bu
amaglarma ulagmasinda ozel politikalar saptama ve kurumun amaglarini
basarilabilmesi i¢in bunlar1 en uygun sekilde uygulamaya gecirme siirecidir.

Planlama, amaglarin tanimlanmasi ve agiklanmasi, politikalarin
saptanmasi, programlarin diizenlenmesi, kullanilacak araclarin ve yontemlerin
belirlenmesi gibi konularda verilecek cesitli kararlar1 kapsar. Genellikle
orgiitlerde kaynaklarin kit, gereksinimlerin ise sinirsiz oldugu sdylenir. Her
seviyedeki orgiit yoneticileri bu kit kaynaklarla 6rgiit amaglarina ulasabilmek
icin planlama yapmak zorundadir. Egitimde toplam kalite yonetimi ile veli ve
Ogrenci beklentilerine cevap vermeyi amag¢ edinen, ¢alisanlarina deger veren,
ekip ¢aligmasi ile tiim iglemlerde siirekli iyilestirmeyi hedefleyen, kendi kendini
gelistiren yenileyen, degerlendiren ve sorgulayan okullar ortaya konulmak
istenmektedir. Stratejik planlama bizi bu hedefe ulastiracak yoldur.

Stratejik plan, bir okulun etkinligini, verimliligini ve dinamizmini
artiran ana aractir. Stratejik planlama ile gelecege doniik hedefler ve planlarla
risk almayi, gergekei kararlar almayi, bu kararlar1 uygulamayi ve diizenli geri

* Antalya il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi
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doniitlerle sonuglar1 degerlendirmeyi  basarabiliriz. Kurumlarda, en alt
birimden, en {ist yonetime kadar, kurum ve paydaslar i¢in, kurumu ilerletecek
en kapsamli siireg stratejik planlama araciligi ile belirlenebilmektedir.

Cehaleti ortadan kaldirarak her adimda daha ileriye gidebilmek igin
“daha ileri”’yi 6ngorebilmek ve buna uygun hareket edebilmek gerekir. Stratejik
planlama bize ileriyi géorme, gelecegi dogru tahmin etme, yol haritamizi ¢izme,
bu yolda 6niimiize ¢ikabilecek engelleri fark etme ve bu engelleri daha kolay
asmaya yonelik onlemler alma, en nihayetinde de arzu edilen sonuglara ulasma
firsat1 sunmaktadir.

Sonug¢ olarak, egitim kurumlari, ilerlemenin ve kalkinmanin temel
direkleridir ve var olabilmek icin, gelisimlere, degisimlere uyum saglayacak ve
cevresel kosullar1 g6z oniine alacak bir yol haritasina sahip olmak zorundadir.
Egitim sansa birakilamaz. Stratejik planlama sayesinde, gelecege iliskin
hedefler, vizyon ve misyon belirlenebilir, okullarin giiclii ve zayif yanlar1 ile
karsilagabilecekleri firsatlar ve tehditler degerlendirilebilir. Nihayetinde, hem
kurum olarak kendi gelecegini hem de {ilkenin gelecegini en iyi sekilde
yonlendirmeyi basarabilir.

STRATEJIK PLAN
DURUM ANALiZi
RAPORU

MEB>

&

HAZIRAN 2007
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ARTVIN

EGITIMDE STRATEJiK PLANLAMA ONUNDE ENGELLER”®

Ulkemizde Genel biitgeden egitime ayrilan paym son yillarda belirgin
bir sekilde artig gostermis olmakla birlikte heniiz arzulanan seviyede olmadigini
sOyleyebiliriz. Bu durum kit olan egitim kaynaklarinin verimli bir sekilde
kullanilmas1 ve tilke geneline dengeli dagitimi igin saglikli bir planlama
yapilmasmi zorunlu bir hale getirmistir. Ulke kalkinmasinin da iyi egitilmis
insanlar araciligryla olacagi géz oniine alindiginda egitimde planlamanin 6nemi
kendiliginden ortaya cikacaktir.

Stratejik Planlama

Strateji; Cinli General Sun Tzu’nun MO 500 yilinda hazirladig1 Savas
Sanati adli eserinde rastlanan ‘strateji’ kavraminin; askerler, is diinyasi,
sporcular ve uluslararasi iligkiler uzmanlariin yaptigi ¢ok degisik tanimlar
vardir. Stratejinin ‘Bir biitiin i¢inde daha biiyiik 6neme sahip olan’ gibi nispeten
kolay anlasilan tanimi oldugu gibi, ‘Hizl, farkli, yaratici ¢oziimler iiretmek
sureti ile bagarili olmak’, gibi daha ¢ok yaraticilik odakli tanimi da yapilabilir.
Stratejinin, ‘Uzlasilar1 kirmak sureti ile basarili olmak’ gibi daha zor anlagilan
tanimlar1 da mevcuttur. Ancak, stratejinin biitiin tanimlarmi inceledigimizde,
‘fikir ve disiince kalitesi’ ile ilgili bir kavram ile karsi karsiya oldugumuzu
hemen anlariz. Strateji, farkli bir bakis agisi, yenilik¢i bir yaklagimdir.

Planlama ise; belirlenen amaglara ulasmak igin izlenecek yollarin
Oonceden saptanmasi, belirlenmesi olarak tanimlanabilir. Kisaca, strateji bir
kavram, planlama ise bir tekniktir. Bu durumda, bir kavram ile bir teknik
kelimeden olusan ‘Stratejik planlama’ ne anlama gelir?

Kamuda Stratejik Plan; Kamu idarelerince; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarii olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda o6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimer yontemlerle hazirlanan plandir seklinde tanimlandigi gibi,
Stratejik Planlama veya genis anlamiyla stratejik yonetim, kuruluslarin mevcut
durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair bir vizyon
olusturmalari; bu vizyona uygun amaglar ile bunlara ulasmay1r miimkiin kilacak
hedef ve stratejiler belirlemeleri, ayrica Olgiilebilir kriterler gelistirerek

* Hakan SOYDAN, Artvin Arhavi ilge Milli Egitim Miidiirliigii Sube Miidiirii
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performanslarini izleme ve degerlendirmeleri siirecini ifade eden katilimct esnek
bir yonetim anlayisidir (MEB Strateji Gelistirme Baskanlig1).

Egitimde Stratejik Plan Yapma Geregi

Bas dondiiriicii gelismelerin yasandigl giiniimiiz diinyasinda egitim
kurumlarinin g¢evrelerindeki sosyal, ekonomik, teknolojik gelismelere kayitsiz
kalmasi elbette diisliniilemez. Toplumsal ve kiiltiirel zenginlikleri yasatan
okullarimiz beklentileri yerine getirebilmeleri i¢in yeni yaklagimlar ve
uygulamalar1 egitim ortamina tasimak zorundadirlar. Egitim kurumlari bu islevi
yerine getirebilmeleri i¢in iyi bir planlama yapmali ve bu plam saglikli bir
sekilde hayata gecirmeleri gerekmektedir.

Egitimde Stratejik Planlama Calismalarinda Karsilasilan Giicliikler

Egitim orgiitlerinde stratejik planlama ¢aligmalarinda karsilasilan birgok
giicliik vardir. Bunlardan 6nemli olarak tespit edilenler asagida agiklanmaya
caligilmustir.

Katihmcihi@in Saglanamamasi: Egitimde stratejik planlama ile 6zel
sektorde yapilan stratejik planlama caligsmalari arasindaki en 6nemli fark 6zel
sektorde stratejik planlamanin {iist diizey yoneticiler ve sirkette en fazla hisseye
sahip kisilerce yapilmasidir. Oysa okul gibi kamu hizmeti sunan orgiitlerde {ist
diizey yoneticiler tarafindan yapilan bir planlamanin basarili olabilecegi
diisiiniilmemelidir. Bir¢ok egitim kurumunda stratejik planlama calismalar1 okul
yoneticileri tarafindan yiiriitiilmekte oldugundan diger egitim paydaslarmnin
katkilarindan uzak bir sekilde yapilmakta ve planlamanin basarili olma olasilig1
azalmaktadir. Tiim kesimleri temsil etmeyen bir planlama icin diger egitim
paydaslarinin ¢aba gdstermesini ve siireci sahiplenmesini beklememiz
gerceklerden uzak bir yaklagim olacaktir.

Kavramsal Boyutun Yeterince Anlasilamamasi: Stratejik Planlama
caligmalarinin ~ kavramsal  boyutu  egitim  kurumlarinda  yeterince
anlagilamamustir. Bu eksik bilgilendirme Stratejik Planlamanin temelde ozel
sektorii ilgilendiren yabanci kdkenli bir yaklagim olarak algilanmasi sonucunu
dogurmustur. Ayrica Stratejik Planlama okullarimizin sorunlarini ¢dzecek bir
yaklagimdan ¢ok kanuni bir zorunluluk, iist yonetimin bir istegi seklinde
algilandigindan ¢alisanlar tarafindan yeterince benimsenmemektedir.

Kurumsal ve Kisisel Performansin Odiillendirilmesi Oniinde
Engeller: Egitim orgiitlerinde kurumsal ve kisisel performansi 6diillendirilmesi
konusunda acik Olgiitler olamamasi bu tiir calismalara egitim iggdrenlerinin
katiliminda 6nemli bir engeldir.

Merkezi Yonetim Anlayisi: Bir egitim Orgiitiiniin stratejik plan
yapabilmesi i¢in kurumun 6zerk olmasi, sahip olduklar1 kaynaklar1 istedikleri
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yonde kullanabilme sorumluluk ve yetkisine sahip olacak bir yapida olmasi
gerekirken Tiirk Egitim Sisteminde hakim olan Merkezi Yonetim anlayisi
saglikli bir stratejik planlama oniinde hukuksal bir engel olusturmaktadir.
Mevcut mali, idari ve hukuki yapinin stratejik planlama yapisina uygun olmasi
gerekmektedir.

Insan Kaynaklari: Egitim 6rgiitlerinde calisanlarin hepsinin belirli bir
egitim seviyesinin iistiinde insanlar olmasi stratejik planlama calismalart i¢in
toplumumuzda Milli Egitim Bakanliginin 6ncii rol oynamast beklentisi
olusturmustur. Calisanlarimizin biiylik bir bolimii egitimli olmasina ragmen
stratejik planlama calismalarina katilacak ekip iiyelerinin se¢imleri goniilliik
esasindan uzak bir sekilde yapilmistir. Demokratik olmayan bir ortamda segilen
bu ekiplerin egitimlerinde bu nedenle bazi sorunlar yasanmaktadir. Stratejik
Planlama kavraminin ne oldugunu bilmeyen ekip liyelerine bile rastlanmasi
diisiindiiriiciidiir.  Stratejik planlama ¢aligmalarinda okul yoneticilerinin
caligmalar1 kontrol eden bir anlayis yerine yonlendirici ve yardimci bir anlayisla
hareket etmeleri gerekmektedir.

Sonu¢ Olarak

Karsilagilan ~ sorunlarin  iginde Stratejik Planlamanin  kavramsal
boyutunun egitim ¢alisanlarinca yeterince anlagilamamasi boyutu daha baskin
olarak ¢ikmaktadir. Stratejik Planlamanin nasil bir ¢alisma oldugu, egitim
kurumlar1 i¢in ne gibi yararlarinin oldugu, calismalarin basarili olmasi igin
katilmin  6nemli oldugu konularinda egitim ¢aligmalarin  artirilmasi
gerekmektedir.

Egitim kurumlarimizda stratejik planlama c¢alismalarinda bazi
giicliiklerle de karsilasiyor olsak ta, Tiirk Toplumunun Milli Egitim
Bankligindan bekledigi 6rnek ve oncii olmak misyonuna uygun bir ¢aligma,
sorumluluk bilinci ve karalilikla hazirlanacaktir.

Kaynakea

1. E. Tirk ve N. Unsal, Egitimde Stratejik Planlama (MEB Strateji
Gelistirme Bagkanlig1, 2007)

2. GU, Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi, Cilt 24, Say1 3 (2004) 349-363 (Halil
Isik, Ahmet Alpay)

20



AYDIN

EGITIMDE STRATEJIiK PLANLAMA*

Diinyada meydana gelen sosyal, kiiltiirel, siyasal, ekonomik ve
teknolojik degismeler , beraberinde bu gelismelere Orgiitsel diizeyde ayak
uydurma zorunlulugu getirmis ve bu uyumun saglanmasi i¢in bizleri “strateji”,
“orgiit kiltirt”, “yerellesme”, “seffaflik” gibi kavramlarla tanistirmigtir. Bu
kavramlara “stratejik planlama”, “stratejik amag¢”, “stratejik yOnetim”,
“misyon”, “vizyon” gibi kavramlar da eklenerek egitimde yeni bir anlayisin
varlig1 kendini hissettirmistir. Hatta egitim kurumlarinda yeni yaklasimlar ve

uygulamalarin yagama ge¢irilmesi, bir zorunluluk haline gelmistir.

Egitim sisteminin vazgecilmez ve temel unsuru olan okullar,
toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini yasatabilmeleri ve ¢agin gelismelerine yon
vermekte etkin olabilmeleri i¢in, stratejik 6neme sahip kurumlarin en basta
gelenidir. Bu acidan okullarin kendilerinden beklenen islevleri yerine
getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baglidir. Okullarin ¢evreyle uyumlu olmasi, ¢evreyi degisime hazirlayabilecek,
yenilikleri gerceklestirebilecek, agik ve disa doniik stratejiler gelistirebilecek bir
uygulamaya gitmesi hedeflerin gerceklesmesi icin bir zorunluluktur. Degisim
stirecinde etkili bir yontem olarak ifade edilen stratejik planlama, g¢evresel
etkenleri odak unsur alarak, gelecegi dogru tahmin etmeyi ve Kkarsilasilan
sorunlar1 daha kolay ¢6zebilmeyi 6ngdren bir yaklasimdir.

Nedir strateji? Literatiirlerde, stratejinin kelime kokeni bakimindan iki
kaynaga dayandigi bahsedilmektedir. Bunlardan biri; Latince’ de yol, ¢izgi veya
yatak anlamina gelirken, ikincisi ise, Yunanlt bir general olan Strategos’un
adina atfen savasta hedefe varmak i¢in atilan adimlar olarak tanimlanmaktadir.
Tirk¢e’de ise strateji; slirme, gonderme, gotiirme, ylritme ve gilitme
anlamlarinda kullanilmaktadir.

Strateji bilimsel bir disiplin olarak gelismesini askeri alanda tasidig
oneme borgludur ( Eren, 1990: 3). Uzun siireli amaglara ulagsmak iizere
gelistirilen, genis kapsamli ve genel bir planlama tiirtidiir. Stratejik planlama, bir
biitiin olarak 6rgiit iizerinde odaklanan uzun dénemli planlar biitiiniidiir.

Strateji, bir anlamda kaynaklar1 organize etme sanati ve yontemidir.
Stratejiyi gerekli kilan sebepler; kit kaynaklar, zamana ve konuma bagli olan
koordinasyon gerekliligi gibi nedenlerdir (Akyiiz, 2005: 110).

* Emel SONMEZ, Aydin i1 Milli Egitim Miidiirliigii
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Yani; strateji kavramini planlamayla kullanmak yerinde olacaktir.
Ayrica stratejik planlamanin Orgiitsel faaliyetleri yonlendiren, biitiinliikk ve
tutarligi saglayan, cevreyi daha iyi tanima imkani saglayan, strateji lizerinde
yoneticilerin fikirlerini arttiran yararlart da vardir (Kabadayi, 1999: 146).
Planlar yerine getirdikleri fonksiyonlar bakimindan, taktik, harekat ve stratejik
planlar seklinde ele aldiklarin1 gériiyoruz. Taktik planlar, daha ¢ok orta kademe
yoneticiler tarafindan, stratejik planlarin amaglarina ulasabilmesi i¢in daha kisa
bir siireyi kapsayan planlar olarak tanimlanirken; harekat planlari orta ve alt
kademe yoneticileri tarafindan ¢ok daha kisa siireyi kapsayan bir faaliyetin ve
kisa siireli bir gorevin yerine getirilmesi amacina yonelik planlar olarak ifade
edilir. Stratejik planlar1 diger planlardan ayiran 6zellikse; bu planlarin ayrintidan
ziyade hedeflere ve gelecege yonelik oldugu, 6zellikle “Neyin Yapilacagr”
konusunda odaklandig1 ve bunun nerede, ne zaman, kim tarafindan yapilacagi
tizerinde ayrintili bigimde yer almadigi planlardir (Aykag, 1999: 74-75).

Sratejik yonetimin gelisimi ile stratejik planlamanin gelisimini 6zdes
gelismeler olarak degerlendirmek miimkiindiir. Bagka bir ifadeyle stratejik
planlama, stratejik yonetim kavraminin i¢inde, onun yerine getirdigi yonetsel bir
faaliyet olarak ele alinabilir (Akyiiz, 2001: 124-125).

(13

Kisacas1 klasik planlama anlayigina gore “gegmis ile “bugiin”
gelecegimizi yaratirken, stratejjk planlamaya gore “gelecek” “gecmis” ile
birlikte “bugiin” yaratilacaktir. Bu iki planlama yaklagimini karsilastirdigimizda
stratejik planlamanin daha basarili olacagi kesindir. Stratejik plan hazirlanirken
uygulama asamasinda karsilasilabilecek sorunlar ve bunlarin ¢éziimii ortaya
konmakta, olast engeller ile bunlarin iistesinden gelmek icin izlenecek stratejiler
belirlenmektedir. Ayrica, uygulamada stratejik planlamanin 6nemi, Peter
Drucker tarafindan "Gelecegi tahmin etmenin en iyi yolu, devreye girecek
insanlarin bakis agisi ve onlarin verebilecegi tepkiler ile planlamada hedef
alman kitlenin ihtiyaglar1 ve onlarin degerleri dikkate alinacagindan basari
garanti altina alinmistir.” seklinde belirtilmistir. Kisaca diyebiliriz ki; bugiinkii
basar1 gelecegin basarisini getirir.

Stratejik planlama, uzak ufuklar i¢ine alan bir planlama siireci oldugu
halde uzun vadeli bir plan degildir. Organizasyonun gelisim hedeflerine
ulagsmas1 icin izlenecek hareket yoniine bir aciklik kazandirir. Ayrica,
organizasyonunun zayif yonlerinin tespit edilerek bunlarin giderilmesine, giiglii
oldugu yonlerinin tespit edilerek bunlarin degerlendirmesine imkan tanir.
Stratejik planlamada iist yonetimden destek alinmasi planin basarili olmasinda
en 6nemli unsurdur. Ust yonetim destek vermedigi siirece planin basarili olmasi
imkansizlasir. Bu nedenle, stratejik planlamanin ilk asamasinda, planlamaya
iliskin bir planm yapilmasi gerekmektedir. ilk basamagin amaci i¢ ve dis
paydaslar arasindaki anlagsmayi saglamaktir.Baslangic asamasi dedigimiz bu
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basamakta oOzellikle stratejik diistinebilen ve bu diisiincelerini eyleme
doniistiirebilen planlama ekiplerinin olusturulmasi son derece 6nemlidir.

Degerlerin  incelenmesi siirecinde; personelin  ve organizasyonun
degerleri, operasyonun felsefesi, cevresel degerler belirlenerek tiim paydaslarca
bu degerlerin analizinin yapilmasi gerekmektedir. Planlama siirecinin bu
degerlerle ortak paydalarda bulusmasi ve bu degerlerin tiim ¢alisanlar tarafindan
bilinmesi eylemlerin hedefler dogrultusunda daha iyi koordine edilmesini
saglayacaktir.

Misyon formiilasyonu asamasinda kurumun vizyon ve misyonunu
belirlemesi gerekmektedir. Vizyon, orgiitiin gelecekte ulasmak istedigi yerin, o
noktaya ulagsma konusunda ikna edici ve eyleme sevk edici, hayal edilen ama
hayal iiriinii olmayan bir resim olmalidir. Degerlere dayali olmasi gereken
kurum vizyonunun nasil gerceklestirilecegine iligskin ayrintilart misyon ifade
eder. Orgiitiin amaclarina ulasabilmesi icin diger siireclerde oldugu gibi bu
vizyon ve misyonun iggorenler tarafindan paylasilmasi ve benimsenmesi; ayni
zamanda bu asamada kurumun stratejik profili ve stratejik hedeflerinin
olusturulmasi gerekir.

Stratejik yonetim modelinde, misyon c¢er¢evesinde oOrgiitiin stratejik
amaglart ve uygulamaya donilik stratejik hedefleri belirlenir. Stratejik
planlamada amaglarin  gergeklestirilmesine yonelik stratejik hedeflerin
belirlenmesinde tiim ilgi gruplarinin katilimini saglamak gerekir.

Performans degerlendirme ve fark analizi asamasinda yapilmasi
gereken, kaynaklarin analiz edilmesi, giiglii ve zayif yonlerin ortaya konmasidir
(Erdem, 1998:45). Bu asamada, “Su an ne yapmaktayiz?”, “Bunu nigin
yapiyoruz?” ve “Yaptigimiz isi, baska yol ve yontemlerle de yapabilir miyiz?”
gibi sorularin cevaplari aranir. Daha sonra, i¢ ve dis ¢evrenin incelenmesi,
firsatlar ve tehditlerin degerlendirilmesi gerekir. Bu noktada, giiclii ve zayif
yanlarm neler oldugu, karsilasilabilecek firsatlar ve tehditlerin neler olabilecegi
diistiniilmelidir.

Entegre islevsel planlar agsamasinda orgiitiin stratejik amaclarinin nasil
eylem planlarina doniistiiriilecegi tizerinde yogunlasilir. Planlar, beklenen
stratejik hedefleri gergeklestirebilecek yap1 ve isleyiste olmalidir. Durumsal
planlar agamasi degisen kosullarin planlamayi olumsuz etkilememesi igin
alternatif planlarin hazirlanmasi ve gelistirilmesidir..Degisen kosullarda vizyon
ve misyonun bile yeniden gdzden gecirilmesi gerekebilir.

Uygulama asamasinda degisimin gergeklestirilmesi i¢in gerekli olan
etkinliklerin programi, belli tarih ve siireler belirtilerek hazirlanir. Uygulama
planinda misyon, amaglar, temel stratejiler, program akis1 ve sorumluluklarin
yaninda maliyet de yer almalidir.
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Okullar, egitimin ve ulusal kalkinmanin temel taslaridir ve stratejik
oneme sahiptirler. Bu nedenle, okullarin g¢evre gereksinimlerini ve degisen
kosullar1 g6z Oniine alarak bir takim stratejik amacglar edinmeleri var
olabilmeleri i¢in sarttir.

Okullarda stratejik planlama, stratejik yonetim modelinin bir pargasidir
ve okulun degisim siirecinde gelecekteki hedeflerini olugturmaya yoneliktir.
Okullarin stratejik tstiinliigiinii saglayabilmesi ancak gerceke¢i bir stratejik
planlama ile miimkiindiir. Stratejik planlama ile liderlerin vizyonu hem kurum
ici hem de kurum dis1 kabul gorebilir. Okullarin nereye ulasmak istedikleri asla
tesadiiflere birakilamaz. Okullarin ¢evresel degisimlere uyum saglayabilmeleri
ve toplumu degisime hazir hale getirebilmeleri i¢in Oncelikle kendi i¢lerinde
degisimi 6ziimsemeleri gerekmektedir.

Egitimde oOrgiitsel degisimin basarilmasinda, stratejik planlamanin
onemi agiktir. Etkili bir stratejik planlama sayesinde, gelecege iliskin hedefler,
vizyon ve misyon belirlenebilir, okullarin giicli ve zayif yanlan ile
karsilagabilecekleri firsatlar ve tehditler degerlendirilebilir. Okullarin stratejik
planlama dogrultusunda dikkat etmeleri gereken nokta, bulunduklart mevcut
konum ile varmak istedikleri nokta arasindaki farktir. Ayrica, varilmak istenen
noktaya ne sekilde, hangi yol ve araglarla varilacagi da stratejik planlamada
onemli bir yer tutmaktadir. Bu nedenle, okullarin basarisinda etkili bir stratejik
planlama siireci gerekmektedir. Ayrica, stratejik planlama icin gerekli alt
yapimin olusturulmasi, okul ¢evresinin bilinglendirilmesi, basarili ¢aligmalarin
desteklenmesi ve taraflarin  goniillii  katilimlarinin  cesaretlendirilmesi
gerekmektedir. Ayrica yonetimdeki yerellesme, seffaflik, programa ve insana
giiven; bu alandaki sorunlar1 azaltabilecegi gibi amac ve hedeflere giden yolu da
hizlandirabilecek ve daha kararli hale getirebilecektir.
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BALIKESIR

YARIN NEREDEYiZ?*

Egitim, insanlarin bireysel hedeflerine, yasamsal sorumluluguna,
yaraticilik potansiyellerinin olusmasina olanak saglamaktadir. Bu nedenle,
egitimde bireysel, kurumsal ve kiiresel boyutlarda siirekli bir gelisim ve
degisimi yakalamak gerekmektedir.

Bilginin gii¢ olarak goriildiigii ¢agimizda, kurumsal ve toplumsal gelisimin
temel boyutunu, egitim etkinlikleri olusturmaktadir. Bu amagla bilgi toplumu
olma c¢abasindaki toplumlarn hedefi, egitimi; tiim yonleriyle ele alip,
degerlendirip, gelisim esaslarin1 bireysel, kurumsal ve ulusal boyutlariyla
gelistirmeleri gerekmektedir.

Diinyadaki hizli degisim ve bilisim teknolojisindeki gelismeler, egitim
anlayiginda da bazi degisimleri zorunlu kilmaktadir. Bilgi toplumuna ulagim
siirecinde, bilgi tabanli degisim hareketleri, insanlarin egitimden beklentilerini
de farklilagtirarak degistirmistir.

Geleneksel egitim anlayisimizin yetersiz kaldigi gliniimiizde, egitim
politikalarinin ~ olusturulmasinda,  kurumlarm  yapt  ve  islemlerinin
belirlenmesinde, koklii yenilikleri ve doniistimleri planlamak, zorunluluk haline
gelmistir. Bilgi toplumunun yiikselen degerleri arasinda teknoloji doniisiimii,
gelisim ve degisim, insan kaynagina ilgi, bilgiye dayali organizasyonlar,
Ogrenen oOrglitler ve siirekli 6grenmeyi aligkanlik haline getiren insan modeli yer
almaktadir. Bu noktadaki kritik bakis, mevcut egitim sisteminin bahsedilen yeni
acilimlar1 ve degerleri kazandiracak alt yapiya sahip olup olmadiginin
kavranmasi yoniinde olacaktir.

21. yiizyilda her alanda c¢ok biiylik degisiklikler beklenmektedir.
Yarinlar, bugiiniin dogrusal bir uzantisi olmayacagina gore, yarini gorebilmek
ve iyi planlayabilmek, degisim siirecini iyi kavramak ve ortaya dokiilen
degerleri iyi anlayip bu yonde onlemler almak geregi, kaginilmaz olmustur.
Cumhuriyetin kurulusundan bu yana, cumhuriyet kazanimlarinin korunmasi ve
hayata gecirilmesinde her zaman 6nder olan egitim kurumlari, bu misyonunu
siirekli gelistirerek yola devam etmelidir.

21. yiizyilda basarinin yolu egitimli insan kaynaklarindan ge¢mektedir.
Bu nedenle egitimi ¢agin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirmek gerekecektir.
Egitim anlayiglarmi tanimanin gelisim i¢in yeterli olmadigi giiniimiizde,

* Balikesir {1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi
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yaratilan degisimlere katilarak gelismek, kurumlari farkli kilmamaktadir.
Degisimi yaratan ve yoneten bir durug sergilemenin ayricalik sagladigi glinlimiiz
diinyasimin getirisi, katilimci ve planli bir yonetim anlayisimi dogurmus ve
uygulamay1 da mecbur kilmstir.

Iyi bir yol haritasi olmayan bireyler, kurumlar ve toplumlar gelecek
diinyada yolunu bulamayacaklar, kendine hasligi ve belirleyiciligi olmayan
duruma diiseceklerdir. Bunun egitim sektoriinde yasanmasi, is giiciiniin
niteliginden, yasam kalitesinin her alanina yansiyacaktir. Bu yilizden stratejik
yonetim kavramini; toplam kalite yonetimi, siire¢ yonetimi ve &grenen Orgiit
kavramlariyla birlikte vizyona gotiiren eylemler biitiinii olarak algilamak
gerekir. Ayrica stratejik yonetim, okullarimizin hayatla ve gelecekle olan
setlerinden kurtulmasi, tiikketen degil, {ireten, yon veren pozisyona geg¢mesi i¢in,
bir yol haritas1 olarak goriilmektedir.

Katilimec1  ve planli  yonetim anlayisiyla, egitimin i¢ ve dis
dinamiklerinin stratejik yoOnetim siirecinde, tiim kurumlarindan toplumun
geneline yayilarak, yarinlar bugiinden planlanacaktir.

EGITIMDE
STRATE)IK PLANLAMA
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BILECIK

EGITIMDE STRATEJiK PLANLAMA VE OGRETIM
HARITALARI®

Yonetim stireglerinin temel unsuru olarak planlama, mevcut insan ve
madde kaynaklarinin orgiitsel amaglar1 gerceklestirmeye yonelik durumunu
ifade etmektedir. Yoneticilerin sahip olmasi gereken yeterliklerden birisinin
planlama becerisi oldugu diisiiniildiigiinde, ydneticinin ayni1 zamanda iyi bir
planlamaci oldugu soOylenebilir. Ekonomik ve teknolojik kosullarin hizli
degismesi, planlamanin Onemini arttirmaktadir. Ruscoe’ ya gore (1974),
planlarin hazirlanmasi teknik, bu planlarin uygulanmasi ise yonetimsel bir
siirectir. Orgiitler, mevcut durum hakkinda bilgi sahibi olabilmek, gelisebilmek
ve ileriye yonelik kestirimlerde bulunabilmek icin iyi bir stratejik planlamaya
gereksinim duymaktadir. Iyi bir planin anlasilabilir olma, en az giderle istenileni
verme, degisen kosullara uyarlanma, siire bakimindan uygunluk, uygulayacak
kisilerin katilimini saglama ve yeni kaynaklar gerektirmeme gibi 6zelliklerinden
s6z edilmektedir (Ozalp, Koparal ve Berberoglu, 2000).

Yerel Bir Etkinlik Olarak Ogretim Haritalar

Ogretim haritalar1, yerel diizeyde egitim planlamasi anlamina
gelmektedir. Egitim etkinlikleri planlanirken, her bolgenin niifus, ekonomi,
cografya, toplumsal durum gibi Ozellikler agisindan  birbirinden
farklilasabilecegi gz 6niinde bulundurularak, bu tiir degiskenlere gore planlama
etkinliginin diizenlenmesi, Ogretim haritalart veya mikro planlama olarak
adlandirilmaktadir. Ogretim haritalar1 veya diger bir ifadeyle mikro planlama,
her bolgenin kendi oOzelliklerine gore degismekte ve {ilkede kaynaklarin
gereksinime gore dagitilmasi temeline dayanmaktadir. Mikro planlama veya
Ogretim haritalar1, yerel diizeyde gerceklestirilen planlama etkinliklerini ifade
etmek i¢in kullanilmakta; makro planlama ise ulusal diizeyde gerceklestirilen
daha genel ve kapsamli planlama etkinligini ifade etmektedir.

Egitimde stratejik planlama s6z konusu oldugunda, ulusal olgekte
bakanlik politikalarinin ve iilke genelinde planlama yapan devlet kuruluslarinin
caligmalarinin bir devami olarak, yerel ve okul diizeyinde bazi diizenlemelerin

* Bilecik i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Komisyonu
Ali Said CALISKAN, 11 Milli Egitim Miidiirii

Hasan Hiiseyin CAN, Milli Egitim Miidiir Yardimecisi

Muhammet AKGUL, Sube Miidiirii

Engin ASLANARGUN, Pazaryeri ilge Milli Egitim Miidiirii
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yapilmasi ve kararlarin alinmasi akla gelmektedir. Bursalioglu (2000), egitimde
karar siirecini etkileyen ¢esitli i¢ ve dis nedenler arasinda en giiglii olanini
merkeziyetcilik olarak belirtmektedir. Yerel diizeyde bolgeler arasindaki
farkliliklar ve esitsizlikler diisiiniildiigiinde, sadece ulusal olgekte yapilan ve
merkeziyetcilige dayanan makro planlama ile yetinilmesinin, mevcut sikintilari
cozmeye katkida bulunamayacagi ve gelismeyi saglayamayacagi goriilmektedir.
Ulke genelinde yapilan makro planlamanim zorunlu ve tamamlayici bir parcasi
olarak il, il¢e, belde ve okul diizeyinde stratejik planlama yapilabilmeli; her bir
il, ilge, belde ve okul diizeyindeki farkli ve ortama 6zgii sartlar dikkate alinarak
gelisme ve ilerleme programlari olusturulabilmelidir. Bolgeler ve okullar
arasindaki esitsizlikler ancak bu sekilde giderilebilir. Boylece, bazi bolgelerde
yasanan asiri yigilma ile toplumsal yapidan kaynaklanan esitsizlikler,
kaynaklarin gereksinime gore dagitilmasi yoluyla dengelenebilir.

Yerel diizeyde yapilacak stratejik planlama ile okul biytlikligli ve
ogrenci sayilart hakkinda da saglikli kararlar alinmasi saglanabilir. Bolgenin
niifus yapisi, go¢ durumlari, egitim hareketliligi, calisma, ekonomi gibi
etmenler, okul ve sinif yapilarina etki etmekte, siniflardaki 6grenci sayilari
hakkinda 6nemli ipuglar1 vermektedir. Stratejik planlamanin temel 6gelerinden
biri olarak Ogretim haritasi, bolgesel, yerel ve kurumsal diizeyde planlama
etkinlerinin tiimiinii kapsamaktadir (Karakiitiik, 1994). Ogretim haritasi, egitim-
ogretim etkinliklerinin bolgesel, yerel ve kurumsal diizeydeki kosullar dikkate
alinarak planlanmasi ve yiiriitiilmesi siirecidir. Bu noktada her bir bolgenin ve
okulun kendine 6zgii nitelikleri, niifusu, olanaklari, iklimi, cografyasi, kiiltiirii
olacagi icin bu oOzellikler gozetilerek toplumsal istemin karsilanmasi
gerekmektedir. Kis aylarinda hava kosullarindan ve cografi 6zelliklerden dolay1
ulasimin  saglanamayacagi bolgelerde tasimali  egitim  uygulamasinin
yapilmamasi, yerel kosullarin mikro planlamada gozetilmesinin bir sonucu
olarak degerlendirilebilir. Ayni sekilde yaz aylarina dogru tarim ve
hayvanciligin yogun olarak yapildigi ve gen¢ niifusun da bu etkinliklere
katildig1 bolgelerde, okullarin agilis ve kapanis zamanlarinin ve Ggretim
programlarinin sehir merkezlerinden farkli olmasi gerekmektedir. Kiiltiirel ve
geleneksel nedenlerden dolay1 okullagmaya yeterince dnem vermeyen ve kiz
cocuklarin okula géndermeyen bir bolgede zorunlu egitimin bir geregi olarak
yasal siirecin baslatilmasi yerine, bu bolgedeki egitimcilerin toplumsal kosullart
yorumlayacak diizeyde sosyoloji egitimi almasi ve bolge insaninin kiiltiirel
ozellikleri dikkate alinarak yerele 6zgii egitim-6gretim planlamasinin yapilmasi
ve buna uygun programin uygulanmasi daha yerinde goziikkmektedir.

Bu calismada, I¢ Anadolu Bolgesi ile Marmara Bolgesinin kesistigi
cografyada yer alan Bilecik ilinin 6gretim haritasinin ¢ikarilmasi ve stratejik
planlamasinin yapilmasi hedeflenmektedir. 2000-2007 yillar1 arasinda ildeki ilk
ve orta dereceli okullardaki 6grenci, 6gretmen ve okul durumlari incelenmekte;
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yillara gore yasanan artis ve azalmalar sekillerle ve ¢izelgelerle gosterilmekte ve
sonu¢ olarak da Bilecik ilinin 2000 yilindan itibaren &gretim haritasi
cikarilmasi ve stratejik planlamasinin  yapilmasi hedeflenmektedir. Bu
calismanin amaci; 2000-2007 aras1 yasanan degisimlere ve var olan durumun
gereksinimleri karsilama oranina bakilarak, gelecege yonelik saglikli ve
rasyonel stratejik planlama yapilmasina katkida bulunmak ve bu dogrultuda
egitim Ogretim etkinliklerinin yonetilmesini saglamaktir.

Sonug¢

Ogretim haritalarinin veya mikro planlamanin amaci; yerel diizeyde,
yerel sartlar gozetilerek egitim planlamasi yapmak ve var olan durumdan yola
cikarak gelecege yonelik stratejik planlama yapabilmeyi saglamaktir. Ogretim
haritalari, hedeflere ulasilmasinda ve gelecekte ortaya c¢ikabilecek
gereksinimlerin 6nceden belirlenmesinde yoneticilere yol gostererek egitim
politikalarinin istatistiki verilere dayandirilarak saptanip uygulanmasina olanak
saglar.

Yonetim siireglerinden olan stratejik planlama etkinliginin dogru ve
yerinde yapilmasi, yoneticilerin yonetim anlayisina ve liderlik 6zelliklerine
baglhdir. Planlamanin yoneticiler eliyle yapildigi diisiiniildiigiinde, giiclii ve
yetkili yerel organlarin etkili bir mikro planlama siirecini isletebileceginden s6z
edilebilir. Yerel diizeyde egitime iliskin istatistiklerin tutulmasi, 6grenci akis
semasinin ¢izilmesi, mevcut okul-bina-derslik-donanim durumunun G6grenci
sayisiyla orantilt olarak gelistirilmesi, farkli diizeydeki egitim istemlerinin
belirlenmesi ve gelecekteki egitim durumunun mevcut niifus grafiklerine
bakilarak kestirilmesi gibi mikro diizeydeki planlamalar ancak giiglii ve yetkili
yoneticiler eliyle miimkiin olabilir.
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BINGOL

STRATEJIK PLANLAMA"

Planlama, ulasilmak istenen hedeflerin tespit edilerek bu hedeflere en iyi
sekilde ulagsmanin yolunu belirleme islemidir.

Stratejik planlama, kurumun temel amaglarina ulagmak icin strateji ve
politikalar1 belirleyip, bunlar gergeklestirmek ic¢in detayli planlar hazirlayan
sistemli ¢aligmadir.

Kurumun Misyonunun Tanimlanmasi

Her kurumun yaptigi isi ve amaclarini belirleyen bir misyonu vardir.
Kurum misyonu yonetimi, kurumun hizmet alanini agik¢a belirlemeye zorlar.
Tim kurumlar bir kimlige sahiptir. Kimlik, bir kurumun mevcudiyetinin
sebebidir. “Biz Neyiz?” sorusuna kimlik cevap verir.

Herhangi bir kurumun biitiinliigliniin korunabilmesi ve faaliyetlerinden
sonu¢ alinabilmesi; ancak acgik secik, iyi odaklanmig, ortak bir amagcla
saglanabilir. Bir gorev tanimi ne ad altinda verilirse verilsin, kurumun ilkelerini
belirten veya kurumu tanimlayan, o kurumun ne olmayi istedigini, kime hizmet
gOtiirdiiglinii uzun vadeli bir goriis halinde agiklayan ifadedir. Gorev tanimu ile
belirlenen kimlik, stratejilerin uygulanmasi ve amagclarin basarili olarak
gergeklestirilmesini  kolaylastiracagi igin, Onemlidir. Kurumun misyonu
belirlendikten sonra, sira bunlar1 gerceklestirecek amaglarin belirlenmesine
gelir.

Stratejik amaclarin belirlenmesi

Kuruma ait amag, o kurumun bir biitiin olarak gerceklestirmek istedigi,
gelecege iliskin bir husustur. Amaglar kurumun planlarina yol gosteren birer
unsur olduklar1 gibi, hedeflerine ne Sl¢iide ulastigini yonetime bildiren birer
ara¢ gorevini de ifade ederler. Amaglar, devamli ve degismez bir unsur olarak,
kurumu diger kurumlardan ayiran onun yapr Ozelligini olusturan temel
unsurlardir.

Kurumun Kaynaklarinin Analiz Edilmesi

Kurumun strateji ve planlariin gergek¢i olabilmesi igin kurumun
degerlendirilmesi, giliclii ve zayif yoOnlerinin ortaya konulmasi gereklidir.
Mevcut faaliyetlerin iyilestirilmesi icin yapilan bu o6zelestiri, verimlilik ve
etkililigin artirilmast hususunda gerekli yontemlerin bulunmasina imkan

* Faki Hasan ISIK, Bingél il Milli Egitim Miidiirliigii
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verebilecektir. Kurumdaki zayif yonlerin tiimiiniin 1iyilestirilebilecegi
sOylenemez. Bazi zayifliklarin ortadan kaldirilmasi uzun bir zaman gerektirir.
Bunun i¢in uzun vadeli planlarda kurumun zayif yonlerine uygulanacak tedavi
yontemleri, planla birlikte diistiniilmelidir. Kurumu etkileyen i¢ ve dis faktorleri
de dikkate almak gerekir.

Stratejik Planlamanin Yararlari

Stratejik planlama, her tiirlii aktiviteye uygulanabilmesine ragmen, her
sey demek degildir. Planlamanin baslica yararlar1 su bagliklar altinda toplanir:

1. Degisen Cevreye Uyum Saglamak

Cevrenin siirekli degismesi, 6zellikle son yillarda kolay ulasilamayan
bir hiza erigmesi, stratejik planlamayi benimsemek i¢in yeterli bir nedendir.
Stratejik planlama, degisikliklerin kuruma getirilmesinde ve gelismeye uyum
saglamasinda gii¢lii bir aractir.

2. Bilimsel Ve Teknolojik Gelismeleri Takip Etmek

Bilimsel ve teknolojik gelismeler, degisen cevrenin bir pargasidir.
Kurumlara getirdigi ekonomik ve sosyal problemlerle bash basina dikkatle ele
alinmas1 gereken bir konudur. Ozellikle bilgi teknolojisindeki ve
haberlesmedeki gelismeler o kadar hizlidir ki bunlara adapte olma miimkiin
olmamaktadir. Stratejik planlama, kurumun gelecegi konusundaki riskleri ve
tehlikeleri ortadan kaldirabilecek ya da en aza indirebilecek bir dizi onlem
almmasini saglamakta ve gelismeye uyumu kolaylastirmaktadir.

3. Sistematik Diistinmek

Politikasim1 giinii birlik kararlara gdre olusturan ydneticiler, kurumun
amag ve faaliyetlerini gelistirmek istedikleri zaman, farkina varmadan kurumun
¢cokiislinii hazirlayabilirler. Oysa Stratejik planlama, bu ¢okiisii engelleyen
sistemli diisiinmeyi gerektirir.

4. Yonetimde Etkin Olmak

Cevrenin, teknolojik gelismelerin, ana politikalarin, amaglarin ve
hedeflerin incelenmesi ve bunlara ulagabilmek igin gerekli stratejilerin
saptanmasi, iist yonetim i¢in vazgecilmemesi gereken yonetim faaliyetleridir.
Yoneticiler, etkili ve basarili bir c¢alisma temposu igerisinde yoOnetim
faaliyetlerini  siirdiirebilmek igin, sistemli disiinmek ve karar almak
zorundadirlar.

Bu sebeple, sistemli diigiinmeyi gerektiren stratejik planlama, bir
yonetim sekli olarak uygulanabilir.
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BITLIS

KALITENIN GUCU VE STRATEJIK PLAN*

Latince yol ¢izgi, yatak anlamina gelen ‘stratum’, Yunanli General
Strategos’un sanat ve bilgeligini belirtmek icin kullanilmistir. Strateji, bir
organizasyon iyelerinin o organizasyonun gelecegini tahmin ettikleri ve o
tahmine ulagmak icin gerekli islemleri tasarladiklar1 bir siiregtir. Strateji uzun
siireli segimlerle ilgilidir. Stratejik planlama en iist diizeyde yonetsel bir islevdir.
Stratejik planlamanin ise yaramasi isteniyorsa, bastan itibaren bir vizyona sahip
olmak c¢ok Onemlidir. Stratejik planlama siirecine; kurulus caliganlarinin,
kurulus hizmetinden yararlananlarin, sivil toplum kuruluslarimin, diger kamu
idarelerinin ve ilgili diger taraflarin katki ve katilimlar1 saglanmalidir. Stratejik
planlar, kamu idarelerinin tek bir birim tarafindan degil, tiim birimlerin katilim
ve katkilartyla hazirlanir.

Stratejik yonetim, kuruluslartyla birlikte bulunduklar1 ortamla iliskileri
acisindan bir biitiin olarak ele aliman bir yaklagimdir. Stratejik Planlamanin
temel felsefesini dayanigma duygusu olusturmaktadir. Dayanigsma bir toplulugun
birbirine bagli olarak devami demektir. Dayanisma toplulugun biitiinlesme
derecesine gore degisir. Dayanisma, ayni zamanda sosyallesmesinin ve
mensubiyetin yiiksek dereceli bir gostergesidir. Strateji ¢aligmalarimizi kollektif
bir anlayisla yaklasmamiz ve degerlendirmemiz gerekir. Dayanisma yasamin
biitiinligiinden kaynaklanir.Yasamin her 6gesi anlamini diger 6gelerle kurmus
oldugu iliskilerden alir. Bu iligkileri umursamamak, gormezlikten gelmek,
olumsuz yasantilara sebep olur. Birey kendisini kurumundan ayri1 ve bagimsiz
olarak degerlendirip bdyle bir anlayis ic¢inde yasaminmi siirdiirdiigiinde,
yasaminda bir ¢ok yiizeysellikler, anlamsizliklar ve aksakliklar olacaktir. Boyle
bir kisi siirekli suyun akintisina ters ylizmeye ¢alisan birinin yasadig1 zorluklar
yasayacaktir. Bireysel ilke ve degerler olmadan, ekibin ortak ilke ve degerlerini
olusturmak olanaksizdir.

Latince bir kavram olan Vizyon, 20. yy’in sonlarina dogru ydnetim
alaninda kullanilmaya baslanmistir. Vizyon kavramm gelecege yoneliktir;
gelecegi ifade etmektedir ve gelecek ile ilgili hedefleri gostermektedir. Vizyon,
kurumla uyusmayan etkinlikleri sinirlarken, uyusanlari ise asla sinirlamaz.
Orgiitiin vizyonu; liderin vizyonu ve is gorenlerin vizyonunun birlesimi olarak
aciklanabilir. Vizyon lider ve izleyicilerine eylem yetkisi verir. Olusturulan
vizyon ile okullardaki takim ¢aligmalarinda stireklilik saglanabilir.

* Mesut TOPALOGLU, Bitlis Mutki Lisesi Miidiirii
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Vizyon, misyonun temel belirleyicisidir. Eger bir kurumun vizyonu yok
ise misyonu da yok demektir.

Misyon, gelecekteki hedeflere ulagmak icin yerine getirilmesi gereken
0zel gorevdir. Misyon oOrgiitiin varolus nedenini agiklayan, amacini net bir
sekilde ortaya koyan bir ifadedir ve nigin sorusuna yanit verir.

Bagariin temel felsefesi takim ¢aligmasi ve stratejik plandir. Belli bir
hedefi olan ve buna ulagmak i¢in bir araya gelen insanlar, hedeflerine daha
kolay ve cabuk erisirler. Planli hareket edenler her zaman plan yapmadan
hareket edenlere gore daha basarilidir.

Kaynakc¢a
1. Hoscan Ensari, 21. Yiizy1l Okullar1 igin TKY
2. Dogan Ciiceloglu, I¢imizdeki Biz
3. Elife Dogan, Egitimde Toplam Kalite Y &netimi
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BOLU

GELECEGI PLANLAMA®
Firtina bekleniyor.
Bulutlar kendini gosterdi
Glines buluta girdi.
Kar yagabilir.
Bolgede sel baskinlari olabilir.
Yarin ayaz olacak.
Sis olabilir, ben seyir giizergdhimi degistireyim.

Yukarida yazilan ifadeler, hava muhalefeti ile sorunu olan insanlarla,
meteoroloji tahminleriyle ugrasan hizmet grubunun, sik kullandig1 kavramlardir.
Deniz, kara ve havada yolcululuk yapacak olanlar, ya da hasat zamani {iriinii
kaldiracak olan insanlar, meteorolojinin gozlem sonuglarma Onem verirler.
Beklenenin disinda belki firtina ¢ikmayacak, dolu yagmayacak ya da bir
bolgenin bir kismina yagmur isabet etmeyecektir ama bu sonuglar tahminde
bulunmanin énemini azaltmaz. Hayat devam ettikge, gelecek ile ilgili yordama
da devam edecektir.

Bu durum, kurumlar ve kuruluslar i¢cin de aynidir. Gelecek ile ilgili
tahminler yapmamak akila gem vurmaktir. Akilli insanlar, kurumlarin
gelecekteki pozisyonlar: ile olusacak yeni durumlar i¢in yeni tahminlerde
bulunmaktan vazgegmezler.

Devlet Planlama Teskilati tarafindan yapilan ve gelecekteki durumlarin
makro diizeyde belirlenen esaslara oturtulmasi, ana belirleyici olarak kendini
gostermektedir. Ancak, mikro diizeydeki kuruluslarca hazirlanacak olan stratejik
planlar, il ve ilgelerin gelisim planlar ile birlikte, genel olarak planlama ve
uygulama siirecinin etkinligini artiracak ve esasen sinirli olan kaynaklarin
verimli kullanimina katk1 saglayacaktir.

Gliniimiizde Oyle bir durum mevcuttur ki, medeniyetin gelismesi,
ihtiyaglarin smirsizligin1 da beraberinde getirmektedir. Buna kargin, mevcut
kaynaklarin insanliga sunduklari sinirlidir. Buna birde insanin sinirhi bir
potansiyel ile sonsuza vurgun olmasi gercegini eklersek, daha rasyonel bir

* Fehimdar CIFTCI, Bolu il Milli Egitim Miidiirliigii 11kégretim Miifettisi

36



yapilanma i¢inde olmamiz gerektigini anlariz. Bu sebepten olacak iiretim egitim
iligkisi stratejik yaklagimlarla artirilmalidir. Her bilimsel ¢aligma veya bilimsel
kuram, kendi literatiiriinii de beraberinde gelistirmektedir. Kullanilan kavram ve
terimler anlagildik¢a, anlam kazanan bir derinlik meydana getirmektedir.
Stratejik planlama kavrami, bilingli olmadan yapilan bircok faaliyette
kullanilmaktayken, sistematik olarak belli bir diizenege oturtulmamist.
Kavramlarin ¢oklugundan yakinanlarin “zaten yapiliyordu” demeleri yeterli
degildir. Metodolojisi yoksa sistematik degilse, ortak akil iiriinii olarak ortaya
cikmiyorsa, hedefleri belli edilmemisse, “zaten yapiliyordu” demek ne derece
dogru olabilir. Bizim toplumumuzda “Araba devrilince yol gosteren ¢ok olur.”
diye bir deyim vardir. Ancak musibetler bizi bulunca alternatif diisiinceler
devreye girmeye baslar. Stratejik planlama giigliige diismeden de yeni yollarin
hazirlanmasinm dgretmektedir.  Bdylece hedefler belli edilmis, dagimik ve
diizensizligin 6nii kesilmis olmaktadir.

Egitim kurumlar i¢in stratejik planlama, paydaslarin bir araya gelerek,
katilimc1 bir anlayisla, okulun gelecegiyle ilgili kararlar1 almaktadir. Bu
kararlar, ortak akln hakim kilinmas1 ig¢in gorev, yetki, yeterlik ve
sorumluluklarin denkligini ifade edebilmelidir. Bu planlama sonug temelli
degil, siire¢ temelli bir yaklasimdir. Okul canli bir organizmadir. Bu canlilik
kendi deger ve ilkelerini belirlemeli, vizyonunu ve misyonunu ortak caligsma ile
tespit etmelidir. Giicli ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerini de objektif olarak
ortaya koymalidir. Gii¢li ve zayif yonler okulun iginden, firsat ve tehditler ise
disindan gelmektedir. Okul amag, niifus ve kaynak bakimindan kendisini
vizyona tasiyacak eylem planlarmi siirekli gézden gecirmeli, kiigiik
iyilestirmeleri goz ard1 etmemelidir.

Sonug olarak;

“Eylem olmadi mi1 vizyon bir riiyadir. Vizyon olmadan eylem vakit ge¢irmektir.
Eyleme sahip bir vizyon ise diinyay1 degistirmektir.

“Eger bir hedefiniz varsa hayatta iki sey olur: Ya kazanirsiniz ya da
Ogrenirsiniz.

Eger sizin bir hedefiniz yoksa ne kazanirsiniz ne de dgrenirsiniz”.
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BURDUR

EGITIMDE STRATEJiK YAKLASIM®

Basariya ulagsmanin en 6énemli yolu iyi bir planlama yapmaktir. Dogru
hedefler koyup, bu hedeflere ulasmak icin isabetli yontem ve teknikle iyi bir
strateji uygulamak basarrya gotiiriir. Basarili olmus birey, kurum ve devletlerin
basarilarinda stratejik hedefler belirleme ve stratejik bir planlama yapma basta
gelir. Planlamanin olmadigi islerde istenen Olgiide sonu¢ almak miimkiin
degildir.

Hayatin her alaninda oldugu gibi egitimde de stratejik planlamaya ¢ok
ihtiyag duyulmaktadir. Devletlerin, toplumlarin egitim politikalart  ¢ok
onemlidir. Egitimde hedefler belirleyip bu hedeflere ulasmanin yollarini,
yontemlerini iyi tespit etmek gerekir. Egitimin en 6nemli islevi kaliteli insan
yetistirme olmalidir. Insan yetistirme bir sanattir, bu sanati da en iyi egitim
yapabilir. Milli egitim politikalarinda da yerinde stratejik yaklasimlar
sergilenmesi gerekmektedir. Burada okullar bu politikanin uygulanmasinda
lokomotif vazifesi gorecektir.

Stratejik planlamada, egitim bolgelerinde ve okullarda siirekli yeni
acilimlar getirecek toplantilar yapilmalidir. Bu toplantilara zaman zaman veliler,
ogrenciler, sivil toplum kuruluslar1 da dahil edilebilir. Bu toplantilar resmi
havadan uzak, samimi bir ortamda yapildig1 taktirde ortaya giizel fikirler
cikacaktir. En aykiri fikirlerin bile konusulabilecegi bu toplantilarin sonucunda
bir yerlerde bulusulmali, ortak akil ortaya ¢ikarilmaya ¢alisilmalidir. Bu ortak
akil, egitimin her kademesinde kullanilmaya c¢aligilmalidir. Goniilliiliik esast
olan bu toplantilardan dogacak sinerji toplumun diger katmanlarina da
yansitilirsa daha giizel sonuglar elde edilecektir.

Toplumun her ferdinin, egitimin problemlerinin ¢éziimiinde ¢ok dnemli
oldugunu, egitimin sadece okulun isi olmadigini bilmesi gerekir. Okullar
egitimin merkezi olmalidir. Okullarda dogacak sinerji okul gevresine, biitlin
mabhallelere yayilmalidir. Okul, bireyleri sorumluluk sahibi, ¢evresindeki
sorunlara duyarli insanlar yapma konusunda aktif rol iistlenmelidir.

Egitim ailede baslayip hayat boyu devam eden bir siirectir. Aile saglikli
ve gelismis bir toplumda anahtar roliindedir. Bu sebeple, kisa ve uzun vadeli
yapilan Dbiitlin planlamalarda aileler géz oOniinde bulundurulmalidir. Bizim
toplumumuzun temel unsuru olan ailenin gii¢lii tutulmasinda okul 6nemli
gorevler iistlenebilir. Problemli ailelerde yetisen problemli ¢ocuklar sagliksiz bir

* Mehmet MEKAN, Burdur il MEM Tiirk Dili Edebiyati Ogretmeni
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toplumun habercisidir. Cocuk ailede sevgi, ilgi, sefkat gdrmelidir. Ailenin
boslugunu okulun doldurmasi, anne babanin yerini 6gretmenin almasi zordur.
Okullarda zaman zaman psikologlarin da gorevlendirilerek rehber 6gretmenlere
yardime1 olmasi faydali olacaktir. Hazirlanan planlamada aileye iizerine diisen
gorevler verilmelidir.

Sonug olarak diyebiliriz ki, iyi bir stratejik planlamaya ihtiya¢ duyulan
bir cagda yasiyoruz. Dogru hedefler koyma, dogru yontem ve teknikler
kullanma, dogru planlamalar yapma, basartya ulasmanin temel sarti haline
gelmistir. Egitimde Ogretmenden baglayarak okullarin ve diger egitim
kurumlarinin, glinlimiiz diinyasinda giinii birlik diisiinmek ve kisa vadeli planlar
yapmak yerine, gelecegin ideal neslini yetistirecek vizyonla hareket etmeleri
gereklidir. Egitim kurumlarma dinamizm kazandirilirsa, kisa zamanda diger
kurumlari siiriikleme vazifesini yerine getirecektir. Daha saglikli, daha modern,
daha gelismis bir iilkeye baska tiirlii ulasilmas1 miimkiin degildir.
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BURSA

21. YUZYILDA KURUMSAL STRATEJIiK PLANLAMA VE
STRATEJIK YONETIM®

21. yizyil diinyasinda mesafelerin artik ortadan kalktigi, geleneksel
yontemlerin kurumlar1 geride biraktigt yadsinamaz bir gercektir. Zamani
yakalamak, ¢aga yon vermek i¢in stratejik planlamalar giinlimiizde bir ihtiyag
haline gelmistir. En basitten en karmasik ise kadar bir plan dahilinde hareket
etmek, bir yol haritasi ¢ikarip, yapilacak olan isi basamaklandirmak ve stratejik
yontemleri belirlemek verimi artiracaktir.

Stratejik planlama, konuyla ilgili bilgilerin derli toplu olmasini saglar,
bizi dagimikliktan kurtarir, gereksiz ayrintilara diismemizi Onler. Stratejik
planlama, “Neredeyiz, nereye gitmek istiyoruz, gitmek istedigimiz yere nasil
ulasabiliriz, basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?”’sorularinin
cevaplaridir.

Stratejik Plan yapmanin &nemini anlamak icin Istiklal Savasimiza,
Tiirkiye ~ Cumbhuriyetinin kurulusuna ve yapilan inkilaplara bakmak yeterli
olacaktir. Atatlirk’iin 15-20 Ekim 1927 tarihleri arasinda Ankara’da okudugu
Nutuk, Stratejik Planlamanin sonuglarini gorebilmemiz icin en giizel 6rnektir.
Bu anlamda Ulu Onder Atatiirk tarihin gordiigii en biiyiik stratejisttir.

Kiiresellesmenin biitiin hiziyla siirdiigii, bilgi toplumu yolunda hizla
ilerleyen diinyanin saygin bir {iiyesi olabilmek icin iilkemizdeki egitimin
kalitesinin artirilmasi yolunda her egitim kurumu da stratejik planlamasini
yapmalidir. Stratejik planin temeli 6zdegerlendirmeye dayanir. Bu siirecin
birinci basamagi oOncelikle giiglii ve zayif yonlerin ortaya konulmasiyla
gergeklesir. Kurumun kendine 6zgii firsatlar1 ve kurumu tehdit eden unsurlarin
analizi yapilir. Bu analizin ardindan kurum nerede olmak istedigini ortaya koyar
ve ikinci basamaga atlayarak vizyon ve misyon belirler. Vizyon kurumun
gelecekte nerede olacagini, misyon ise kurumun iistlendigi gorevi ifade eder.
Vizyon ve misyon degisebilir ve gelisebilir nitelikte olmalidir. Vizyona
gotiirecek olan ilke ve degerler olusturulur. Ugiincii basamak kurumun ortaya
koyacagi hedefleridir. Hedefler genel ve 6zel olmak iizere saptanir. Biitiin bu
caligmalar kurum paydaslarinin katilimi ile gergeklestirilir.

Ornegin, Ulubatli Hasan Anadolu Lisesi olarak hedefimiz ii¢ y1l i¢inde
0SS’de 42. siradan ilk yirmi bes okulun arasina girebilmektir. Yine diger bir

* Bursa Yildirim Ulubatli Hasan Anadolu Lisesi Okul Gelisim Yénetim Ekibi
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hedefimiz, OKS’de il ¢apinda ii¢lincii siradan 6grenci alirken, dnce tavan ve
taban puanlarimizi bir {ist siraya ¢ikarmak, daha sonra birinci siradan dgrenci
alir hale gelmektir. Dordiincii basamakta saptanan hedefleri gerceklestirmeye
yonelik projeler iiretilir. Bu konuyla ilgili olarak iyilestirmeye a¢ik alanlar da
dikkate alinarak kurum olusturdugu komisyonlarla ortaya ¢ikan ihtiyaca yonelik
projeler koyabilir. Diyelim ki Ulubatli Hasan Anadolu Lisesi’nin ¢ok amagli bir
salona ihtiyaci var. Bu iyilestirmeye acgik bir alandir. Bagka bir 6rnek vermek
gerekirse; Sosyal FEtkinlikler Yonetmeligine gore yapilacak toplum
hizmetlerinin neler olacagi ve nasil gerceklestirilecegi ile ilgili projeler iiretilir.
Bu projelerin gergeklesmesi i¢in su agsamalar belirlenir: Projeler sahiplenilir;
projelerde calisacak kisiler ve zaman belirlenir. Projenin mali hesab1 yapilir
ardindan ilgili kisiler ve iyilestirme ekipleri proje faaliyetlerini baglatirlar.
Ekiplerin siirdiirdiigii projeler takip ve kontrol edilir. Degerlendirme asamasinda
bir sonu¢ raporu ile yapilan stratejik planlamanin  gerceklestirilip
gerceklestirilmedigi ortaya konur. Projelerin uygulanabilirligi ile ilgili su somut
ornek verilebilir. 2006-2007 Egitim-6gretim yilinda Ulubatli Hasan Anadolu
Lisesi'nde proje teknikleri dersi kapsaminda “Sesli Kitap projesi”
gergeklestirilmistir. Bu projenin ¢ikis noktasi ders 6gretmeninin okudugu bir
gazete haberi olmustur. Buradan hareketle Il Halk Kiitiiphanesiyle goriismiis,
daha sonra proje fikrini 6grencileriyle paylasmis, okul idaresinin ve daha sonra
flge Milli Egitim Miidiirliigii araciligi ile Yildirim Kaymakamlik Makaminin
izniyle projede gorev alacak kisiler, projenin zamani, maliyeti, seslendirilecek
kitaplar belirlenmis; proje i¢in bir takip sistemi gelistirilmis, bu siirecte velilerin
de destegi aliarak proje basariyla sonuglandirilmistir. Oyle ki yapilan bu proje
biiyiik takdir toplamis, vali yardimcisinin katilimiyla yerel basinda yer almistir.

Besinci basamak, izleme ve degerlendirme basamagidir. Bu basamakta
ama¢ ve hedeflerin gerceklesmesine iligkin gelismeler belirli bir siklikla
raporlanir ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum digi mercilerin
degerlendirmesine sunulur. Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi
ve buna bagl olarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Stratejik
planin izlenmeye ve degerlendirmeye tabi tutulmasi sarttir. Zira bu basamak
sorumluluk ilkesinin gelismesi igin énemli rol oynar. izleme ve degerlendirme
siireci Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan Performans Esasli Biit¢eleme
Rehberinde ayrintili olarak anlatilmistir.

Sonug olarak; tiim bu bahsedilen stratejik planlama basamaklar1 kurumu
bulundugu yerden ¢ok ileriye gotiiren bir c¢abalar silsilesidir. Kalite
caligmalarinda basar1 tesadiifi degildir. Varilan hedefe nasil gidildigi, hangi
asamalardan gecildigi cok dnemlidir.
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CANAKKALE

OKUL, VELI, CEVRE iSBiRLiGi STRATEJi GELiSTIRME"

Egitim-6gretim etkinlikleri, yarmlarimizin umudu olan ¢ocuklarimiz iyi
birer vatandas olarak yetistirmek icindir. Cocuklarin egitiminde; okul, aile,
cevre, Ogretmen ve egitim sistemi gibi faktorler etkili olmaktadir. Egitim—
Ogretim siirecine iliskin olarak okul basarisini artiran etkenler iizerinde yapilan
calismalarda okul basarisinda okul, veli ve ¢evre isbirliginin 6nemli bir etkiye
sahip oldugu goriilmektedir. Okulun etkililigi ve 6grencilerin sosyal, duygusal
ve akademik agidan gelismesi ve basarili olmasi agisindan okul —aile is birligi
son derecede nemli goriilmektedir (Rosenblatt ve digerleri, 2002).

Her sistem, bir cevre icinde yasar. Sistem, c¢evresi elverisli ise
yasayabilir. Cevre, sistemine ne denli gerekli girdileri saglayabiliyorsa, o denli
elverislidir. Her sistemin bir genel, bir de 6zel ¢evresi vardir. Okulun genel
cevresi, icinde yasadigi toplumdur. Okulun 6zel cevresi ise girdilerini aldigi,
mezunlarini saldigy, etkilendigi ve etkiledigi obiir orgiitlerdir. Bunlar iist egitim
orgiitleri, obiir okullar, toplum, aileler, orgiitler ve benzerleridir. Okul bunlara
girdisi ve ¢iktisi ile bagli oldugundan, bunlar olmadan ne var olabilirler ne de
yasayabilir ( Bagaran 2000).

Jencks ve arkadaglar1 (Malko¢ 1991) tarafindan yapilan kapsamli bir
arastirmaya gore aile 6zellikleri, 6grencilerin okul basarisindaki en dnemli ¢evre
faktoriinii olusturmaktadir. Bu arastirmadan elde edilen bulgulara gore okul
basarisinin yaridan g¢ogunun ailenin katkisiyla gergeklestigini sOylemek
miimkiindiir.

Cocuguna yakin ilgi gosteren, ¢ocugunun g¢aligma ortamini diizenleyen
ve planlayan, ¢cocugunun basarisini Oviicli sozlerle destekleyen, c¢ocugunun
basarisizliginda onu “’¢aligirsan basarili olursun” sézleriyle yiireklendiren anne—
babalarin ¢ocuklarinin akademik basarilarinin yiiksek oldugu sonucuna
varilmustir. ( Celenk 2003)

Bu ¢aligmalarin sonuglarindan da gorildigi gibi; okul, veli, ¢evre
egitiminde etkin rol istlenilmesi zorunludur. Bu nedenle okullar, okul aile
isbirligini zenginlestirecek sistemler gelistirmeye baslamislardir. Ulkemizde
1946 yilinda hazirlanan Okul Aile Birligi Yonetmeligi igerik agisindan gelismis
tilkelerinkinden ¢ok farkli olmamakla beraber uygulamada yetersiz kaldigi
goriilmektedir ( Demirbulak 2000).

* Meral TUFEKCI, Canakkale Ozlem Kayali Tkdgretim Okulu Miidiirii
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Bu amacla okulumuzda yapilan calismalarin etkisi belirtilmistir.
e  Okul aile birligi ve veli temsilcileriyle ortak toplantilar diizenlendi.

e Okul, veli ve g¢evre dayamigsmasimi arttirmak amaciyla Ogrenci
annelerine yonelik tanigma ve kaynasma cay1 diizenlendi.

o Veli, okul ve ¢evre dayanigmasini artirmak amagli aksam yemegi
diizenlendi.

e Tiirk Anneler Dernegi araciligiyla velilere “Kanser ve Erken Tan1”
semineri verildi.

e  Okulumuzun rehber 6gretmeni tarafindan ailelere “ Ergen Egitimi
konulu seminer verildi.

e Il Emniyet Miidiirliigii Cocuk Suclar1 Sube Miidiirliigiince “Cocuk
ve Siddet” konulu seminer diizenlendi.

e  Okulumuza ait bir ¢ocuk korusu olusturuldu.
e Sporcu dgrenciler, genel saglik muayenesinden gegirildi.
Sonuc Ve Oneriler

Ogrencilerin okul basaris1 iizerinde okul, veli ve cevre faktdriiniin
oynadigi rolii konu alan bu ¢aligmada ulasilan sonuglart su sekilde siralamak
miimkiindiir.

e Egitim Ogretimde, okul-veli ve cevre isbirligini gelistirmenin,
dayanismanin 6nemi gosterildi.

e  Okulun, ¢evrenin kiiltiir merkezi oldugu anlayisi olusturuldu.

o Velilerde ve gevrede, okulu benimseme, sahiplenme duygu ve
diisiincesi gelistirildi.

o Toplumu tehdit eden siddet, kanser gibi konularda ¢evrenin duyarli
olmas1 saglandi.

e Ergen kisilik hakkinda veliler bilgilendirilerek, Ogrencilere karsi
dogru tutum ve davranis gelistirilmesi saglandi.

Bu sonuglar iizerine su 6neriler yapilabilir.

e Okul veli ve gevre isbirliginin ve dayanigmasinin daha ¢ok
saglanabilmesi i¢in okul veli goriismeleri, diizenli ve planl bir
sekilde, belirli programlar ¢ercevesinde ele alinmalidir.
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e Velilerin okula olan ilgilerini gelistirmek amaciyla 6grencilerin
etkinliklerini sergilemelerine olanak taninmali ve velilerin  bu
etkinlikleri izlemeleri saglanmalidir.

e Okul veli ve gevre igbirliginin artirilmas1 amaciyla okulda egitici
amacli seminerlerin verilmesi ve yayginlastirilmasi1 gerekmektedir.

Kaynakca
Basaran I.E (2000) Egitim Yonetimi (Nitelikli Okul), Feryal Matbaasi, Ankara
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CANKIRI

KARTOPU VE CIG*

“Bizim yaptiklarimizi onlar hayal bile edemez.” Fatih Sultan Mehmet’e
ait, miithis bir s6z. Boyle bir s6z ne zaman, nicin sdylenir? Fatih Sultan Mehmet
gemilerini karadan yiiriitiirken, Bizans Imparatoru biiyiik olasilikla Fatih icin
“Ne yapiyor bu sagkin” demis olmali. Gemi karadan yiirlir mii, yiiriirse ne olur?
Fatih olmayacak bu isi yapt1 ve ¢ag kapatip ¢ag act1. Insanlik tarihinin akisini da
degistirdi.

Kurum olarak stratejilerinizi belirlerken sOyledikleriniz dinleyenlerde
alayci bir gililimsemeye yol acabilir, hayalperest bulunabilirsiniz. “Ne
sagmaliyor bu? Hayal kuruyor, riiya goriiyor.” diyebilirler. Oysa hayal
sandiklarimiz gergeklesebilir seylerdir cogu zaman.

Cankirt Lisesi olarak 2007/2008 oOgretim yilinda vizyonumuzu,
misyonumuzu yeniden belirledik. Bizim vizyonumuz “Diinya ¢apinda Ornek,
oncli  bir okul olmaktir.” Olusturdugumuz 6lgme degerlendirme biirosu ve
uygulayacagimiz sistemle bes yil i¢inde tam 6grenme modelini okulumuza
yerlestirecegiz. Bu bizim projemizdir. Projemizin ilk yi1linda hatalarimiz olabilir.
Deneyecegiz, yanildigimizi fark ettigimizde yontem degistirerek uygulamamizi
gelistirecegiz. Modelimizi bir yerden almiyoruz, kendi deneyimlerimizle
kendimize 6zgii bir model olusturuyoruz.

Model olusturma ile ilgili projemizi yasama gecirmeden Once bir
tartisma siireci yasadik. Zayif ve giiclii yonlerimizi belirledik. Bunlarin ¢oziimii
icin yirmiye yakin ekip olusturmamiz gerekiyordu. Acil gereksinimlerimizden
yola ¢ikarak ekip sayimizi bir siizgecten gecirdik, alti ekip kurmaya karar
verdik. Yasadigimiz bu deneyimi su sekilde siralayabilirim:

1. Once vizyonumuzu belirledik.

Vizyonumuza uygun misyonumuzu olusturduk.
Yetistirecegimiz 6grencinin nasil olacagini saptadik.
Degerlerimizin neler olacagina karar verdik.

Zayif ve gii¢lii yonlerimizi belirledik.

Bir proje olusturduk.

N o gk~ DD

Ekiplerimizi kurduk, ekiplerimiz yillik planlarin1 hazirladi.

* Mehmet SOYCAN, Cankir1 Lisesi Miidiirii
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8. Projemize uygun bigimde yillik planlar birlestirdik.
9. Bes yillik bir strateji plan1 hazirladik.
10. Agustos ayinda stratejik planimizi uygulamaya bagladik.

Bir proje olusturmadan, stratejik hedefler belirlemek olanaksizdir. Ama
isin olmazsa olmazi “sinerji”dir. Biz, sinerjiyi s0yle tanimladik. Sinerji biiyiik
bir enerji agiga ¢ikarmak, ortak akil iiretmek ve beyinlerin giiclini
birlestirmektir. Stratejik planlama yapilirken beyin firtinalarindan yararlandik.
Egitim kadrosunda sinerjinin olusmasi biraz zaman aldi. Bunun igin Once
yonetimle egitim kadrosu arasidaki gliven bunaliminin yikilmasi gerekti.
Okullarin acilmasi ile birlikte bu sinerji halkasina 6grenci, veli de katilmaya
bagladi. Biz buna “Kartopu ve C18” dedik. Agustos ayinda kartopunu bayirdan
asagiya biraktik. Kartopu asagiya dogru yuvarlandikca sikisacak, kenetlenmeler
artacak ve biiyliyecek, asagiya kocaman bir ¢1§ olarak inecekti.

Bizim kurumumuzda bu sinerjiyi olusturdugumuzu goremeyenler,
soylediklerimizi hayal iiriinii sandilar. Ornegin “Bir yil iginde yaklasik 1500
test yapacagiz, bir 6grenci de en az 200 testten gegmis olacak.” dedigimizde
kimse buna inanmak istemedi. Optik okuyucu ile bir y1l iginde bes altidan fazla
test yapilamazdi. Bunu yapacak, zaman ayirip ugrasacak o6gretmen neredeydi?
Ogretmen dersini anlatir giderdi. Miimkiin mii ugrassin bunlarla! Kademeli bir
gecis yapmamiza ragmen, ilk iki ay icinde yaptigimiz test sayisi 200’iin {istiine
cikmistir. Y1l sonunda test sayisinin bin bes yiizli gegecegi agikca goriiliiyor.

Yaptigimiz testler konu izleme testleridir. Testler optik formlarla
yapilmaktadir. Optik okuyucumuz sayesinde Ogretmen test sonuglarini bes
dakika iginde almakta ve 6grencilerine duyurmaktadir. Konular1 6grenemedigini
fark ettigimiz Ogrencilere geri besleme yapacagiz. Bunu gerceklestirebilmek
icin, bilgisayar laboratuarimizin disinda iki adet gorsel sinif olusturduk.
Ogrenciler isterse toplu halde veya bireysel olarak daha ©nceden
bilgisayarlarimiza yiikledigimiz konu anlatimlarimi izleyebiliyor. Ayrica,
Ogrencinin Ogrenciye, Ogrendigini Ogrettigi bir yap1 kurmaya ¢alisiyoruz.
Gerekirse birebir derslerle her 6grenciye biitiin konular1 6gretecegiz. Ciinkii bize
gore Ogrenilemeyecek konu, Ogretilemeyecek 6grenci yoktur. Her konu her
ogrenciye Ogretilebilir. Yeter ki uygun yontem bulunsun.

Bes y1l icinde Cankir1 Lisesi OSS’de ilk 10 lisenin icine girecek. Egitim
kadromuzun stratejik hedefi budur. Béylece dgrencilerimizin ylizde 80’i mezun
olduklar1 y1l bir iiniversiteye yerlesecek. Bes yil i¢cinde okulumuz Cankiri’da en
cok tercih edilen okul haline doniisecek. Olusturdugumuz sinerji nedeniyle bunu
rahatlikla iddia ediyorum.

Tiirkiye’de ve diinyada oOrnek, oncii bir egitim kurumu olacagiz.
Kartopu yuvarlanmaya devam ediyor.

47



CORUM

STRATEJIK PLANLAMA CALISMALARI*

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun Resmi
Gazetede 24.12.2003 tarihinde yayinlanmasi ile stratejik planlama ve
performans esasli biitgeleme yapmak iizere mahalli yonetimler calismalara
basladi.

Ozel idarenin stratejik planim yapmak iizere, ildeki sivil toplum
kuruluslari, hizmet alanlar ve hizmet verenler ilk defa bir araya gelerek ortak
hedefler belirlemeye calistilar. Gelecegi sekillendirmek icin kurumlar arasindaki
birlikte ¢alisma aylarca siirdii. Ik defa diger kurumlar1 daha yakindan tamima
firsat1 bulduk. Yaptiklar1 ¢alismalari tanidik, onlarla ortak hedefler belirlemeye
calistik. Mevcut durumumuzu hep birlikte ortaya koyduk. Disaridan nasil
goriildiiglimiiziin farkina vardik. Bizim digimizdakilerin bizden beklentilerini,
bizim gelecegimiz i¢in diisiindiiklerini not aldik. Béylece Ozel idarenin stratejik
planin1 yapmis olduk.

Milli Egitim Bakanliginin 19.06.2006 tarihinde yayimladigi 2006/55
sayili genelge ile Milll Egitim Miidiirliigtimiiz 2010-2014 yillarim1 kapsayacak
olan ilk stratejik planim1 hazirlamak {izere c¢alismalarina baglamistir.
Bakanligimizin seminerleri sonucunda yol haritamizi ¢izdik. Ilde Stratejik
Planlama Ust Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi olusturulurken, kurum iginde
farkli gorevler yapan her kademede calisan donanimli kisiler bir araya
getirilmeye ¢alisildi. Stratejik Planlama Ekibi, caligmay1 sahiplenerek bir plan
ortaya ¢ikardi.

Calismalarimiza mevcut durum analizi ile basladik. Yillarca iginde
bulundugumuz kurumun fotografin1 cektik. Goremedigimiz ne giizellikler,
gormek istemedigimiz ne eksiklerimiz varmis. Bu ¢aligmalar sirasinda bunlari
fark ettik. Kurumumuzu disaridan etkileyen tehditleri ve bekleyen firsatlar1 da
ortaya koyduk.

Misyonumuzu belirlerken kurumumuzun varolus amacini yansitan
ifadeyi bulmaya ve bu g¢erceveden ¢ikmamaya calistik. “Nigin variz?” “Neye
inantyoruz?” sorularina defalarca cevap verdik.

Vizyon i¢in, gelecekte gérmek istedigimiz tabloyu goéziimiiziin dniine
getirdik. Bu giinden gelecege koprii kurmaya calistik. Vizyonumuz ile
calisanlarimizin ve toplumun gelecege yonelik beklenti ve Ozlemlerini ifade

* Mahmut ASIKOGLU, Corum il Milli Egitim Midiirliigi Sube Miidiirii
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etmeye calistik. Ifademizin gergekei, erisilebilir, yol gdsterici olmasma 6zen
gosterdik.

Stratejik amaglarimizi, hedeflerimizi gergeklestirecek faaliyetlerimizi
belirledik. Hedeflerimize ulasmak i¢in faaliyet ve projelerimizi, bunlardan
sorumlu olan birimleri agikga belirttik.

Ortaya onlimiizdeki giinlere 151k tutacak bir yol haritas1 ¢ikmis oldu.
Daha 6nce boyle bir haritamiz yoktu. Riizgar bizi hangi yone gonderiyorsa biz
de o yone gidiyorduk.

Artik riizgara biz yon vermeye bagladik...
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DENIZLi

EGITIMDE AMACLAR/HEDEFLER VE STRATEJiK PLANLAMA*
Egitimde Amaclar/Hedefler

“Hedefi olmayan bir gemiye hicbir riizgar yardim etmez.” Unlii Fransiz
diisiiniir ve filozofu Montaigne’e atfedilen yukaridaki 6zdeyis, herhangi bir kisi,
toplum, kurum, Orgiit/organizasyon veya devletin, varolma ya da varligim
siirdiirmede kendine 1s1k tutma ve rehber olmasi bakimindan, her seyden once
“amag/hedef belirleme” gerekliligini ifade eden en 6zlii anlatimlardan biridir.

Amag belirleme, birey, toplum veya milletlerin yasamlarimni
siirdiirmelerinde ve varolmalarina bir deger ve anlam katmasindaki bu agik ve
tartigma gotiirmez bir gercektir. Oteden beri insanlar, kendilerine uzak veya
yakin bazi amaglar belirleyegelmislerdir. Bunlardan uzak amagclar da milletlerin
gelecege donilik ve uzun vadeli amaglarini ifade eden bir ideal olarak kendisini
gostermistir. Kisa ve orta vadeli amagclar ise kendileri yalnizca amag degil, daha
cok uzak amaglara ulagmada bir ara¢ olma 6zelligi tagimislardr.

Amagctan yoksun veya belirledikleri amaglar gercekle yani dogal ve
sosyal yasalarla iligkili ve tutarli olmayan toplumlar ise, tarihsel siire¢ igerisinde
amag¢ belirlemenin millet hayati i¢in Onemini ac1 tecriibeler sonucunda
anlamiglardir. Bazilar1 da hayatta kalmak igin gercekle Ortlismeyen ucuk ve
hayali amaglarini tekrar gozden gegirme zorunlulugu hissetmislerdir.

Cumhuriyetimizin kurucusu Ulu Onder Mustafa Kemal ATATURK de,
cok az insana nasip olan {istiin zekd, donanim ve kabiliyeti sayesinde, bu
durumun farkinda olarak, kurdugu geng¢ ve yeni Cumhuriyet’e Oncelikli olarak
temel ve gergekeci bir hedef belirlemistir. Bu hedefi “Muasir (¢agdas)
medeniyetler seviyesinin iistiine ¢ikmak™ olarak formiile ederek Oniimiize
koymustur.

Dikkat edilirse, Ulu Onder ATATURK ’iin belirledigi bu hedef, duragan
degil, dinamik bir hedeftir. Buna gore; Tiirk Ulusu da, Ata’smin ¢izdigi bu
gercekei zeminde, siirekli degisen yasam kosullarina kendisini uygun hale
getirmek durumundadir.

Genel olarak cergevesini ¢izmeye calistigimiz bu “amag¢ belirleme”
misyonunu, genelden 6zele indirgedigimiz zaman, ayni zorunlu durumun hayati

* Ekrem OZMEN, Denizli Kutlubey Sehit Er Atakan Caran [lkogretim Okulu Din
Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni
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bir 6nem tastyarak kendini burada da acik bir sekilde hissettirdigini
gormekteyiz. Cilinkii tim insani etkinliklerde oldugu gibi, milli egitim
sistemimizin de elbette amaglart olmalidir. Bunca emek, zaman ve yatirima
konu olan bu biiylik egitim-6gretim projesinin, amagtan yoksun bir sekilde,
hayatin akigina gore ve rastgele yapildigi diigiiniilemez. Hatta amag belirleme
zorunlulugunun kendini en c¢ok ihtiya¢ hissettirdigi alanin “Milli Egitim”
oldugunu soylersek herhalde abartmis olmayiz. Zira Milli Egitim, bize gore,
millet ve devlet hayatinin lokomotifidir. Ciinkii gelecek bu biiyiik projenin
sayesinde sekillenmektedir. Bahsetmis oldugumuz lokomotif, Ulu Onder
ATATURK ’iin kendi deyimiyle “irfan ordusu”dur.

Ulu Onder’in, bu temel gayelere ulasmada birinci derecede sorumlu
oldugunu belirttigi Milli Egitimimiz, kendisine tevdi edilen bu asil, onurlu ve
her seyden ziyade hayati bir 6neme sahip bu misyonun bilincinde olmus ve bir
Cumbhuriyet kurumu olarak, kuruldugu ilk yillardan itibaren bu 6nemli goérevi
gerceklestirmeye yonelik adimlar atmistir.

Bu baglamda zikredecegimiz ilk vesika, egitim sistemimizin
millilestirilmesinde ve ¢agdas esaslara oturtulmasinda énemli bir donemeg olan,
3 Mart 1924 tarih ve 430 sayili “Tevhidi Tedrisat Kanunu” dur. Ikinci temel
belge ise, giiniimiizde Milli Egitimimizin temel amag ve ilkelerini belirleyen, 14
Haziran 1973 tarih ve 1739 sayili “Milli Egitim Temel Kanunu”dur.

Bugiin bizler, egitim calisanlar1 olarak, bulundugumuz egitim-6gretim
kademesi her ne olursa olsun, Milli Egitim Politikamizin tespit ettigi bu ve
benzeri temel amaglart gerceklestirmek ve uygulamak lizere faaliyet gdstermek
durumundayiz. Ciinkii bizim yiiklendigimiz temel misyon, Milli Egitimimizin
bu temel ve en genel amaglarmi kendi Olcegimizde gergeklestirmektir.
Amaglarin  hiyerarsik siniflandirmasi  baglaminda kisa ve orta vadeli
amaglarimiz veya okul ve kuruma ait 6zel amaglarimiz da hep bu temel
amaglara paraleldir.

Teknik olarak, egitimde, ‘“Nigin Ogretelim?... Nigin 0Ogrenelim?”
sorusunun cevabi olarak giindeme gelen “amaglar” konusu tek basina ne gibi bir
anlam ifade eder? Peki ama bu amaglara nasil ulasabiliriz? vb. pek cok soru da
bizi, ister istemez “amaclar” konusuyla ¢ok yakindan iligkili “araglar” konusuyla
kars1 karsiya getirmektedir.

Amaclara Ulasmada Araclar

Ampul gibi 6nemli bir bulusa imza atan iinlii bilim adami Edison,
kendisine nispet edilen bir sdziinde soyle demektedir: “Hicbir basarimi tesadiife
bor¢lu degilim. Buluslarim da tesadiifiin degil, ¢aligmalarimin bir eseridir.”
Basariya ulasmada anahtar kavram ve sihirli sézciik “calismak”tir. Ulu Onder
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ATATURK de, basarrya ulasmada énemli bir etken olarak ¢alismanin dnemine
su 0zl soziliyle temas etmistir: “Tek bir seye ihtiyacimiz var: CALISMAK!™.

Elbette burada kastedilen ¢aligma gelisigiizel bir ¢calisma degil, metotlu,
sistemli ve planli bir ¢alismadir. Ciinkii, calisma planli ve programli degilse
emek, zaman ve ekonomik kayiba neden olacaktir.

Amerikalilarin ¢alismada planlamanin 6nemine dair su sézii dikkate
degerdir: “Bir plandan yoksunsan, bagkasinin planmin bir parcast olursun”.
Gergekten de belirlenen hedeflere ulasmada en 6nemli faktér “planlama” ve
“yontem”dir.

Bati1 arastirma ve calisma gelenegi, calismalarinin basarisini  ve
meyvesini biiyiik oranda planli ve metotlu calisma gelenegine borgludur. Hatta
bu gayret baz1 Avrupali filozoflari1 o denli mesgul etmistir ki bu ugurda bazilari,
sirf metot tizerine miistakil eserler ortaya koymuslardir.

Belli bir siireden sonra, Bati toplumlarmin planli ve metotlu
caligmalarina ayak uyduramayan Osmanli Devleti, 6nce duraklama sonra da
gerileme devresine girmis ve belli bir metot ve plan yoksunlugundan dolay1
istedigi amaglara bir tiirli ulasamaz hale gelmistir. Bu nedenledir ki, bu
durumun farkinda olan bazi aydinlar, kendi toplumlariyla Bati toplumlarini
mukayese etmisler ve i¢cinde bulunduklari bu durumu ifade etmek icin su garpici
tespitte bulunmuslardir: “Amagclara bir tiirli ulagamayisimiz,
metotsuzlugumuzdan kaynaklanmaktadir.”

Osmanli Devleti yikilip da yerine Tiirkiye Cumhuriyeti kurulunca,
ATATURK, askeri dehasinin yaninda ilmi ve fikri dehasiyla, planlamanin
onemine egilmis ve bu konuda Cumhuriyetin ilk yillarinda milli, ekonomik vb.
konular1 kapsayan kalkinma planlar1 hazirlanmasina Onderlik etmis, bizlere
ornek olmustur.

Esasen “araclar” konusu, egitim-0gretimde amacglara ulagsmada
kullanilan ve basvurulan tiim etkinlikleri (planlama, kaynak, arac-gerec, egitim
teknolojileri ve yontemleri vb.) kapsayan ¢ok genel bir kavramdir. Konumuz
geregi “araclar” konusunu tiimiiyle degil de, 6zellikle stratejik planlama ve buna
bagli bazi kavramlarin (misyon, vizyon) lizerinde duracagiz.

Okulda Stratejik Planlama

Stratejik planlama, bir Orgiitiin ne oldugu, ne yaptigi ve bunu nigin
yaptigini sekillendirmek ve buna rehberlik etmek i¢in temel kararlar {iretmeye
yonelik disiplinli bir ¢aba olarak tanimlanabilir.

Stratejik planlamada orgiitler yaraticiliga tesvik edilir. Ekip ¢alismasi ve
uzmanlik, orgiit iiyeleri arasindaki iligkiyi gii¢lendirir.
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Okul i¢in olusturulan bir stratejik planinin ise ayirt edici dort 6zelligi vardir:
1. Uzun dénemli olmasi
2. Biitiinlestirilmis bir anlayigla okulun geleceginin tasarlanmasi

3. Okulun disindaki diinyanin gelecekteki egilimlerinin dikkate
alinmasi

4. Okulun var olan ve gelecekte olabilecek kaynaklarmin dikkate
alinmasi

Stratejik planlama, bir kurulusun asagidaki dort temel soruyu
cevaplandirmasina yardimci olur.

o Neredeyiz?

e Nereye Gitmek Istiyoruz?

e Gitmek Istedigimiz Yere Nasil Ulasabiliriz?

e Basarimizi Nasil Takip Eder ve Degerlendiririz?

Neredeyiz?” sorusu, kurulusun faaliyetini gerceklestirdigi ic ve dis
ortamin kapsamli bir bicimde incelenmesini ve degerlendirilmesini igeren,
durum analizi yapilarak cevaplandirilir.

“Nereye gitmek istiyoruz?” Sorusunun cevabi ise; misyon, vizyon, ilke
ve degerler, stratejik amaglar ve hedefler ortaya konularak verilir.

Stratejik amagclar ve hedeflere ulagmak igin kullanilacak yontemler olan
“stratejiler” ve “faaliyetler”, “Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?”
sorusunu cevaplandirir.

Son olarak, performansin degerlendirilmesi ve buradan elde edilecek
sonuglarla planin goézden gecirilmesini ifade eden “degerlendirme siireci” ise
“Basarimizi nasil izler ve degerlendiririz?”” sorusunu cevaplandirir.

Yukarida belirtilen sorulara verilen cevaplar, Stratejik planlama siirecini
olusturur.”

Misyon

Misyon bir kurulusun varlik sebebidir; kurulusun ne yaptigini, nasil
yaptigini ve kimin i¢in yaptigini agikga ifade eder. Misyon bildirisi stratejik plan
dokiimanin diger kisimlarina da temel olusturur.

Misyon Bildirimi Igin Cevaplanmasi1 Gereken Sorular:
e Kurulusun var olma nedeni nedir?

e Kurulus kimlere hizmet sunuyor?
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Vizyon

e Kurulus hangi alanda calistyor?
e Kurulus hangi ihtiyaglar1 karsiliyor?
e Kurulusun yerine getirmek zorunda oldugu yasal gorevler nelerdir?

e Kurulusun amaci ilk kuruldugundan bu yana degisti mi?

Vizyon, kurulusun gelecegini simgeler. Kurulusun uzun vadede neleri

yapmak istediginin gii¢lii bir anlatimidir. Vizyon, bir kurulusun farkl birimleri
arasinda birlestirici bir unsurdur. Bundan dolayi, bir¢ok islevi yerine getiren
kuruluslarda énemli bir role sahiptir.

Vizyon Bildirimi I¢in Cevaplanmas1 Gereken Sorular:

e Kurulusun ideal gelecegi nedir?

e Kurulus; vatandaslar, diger kuruluslar ve siyasi otorite tarafindan
nasil algilanmak istiyor?

e Kurulusun bir vizyon ifadesi var mi1? Varsa, yenilenmesi gerekiyor

mu?”
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DiYARBAKIR

STRATEJIK PLAN VE iLETISIMSEL AKIL"

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun yiiriirliige
girmesiyle 1927 yilindan itibaren uygulanmakta olan ve “Mali Anayasa” olarak
kabul edilen 1050 sayili Muhasebe —i Umumiye Kanunu yiiriirliikten kalkmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netim Kontrol Kanunun 9. maddesine gore ;

Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iligkin misyon  ve
vizyonlarin1 olusturmak,stratejik amaclar ve Olgililebilir hedefler saptamak
,performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar.

5018 sayili KMYKK ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmas1 amag edinilirken, hesap verebilirlik ve
mali saydamligin saglanabilmesi i¢in, kamu mali yonetiminde yapisal ve
islevsel diizenlemelere gidilmistir.

Stratejik Planlamada misyon, vizyon, ilkeler, stratejik amag, stratejik
hedef gibi kavramlar 6n plana ¢ikmakta, planlamayi yapan ekip tarafindan
dogru anlagilmasi ile ilgili kavramlara iliskin dogru bildirimlerin yapilmasi
gerekmektedir.

Stratejik Planlama, kurulus diizeyinde biitceleme, uygulama ve
degerlendirme asamalarini igeren dongiisel bir siire¢ olup, makro diizeyde
hiikiimet program ve kalkinma plani ile uyumlu olarak hazirlanmalidir.

Misyon, kurulusun varolus nedeninin 6z bir bigimde ifade edilmesi
olarak tanimlanir. Bu anlamda kurulus, misyon bildiriminde, yasal mevzuattan
kaynaklanan yiikiimliiliikk, gérev ve sorumluluklart ¢er¢evesinde ne yaptigini,
nasil yaptigini, kimin i¢in yaptigini tiim hizmet ve faaliyetlerini igerecek sekilde
acik ve anlasilir bir dille ifade eder.

Vizyon, kurumsal gelecekle ilgili olup, kurulusun uzun vadede neler
yapmak istediginin iddial1 ve ulasilabilir tiirden ifade edilmesidir.

Kurum, yonetim bi¢imi, kurumsal degerler ve kurumsal davranis
kurallarini ilkeler bildiriminde ifade eder.

* Muhammet Ali Isik, Diyarbakir i1 Milli Egitim Miidiirliigii
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Kurumsal akil, belirli bir zaman diliminde ulagmay1 hedefledigi
kavramsal sonuglari, stratejik amag¢ bildirimlerinde ortaya koyar. Ancak; bu
bildirimlerin misyon, vizyon ve ilkelerle uyumlu olmasi sarttir.

Misyon, vizyon ve ilkeler bildirimi stratejik planlamada onemli olup
planlamanin ¢at1 kismini olugturmaktadir.

Stratejik planlama, istenilen yonde degisimi amag edinen, sonug odakli,
gercekei, yonetimde a temel,
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EDIiRNE

STRATEJIK PLAN’
Giris
Literatiirde, strateji kelimesi; Latince yol, ¢izgi anlamina gelen "Stratus"

kavramindan; eski Misir'da Ptolemaisos'lar devrinde ve Roma'da askeri ve sivil
yonetim bagkani anlamina gelen "Strategos" kokeninden gelmektedir.

Kurum i¢i yliksek performans icin stratejik yonetim ilkeleri 6nemlidir.
Bu baglamda stratejiye Oncelik verilmeli, acik ve tutarl bir strateji uygulanmali,
stireklilige sahip bir rekabet avantaji1 yaratilmalidir.

Stratejik yonetim planmin {stlendigi gorevler su sekilde siralanabilir;
organizasyonda stratejik vizyon ve misyonun olusturulmasi, amaglarin tespit
edilmesi, amagclar1 gerceklestirecek stratejik planin olusturulmasi, stratejik
planin uygulanmasi, sonuglarin degerlendirilmesi, gelismelerin gdzden
gecirilmesi, gerekirse tekrar bastan bazi diizeltici tedbirlerin uygulanmasi.

Bu ¢alismada Edirne Milli Piyango Anadolu Ticaret Meslek ve Ticaret
Meslek Lisesi’nde uygulanan faaliyetler 6zetlenmis ve olusturulan stratejik plan
sunulmustur.

Vizyonumuz
Ogrencilerimiz, istenilen davranislar1 kazanmis olarak mezun olacak.

Ogrencilerimiz  Tiirkiye ekonomisini gelismis {ilkeler diizeyine
eristirmeye yardimci olacak bilgi beceriye sahip bireyler olarak yetisecek..

Ogrencilerimizin tamamu is hayatinda aranilan tiim teknik bilgiye sahip,
elemanlar seviyesine gelecek..

Okulumuzda calisanlar tiizerine diisen gorevi yaparak, egitim ve
ogretimde en iyi kaliteye ulasmak i¢in her giin daha fazla ¢alisacaklardir.

Misyonumuz

Biz Atatiirk ilke ve inkildplarim1 goniilden benimsemis, giivenilir,
cagdas, girisimci ruha ve ticari ahlaka sahip, teknik konularda donanimli,
tiniversite egitimi almaya hazir 6grenciler yetistirmek igin variz.

* Berrin GOKCE, Giinay TAVSANCI, Edirne Milli Piyango Anadolu Ticaret Meslek ve
Ticaret Meslek Lisesi
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Okulun Giiglii Yonleri

a)
b)

c)

d)

9)

h)

)

k)

Okulun ¢agdas bir yapiya kavusmasi i¢in liderlik yapmalari
Okulun gelistirilmesi igin siirekli bir ¢caba sarf etmeleri

Calisma azmi ve liderlik ozellikleriyle kurumun diger calisanlarina
ornek olmalari

Dogabilecek ihtiya¢ ve problemleri dikkate alarak, gerekli 6nlemleri
almalart

Iyilestirme calismalarina aktif olarak rol almalari.

Ogretmenler, 6grenciler ve diger calisanlar arasinda isbirligi gelistirici
caligmalar yapmalari

Kariyer gelistirmeye (mastir, doktora, okul ydneticiligi, komisyon
gorevlerinde bulunmak vb.) yonelik olarak okul 6gretmenleri ve diger
caliganlara gerekli imkanlarin saglanmast

Okulun 6gretmenler kurulu etkin bir ekip olarak ¢aligmasi

Calisanlarin, okulun mevcut ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerine
uygun hale getirilmesi amaciyla olusturulan hizmet i¢i egitim planlari
olusturulmasi

Bireysel diizeyde, ekip diizeyinde ve okulun biitiiniinde 6grenme
olanaklar1 olusturulmakta ve bunlara katiliminin 6zendirilmesi

Isbirliklerinden yararlanilarak yenilik¢i ve yaratict diisiinme tarzi
olusturmasi ve desteklenmesi

Politika ve strateji ile uyumlu okul disi1 temel isbirlikleriyle stratejik
isbirligi olusturma olanaklarinin belirlenmesi

Isbirligi yapilan diger kuruluslarla iliskilerin okula deger yaratacak ve
yaratilan degeri en iist diizeye ¢ikartacak sekilde bicimlendirilmesi

Bilgi ve kaynak akisi saglayacak, katma deger yaratacak tedarik
isbirlikleri olusturulmasi

Isbirligi yapilan kuruluslarla karsilikl1 gelismenin desteklenmesi
Okul kaynaklarmin belirlenmesi ve biit¢esinin olusturulmasi
Finansal strateji ve siireglerin olusturulmast

Okulda siire¢ yoOnetiminde c¢evre korumasi, calisan sagligi ve is
giivenligi konularinda standart saglanmast

Okuldaki siireglerin etkinliginin 6l¢iilmesi
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1y

amaci

Okuldaki iyilestirme firsatlar1 ve olanaklarin degerlendirilmesi
Okulun Iyilestirmeye Acik Alanlari

Hizmet i¢i egitim, yenlik¢ilik, 6grenme faaliyetleri ... vb. siireclerin
planlanmasi ve uygulanmasi amacina yonelik yaklasimlarini gozden
gecirip yeni bir tasarim ve uygulanmalarin olusturulmast

Kurum iginde her diizeyde birey ve gruplarin ¢abalarinin zamaninda ve
uygun bi¢imde takdir edilmesi

Okulda insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlar
olusturulurken ilgili ¢aliganlarin katiliminin saglanmasi

Okul i¢i konferans ve torenler diizenlenerek calisanlarin katiliminin
Ozendirilmesi

Okuldaki teneffiis siireleri, 6gle tatili, ders saatlerinin haftalik ders
programina dagitilmasi giin igerisinde hangi ders oncelikle verilmesi
gibi hususlarda okul ¢alisanlarin bilgilerinin alinmasi.

Okulun Stratejik Ama¢ ve Hedefleri

Ticaret ve turizm genel midirligiine bagl meslek liselerinin kurulug
sOyle belirtilmistir: “Ulkemizin kalkinmasinda ulusal ve evrensel

degerlerle sorumluluk {istlenen, hizmet sektoriiniin kalitesine Onciililk eden,
bilgiye ulasan, kullanan; karar verme becerisi gelismis, girisimci elemanlar
yetistirmektir.”

Ne istedigini bilen, hedefini belirlemis ogrencileri okulumuza

kazandirmak.

Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan diizenlenen, okul tanmitim
gezilerinde ilkdgretim grencilerine okulumuzun misyonunu tanitmak.

Okulumuz mezunu, ¢alisma hayatinda basarili kisileri 6grencilerimiz ile
bulusturarak hedef belirlemelerine yardimci olmak.

Yeri geldikge, tanitimini, basarili uygulamalarini yerel basin araciligiyla
duyurmak.

Okulumuz 6grencisi olabilmek igin gerekli olan basari ortalamasinin
yiikseltilmesi.

Lise diizeyine gelmis 6grencinin ilgi alanlari ve kosullar géz oniinde
bulundurularak yeni béliimler agilmasi.

Okula giiveni ve veli kattlimin arttirmak

Okul ve veli isbirligini gelistirecek toplantilar diizenlemek.
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Yapilan toplantilarda, 6grenciler ve okulun egitim durumu hakkinda
doyurucu bilgiler vererek, velileri tatmin etmek.

Velilerle daha fazla iletisim kurmak i¢in etkinlikler diizenlemek
(Kermes, Pilav Giinii v.b.).

Okulumuzda yapilan etkinlikleri ve Ogrencilerin devam, devamsizlik,
sinavlardan aldiklar1 notlarin  okulumuzun web  sayfasindan
yayinlanarak velilerin bilgilenmesini saglamak.

Okulumuzu gelistirmek ve Ogrenci basarisin1 arttirmak amaciyla
velilerden destek almak.

Ogrencilerin, okulumuzun icinde bulundugu toplumsal cevrenin

ihtiyaglar: goz oniinde bulundurularak yetistirilmesi.

Okulumuzun i¢inde bulundugu toplumsal ¢evrenin ihtiyaglarini
gbzlemleyen igverenlerin  goriismelerinin alinmasini saglamak.

Ilimiz ve ¢evre illerdeki Universitelerde mevcut boliimlere uygun
boliimlerin okulumuzda agilmasi

Isverenlerin &grencilerimizden istedikleri nitelikleri belirlemeleri ve
bunlarin duyurulmalarini, seminerler yoluyla saglamak.

Ogrencilerimizin staja gittigi is yerleri ile is goren kalitesini yiikseltmek
amactyla siirekli igbirliginde ve goriis alis verisinde bulunmak.

Isverenlerin stajyer &grencilerimizden beklentileri hakkinda anketler
diizenlemek ve bu anketler dogrultusunda  dgrencilerimizi
bilgilendirmek.

Tiim égrencilerin derslerinde basarili olmasini saglamak.

Velilerle siki bir iletisim saglayarak 6grencilerin devamsizliklarint %10
oraninda azaltmak.

Ogrencilerin ders ara¢ gereglerini teminlerinde okul idaresi olarak
yardimci olmak.

( Bir iist sinifa gecen 6grencilere ait kitaplarin toplanarak, o yil ihtiyaci
olan 6grencilere dagitmak gibi.)

Ogretmenlerin zamaninda ve etkin bigimde derslerini iglemeleri
konusunda duyarli olmalarini saglamak.

Ogrenme isbirligini esas alarak tiim personelin liderlik vasfinda is
gormesini saglamak.

Siniflarin mevcudunu ortalama 25 grenci seviyesinde tutmak.
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Sinifin fiziki durumunu egitim 6gretime en uygun sekle getirmek.

Etkin rehberlik hizmeti sunarak, oOgrencilerin problemlerinin
coziilmesine yardimci olmak, onlar1 derslerin i¢ine motive etmek.

Egitici personelin Ogrencilere uygun, etkin Ogretme metotlarim
denemelerine olanak saglamak.

Teknik arag, gere¢ ve uygulamalar olarak yeniliklere ayak uydurmak.

Yenilikleri takip edebilmek agisindan uygun goriilen ekonomi konulu
dergilere abone olmak.

Ogrenci ve ogretmenlere kurslar acarak yeni teknik gelismelerden
haberdar etmek.

Teknik gelismeler ve imkanlar 6l¢iisiinde, 6grencilerin bos vakitlerini
daha etkin bir sekilde degerlendirebilmeleri agisindan okuma odas1 ve
internet odasi agcabilmek.

Gelisen teknoloji ve ara elemanlardan beklenen hizmetler dogrultusunda
okul teknik donanimina yenilikler eklemek.

Ogrencilerin  sosyal  faaliyetlere  katlmalanmi  saglayarak

giriskenliklerini arttirmak.

Okulumuzda acilan sosyal faaliyetlerin etkin bicimde c¢alisilmasini
saglamak.

Okulumuzdaki 6grencilerimizden sosyal faaliyetlere yatkinligi olan
veya isteyen dgrencilerin aktif bigimde gorev almalarimi saglamak. (spor
dallari, tiyatro, resim, miizik vb.)

Okulda ogrenilen bilgi birikimlerinin degerlendirilmesini saglamak.

Bilgi yarigmalar1 diizenleyerek oOgrencilerin  birbirleriyle rakip
olmalarini saglamak.

Uygulama derslere bagh olarak sergi diizenleyerek yapilan ¢aligsmalarin
sergilenmesi

Belirli Giin ve Haftalar, Okulun misyonu,Derslerle ilgili konular goz
oniinde bulundurularak 6grencilerin ilgisini ¢ekecek ve bilgilendirecek
konularda pano hazirlamak.

Okulumuzda birlik ve beraberligi artirici etkinlikler diizenlemek.
Okul gezileri diizenleyerek birlik ve beraberligi arttirmak

Okul y1ll1g1, balo gibi faaliyetlerde bulunmak.
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e  Okul orkestrasi, folklor gruplarinin kurulmasini saglamak.

e Tim Ogretmenlerin faaliyetlerde kendilerini gorevli hissetmelerini
saglama

Okulumuzun ogrenciler tarafindan sevilen ve ilgi duyulan okul haline
doniistiirmek.

e Opgrencilerin ihtiyag duydugu sosyal faaliyetler gdz Oniinde
bulundurularak etkin ¢alisma imkani saglamak.

e Belirli konularda yetenekli olan 6grencilerin yeteneklerini 6n plana
¢ikaracak caligmalar diizenlemek.

e Ogle aras1 ve teneffiisleri dgrenciler i¢in okuldan kagis degil okula
baglayici faaliyetlerde bulunmalarina olanak saglamak.

Stratejik Plan Cercevesinde Yapilan Cahsmalarin
Degerlendirilmesi

Giliniimiiz kosullar1 ve yasadigimiz ¢evre goz Oniine almarak piyasanin
gerek duydugu ara elaman yetistirmek amaciyla egitim Ogretim faaliyeti
siirdiiriilmektedir. Tiim caligmalarimizi bu yonde, gelismeye agik ve kuvvetli
yonlerimizi tespit ve degerlendirerek hazirlamis oldugumuz stratejik planimiz
dogrultusunda devam ettirmekteyiz. Okulumuz yasadigimiz ¢evrenin is
olanaklar1 ve genglerin talebine bagl olarak ii¢ alanda egitim vermektedir.
Bunlar; Muhasebe ve Finansman alani, Biiro Yonetimi ve Sekreterlik ve Bilisim
Teknolojileri alanlaridir. Bu alanlarda yine kendi arasinda 10.simf dgrencilerin
talepleri 6n planda tutularak, ¢evrede is olanaklar1 g6z oniinde bulundurulup,
11.smifta dallara ayrilarak egitim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Muhasebe
Finansman alani gelisen teknoloji ve is bulma imkanina bagl olarak Bilgisayarli
Muhasebe dalinda, Biiro Yonetimi ve Sekreterlik Alani Tibbi Sekreterlik
Dalinda ve Bilisim Teknolojileri Alani ise Veri Tabani Programciligi Dallarinda
egitim vermektedir.

TKY faaliyetlerine baglamadan Once, okulumuza gelen 6grencilerin
¢ogunun egitim Ogretim alanlarin1  tam olarak bilmeden, ailesinin
yonlendirmesiyle kayit yaptirmakta oldugunu goézlemledik. Cok az &grenci
grubumuz, ne olmak istedigini bilerek okulumuza kayit yaptirmaktaydi. Bu da
basar1 diizeyinin ¢ok diisiik olmasina neden olmaktaydi. Sadece lise diplomast
olsun mantig1 ile istemedigi derslerde basari gostermesi beklenemezdi. TKY
caligmalarinin baslamasiyla ilk hedefimiz “Ne istedigini bilen, hedefini
belirlemis 6grencileri okulumuza kazandirmak™ olmustur.

Amacimiz ara eleman yetistirmektir. Pek ¢ok Ogrencimiz Meslek
Yiiksek Okullarinda kendi dallariyla ilgili boliimlere sinavsiz girebilmekte; fakat
¢ok az dgrencimiz 4 yillik lisans diizeyinde iiniversite egitimi almaktadir. Iki
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yillik Meslek Yiiksek Okulunu bitirenler A¢ik Ogretimden dort yillik egitimini
tamamlayabilmektedir. Ogrencilerin bilingli tercihi igin Ilkdgretim 8. sinifta
okuyanlara, okulumuz idarecilerinden bir yetkili ve ii¢ kisilik 6gretmen grubuyla
bir komisyon olusturulmus, okul tanitim toplantilar1 diizenlenmistir. Amacimiz,
ne istedigini bilen, hedefini belirlemis gengleri okulumuza kazandirmaktir. Son
tic yildir okulumuza kayit yaptiran 6grencilerimiz, egitim alanlarimzi bilerek
gelen gruptur.

Okullar egitim O6gretim faaliyetinin yani sira gencleri hayata hazirlayan
kurumlardir. Ozellikle ortadgretim kurumlar1 ergenlik déneminin tam iginde
bulundugu yas gruplan ile egitim 6gretim faaliyetini siirdiirmektedir. Bu da
glinimiiz gengliginde baz1 istenmedik davraniglarin olusmasina neden
olabilmektedir. Genglerin kotii 6rnek olabilecek davraniglart erken fark
edilmedigi takdirde, birbirlerini etkileme yoluyla yayilmaktadir. Olumsuz
olaylarin fazla olmasi egitim Ogretim yuvasi olan okullarin admin koétiye
¢ikmasina neden olabilmektedir. Veliler ise verilen egitimin amacina ulagmasini
bekler. Bu nedenledir ki ikinci olarak okulumuza giiveni saglamak amaciyla
Ogrencilerimizi yakindan taniyarak, sorunlarini ¢dziicii Onlemler alarak, bir
disiplin cercevesinde egitim Ogretim faaliyetimizi siirdliirmekteyiz. Siirekli veli
toplantilar diizenleyerek (sube bazinda ve okul bazinda) veli-6gretmen ve okul
kaynasmasim olusturmaktayiz. Ogrencilerimizi sadece okul icinde degil ev ve
arkadas ortamindaki davranislari ile yakindan taniyarak olusabilecek olumsuz
davraniglart erken tan1 yontemiyle tatliya baglamaktayiz. Bu sayede okulumuza
giiven artmakta ve daha fazla veli katilimi saglanmaktadir.

Okulumuzun kurulug amac1 iilkemizin kalkinmasinda ulusal ve evrensel
degerlerle sorumluluk {istlenen, hizmet sektoriiniin kalitesine Onciiliik eden,
bilgiye ulasan, kullanan; karar verme becerisi gelismis, girisimci elemanlar
yetistirmektir. Bu amaca ulasabilmemiz i¢in, i¢inde yasadigimiz toplumun
hizmet sektoriinde ihtiyaclarini aragtirmak amaciyla calisan ve isgiicii ¢aligtiran
meslek kuruluglart ve kisilerle yiiz ylize goriismeler yapilarak ve anket
uygulayarak, genglerin de talepleri g6z Oniinde bulundurularak {i¢ alan
acilmustir. Yiiksek O0grenim sansi ¢ok fazla olmamasindan dolayr mezun olan
Ogrencilerimiz c¢aligma ortamina atilmak zorunda kalmaktadir. Bu yiizden
caligma kosullart ve aranilan kalifiye eleman ozellikleri g6z Oniinde
bulundurularak, gerekli egitim ve donanimi almis hizmet sektoriiniin aranilan
elemani olabilecek kapasitede isgiicli yaratmay1 da hedeflerimiz igine aldik.

Meslek Liselerinin genel yapisindan kaynaklanan bir basarisizlik
durumu mevcuttur. Bu durumda ger¢ek anlamda, ne istedigini bilen yani basari
durumu ne olursa olsun ben Ticaret Lisesinde okumak istiyorum diyen
Ogrencinin bu okulu segmesinden ziyade OKS sinavina girmis basarili olamamis
acikta kalmis 6grencilerin kayit yaptirmig olmalarindan kaynaklanmaktadir. Bu
tim meslek liselerinin sorunudur. Bu sorunu goéz 6niinde bulundurarak mevcut
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ogrenci kitlemizde basarty1 artirmak en ciddi hedeflerimiz arasindadir. flk 6nce
sorunlarimizi gézden gegirmek ve bu sorunlara bir ¢oziim bulmak gerekliydi.
Sorunlarimizin baglicalar1 sunlardi; devamsizligin ¢ok olmasi, ders arag
gerecinin getirilmemesi, devamsizligin sonucu dersi iyice kavrayamama
basarisizligi da beraberinde getirmekteydi. Bu sorunun ana kdkeninde velinin
cocuguna karsi ilgisizligi ve takip etmemesi yatmaktaydi. Bu sorunu ¢ézmek
icin devamsizligi aliskanlik haline getiren 6grencilerin velisi ile baglantiya
gecilip siki takibe alinmasiyla devam sorununu biiyiik bir oranda ¢oziime
ulastirdik. Ders ara¢ gerecinin getirilmemesi problemini, ders dgretmenlerinin
kendi dersiyle ilgili ara¢ gereci her derste kontrol etmesi sonucu etkin sonuglar
elde edilmistir.

Teoride Ogrenilen bilgiler pratige dokiilmedigi siirece islerligi ve
gerekliligi higbir anlam tagimayacagi agiktir. Egitim Ogretim yili igerisinde
Ogrenilen bilgilerin okul iginde pratikte uygulamalarla gosterilmemesi ve
yapilmamasi da Ogrenciyi ikna ve caba sarf etmeye itmiyor olabilir. Meslek
Liselerinin avantaji &grendikleri bilgileri son sinifta, belirli saatlerde, okul
disinda igyerlerinde beceri egitimine tabi tutulmalar1, bilgi ve uygulamay1 ayni
anda gormelerini saglar. U¢ giin boyunca isyerinde gercek isgiicii olarak
caligmast hem ise hem de is kurallarina uyum saglanmasindaki becerisi
acisindan biiylik 6nem tasimaktadir. Bu konuya da hedeflerimiz icinde yer
verilmis, en verimli sekilde 6grencilerimizin stajlarini1 yapmalar1 saglanmaistir.

Politika ve stratejilerimizi belirlerken ortadgretim kurumlarinda,
ogrenciler, 6grenci aileleri, 6gretmenler, diger personel, mezunlar, bdlge ve iilke
halki, 6zel ve kamu kuruluslar1 arasinda saglam bir iligki olmasin1 egitimde
kalitenin arttirilmasi i¢in biiyiik 6nem tasidigi agiktir.

Modern anlamda egitimin kendisi tiimiiyle bir iligki siirecidir. Egitim
oOrgiitlerini olusturan personel ve egitim hizmetlerinin yonetildigi toplum
kesimleri, sosyal yapi1 olarak toplumun tiimiini temsil edecek niteliktedir.
Toplumun demokratiklesmesinin bir simgesi olan egitimin olumlu yonde
islemesi etkin bir igbirligi ile giindeme gelmektedir.

Okulumuzda politikalarimizi belirlerken amacimiz, son smifa gelmis
Ogrencilerimize ¢evremizde ve toplum hayatinda belli bash meslek gruplarini
tanitmak, bunu yaparken de toplumun ve bireyin ihtiyaglarina gore onceden
belirlenen programlar dogrultusunda 6gretim faaliyetlerini sunarak 6grencilerin
bilgilenmelerini saglamaktir.

Amaglarimiz dogrultusunda kurumlar arasinda iletisimin gii¢lii olmasina
onem vermekteyiz. Ciinkii, ortak gorlis ve diislinceler ile ulagilmak istenen
sonuca, degisik kaynaklarin da bir araya getirilmesi ile daha kolay ulagilmasi
saglanacaktir.
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Tim kurum ve kuruluslarin oldugu gibi, ortadgretim kurumlarinda
politikalarimiz nedir? Bu politikalarimiza ulagmak i¢in ne gibi stratejiler
segmeliyiz? Sorusunu oOncelikle kendimize sorduk. Ne zaman neler
yapilabileceginin planlanmasi, mevcut olanaklarin en rasyonel ve en verimli bir
sekilde kullanilmas1 igin Onem tasimasimnin bilinciyle hareket ederek,
planlamamizi yaptik ve ¢aligmalarimizi bu plan dogrultusunda siirdiirmekteyiz.

Tc.
PORN ML eGiTiM BaKANLIGE &
Stratei Gelitirme Bagkankgy (|| ME S

MiLLi EGITIM BAKANLIGI
YONETICILERININ
STRATEJIK PLANLAMA
KONUSUNDAKI
GORUSLERI

ARALIK 2006
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ELAZIG

STRATEJIK PLANLAMA VE YONETIM SURECI"

Giris

“Bir ulusun veya uluslar toplulugunun, baris ve savasta benimsenen
politikalara destek vermek amaciyla politik, ekonomik, psikolojik ve askeri
giicleri bir arada kullanma bilimi ve sanati, sevkiilceys” olarak tanimlanan
strateji kavramu, terimler sozliigiinde ise “Onceden belirlenmis bir amaca
ulasmak i¢in izlenen yol” olarak anlamlandirilmistir. Daha genel manada ise bu
kavrami “Onceden belirlenmis hedeflere ulasmak icin her asamasi planlanmis
islevsel politikalar biitiiniidiir” seklinde tanimlamak da miimkiindiir. Stratejik
planlama kavrami 6nce askeri bir kavram olarak ortaya ¢ikmis daha sonra

ekonomik alanda kullanilmaya baslamig ve nihayet egitim alaninda da kullanilir,
onemli bir kavram haline gelmistir.

Stratejik Planlama Yaklasimi ve Egitim

Bilginin son hizla degistigi bir diinya ile kars1 karsiyayiz. Bilimsel ve
teknolojik alanda ileri iilkeler, bugiin cografi konumlar1 ve insani gii¢leri ne
olursa olsun diinya oOlgeginde istediklerini yapabiliyor; kendi ¢ikarlar
dogrultusunda olaylara yon verebiliyor. Bu iilkelerin basarisinin altinda yatan
etkenin hemen her isglerinde belirli bir amaca ulasmak i¢in belirli bir plan
dogrultusunda hareket etmeleri; bu zihniyeti artitk genetik bir miras gibi
kendilerinden sonraki kusaklara aktarabilmeleri oldugunu gérmekteyiz.

Kiiresellesmenin olusturdugu yeni diinya diizeninde; yeni arayislar ve
yapilanma siireci baglamigtir. Bu hizli degisim ve gelisim siirecinin is alanlarina
ve mesleklere yansimasinin geregi olarak, egitimdeki klasik anlayis yerini, yeni
teknolojilere gore program belirleme yaklasimina birakmistir. Bu nedenle, en
gelismis llkeler bile egitim sistemlerini siirekli gelistirme ve egitimde niteligi
artirma arayisli i¢ine girmislerdir.

Oyleyse Amerika’y1 yeniden kesfetmeye gerek yok. Bu bas dondiiriicii
degisime ayak uydurabilmenin tek yolu var: Mevcut kaynaklar1 en iyi bir
bigimde degerlendirecek organizasyonlari olusturabilmek ve bunlar igler hale
getirebilmek! Yani stratejik yonetim ve planlama siirecini miimkiin olan en kisa
siirede gerceklestirmek gerekmektedir.

* Sami DEMIRBAG, Elazig Korgeneral Hulusi Saym Lisesi Tiirk Dili ve Edebiyati
Ogretmeni
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Stratejik Planlama Anlayisinin Egitim Sistemimize Yansimasi,
Mevcut Durum

Bu yazimizda egitim kurumlarimizdaki mevcut durumu ortaya koymaya
calistiktan sonra, bu anlayisin uygulanmasinin 6niindeki engellerden ve bu
engellerin asilmasi igin yapilmasi gerekenlerden bahsedecegiz. Bunu yaparken
de bilimsel verilerden ¢ok bu yondeki gbzlemlerimizden yararlanacagiz. Zaten
yazimizin hem amaci hem de iddiasi sadece bu gozlemleri ifade etme
noktasindadir.

Toplumsal degisimin motor giicli tabiidir ki egitim programlaridir,
tabiidir ki okullardir. Egitim programlarini ve okullarimi ¢agin gereklerine uygun
hale getiremeyen bir toplumun ilerlemesi yalmz ve ancak hayaldir! Egitim
kurumlarimiz stratejik planlama anlayisindan yoksun olmasindan kaynaklanan
bircok olumsuzlugu yasamaktadir. Oyleyse bu 6n kabullerin 1s1831nda egitim
kurumlarimizin bugiinkii genel durumuna bir bakalim.

Stratejik planlama anlayis1 Oncelikli olarak bir organizasyonun
ekonomik yapist ile ilgili bir kavramdir. Kaynaklari siirli bir iilke oldugumuza
gore mevcut ekonomik kaynaklarimizi en verimli bir sekilde kullanmak
zorunlulugu vardir. Stratejik planlamanin olmadigr bir kurumda ekonomik
kaynaklarin verimli ve etkin kullanilabilmesi esyanin tabiati geregi miimkiin
degildir. Egitim kurumlarimiz ekonomik anlamda gercekei bir planlamadan
uzak olduklarindan maliyetler gereksiz yere yiikselmekte, yapilmasi daha
onemli hususlara yeterli kaynak aktarilamamaktadir.

Egitim kurumlarimiz stratejik planlama anlayisindan yoksun oldugu i¢in
egitim-6gretim alaninda bir kor ugusuyla yoluna devam etmektedir. Bu nedenle
sorunlar Onceden kestirilememekte; ancak o sorunla yiiz yiize gelindiginde
sorunun boyutu anlasilmakta ve bu asamadan sonra olaya miidahale etme iradesi
ortaya c¢ikmaktadir. Siirecin bu sekilde islemesi zamanin bosa gegirilmesi,
sorunun bir kartopunun ¢iga doniismesi gibi bilylimesi anlamina, ne yazik ki,
gelmektedir. Bu konudaki goriislerimizi daha anlasilir kilabilmek igin son
donemde egitim kurumlarmmizin karst karsiya kaldigi “okullarda siddet”
olgusunu hatirlatmak isterim. Siddet sorunu, bu boyutuyla ortaya c¢ikana,
toplumsal bir tepki olusturana degin egitim kurumlari sorunu gérmezden gelmis
veya gecici tedbirlerle sorunu c¢ozebilecegini dislinmiistiir. Bu olaylarin
giderilmesi noktasinda polisiye tedbirlerin disinda higbir vizyon ortaya
konulabilmis degildir. Var olan birkag iyi niyetli caba ise sadece ¢aba olmaktan
ileriye gidememis, bir Ornek model olusturamamistir. Gelinen noktada
gorlilmektedir ki gegici tedbirlerle sadece baskilanan okullarda siddet olgusu
cok yakin bir gelecekte daha vahim bir sekilde toplumu rahatsiz edecektir.

Egitim programlarinin ve kurumlarinin stratejik planlama anlayisindan
yoksun olmasmin ortaya ¢ikardigi bir diger olumsuz gelisme ise egitim
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kurumlarinin egitim-6gretim alaninda yapip yapamadiklarinin 6l¢iilmekten uzak
olusudur. Bu uzaklik egitim kurumlarimin ve egitimcilerin sosyal statiilerine
olumsuz ydnde bir etki yapmakta, bir deger erozyonuna, egitimciligin toplumun
hemen her kesimi tarafindan herkesin yapabilecegi bir meslek olarak
algilanmasina, neden olmaktadir. Bu olgme ve degerlendirme eksikligi
nedeniyle bir okulda veya bir programda meydana gelen olumlu veya olumsuz
degisim ve gelismeler takip edilememektedir. Bu nedenle siire¢ iizerinde bir
tasarruf da s6z konusu olamamaktadir.

Ortaya ¢ikan bir baska garip durum ise basariyr degerlendirme
Olciitlerindeki keyfiliktir. Bu keyfilik, herkesin basarili oldugu gibi garip bir
sonu¢ ortaya c¢ikarmaktadir. Basarinin bu sekilde degerlendirilmesi olumlu
eylemle olumsuz eylem arasinda olmasi1 gereken mahiyet farkliliginin ortadan
kalkmasina sapla samanin birbirine karigsmasina neden olmaktadir.

Stratejik Planlama Anlayisimin Uygulanmasinin Oniindeki Engeller

Egitim kurumlarimizin = stratejik yonetim ve planlama anlayisini
uygulamaya calismasmin Oniinde bazi engeller de vardir. Bu engellerden
birincisi mevcut “zihinsel yap1”dir.

Ciinkii stratejik planlama siireci idari kiiltiirde degisimi 6ngoren bir
siirectir. Ulkemizde kamu hizmetinin vatandasa bir liituf olarak verildigi
seklinde yanlis bir anlayis halen mevcuttur. Kamu kurumunun biirokratik yapisi
o yapmnin hizmet etmekle yikimli oldugu kisilerden daha degerli
goriilmektedir. Bu nedenle Oncelikli olarak bu zihniyetle miicadele edilmeli
vatandas olmadigi takdirde o kurumun ve o hizmetin aslinda hi¢bir anlaminin
olmadigr  oOncelikli olarak diisiinsel diizeyde kurum calisanlarina
benimsetilmelidir. Uygulamaya yonelik olarak da kurumlar mutlaka seffaf hale
getirilmelidir. O kurumla muhatap olan birey kurumla iligkisinin biitiin
asamalarini sorgulayabilme hakkina sahip olmalidir. Sadece sorgulama hakkina
degil yapilan elestirilerin nasil bir netice dogurdugunu da gozlemleyebilmeli,
neticeler somut verilerle ortaya konulmalidir.

Stratejik yonetim ve planlama anlayisinin uygulanmasinin 6niindeki
engellerden bir digeri ise stratejik yonetim ve planlama kavramlariin tam
olarak anlagilamamasidir. Bu ‘anlayamama’ nedeniyle her sey ne yazik ki
sadece kagit lizerinde kalmakta, uygulamaya yansitilamamaktadir.

Okullarda belirlenen “vizyon” ve “misyon” bildirgeleri belirli bir amaca
yonelik degil de yine eskisi gibi Olciilebilir olmaktan uzak, genel temennileri
dile getirmektedir. Bu durumu daha iyi agiklayabilmek i¢in birka¢ okulumuzun
“vizyon” ve “misyon bildirgelerinden 6rnekler sunalim:

“ Vizyonumuz, Elazig ilinde egitim ve ogretim alaminda ¢agin sartlarina ayak
uydurabilmis, egitimde kaliteyi yakalamis ve okul ¢agindaki her bireyin egitim
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gormek istedigi model okul olmaktir. Okulda 6grenme temel bir ihtiyac¢ olarak
kabul edilmelidir. Okulda herkes her giin daha iyiye ulasmak icin
calismalidir...”

“ Istiyoruz ki.... Okulumuzda her égrenci; okulun ve ogretmenlerin kendileri

igin var olduguna, kosulsuz sevileceklerine ve sayilacaklarina inansin. Istiyoruz
ki....”

“Bilgiyi giinliik yasama uyarlayabilen, soru soran, soru sormasini bilen,
sorgulayan, kendisi ve c¢evresi ile barisik, Ogrenmeyi tam anlamiyla
gercgeklestirvebilen bireyler yetistirmektir.”

Bu ifadeler bile bu kavramlarin dogru olarak anlagilamadiginin ifadesine
yeterlidir. Stratejik planlama siirecinin yukarida ifade edilen soyut hedefleri de
vardir mutlaka; ancak stratejik yonetim ve planlama siireci “soyut” olani
“somut”a indirgemeyi amaglayan bir siiregtir.

Stratejik planlama, hemen her Orgiitte hatta her sosyal kurumda tepe
yonetim tarafindan belirlenen ileriye yonelik varilmasi planlanan genel amaglari
icerir. Bu amaglar insanlar yoluyla gercekleseceginden amaglarin paylasilmasi
gereklidir. Dolayisiyla bu planlamanin yerel hicbir unsuru dikkate almayan bir
merkezi gii¢ tarafindan yapilmasi, onun basarili olma sansini azaltacaktir. Bu
nedenle stratejik planlamada yer alacak unsurlarin hemen hepsinin bu
planlamaya katilimlarini saglamak gerekir.

Yalnizca iist diizey yoneticilerin katilimryla bir okul sistemi i¢in yapilan
stratejik planin basarili olmasi beklenmemelidir. Katilimin saglanmadigi yanlis
uygulamalarin gegmiste egitim programlarina ve kurumlarimiza verdikleri
zararlar ortadadur.

Stratejik  Planlama  Anlayisimn  Uygulamaya  Yansimasim
Saglayacak Oneriler

S6z konusu engellerin ortadan kaldirilmasinda, bu anlayisin
yerlesmesinde ve uygulamaya gecirilmesinde birgok kuruma gorevler
diismektedir. Bu kurumlardan birincisi de tabii ki Milli Egitim Bakanligidir.
Bakanlik bu konuda bir acil eylem plam1 olusturmali, hizmet i¢i egitim
seminerleri ve diger enstriimanlarla stratejik yonetimin basarinin ve gelismenin
olmazsa olmazi oldugunu tiim egitim ¢alisanlarina anlatmalidir. Bakanlik {ist
yonetiminin inanmadigi ve sahiplenmedigi bir planin, bundan 6nceki yillarda
degisik konularda yapilan ve uygulanmayan pek c¢ok islevsiz planlardan farki
olmaz.

Stratejik planlama i¢in gerekli olan esas kaynak para degil; yoneticilerin
ilgi, katilim ve destekleridir.
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Egitim kurumlar1 calisanlarina stratejik planlama siirecini tanitici,
konunun teknik yonlerini agiklayici yayinlar ve seminerler diizenlenmelidir.
Egitim kurumlarinin kendi vizyonlarini belirlemeleri 6zendirilmeli, belirlenen
vizyonlar dogrultusunda basar1 gOsteren yoneticiler ve/veya okullar
odiillendirilmelidir.

Performans gostergelerinin olusturulmasi, performansin Slgiilmesi ve
degerlendirilmesi i¢in amaca uygun, dogru ve tutarli verilerin varlig1 olmazsa
olmaz bir 6n kosuldur.

Bu nedenle tecriibi bir bakis acisina dayanan egitim politikalari bilimsel
bir cergeveye oturtulmali, basar1 ve basarisizlik, nesnel Olciitlerle, mutlaka
belirlenmelidir. Bu belirleme agsamasinda amaca uygun verilerin gercekleri
yansttir bir sekilde olmasi i¢in tiim seffaflik saglanmahidir. Kagit iizerinde kalan
verilerle silirecin degerlendirilmesi miimkiin olamayacagindan, bu tarz
yaklagimlarin olugmasina neden olacak durumlar onceden tespit edilmeli ve
gerekli dnlemler alinmalidir.

Stratejik Planlama Anlayis1 Neden Gereklidir veya Sonu¢

Bir toplumun en stratejik unsurunun, “gencliginin”, teslim edildigi
egitim kurumlarinin misyonu statilkoyu koruma ve kollama goérevi olamaz.
Egitim programlar1 ve kurumlar1 her seyden evvel toplumsal doniisiimiin ilk
adimlarinin atildig1 yerler olmalidir. Bu doniisiimii saglayacak olan ise stratejik
yonetim siirecidir.

Unutulmamalidir ki stratejik planlama ve yonetim olmadan eylem higbir
amaca hizmet etmeyen bir vakit gegirmedir. Bu anlayisin bulunmadigi
kurumlarda kaynaklar etkin kullanilamaz, verimli kullanilamaz. Bu kurumlarin
yoneticileri 6nceden hicbir hazirlik ve plan yapmadan, kararlarmi giinliik
bilgiler iizerine vermislerdir. Bu tarz yonetilen kurumlar, giinii kurtarmaktan
Oteye gidemezler. Vizyonu olmayan kurumlar, uzun vadede meydana gelecek
degisimleri goremedikleri i¢in bir miiddet sonra ¢agin gerisinde kalacaklar bu da
onlarin ciddiye alinmasini engelleyecektir.

Stratejisi olmayan kurumlarin yoneticileri gergeke¢i olmak yerine kigisel
diisiincelerini ve agir1 tutkularini uygulama egilimine girerler. Bu da basarinin
kisiye endeksli olmasina neden oldugu gibi vizyonun sadece o yoneticiyle sinirl
kalmasina neden olur. Siire¢ ancak o yonetici is basindayken isler; yonetim
degisince siire¢ de kesintiye ugrar.

Egitim programlar1 ve kurumlari toplumsal doniisiimiin edilgen bir
unsuru degil toplumsal degisimin yonlendiricisi bir itici motor giic olmak
zorundadir. Zamanin akiginin egitim programlari ve kurumlarina yiikledigi tarihi
“misyon” budur. Bunun g6z ardi edilmesi veya bu misyonu gerceklestirecek
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“vizyon”a sahip yoOneticilerin is basinda olmamalari toplum i¢in en birinci
tehdittir.
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ERZINCAN

EGIiTIiM STRATEJILERI*

Egitim, her bireyin hakki olmasimmin yaninda, toplumlarin saglikli
gelisiminin 6n kosulu olan kosul demokrasinin gelistirilmesi icin etkili bir
aractir. Bu nedenle egitim stratejilerinin kisa ve uzun vadelerde belirlenmesi
gerekmektedir. Iyi bir egitimle bireylerin bakis acis1 degistirilebilir. Yasadigimiz
cevre ve diinya daha giivenli, daha saglikli bir hale gelebilir. Yasam kalitesini
olumlu yonde etkileyebilir. Yeni yontemler uygulayarak, kendine giivenen,
fikirlere ve yeniliklere acik, kendini siirekli gelistiren, elestirel diislince
kazanmis bireyler yetistirilebilir.

Egitim stratejilerinin amaci, Cumhuriyetimizin ilan1 ile baslatilan egitim
hamlesini devam ettirerek egitimi iilkemizin ¢agdaslasmasinda daha da etkili
hale getirmektir. Clinkii, diinyada yasanilan hizli gelismelere toplum olarak ayak
uydurmamiz ancak egitimle miimkiin olmaktadir. Cumhuriyet déneminde
izlenen, Atatiirk ilkelerine bagli milli, demokratik, laik ve ¢agdas egitim-6gretim
devam ettirilmelidir.

Bu strateji, halkin benimseyecegi ve uygulayacagi, halka hitap eden bir
strateji olmay1 amaclar. Kurumlar arasi ortak ¢aligmalar1 destekleyen ve boylece
mevcut kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasini amaglayan bir program
olmasi gerekir.

Bu strateji temel egitimi gelistirirken, yayginlastirmayi, toplum bilincini
artirmay1 ve egitimi tegvik etmeyi amagclar. Farklh kiiltiirleri anlamay1, onlara
saygl duymayi, onlardan gelecek katkilar1 benimsemeyi ve geleneksel bilgiye
deger vermeyi amaclar.

Bu strateji her seviyede 0grenmeyi ve yaratici diislinceyi gelistirmeyi
amag edinmistir. Egitim, erken ¢cocukluk déneminden baslayarak yiliksekogretim
ve yetiskin egitimine uzanan orgiin egitimin Oniine gegen yasam boyu bir siirece
donistiirilmelidir. Degerler, yasam tarzlar1 ve tutumlar erken yaslarda
belirlendiginden c¢ocuklar i¢in egitimin rolii 6zel bir Onem tasimaktadir.
Hayatimiz boyunca farkli roller istlendik¢e 6grenme gergeklestigi igin egitim
tim yasama yayilmis bir siire¢ olarak diisiiniilmelidir. Mesleki egitim,
egitimcilerin egitimi ile uzmanlar ve karar vericiler i¢in siirekli egitim de dahil
olmak tizere her diizeyde ve tiim programlarin igerisinde yer almalidir.

* Ozcan KILINCARSLAN, Erzincan Dr.Cahit Ziya Ulukok ilkogretim Okulu Sosyal
Bilgiler Ogretmeni
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Bu strateji, her bireyin dogduktan sonra elverisli kosullar bulundugunda
gelisebilecek bazi yonleri oldugunu, ayni zamanda sinirlart oldugunu fark
etmesini saglar. Dogustan insanin kalittimla anne babadan gelen biyolojik
niteliklerini bilmesini hedefler. Kalitm yoluyla gelen bu nitelikler, bireyin
egitimle kazanacagi gelisimin temelini olusturur.

Bu stratejide her birey hazir bulundugu bir kiiltlirel miras ve uyaricilar
sistemi icine dogdugunu fark eder. Insanin biyolojik olmayan yanlarin
olusturan bu kiiltiirel miras ya da uyaricilar sistemi teknoloji yaninda; adetlere,
geleneklere, degerlere ve Kkiiltlirlere gore de farklilik gosterir. Bu insanin
biyolojik yanina eklenerek insanin topsulagmasina katkida bulunur. Ayrica
degisme olgusu nedeniyle insan yeni degerler iireterek kendine aktarilmis olan
degerleri zenginlestirir. Insan davramslarinin kiiltiirlesme yoluyla kazanilmis
olmas1 kiiltiirlesmenin de insan tarafindan etkilenebilmesi, yani egitimin
olugmasi insana kendi kendinin bilingli yaratici olma olanagini vermektedir.

Bu strateji, bireyin etkilesimde bulundugu c¢evre kosullarini daha
yakindan tanimasini amagclar. Okul genel g¢evreye karsilik 6zel bir c¢evredir.
Genel cevreden gelen iyi etki ve olusumlar giiclendirip olumsuz etki ve
olusumlart engellemek ya da en aza indirmek okulun var olus nedenidir.

Bu strateji; egitimdeki iic asamay1 ger¢eklestirmeyi hedefler. Bunlar:
a. Davranislarda bir degisme olmasi,
b. Davranislardaki degismenin kalict olmasi,

c. Davraniglardaki degisme, kisinin ¢evresiyle etkilesimi sonucu (bir
yasanti liriinii) olmasi.

Bu strateji herkes i¢in egitimi amaglar. Sadece bilgi vermeyi degil aym
zamanda sorunlarla ve olas1 ¢oziimlerle ilgilenen bireyler yetistirmeyi amagclar.

Bu strateji, egitimin i¢inde yer alan biitiin fertlerin aktif olarak egitime
katilimlarini amaglar.

Bu strateji, 6grenci i¢in uygun sekilde diizenlenmis katilimci, siire¢ ve
¢Oziim odakli ¢esitli egitim metotlarini kullanmay1 amaglar.

Bu strateji, yontemsel, pedagojik, ders kitaplari, brosiirler, olay
caligmalari, iyi uygulamalar, elektronik, isitsel ve gorsel kaynaklar gibi 6gretim
materyalleri ile desteklenir.

Bu strateji; Atatiirk ilkelerine bagli milli, demokratik, laik ve ¢agdas,
bilingli, farkl kiiltiirlere saygili, mevcut kaynaklari en verimli sekilde kullanan,
her seviyede Ogrenmeyi amaglayan, yaratict diislinceyi gelistiren, kendi
Ozelliklerinin farkinda olan, c¢evre kosullarimi yakindan tamiyan ve cevre

73



kosullarindan olumlu etkilenen, katilimei, teknolojik gelismelerden yararlanan
ve son egitim metotlarini kullanan bireyler yetistirir.
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ERZURUM

STRATEJiK PLANLAMA YAPMA ZORUNLULUGU"

Planlama, belirlenmis hedeflere ulasmak igin, gerekli araglarin ve
yollarin kararlastirilmasi, neyin nasil yapilacaginin ydnteminin 6nceden
saptanmasi  olarak ifade edilebilir. Onceden belirlenmis amaclari
gergeklestirmek igin, yapilmasi gereken islerin saptanmasi ve izlenecek yollarin
secilmesi de diyebiliriz. Bu maksatla planlama, gelecegi gorme, smirli
kaynaklari akilci ve yararli bir bicimde kullanma ve kararlar alma siirecidir.

Stratejik planlama, kuruluglarin mevcut durum, misyon ve temel
degerlerinden hareketle gelecege dair bir vizyon olusturmalari ile baslar. Bu
vizyona uygun amaglar ile bunlara ulasmayir miimkiin kilacak hedefler
belirlemeleri, degerlendirilebilir olgiitler gelistirilen bir planlamadir. Ayrica
kazanimlar1 izleme ve degerlendirme siirecini anlatan, katilimci, esnek bir
yonetim yaklagimidir.

Stratejik  planlama  ¢aligmalarmin  belirli  bir diizen iginde
yiiriitiilebilmesi, belirlenen siirede sonuglandirilabilmesi ve kaynaklarin verimli
kullanilabilmesi igin, hazirlik siirecinin uygun bi¢imde ayarlanarak yonetilmesi
gerekmektedir.

Giliniimiiz okullar1 ¢ok yonlii bir gevresel degisim ve dalgalanmayla
kargi karsiyadir. Ekonomik, siyasal, toplumsal, kiiltiirel vs. alanlardaki
degismeler okullar1 da etkisine almaktadir. Bu etkenlerin okul isleyisi ile asir1
derecede icli disli olmasi, okullar1 kendi kendini yonlendiren kurumlar olma
yoniinde zorlamaktadir. Okullar, toplumda olusan kiiltiirel, siyasal, ekonomik ve
yonetsel degisikliklerden ¢ok c¢abuk etkilenirler. Toplumsal yasamdaki ve
teknolojik alandaki degismeler, egitim sisteminin degismesini zorunlu
kilmaktadir. Okullar, bulundugu g¢evrenin ve toplumun degisimine katkida
bulunurlar. Egitim oOrgiitlerinin bu degisimlere cevap verebilmesi, stratejik
planlamanin gercekei bicimde yapilmasiyla miimkiin olmaktadir.

Egitime olan talep ve arzin igerigi degistikce, merkezi veya ulusal
planlamanin rolii de degismektedir. Gergekten geleneksel okul egitiminde
belirleyici rol oynamak isteyen planlamanin anlami ve kapsami degismistir.
Buna bagli olarak egitim stratejileri de degismistir.

" Erzurum Nevzat Karabag Anadolu Ogretmen Lisesi Stratejik Planlama Ekibi
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Genelden oOzele inildiginde okullarda da “Stratejik Plan yapma”
konusunda c¢alismalar saglikli bir sekilde ylirimemekte, yapilan ¢alismalardan
da basarili sonuglar alinamamaktadir.

Bu basarisizligin sebepleri olarak:

e Konu hakkinda bilgi eksikligi

e Alisilmig deger ve uygulamalarin disina ¢ikamamak
e Yeterli zaman ayrilmamasi

e Personel arasindaki iletisimin yeterli diizeyde olmamas1
e (Cevre desteginin olmamasi

e Yapilan ¢alismanin angarya goriilmesi

e Egitim programlarinin uygulamadaki yogunlugu

o  Gerekli rehberligin yapilmamasi

e Kurumlar arasinda isbirliginin olmamasi

e Ekonomik problemler

e Motivasyon eksikligi

e Konuya olan inancin zayiflig1 vb.

siralayabiliriz.

Bu sebeplerden dolayi, okullarin g¢evrede olusan kendinden veya
cevreden kaynaklanan hareketliliklere karsi davramis belirlemek, etkili ve
verimli bir sekilde gelecekteki yoniinii ¢izebilmek igin, islevsel stratejik
planlamaya ihtiyaclar1 vardir. Ulkemizin bu hizli degisim siirecinde ayakta
kalabilmesi, uyum saglayabilmesi ve yeni diinya diizeninde gereken yerini
alabilmesi i¢in, egitimde kokli bir yeniden yapilanma hareketine baslamasi,
bunun i¢in de egitimin vizyon, misyon ve temel degerlerini en kisa zamanda
yapmasi gerekmektedir.

Tiirkiye’nin, egitim gostergelerinde Avrupa Birligi iilkelerini
yakalayabilmesi i¢in, verilen egitim hizmetlerinin nitelik ve niceligini
yiikseltecek kapsamli ¢aligmalara ihtiya¢ vardir. Okullar, ulusal kalkinmanin
temel direkleridir ve stratejik 6neme sahiptirler. Bu nedenle, okullarin c¢evre
gereksinmelerini ve degisen kosullart géz oOniline alarak birtakim stratejik
amaglar edinmeleri var olabilmeleri i¢in sarttir.
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ESKISEHIR

STRATEJIK YONETIM UZERINE SOYLEMLER"®

Stratejik plan, kurumun degisim ve yeniden yapilanmasiyla gelecekteki
hedeflerine nasil ve hangi yollardan ulasacagini ortaya koyan bir aractir.
Stratejik yonetim ise bir kurumun ne yaptigini, varlik nedenini ve gelecekte
ulagmak istedigi hedefleri ortaya koyan bir yonetim teknigidir.

Kamu kurumlariin ve tabii ki okullarimizin basarili bir degisim ve
doniisiim gerceklestirebilmesi ve miikemmelligi saglayabilmesi icin iyi bir
stratejik planlama ve yonetim siirecinden gegmesi gerekmektedir.

Bir okulda yonetimde miikemmelligi saglamak igin, stratejik planlama
yapilirken bir takim temel kavramlara 6nem verilmelidir. Bu kavramlar1 soyle
siralayabiliriz:

Sonuclara Yonlendirme: Okulun tim paydaslarinin ihtiyag ve
beklentilerinin karsilanmasi ve onlart memnun edecek sonuglar1 elde etmektir.
Egitimde sonucglara yonlendirme kavrami, isletmeler ve diger hizmet
sektoriinden daha onemlidir. Verilen hizmetin 6nemli bir bolimii gelecek
igindir.

Liderlik ve Amacin Tutarliigi: Okul icin acik bir yon belirleyerek,
Ogrencilerin gelecegini bugilinden hazirlamak icin harekete gegen vizyoner ve
esinlendirici liderliktir.

Siirecler ve Verilerle Yonetim: Okuldaki tiim faaliyetlerin Slgiilebilir
duruma getirilip, birbiri ile bagiml ve iliskili olan faaliyetlerini siire¢ yonetim
sistemi kurarak verilerle yonetmektir. Siiregler ve verilerle yonetim kavramini
uygulamaya gecirmek ve mitkkemmellige ulagsmak isteyen bir okul:

Lider, tiim paydaslarinin gereksinim ve beklentilerini karsilamak iizere
etkili yonetim sistemleri kurar. Okulun politika, strateji, hedef ve planlarinin
sistematik olarak uygulanabilmesi igin siireglerini tanimlar. Tanimladigi
siireglerini etkili bir bi¢imde yayar, yonetir ve iyilestirir. Kararlarini, performans
sonuglarina,  silireglerine, kapasitesine, paydaslarmin  gereksinim  ve
beklentilerine, baska kuruluslarin performanslarina iliskin giivenilir veri ve
bilgilere dayanarak alir. Riskleri, belirler ve etkili bir bigimde yonetir.

Calisanlarin Gelistivilmesi ve Kanilimi: Okulda, paylasilan degerler,
giiven ve yetkelendirme kiiltiirii ile calisanlarin katkisini ve gelisimini en {ist
diizeye ¢ikarmaktir.

* Serpil ERDEN, Eskisehir Sosyal Bilimler Lisesi Tarih 6gretmeni

77



Siirekli Ogrenme, Yenilikgilik ve Iyilestirme: Miikkemmellik; Ogrenme
olanaklarmi kullanarak siirekli iyilesmek ve degisim yaratmaktir. Ogrenme,
iyilesmeye ya da degisime yol agabilecek bilginin elde edilmesi, anlagilmasi ve
kullanilmasidir.

Isbirliklerinin Gelistirilmesi: Okulun ogrencileri igin katma deger
yaratacak isbirliklerinin gelistirilmesi ve siirdiiriilmesidir. Miikemmellige
ulagsmak isteyen bir okul, diger okul, kurum ve kuruluslarla isbirligi firsatlar
arar ve gelistirir.

Kurumsal ve Sosyal Sorumluluk : Okulun, faaliyet gosterdigi gevreyi
asmasi, toplumda yer alan paydaslarinin beklentilerini anlayarak onlara karsilik
verebilmesidir.

Okulun tiim paydaslarina karsi sorumluluk duyar. Seffaf ve hesap
verebilir etik bir yaklagimi benimser. Paydaslarin acik katilimu ile yerel, ulusal
ve gerektiginde evrensel kamuoyunun beklentilerini karsilar ve asar.

Basarili bir stratejik yonetim nasil olacaktir? Stratejik yoOnetim, bir
kurumun gelecekte yer alacagi durumu, varmak istedigi hedefleri ve bu hedefe
nasi ulagilacagini tanimlayan faaliyetlerin yonetilmesidir. Stratejik yonetimin
basarisinda kritik iki unsur vardir: Biri “dogru strateji olusturma”, digeri ise
“stratejileri etkin uygulama” dir.

Stratejik Yonetim; su an neredeyiz?, nereye varmak istiyoruz?, oraya
nasil ulasacagiz?, ilerlemeyi nasil 6lcecegiz? sorularina yanit aramakla baglar.
Okullarimiz1 ele aldigimizda da her okul strateji belirlerken, Milli Egitimin
Bakanliginin Genel ve Ozel amaglarina, Milli Egitim Miidiirliigiiniin
hedeflerine, okulun a¢ilis amaglarina, kendi okul tiiriine ve yukarida saydigimiz
sekiz temel kavrama yonelik olarak, tiim paydaslarinin mevcut ve gelecekteki
gereksinim ve beklentilerini temel almalidir.

Mevcut durumumuzu ortaya koymak i¢in de i¢ ve dis ¢evre analizi
yaparak, ilgili taraflarin beklentileri 6lgiilmelidir. Dis gevre analizi yapilirken
demografik ozellikler, ekonomik degiskenler, diger kamusal diizenlemelerin
etkisi, yasal sorunlar ve teknolojik gelismeler gdz oniline alinmalidir. Egitim
alaninda  diinyadaki ve {ilkemizdeki durum ve gelisme egilimleri
kargilagtirilmalidir. Bununla ilgili anket formlar1 diizenlenmeli, telefon taramasi,
bire bir goriismeler yapilmali, odak takimlari ve paydas danisma komiteleri
olusturulmalidir. I¢ gevre analizi yapilirken de okulumuzun faaliyetleri ne kadar
basarili, neleri iyi yapiyor, hangi alanlarda iyilestirmeye ihtiyaci var, egitim ve
Ogretim alaninda ortaya koydugu sistem istekleri karsilamakta yeterli mi,
diinyadaki 6rneklerden iyi yapilan faaliyetler var m1, egitim sektoriindeki diger
okullarin iyi yaptig1 hizmetler nelerdir, yonetim ve egitim kadrosu yeterli mi,
ihtiyag duyulan temel yetkinlikler mevcut mu, yonetim modeli basarili mu,
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faaliyet / performans izleme, Ol¢me, raporlama sistemi yeterli mi, mali
kaynaklar yeterli mi, teknolojiden yararlanilmakta mi, ekipman ve mekan yeterli
mi, birlikte ¢aligma kiiltiiri olusmus mu, okul i¢i iletisim giliglii mii, gegmis
donem performans: basarili mi, hedeflere ulasildi mi, neden ulasilmadi
sorularna yanit aranacaktir. I¢ ¢evre analizi sonucunda kurumun kuvvetli ve
zayif yonleri, dis ¢evre analizi sonucunda da kurumun firsatlar1 ve tehditleri
ortaya ¢ikacaktir.

Toplanan biitiin verilerle nereye varmak istiyoruz? sorusunun yaniti
aranacaktir. Okulumuzun misyon, vizyon ve degerlerini ortaya koyup, stratejik
amag Ve hedeflerimizi belirlememiz gerekecektir.

Okuldaki liderler, vizyonu, kurumdaki tiim paydaglar1 harekete
gecirmek, degisimi ve biiylimeyi kolaylagtirmak, okul i¢in bir gelecek yaratmak
amaciyla kullanir. Vizyon eyleme donilismezse bir riiya olarak kalacaktir.

Stratejiler — gerceklestirilirken  yonetim hedeflere ve degerlere
odaklanmalidir. Dis ve i¢ ¢evre analizinden, misyon, vizyon ve degerlerden yola
¢ikarak kurumun stratejik amaglart belirlenmelidir. Stratejik amaclar, kurumun
vizyonu ve misyonu dogrultusunda, belli stratejileri (hedefleri) uygulayarak
orta-uzun dénem sonunda elde etmeye calistig1 sonug olarak tanimlanabilir.

Hedeflerimize nasi ulagacagiz? Hedefler stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in ortaya konulan alt amaglardir. Koydugumuz hedefler
spesifik olmali, 6l¢iilebilir olmali, ulasilabilir olmali, gercek¢i olmali, zaman
gergevesi olmali, acik ve anlagilabilir ayrintida olmali ve sonuca odakli
olmalidir. Hedeflerimize ulagabilmek icin de eylem planlar1 gerekecektir. Eylem
planlarinda yapilacak isin kim tarafindan, ne zaman yapilacagi, tahmini
maliyetinin ne olacagi ve nasil dl¢iiliip degerlendirilecegi bilgileri yer almalidir.

lerlemeyi 6lcmek; yaptigimiz tim islerin izlenmesi ve raporlanmasi
faaliyetlerdir.

Izleme; performansin 6Slgiilmesi, raporlanmasi ve hedefe ne kadar
ulasildiginin degerlendirilmesidir.

Sonug olarak, stratejiler olusturulurken, hem okul igindeki siirecglerin
iyilestirilmesi, hem de ortaya c¢ikabilecek degisimler karsisinda kendisini
yenileyen diisiinceler ele alinmalidir. Kamu kurumlarinin bugiinkii organizasyon
yapilar1 ve yonetsel anlayislarina bakildiginda Strateji olusturmanin zorunlu
oldugu ger¢egiyle karsilagtyoruz. Okullarimizin basarili bir degisim ve doniisiim
gergeklestirilebilmesi i¢in iyi bir stratejik planlama ve yoOnetim siirecinden
geemesi gerekmektedir. Bunun iginde degisim ve doniisiimiin geregine inanan
bir {ist yonetim, iyi bir mevcut durum analizi, kurumsal bir vizyon ve misyon
bildirgesi, tiim paydaglarca benimsenen degerlerin olusturulmasi gerekir.
Uygulama asamasi ise okulun gelecekteki hedeflerine yonelik planlarin ortaya
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konmasi, uygulanmasi, performans gostergeleriyle izlenmesi, sonuglandirilmasi
ve varsa aksakliklarin giderilmesidir.

Kaynakc¢a
1. Aktan, Prof. Dr. Coskun Can. Degisim Caginda Yonetim. Istanbul 2003.

2. Aktan, Prof. Dr. Coskun Can. 2000’li Yillarda Yeni YoOnetim Teknikleri.
Istanbul 1999.

3. Drucker, Peter. Gelecek i¢in Yonetim: 1990’lar ve Sonrasi. (Ceviren: Belkis
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4. Okmen, Ozgiin, Dénmez, Durmus. Kamu Kurumlarinda Miikemmellik,
Istanbul.2005
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GAZIANTEP

STRATEJiK PLANLAMA VE PEST ANALIZI*

Stratejik planlama bilingli ve sistemli bir siireci ifade etmektedir.
Kurumlarin geleceklerine iliskin ¢evresel ve kurumsal altyapilarin1 géz oniine
alarak yaptiklar1 eylemler biitiiniidiir. Bu nedenle stratejik planlama kurumlarin
iyilesme ve gelismelerine 151k tutan temel bir etmendir ve her kurum tarafindan
yapilmast mutlak suretle gerekli goriilmektedir. Stratejik planin dogru sekilde
yapilmasi elbet onu olusturan unsurlarin en iyi sekilde anlasilmasi ile miimkiin
olacaktir. Stratejik planlamanin unsurlarindan biri olan PEST analizinin
anlasilmasi da bu ac¢idan 6nem tasimaktadir.

Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik alanlarda meydana gelen
degismeler, tiim toplumsal kurumlar1 oldugu gibi egitim kurumlarmi da ¢ok
yonlii olarak etkilemektedir. Bu anlamda, egitim ve egitim kurumlarinda yeni
yaklagimlar ve uygulamalarin yasama gegirilmesi, bir zorunluluk olarak ortaya
¢ikmaktadir.

PEST Analizi, Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik yonden gevre
faktorlerinin incelenerek, énemli ve hemen harekete gegirilmesi gerekenleri
tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu veya olumsuz etkilerini ortaya ¢ikarmak
icin yapilan bir analizdir. Okul politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
alanlardaki c¢evre degiskenlerini degerlendirmeli, bu degiskenlerin okulun
gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini
belirlemelidir.

Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik ¢evre degiskenlerinden okulun
gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmeli, okulun
gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmali ve
planlama yapilirken bu tehditler géz dniinde bulundurulmalidir.

P (POLITIK)

E (EKONOMIK)
S (SOSYAL)

T (TEKNOLOJIK)

Durum analizi (SWOT ve PEST) yapildiktan sonra okul, stratejik
planlama ile ilgili temel siirece hazir hale gelmis olmaktadir. Okullar bundan

* Gaziantep 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama EKibi
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sonra, misyon ve vizyonlarini ifade edecek, ilkelerini belirleyecek, stratejik
amagclarii ve hedeflerini ortaya koyacaklardir.

Egitime Ornek PEST Analizi
SOSYAL ETKENLER

Sehirler aras1 gocler dolayisiyla artan okul ¢agindaki ¢ocuk sayisi,

Kentlerin hizla genislemesi, tesislesmesi ve bunun yol agtifi yeni
okullara olan talebin artmasi,

Bazi kirsal ve uzak bolgelerdeki niifusun azalmasi,

Yeni istihdam tarzlari, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni
yogunlagma etkisiyle degisen aile yapisi ve sosyal yapi,

Birgok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmast,

EKONOMI VE BiLGi ETKENLERI

Bilginin, refaha ve mutluluga ulagmada ana itici gii¢ olarak belirmesi,

Toplum kelimesinin anlaminda, internet kullanimi sonucunda meydana
gelen degisiklikler,

Caliganlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol
acan kiiresellesme ve rekabetin gittikce arttig1 ekonomi,

Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektoriine kayzs,

Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam icin gerekli nitelik ve becerilerdeki
artis,

Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler igeren yeni kariyer yapilar

Isgiiciinde yari-zamanli isgiicii oranin artmasi,

POLITiK ETKENLER

Cocuklarin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanma

Erken egitimin ¢ocuklarin gelisimi ve orgiin egitimdeki basarilar
iizerindeki 6nemli etkilerinin uluslararasi farkindaligindaki artig

Mezuniyete yakin yillarda katilim tarzlarindaki degisiklikler

Toplumun, egitime ve Ogretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi
asan beklentileri

Egitimdeki basar1 seviyesinin OECD iilkelerine gore diisiik olmas1

Yurt disina "6grenci "gocii"
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e Kamu ydnetimi reformu ¢alismalar

e Egitimin yerinden yonetim anlayisina dogru ¢evrilmesi
TEKNOLOJIK ETKENLER

e Teknolojinin ilerlemesinin, yakinmasinin ve benimsenmesinin artmasi

o Bilginin hizl iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

e Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim/paylasim olanaklari

Tiim bu etkenler diisiiniildiigiinde stratejik planlamanin zaman ufku,
verilerinin yapisi, verilerinin sayisi ve miktari, organizasyon seviyesi gibi temel
ozellikleri goz Oniine alindiginda SWOT analizi gibi PEST analizinin de
planlama agisindan Onemi ortaya c¢ikmaktadir. PEST analizi kurumlarin
kimliklerine iliskin daha genis bir cergeve ¢izmesi agsindan uzun vadede
stratejik plan ¢aligmalarinin igerisinde daha genis bir anlamda kullanilabilecek
ve kurumlarimizin gel etkin bir rol oynayabilecektir.
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GIRESUN

STRATEJIK PLANLAMA"

Glnlimiizde her alana yayilmis olan planlama siireci, bireysel oldugu
kadar, kurumsal basarilara da temel olusturan ve hayata yon veren bir rehber
konumundadir. Planlama, artik stratejik bir boyut kazanmis, yol goésterme
islevinin yaninda, liretici olma, degisime Onciiliik etme ve gelecege yon vermek
gibi iglevleri de iistlenmistir.

Stratejik planlama, herhangi bir kurulusun; planli, sistemli ve disiplinli
olarak kendini nasil tanimladigini, hedefledigi durumu, bu konuda neler
yaptigini ve yapilan ¢aligmalarin nigin yapildigini ele alan bir planlamadir.

Stratejik planlamanin uygulama asamasinda bazi unsurlara dikkat
edilmesi gerekmektedir. Bu konuda Oncelikle durum analizi yapilmalidir.
Durum analizi ise, tarihi gelisimin, ¢evrenin, planlamanin yapilacagi kurumun
ozelliklerinin belirlenmesidir.

Durum analizi yapildiktan sonra ise, kurulusun varlik nedeni yani
misyonu ele alimmalidir. Bu asamada kurumun hangi gereksinimleri
kargiladigina, hangi alanlarda ¢alisildigina dikkat edilmelidir.

Bu iki asamadan sonra ise amagclarin belirlenmesi, yani kurum “Neyi
basarmalidir?” sorusunun cevabi aranmalidir. Burada iizerinde Onemle
durulmas1 gereken nokta, hedeflerin ulasilabilir, agik ve anlagilir olmasidir.
Ayrica belirlenen hedeflerle ilgili 6lgme ve degerlendirme asamalari da
unutulmamalidir.

Hedeflerin belirlenmesinden sonra da stratejiler ele alinmalidir. Strateji,
onceden belirlenen bir amaca ulasmak i¢in izlenen yoldur. Her uygulama, her
proje onceden belirlenmis olan zamanda yapilmali, birbirleriyle cakismamalidir.

Stratejik  planlamanin  ekonomik boyutunun da unutulmamasi
gerekmektedir. Bu nedenle her projenin, her uygulamanin, her faaliyetin
maliyetinin yaklasik degeri onceden belirlenmelidir. Aksi takdirde, yapilan
planlamamizin etkili ve basarili olmasi beklenemez.

Stratejik planlamamizin izlenmesi ve degerlendirilmesi gerekmektedir.
Bu baglamda yapilan islerin takip edilmesi, birtakim asamalardan ve belirli bir
zaman diliminden sonra rapor halinde sunulmasi gerekmektedir. Sunulan
raporlar dikkatle incelenmeli, planlamada olusan eksiklikler belirlenmeli ve en

* Muhammet Fatih TURAN, Giresun Il Milli Egitim Miidiirliigii, Tiirk Dili ve Edebiyat1
Ogretmeni
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kisa siirede giderilmelidir. Bu islem yogun bir dikkat ve ¢abanin tirtinii olacaktir.
Iste stratejik planlama bu son asamanin tamamlanmasi ile uygulanmis olur.

Hangi alanda olursak
bigimde kendimizi dahil etmel

85



GUMUSHANE

EGITiM YONETIiMi UYGULAMALARINA NASIL STRATEJIK
YAKLASILABILIR?"

Ozet: Bu calismamin amaci, degisimi anlama, yorumlama ve ¢oziim
tiretme siirecinde sik¢a duydugumuz stratejik yonetim ve stratejik planlama
kavramlarmmin egitim yonetimi siirecindeki uygulamalarima katki saglayabilmek,
egitim yonetimine stratejik plan perspektifinden nasil yaklasilabilecegini
tartismaktir. Kamu yonetiminin yeniden yapilandirilmasi ¢ergevesinde egitim
yonetimine stratejik perspektiften yaklasmak, onemi giderek artan bir olgu
sekline doniismekte oldugu séylenebilir. Ciinkii yakin ve uzak egitsel hedeflere
zaman igerisinde stratejik olarak bakmak ve bu agidan sekil vermenin onemi
giderek artmaktadir. Ancak, asil anlamini ozel sektorde bulan stratejik yonetim
ve stratejik planlama kavramlarimi kamu yonetiminde ve dolayisiyla egitim
yonetiminde isletmeci mantigiyla degerlendirmenin toplumsal faydasinin ne
olabilecegi sorgulanmalidir. Bu ¢alisma, stratejik yonetim alanindaki gelismeler
iiginda, egitim yénetimine stratejik yaklagimin egitim yénetimi alanina
uyarlanmast sorunsalini  tartismaktadir. Stratejik yonetimin temel egitim
kurumlarinda nasil uygulanacagi yonetim bilimi alaminda ortaya konulan
saptamalara dayali olarak yapiimaya ¢alisilmigtir.

Anahtar Sozciikler: Kamu YoOnetimi, Egitim YOnetimi, Stratejik

Y Onetim, Stratejik Planlama
Giris

Bu c¢alismanin temel amaci, yakin ve uzak olgekteki egitsel hedeflerin
olusturulmasinda stratejik diisiinmenin nasil gergeklestirilebilecegini tartismaktir.
Bunun igin, stratejik yoOnetim alanindaki gelismeler veri alinarak stratejik
yonetim boyutlarinin ne oldugu belirlenmeye ve bunlarin nasil anlasilmasi ge-
rektigi agikliga kavusturulmaya calisilmistir. Bunu gergeklestirmek igin de
stratejik yonetim diisiincesinin evrimini ayrintili bir bicimde incelemek yerine ki
bu ¢ok hacimli bir ¢aligmay1 gerektirir, bu evrimin 6zeti durumundaki degisen
strateji tanimlar1 esas alinarak farkli ama birbirini tamamlayan agilardan egitim
yonetimi perspektifinden nasil stratejik disiiniilebilecegi irdelenecektir. Egitim
yonetiminde strateji konusu ile ilgili analizler yapilirken, veri olarak Tiirkiye nin
temel egitim politikalart ve temel egitim mevzuatina gore tesekkiil ettirilmis
kurumlar temel alinmugtir.

* Namik KARAMAN, Giimiishane Kiirtiin Tlge Milli Egitim Sube Miidiirii
Cemal SIRIN, Giimiishane Kiirtiin Uctag YIBO Miidiirii
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1980’lerden sonra diinyada ve Tiirkiye’de geleneksel kamu yonetimi
araglariin yeterli olup olmadig tartismalar1 ortaya ¢ikmistir. Bu tartismalarin
temelinde “Devletin rolii nedir? Ve nasil olmalidir?” sorusu yatmaktadir.
Tartismalarin iilkemizdeki baslica nedenleri arasinda, kamuda hizmet kalitesinin
arttirilamamasi, verimliligin saglanamamasi, ulusal zenginligin istikrarlt bir
sekilde yiikseltilememesi, issizligin ortadan kaldirilamamasi, enflasyonun
diisiiriilememesi, doviz kurlarinin kontrol edilememesi gibi “biiyiime” eksenli
sorunlar sayilabilir. Bu sorgulamalara paralel olarak devletlerin ekonomik,
yonetsel, kiiltiirel ve sosyal yapi ve isleyislerinde ve politikalarinda 6nemli
olgtide etkilenme ve degisimler goézlemlenmektedir. Bunun sonucunda klasik
biirokratik orgilitlenme modelinde, 6zel sektoriinkine benzeyen; esnek, katilimei,
caliganlar1 yetkilendiren, verimlilik ve etkililigi 6n plana ¢ikaran, kullanici
odakli, kaliteden 6diin vermeyen ve yiiksek performans ile sonuglara ulasmay1
amaclayan yeni bir kamu yonetimi modeline dogru bir degisim gozlenmektedir.

Stratejik Yonetim ve Stratejik Planlama Kavramlar

Yonetim, onceden belirlenmis amaglart gergeklestirmek icin gerekli
olan araglarla ilgili bir etkinlik ya da siirectir. Planlama, 6rgiitleme, yoneltme ve
denetim faaliyetlerinden olusur. Kamu yonetimi; devlette ya da ona bagh
kuruluslarda etkinlikte bulunan ve biirokratik mekanizmay1 olusturan kisilerin
ve kiimelerin davraniglariyla ilgili alan1 belirlemektedir.

Strateji, kelime anlami olarak “sevk etme, yoOneltme, gonderme,
gbtiirme ve glitme demektir.Kelimenin eski Yunan generallerinden Strategos’
un bilgi ve sanatina atfen kullanildigi sanilmaktadir.Baz1 kaynaklarda ise,
stratejinin Latince yol, ¢izgi veya nehir yatagr anlamindaki “stratum” dan
geldigi belirtilmektedir. Genel olarak strateji sdzciigiiniin savas terimi oldugu ve
askeri alandan dogmus oldugu kabul edilmektedir.

Devletin degisimi siirecinde son yillarda kamu yonetimine stratejik
yonetim ve stratejik planlama kavramlar1 girmistir. Stratejik yonetim; Srgiitiin
dis cevresiyle olan iliskilerinin diizenlenmesi ve yoniiniin belirlenmesi igin
yapilacak faaliyetlerin planlanmasi, orgiitlenmesi, uygulanmasi, koordinasyonu
ve kontrol edilmesi siireci olarak tanimlanabilir. Dolayisiyla, stratejik yonetim,
isletmenin dis gevresi ile ilgili teshis ve ¢oziimlemeleri kapsar ve uzun vadede
orgiitiin ne olacagiyla ilgili sorular1 cevaplandirir. Stratejik yonetim, etkili
stratejiler gelistirmeye, uygulamaya ve sonuglarmi degerlendirerek kontrol
etmeye yonelik kararlar ve faaliyetler biitiiniidiir. Stratejik yonetim; stratejilerin
planlanmasi i¢in gerekli arastirma, inceleme, degerlendirme ve se¢im ¢abalarini;
planlanan bu stratejilerin uygulanabilmesi i¢in Orgiit i¢i her tiirlii tedbirin
almarak yiirtirliige konulmasini; daha sonra da yapilan c¢aligmalarin kontrol
edilerek degerlendirilmesiyle ilgili faaliyetleri kapsar. Yonetimin temel
fonksiyonlar1 ve yaklasimu, stratejik yonetimde de degismemektedir. Ancak; bu
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fonksiyon ve yaklasimlar dis ¢evre iizerinde odaklanmaktadir. Stratejik
yonetimin amact da, gecmisteki basarilari tekrar etmek degil, beklenilmeyen
durumlarin istesinden gelmek ve ¢evre problemlerini ¢6zmektir. Bu agidan ele
alindig1 zaman stratejik yonetim, degisen ¢evre kosullarinda orgiitleri basarili
kilmak i¢in bir takim analitik kavramlar, felsefe ve yaklasimlar, orgiitlenme
modeli ve araglar, yeni diisiince ve teknikler gelistirme siireci olarak da
gortilebilir. Modern yo6netim biliminde ise strateji, “Orgiite yon vermek ve
rekabet istiinligii saglamak amaciyla, orgiit ve ¢evresini siirekli analiz ederek
uyum saglayacak amagclarin belirlenmesi, faaliyetlerin planlanmasi ve gerekli
ara¢ ve kaynaklarin yeniden diizenlenmesi siireci” olarak tanimlanmaktadir.

Stratejik yonetim gelecekteki planlanan gelismelerin 15181 altinda,
bugiinkii kararlarin kalitesini artirmay1 hedefler. Orgiitiin hangi isi yaptigin
veya yapmak istedigini, ne tir bir Orgiit oldugunu veya olmak istedigini
tanimlayan amag, hedef ve gorevlerin tiimii ve bunlar1 gerceklestirmek igin
gerekli yontemlere verilen addir.

Stratejik yonetimle orgiitlerin;

e Mevcut durum misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair bir
vizyon olusturmalari,

e Bu vizyona uygun amaglar ile bunlara ulasmay1 miimkiin kilacak hedef
ve stratejiler belirlemeleri,

e Ayrica Olgiilebilir kriterler gelistirerek performanslarini izleme ve
degerlendirmeleri siirecini ifade eden katilimci ve esnek bir yonetim
yaklagimu sergilemeleri beklenmektedir.

Stratejik yonetimin asil amaci, stratejiler olusturmak, bunlar1 uygulamak
ve sonuglarini denetlemektir.

Stratejik Yonetim Siireci su agamalardan olusur:
1.Stratejilerin Gelistirilmesi ve Stratejik Planlama Asamasi:

Bu asamada iist yonetim tarafindan organizasyonda i¢ ve dis durumun
degerlendirilmesine yonelik SWOT analizi yapilir.

Yine bu asamada organizasyonun vizyonu ve misyon bildirileri
hazirlanarak organizasyonda ortak amag, ilke ve degerler ortaya konulur.

Stratejik planlamada en 6nemli konu, stratejik kararlarin alinmasi ve
strateji se¢cimlerinin yapilmasidir.

2. Stratejilerin Uygulanmasi:

Ikinci asamada {ist yonetimin sorumlulugunda ve 6zellikle orta kademe
yoneticiler ile isbirligi yapilarak stratejilerin uygulanmasina gegilir.
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Bu asamada daha oOnce belirlenen strateji ve aksiyon planlarinin
uygulamasi yapilir.

3.Uygulanan Stratejilerin Gozden Gegirilmesi ve Denetimi:

Ucgiincii asamada, yapilan uygulamalarin sonuglar1 gdzden gegirilerek
stratejik planlamada gerekirse degisiklikler yapilir.

Kamu Egitim Yonetiminde Stratejik Yonetimin Gerekliligi

1980’li yillardan giinlimiize degin izlenen siiregte asamali olarak,
geleneksel kamu yonetimi anlayisindan kamu isletmeciligine dogru bir kayma
yasanmaktadir. Kural ve prosediir odakli bir isleyis sergileyen geleneksel kamu
yonetimi anlayigindan hedef belirleme ve gergeklestirmeye yonelen yeni kamu
isletmeciligi anlayisina kaydikca da, kamu ydnetimine ve politikalarina stratejik
yaklagim merkezli bir konuma yiikselmeye baglamustir.

Devlet yonetimini, rutin islerin yerine getirilmesi olarak gérmeyip,
toplum icin gerekli liderlik ve kaynagin saglanmasi ve bir anlamda koordinator,
organizator ve degisimci rollerin iistlenilmesi olarak gérmek gerektigi anlayist
giderek 6ne ¢ikmaktadir. Kamu hizmetleri yiiriitiiliirken bir taraftan kaynaklarin
ekonomik, etkili ve verimli bir bicimde kullanilmasi sorgulanip tartigma konusu
yapilirken, 6te yandan da, artan beklentiler ve hizmet sunum standartlarinin
yiikselisi, mevcut kaynaklarla ek kiilfetlere katlanmadan hizmet kalitesinin
arttirtlmasi ve hedef kitleye yonelik olarak hukuki, saydam ve hesap verilebilir
bir yonetim anlayiginin geregi ortaya konulmaktadir.

Kurum diizeylerinde stratejik diisiinme ve donanimin yetersizligi ¢ok
ciddi boyutlarda fark edilirken, stratejik karar siirecinde merkezi bir rol oynayan
devlet organinda da bu yetersizligin gozlemlenmesi dikkat gekicidir. Devlet
diizeyinde yonetime stratejik a¢idan bakmanin, kisa vadeli ve acil sorunlara hizl
ve ylizeysel ¢oziimler sunarak uzun vadeli ve 6nemli sorunlarin ertelenmesi
veya hasiralt1 edilerek acil olanin 6nemli olana tercih edilerek ulusal dncelikler
siralamasini yanlig ele alinmasi sonucuna yol acacagi ileri siiriilebilmektedir.

Egitim sistemini diizenleyen hukuki metinlerin ortaya koymus oldugu
hedefler incelendiginde temel egitim konusunda stratejik olarak bakilip
diizenlemesi gerekli hedeflerin tasnifi soyle yapilabilir: 1739 sayili Kanunda;
Tiirk Milli Egitiminin genel amaci, Tiirk milletinin biitiin fertlerini:

1. Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk
milliyetciligine bagh; Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve
kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren, ailesini,
vatamini, milletini seven ve daima yiiceltmeye ¢alisan,insan haklarina ve
Anayasamn baglangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve
sosyal bir hukuk Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine karsi gorev ve
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sorumluluklarini bilen ve bunlari davranis haline getirmis yurttaslar
olarak yetistirmek;

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli
sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme
giictine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik
ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapici,
yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek;
3. Igi, istidat ve kabiliyetlerini  gelistirerek gerekli  bilgi,
beceri,davranislar ve birlikte ig gorme aliskanligr kazandirmak suretiyle
hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun
mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarint saglamak;

bigiminde belirlenmistir.

Cogu soyut olarak ortaya konulan bu hedeflerin gergeklestirilmesinde
stratejik yonetim yaklagiminin ilkeleri agisindan biitiinciil bir yaklasimin ortaya
konulmasimin giigliikklerinin olmasi kagiilmazdir. Bu giigliikkler ¢ogu isletme
yonetimi alanindan transfer edilen metotlarin genelde kamu yonetimine 6zelde
ise egitim yonetimi disiplinine uyarlama giicliiglinden ileri geldigi sOylenebilir.
Tirk Egitim Sisteminde stratejik planlamanin uygulanmasina engel olan
faktorleri;

(@) kavramsal,

(b) hukuksal,

(c) parasal,

(d) insan kaynaklari ve

(e) zaman olarak siralanabilir.

Egitimde (ilkogretim—ortadgretim kurumlar1) stratejik planlamanin
kullanilmas1 stratejik planlamanin diger alanlara uygulanmasindan 6nemli
farkliliklar  gostermektedir.  YiiksekOgretim kurumlarini stratejik olarak
planlamak ile stratejik planlamanin egitime (ilkogretim—ortadgretim kurumlari)
uygulanmasi arasinda temel farkliliklar vardir. Okullar 6zel isletmeler gibi
yonetilemez. Bu ylizden 6zel isletmelerde iist diizey yoneticiler ve ortaklikta en
¢ok hisseye sahip olan hissedarlar stratejik planlama faaliyetlerine etkin bir
sekilde katilirken ve elde edilen stratejik planin organizasyonun tim
faaliyetlerini yonlendirme imkdnina sahip iken, bir kamu hizmeti sunan okullar
icin ayn1 durum s6z konusu degildir. Yukarida belirtildigi gibi yalnizca tist
diizey yoneticilerin katilmiyla bir okul sistemi i¢in yapilan stratejik planin
basarili olacagi beklenmemelidir. Stratejik planlamanin bir ilgedeki tiim okullar
kapsayacak diizeyde uygulanabilecegi bazi yazarlar tarafindan belirtilmistir. Bu
acidan bakildiginda stratejik planlama yerinden ydnetim uygulamalaria imkan
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veren kurumlar i¢in bir yarar saglayabilir. Egitimde stratejik planlamanin énemi
toplum kesimlerinin konsensiisiinii 6n plana ¢ikarmasidir. Stratejik planlama
egitim sistemi acisindan g$Oyle tanmimlanabilmektedir. Stratejik planlama
“gelecek olaylarla ilgili olarak onceden toplum kesimlerinin konsensiisiine
dayal1 olarak karar vermedir.” Egitimde stratejik planlama siirecinde 6nemli bir
yere sahip olan stratejik planlama komitesinin plandan etkilenecek tiim
kesimleri temsil eder nitelikte olmas1 gerekir. Plandan etkilenecek kesimleri
temsil etmeyen bir planlama komitesinin yapacagi planin stratejik olamayacagi
aciktir. Stratejik planlama komitesinin karakteristikleri olarak dort unsur soyle
siralanabilir:

1. Planlama komitesi iiyeleri kurumun farkli diizeylerinde ¢alisan bireyleri
icermelidir.

2. Planlama komitesi iiyeleri okulun i¢inde bulundugu toplum kesimlerinin
timunu

temsil etmelidir.
3. Planlama komitesinin biiyiikliigli yonetilebilir olmalidir.

4. Planlama komitesi tiyeleri temsil ettikleri grubun ¢ikarlarini, kendilerinin
kisisel c¢ikarlarini, okulun ve 0&grencilerin ¢ikarlarii kollayacak iradede
olmalidir.

Her okul ya da orgiit stratejik plana sahip olamaz. Stratejik
organizasyonlar ancak stratejik plan yapabilirler. Egitimde stratejik planlamanin
basariya ulagabilmesi icin ilgili organizasyonun bazi 6zelliklere sahip olmasi
gerekir. Bu 6zellikler bahsedilen organizasyonu da stratejik yapar. Oyleyse bir
Orgiiti  stratejik yapan nedir? Bu sorunun cevabi olarak stratejik
organizasyonlarin dzellikleri soyle siralanabilmektedir.

1. Stratejik organizasyonlar dzerk olmalidir.

2. Stratejik organizasyonlar kendi kimligini kendi ortaya koyabilmeli,
gerceklestirmekte oldugu faaliyetler kimligine uygun olmalidir.

3. Stratejik organizasyonlar sahip olduklart kaynaklar: istedigi yonde
kullanabilme hak ve sorumluluguna sahip olmalidir.

4. Stratejik organizasyonlar kendileri icin vizyon gelistirme ve liderlerini
belirleme yetkisine sahip olmalidir.

5. Stratejik organizasyonlar uzun donemli planlara sahip olmalidir.

Stratejik planlama, stratejik organizasyon gibi stratejik liderlik ve
stratejik yonetim kavramlariyla da yakindan iligkilidir. Stratejik planin basarist
i¢in bu bahsedilen unsurlarin bir arada bulunmasi gerekir. Stratejik planlama, bir
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organizasyonun kendisi i¢in belirlenmis olan yiiksek amaclara ulagabilmesi i¢in
devamli olarak kendini gelistirmeye yonelik bir aragtir. Ayrica stratejik
planlama, organizasyonun belli bir amag¢ dogrultusunda sahip oldugu tiim enerji,
kaynak ve faaliyetlerinin odak noktasi olarak ele alinabilir. Stratejik planlama
organizasyonlarin yasaminin devamini saglamak i¢in bir gerekliliktir. Ayni
zamanda organizasyonun temel amagclarina ulagilabilmesini saglayan bir aragtir.

Stratejik Planlama Siireci

Herhangi bir egitim kurumu i¢in yapilan stratejik planin asagidaki
unsurlar1 kapsamasi gerekir. Bu unsurlardan herhangi birinin eksikligi stratejik
planin stratejik olmasina engel teskil eder.

Degerler, inanclar: Okulla ilgili tim toplum kesimlerinin (veliler, vergi
verenler, 6gretmenler, yoneticiler ve diger gruplar) katilimiyla toplumun okula
iligkin degerleri ve inanglar1 belirlenir ve bu deger ve inanglar stratejik plan igin
temel olusturur.

Vizyon ve misyon: Okul sisteminin gelecekte nerede ve ne sekilde olacagina
karar vermesi islemi vizyon olusturmadir. Misyon ise vizyona gbre daha somut
ve Olciilebilir 6zellige sahiptir.

Politikalar: Stratejik planin sinirlarinin ne olacagini belirleyen ilkelerdir.

Orgiitsel analiz (gii¢lii yonler, zayif yonler ve organizasyon yapisi): I¢ analiz,
organizasyonun su an i¢in sahip oldugu kaynaklar1 ve riskleri belirlemek igin
yapilmast zorunludur. I¢ analizin amaci, organizasyonun sahip oldugu giiclii
yonleri, zayif yonleri, firsatlar ve tehditlerin neler oldugunu belirlemektir.

Cevre analizi (cevre ve rekabet): Cevre analizi organizasyonun iginde
bulundugu ¢evreyi tanmimaya yoneliktir. Cevre analizi, c¢evre ve iligkide
bulunulmas1 muhtemel olan faktorler hakkinda dogru ve tutarli bilgi toplama
islemlerini de kapsar. Cevre analizi, rakip konumunda olan organizasyonlari
tanimaya iliskin bilgi toplamay: da igerir.

Amaglar: Organizasyonun faaliyetlerine yon verecek amaglarin gozden
gecirilmesi veya bazi durumlarda yeni amaglarin gelistirilmesidir.

Stratejiler: Stratejik plami stratejik yapan stratejilerdir. Amaglara nasil
ulasilacagini stratejiler belirler.

Eylem planlari: Eylem planlann belirlenen stratejilerin uygulamaya nasil
gecirileceginin belirlendigi yerdir. Eylem planinda yer alan her hangi bir eylem
mutlaka daha Onceden belirlenmis olan stratejilerle ilgili olmalidir. Her bir
stratejinin uygulamaya gegirilebilmesi icin belirli sayida eyleme ihtiyag
duyulacaktir. Her bir strateji i¢in uygun eylem sayis1 10-12 eylem civarinda
olmalidir. Eylem planlar1 belirlenen stratejilerin uygulamaya gecirilmesine
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yonelik olarak parasal kaynaklarin ayrintili olarak belirlenmesini ve eylemler
icin zaman tablosunun yapilmasini da kapsar.

Sonu¢

Stratejik planlama Tiirk Egitim Sistemi i¢in yararli bir yaklasim olarak
goriilebilir. Egitimde stratejik planlama, stratejik planlamanin diger alanlara
uygulanmasindan anlamli farklara sahiptir, bu nedenle egitimde stratejik
planlamayr kavramsal olarak da stratejik planlamanin diger alanlara
uygulanmasiyla karigtirmamak gerekmektedir. Stratejik planlama salt uzun
vadeli bir plan olarak algilanmamalidir. Stratejik planlar belli bir vizyona dayali
uzun vadeli planlardir. Temel egitimde gelistirilecek olan stratejik planlarin
makro diizeyde belirlenen ulusal stratejiler ve kalkinma planlar1 ¢ergevesinde
hazirlanarak Ulusal Stratejik Planin, planlama ve uygulama siirecinin etkinligini
artiracak ve kaynaklarin rasyonel kullanimma katkida bulunacaktir. Bu
yaklagimla biitlinctil bir sistemin her parcasinin olusturdugu sinerji iilke
kalkinmasina beklenenin de {izerinde bir ivme kazandirabilecektir.
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HAKKARI

EGIiTIiM VE STRATEJIK PLANLAMA*
Stratejik Planlama Kavramm

Stratejik Planlama bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin
katilimini ve kurum yoneticisinin tam destegini igeren sonu¢ almaya ydnelik
cabalarin biitiiniinii teskil eder. Bu anlamda paydaslarmn ihtiya¢ ve beklentileri,
paydaslar ve politika yapicilarin kurumun misyonu, hedefleri ve performans
Olciimiiniin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder. Bir stratejik plan
asagida yer alan bes temel soruya verilen yanitlarin yer aldigi bir rehber niteligi
tasir:

Su anda neredeyiz?

Nerede olmayi istiyoruz?

Gelismemizi nasil 6lgebiliriz?

Olmak istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

Gelismemize yonelik yol haritamizi nasil saptayabiliriz ve
denetleyebiliriz?

Bu sorulara verilecek yanitlar ve stratejik planin diger unsurlar
stratejik planlama belgesinin igerigini olustururlar.

Yeni kamu yonetimi anlayisi geregi olarak gelecek yonelimli ve
katilimer bir anlayis iginde "stratejik yonetim" yaklasimina geg¢ilmektedir.
Stratejik yonetim kapsaminda;

Ortaya konulan yeni anlayisa uygun bir seklide gelecege iliskin tasarim
gelistirme, Misyon ve vizyon belirleme, Temel amaclara yonelik politika ve
oncelikleri sekillendirme, Olgiilebilir basar1 gdstergeleri olusturma ve 6nceden
ilan etme, insan kaynaklarin1 gelistirme unsurlar1 vurgulanmaktadir.

Stratejik planlama ile kamu kuruluslarmin, stratejik planlarin
hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biitgelerini bu planda 6ngdriilen
kurulus misyonu, vizyonu, ama¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bicimde
performans programlarina dayali olarak olusturmalar1 gerekmektedir

* Ali Riza SELCUK, Hakkari Milli Egitim Vakfi [Ikdgretim Okulu Miidiir Yardimcisi
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Yasal cerceve:

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu
kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu
kuruluslarinin Stratejik Planlarini hazirlamalart ve kurulus biitcelerini bu plan
dogrultusunda olusturmalar1 6ngdriilmektedir. 5018 sayili Kanunun dokuzuncu
maddesi sOyledir;

"Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler c¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmek ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢in biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini;
stratejik planlarma, yillik ama¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yikiimli olacak kamu idarelerinin ve
stratejik planlama siirecine iligkin takvimin tespitine, stratejik planlarin
kalkinma planit ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin
belirlenmesine Devlet Planlama Teskilat: Miistesarlig1 yetkilidir.

Kamu idareleri biit¢elerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon,
stratejik ama¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak
hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitgelerinin stratejik planlarda belirlenen
performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu g¢ercevede yiiriitecekleri
faaliyetler ile performans esasl biitcelemeye iliskin diger hususlar belirlemeye
Maliye Bakanligr yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Teskilati Miistesarlig1 ve ilgili kamu
idaresi tarafindan birlikte tespit edilecek olan performans gostergeleri,
kuruluslarin biit¢elerinde yer alir. Performans denetimleri bu gdstergeler
cercevesinde gerceklestirilir

Neden Stratejik Planlama Yapilir?

Her seyden Once stratejik planlama ilerlemenin en kolay yolu olarak
goriilmemelidir; ancak zamanla ilerlemeyi kolaylastiran bir role sahiptir. Cilinkii
ortak bir anlayis1 yansitir. Vizyonu igeren hatta gercekci olmakla beraber
arzulanir ve basarilabilir bir gelecegi ortaya koyar.

— Artan 6lgiide karmagik ve dinamik hale gelen diinyamizda degisim
icin bir yol haritas1 6zelligine sahiptir.
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— Sonugclarin elde edilmesine yonelik bir stratejinin olusturulmasi ve
uygulanmasina yonelik temel olusturur.

— Gerekli bir yonetsel aragtir.

— Gelecege yonelik olarak alinan giinliik kararlarin etkilerine vurgu
yapmasi itibariyle gelecegi de kapsamaktadir.

— Planlama uzun vadeli bir bakis agisi tasimasina karsin stratejik
hedeflere ulasmaya yonelik periyodik yaklasimlar1 ve gilincellemeleri igermesi
nedeniyle esnek ve uyum saglayici bir nitelik tasir.

— Paydas destegi igin gereklidir.
— iletisimi tesvik eder.

Tiim yonetimsel iyilestirme ¢abalar gibi stratejik planlama uzun vadede
kendisini amorti eden bir yatirimdir. Bununla birlikte sihirli bir degnek degildir.
Sonug alabilmek i¢in tiim ydnetim ve kurum personeli planda yer alan
yiikiimliiliikklerle uyumlu olmali ve hedeflere ulasabilmek icin plana Onem
vermelidirler.

Basarili bir stratejik plan:
— Kurum ydneticisinin tam destegini almalidir.

— Her diizeydeki yoneticileri ve calisanlar1 kapsamali ve plan, sadece
yapanlara terk edilmemelidir.

— Esnek, kurumla uyumlu ve anlagilir olmalidir.

— Sorumluluklar1 agik¢a tanimlamali ve sonucglara yonelik hesap
verebilirliligi icermelidir.

— Kurumsal hedef ve amaglara y6nelik anlayislar iiretmeli ve harekete
gecirmelidir.

— Uygulandig1r c¢evrenin farkinda olmali ve politik olarak esnek
olmalidir.

— Hedefler, ilkeler, kaynaklar ve getiriler hakkinda gercekgi olmalidir.

— Paydaslar aras1 catismalar1 6nlemek i¢in bir strateji ya da yonteme
sahip olmalidir.

— Zamana uygun, giincel ve siirekliligi olmali, duragan ve modasi
gecmis olmamalidir.

Plan ve planlama siireci diizenli olarak degistirilebilmeli ve incelenebilmelidir
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Siirecin Unsurlar

Degisim i¢in bir plan hazirlamadan 6nce kurum cari kosullarda nerede
oldugunu ve degisim i¢in ne tiir firsatlarin oldugunu saptamalidir.

Su anda neredeyiz?

Kurum i¢i degerlendirme: Kurumun pozisyonu, performansi, potansiyeli
ve sorunlart Kurum dist degerlendirme: Kurumun iginde bulundugu ¢evrenin
anahtar parametreleri ve gii¢lerin tanimlanmasi

Paydas tanimi: Kurum hizmetlerinden dogrudan ya da dolayli olarak
etkilenenlerin saptanmasi

Nerede olmayi istiyoruz ?:
— Misyon: Kurumun genis kapsamli amacinin kisa bir bicimde ifadesi

— Vizyon: Gelecekte arzulanan pozisyonun kavramsal bir bi¢imde
ifadesi

— llkeler: Kurumun misyonunu tastyacak temel degerlerin belirlenmesi

— Amagclar: Ug ya da daha fazla yi1l sonunda ulasilmasi arzulanan
diizeyi ifade eder.

— Hedefler: Amaglara ulagabilmek i¢in somut olarak belirlenmis ve
Olciilebilir hedefler

Gelismemizi nasil dlgebiliriz ?:

— Basar dlgiitleri: Siirekli iyilestirmeye ve hesap verebilirlilige yonelik
olarak performans 6l¢iitlerinin saptanmasi

Olmak istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

- Aksiyon planlart: Stratejik planin yiiriitiilmesi ve kaynak dagilimina
rehberlik edebilmesi icin strateji ve adimlarin belirlendigi aksiyon planlar
yapilmalidir. Gelismemize yonelik yol haritamizi nasil belirleyebiliriz ?:

Kurumun ilerlemesinin gozlenmesi, ama¢ ve hedeflere ulagsmanin
denetlenmesi ve periyodik olarak "simdi neredeyiz" sorusuna verilen yanitin
degerlendirilerek stratejik planlama ¢evriminin bagtan ele alinmast

Belirtilmesi gereken Onemli bir nokta, yukarida anilan siireclerin
stratejik planin adim adim izlenecek asamalar1 olmasina karsin stratejik planin
dogrusal bir isleyis siireci igermedigidir. Bazen herhangi bir adimdan elde
edilebilecek sonuglar plancilari bir 6nceki asamaya geri dondiirebilir; ¢linkii
varsayimlar ya da kosullar degismistir.
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Kurum Igi - Kurum Dis1 Degerlendirme

Kurum i¢i ve kurum dis1 degerlendirme sadece stratejik planlama
acisindan degil, ayrica politika gelistirme ve problem ¢ézme agisindan da
onemlidir. Degerlendirmenin yapilmast SWOT analizi ile gerceklestirilir. Zira
kurumsal degerlendirme S (Strengths = Giiglii yonler), W (Weaknessess = Zay1f
yonler), O (Opportunities = Firsatlar), T (Threats = Sorunlar, olasi sikintilar)
asamalarmi icermektedir. Degerlendirme siiresince elde edilen veriler stratejik
meselelerin tanimlanmasina olanak verir. SWOT analizinin son asamasini i¢ ve
dis paydaslarin tanimlanmasi ve taranmasi olusturur.

1. Kurum Ici

Kurum i¢i degerlendirme mevcut durumun saptanmasi ve kurumun
giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi sorun ve firsatlara kargi yanit verebilme
giiclinlin ortaya konmasini ifade eder. Ayrica kurumun mevcut paradigmasi ve
degerlerinin bir ifadesidir. SWOT un kurum i¢i degerlendirme kismi c¢esitli
asamalardan olusur:

Kurum neredeydi? :
— Gegmiste i¢ ve dis paydaslari ihtiyaglar karsilandi mi?
— Uriin ve hizmetler yiiksek kalitede mi idi?

— Igsel olarak kurumda degisen nedir? Yeniden yapilanma oldu mu ?
Duragan bir siire¢ mi yasandi? Neden?

— Neler basarildi? Basarilmayan neler var? Kurum simdi nerede?
— Mevcut program ve faaliyetlerin tanimlanmasi

— Mevecut program ve faaliyetler arasinda kurum iginde gatigmalar var
mi?

— Mevcut program ve faaliyetlerden basart mi elde edildi? Yoksa
basarisizlik mi1?

— Mevcut performans &lgiitlerine ulasildt m? Oyle ise umulan
performans elde edildi mi*? Neden elde edildi ya da edilemedi?

— Mevcut programlar hakkinda kamuoyu ve paydaslar neler
disiiniiyor?

— Kurum diger kurumlarla karsilastirildiginda hizmetlerin maliyeti ve
kalitesi agisindan ne gibi bir sonuglar ¢ikar?

— Planlama, biitceleme, kalite ve diger yonetim cabalar1 biitiinsel
kilindi m1? Giiglii ve Zayif Yonler

— Kurumun kapasitesi nedir?
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— Ne tiir avantajlart mevcuttur?
— Ne tiir dezavantajlar1 mevcuttur?

— Paydaslarm ihtiya¢ ve beklentilerinin tatmininde sinirlamalar var
m1?

— Paydas ihtiyag ve beklentileri nasil degisiyor? Pozitif yonde bir
degisme i¢in ne gibi firsatlar var?

2. Kurum dis1 degerlendirme

SWOT un firsatlar ve sorunlar asamasini olusturan bugiin ve gelecek
acisindan degerlendirmeyi ele alan agamasidir.

Mevcut digsal ortamin kosullar1 nelerdir?
— Devletin mali durumu nas1l?
— Kurumu ilgilendiren ne gibi digsal parametreler mevcuttur? Nasil?
— Kiritik olan parametreler nelerdir?

— Mevcut sorunlar (yerel, ulusal, bolgesel, kiiresel) nelerdir ve 6nem
dereceleri nedir?

— Kamuoyunun dikkatini ¢eken sorun ve politika Onerileri nelerdir?
Kurum nasil etkilenmektedir?

— Diassal ortam nasil degisebilir?
— Hiikiimetin y1llik ve beg yillik harcama ve gelir tutar1 nedir?
— Digsal ortamin temel parametrelerini belirleyen giicler nelerdir?

— Ne gibi 6nemli sorunlar bekleniyor ve kurum iizerindeki etkileri
neler olabilir?

—Bu tarz digsal etkilerin kurumsal davraniglar iizerindeki rolii neler
olabilir ve hangileri en énemlidir?

— Gelecege yonelik en uygun senaryolar neler olabilir?

Stratejik plan dahilinde, i¢sel ve digsal degerlendirme siirecine baglh
olarak SWOT analizi yapilirken planin kamuya agik bir belge oldugu ve bazen
kurum dis1 kisiler tarafindan incelenebilecegi unutulmamalidir.

Egitimde Stratejik Planlama Ihtiyaci

Giiniimiiz okullar1 ¢ok yonlii bir gevresel degisme ve dalgalanmayla
kars1 karsiyadir. Ekonomide yasanan sorunlarin, siyasal uzlagmazliklarin ve
kiiltiirel degismelerin etkisi aninda okullarda hissedilebilmektedir. Bu etkenlerin
okul isleyisi ile asir1 derecede i¢li disli olmasi, okullar1 bir yerden yonlendirilen
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degil, kendi kendine yonlenebilen kurumlar olma y6niinde zorlamaktadir.

Egitime olan talep ve arzin igerigi degistikce, ister merkezi olsun, ister
olmasin ulusal planlamanin rolii de degismektedir. Gergekten geleneksel okul
egitiminde belirleyici rol oynamak isteyen planlamanin hem anlami hem de
kapsami degismistir. Buna bagli olarak egitim stratejileri de degigmistir. Bunlar,
artik onceden oldugu gibi sistematik, teoriye tutunan, tahmin edilebilir
ozelliklere sahip olmayip, degisim ve toplumun derinligine incelenmesine ait
etmenlerin bilgisini tasimaktadir. O nedenle, egitim planlamasi artik gegmiste
oldugu gibi tiimden gelen, teorik, analitik ve sonug¢ c¢ikaran modellere
dayanmamaktadir. Artik ilkemizin bu hizli degisim siirecinde ayakta
kalabilmesi ve yeni diinya diizeninde gereken yerini alabilmesi icin, egitimde
koklii bir yeniden yapilanma hareketine baglamasi gerekmektedir. Bunun i¢in de
egitimin vizyon, misyon ve temel degerlerinin, kisaca stratejik planlamasinin
vakit gecirilmeden yapilmasi gerekmektedir.

Okullar toplumda olusan kiiltiirel, siyasal, ekonomik ve yonetsel
degisikliklerden ¢ok c¢abuk etkilenirler. Toplumsal yasamdaki degismeler
teknolojik degismeler egitim sisteminin degismesini zorunlu kilmaktadir. Diger
yandan okullar bulundugu ¢evrenin, toplumun degisimine katkida da bulunurlar.
Egitim orgiitlerinin bu degisimlere cevap verebilmesi stratejik planlama ile
olanaklidur.

Okullarda stratejik planlama, Planli Okul Gelisimi Modelinde yer alan
Okul Gelisim Siireci basamaklarinin II. asamasinda yer almaktadir. Bu
asamada, okul gelisiminden beklenenlerin stratejik plan ile agiga g¢ikarilmasi
hedeflenmektedir. Stratejik plan igerisinde okulun ilkeleri, degerleri, misyonu,
vizyonu, deger Olciitleri ve islevsel planlar bulunur ve planlama ve uygulama
siirecinde tiim paydaslarin katilimi hedeflenir.

Sonug:

Okullar, ulusal kalkinmanin temel direkleridir ve stratejik Oneme
sahiptirler. Bu nedenle, okullarin ¢evre gereksinimlerini ve degisen kosullari
g0z Oniine alarak bir takim stratejik amaglar edinmeleri var olabilmeleri igin
sarttir.

Okullarda stratejik planlama, stratejik yonetim modelinin bir pargasidir
ve okulun degisim siirecinde gelecekteki hedeflerini olusturmaya yoneliktir.
Okullarin stratejik Ustiinliigiinii saglayabilmesi ancak gercekgi bir stratejik
planlama ile miimkiindiir.

Stratejik planlama ile liderlerin vizyonu hem kurum i¢i hem de kurum
dist kabul gorebilir. Okullarin nereye ulagsmak istedikleri tesadiiflere
birakilamaz.
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Okullarin c¢evresel degisimlere uyum saglayabilmeleri ve toplumu
degisime hazir hale getirebilmeleri igin kendi i¢lerinde degisimi 6ziimsemeleri
gerekmektedir.

Egitimde oOrgiitsel degisimin basarilmasinda, stratejik planlamanin
onemi agiktir. Etkili bir stratejik planlama sayesinde, gelecege iliskin hedefler,
vizyon ve misyon belirlenebilir, okullarin giigli ve zayif yanlan ile
karsilasabilecekleri firsatlar ve tehditler degerlendirilebilir.

Okullarin stratejik planlama dogrultusunda dikkat etmeleri gereken
nokta, bulunduklari mevcut konum ile varmak istedikleri nokta arasindaki
farktir. Ayrica, varilmak istenen noktaya ne sekilde, hangi yol ve araclarla
varilacag1 da stratejik planlamada 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu nedenle,
okullarin basarisinda etkili bir stratejik planlama siireci gerekmektedir.

Stratejik planlama siirecinin uygulanmasi ise, Orgiitte degerlerin
incelenmesini, islevsel ve durumsal planlarin yapilmasini ve etkili bir iletisim
aginin olusturulmasini gerekli kilmaktadir. Calismanin nitel arastirma bulgular
da stratejik planlama konusunda etkili iletisimin, {ist yonetimin desteginin ve
egitimle ilgili tiim taraflarin bu planlama siireci hakkinda yeterince
bilgilendirilmis olmalarinin 6nemini ortaya koymaktadir. Ayrica, stratejik
planlama igin gerekli! alt yapmin olusturulmasi, okul ¢evresinin
bilinglendirilmesi, basarili caligmalarin desteklenmesi ve taraflarin goniillii
katilimlarinin cesaretlendirilmesi gerekmektedir.

Kaynakgca:

1. Calik, Temel, Egitimde Strateji
Acisindan Nitel Degerlengs
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HATAY

EGITIMDE AMAC®

Nereye ne ile gidilmesinin bilinmesi, hem yolu kolaylagtirir hem de
hedefi yakinlastirir.

Bugiin diinya cografyasina hangi perspektiften bakarsaniz bakin, lider
konumdaki iilkelerde, basarinin altinda egitim ve Ogretim silirecinin pozitif
yonde degerlendirilmesi gercegi yatar. Kendi sosyolojisine uygun toplumsal
dinamizmin bir sentez kontroliinde egitim ve 6gretim siirecine katilmasi ve bu
siiregle uyumlu hale getirilmesi toplumun hedefine daha kolay ulagmasini
saglar. Bunun i¢in de bu dinamizmi yasamdan soyutlamak yerine, bilakis
toplumun sosyal, siyasal, kiiltiirel ve ekonomik yapisiyla ayni1 potada yogurarak
hayata gecirmek gerekmektedir.

Bir sentez veya sorgulama yontemiyle gecmise bakildigi zaman,
yapilan yanliglarin ne kadar kapsamli ve uzun boylu, gelecegi ne denli ipotek
altina aldig1 gorilmektedir. Gegmis ne kadar hata dolu ise, bugiin ve yarin o
kadar ¢ile dolu demektir. Ciinkii en agir degisim toplumda yasanan degisimdir.
Einstein’in dedigi gibi "Onyargilart parcalamak, atomu parcalamaktan
zordur."

Daha giizel bir diinya, daha mutlu bir toplum igin, bilim ve evrenselligin
aydinlik yolu, egitim ve Ogretime yol olmalidir. Ciinkii, toplumsal yasamda
hicbir hata higbir karanlik sadece kendisiyle sinirhi kalmiyor, bir¢cok gergegi ve
olmasi gereken ilkeleri de ya kendi hegemonyasi igine alarak ¢ikisini engelliyor
ya da tamamen lagvediyor.

Anadolu Ogretmen Lisesi olarak misyonumuz:

“Anadolu Ogretmen Liselerini tercih eden ogrencilerin; &zgiiven ve
sorumluluk duygularimi gelistirip, tiim potansiyellerini kullanmalarina firsat
taniyarak, 6gretmen yetistiren yiiksek 6gretim kurumlarina yonlendirip basarili
olmalarini saglamaktir.”

Tirk Milli Egitiminin Amaglan 1s18inda; diinii, bugiinii ve gelecegi
biitiinlestirerek, 6gretmen olmanin idealini ve degisimini yasayacak 6zgiin, etkili
ve nitelikli bir nesil yetistirmek ve bu nesli Tiirkiye Cumhuriyeti'nin lokomotifi
yapmaktir.

* Aziz OFGELI, Hatay Nihal Turgut Anlar Anadolu Ogretmen Lisesi
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Vizyonumuz:

Atatiirk Ilkelerine, Insan haklar1 ve laik, demokratik Cumhuriyetin milli,
kiiltiirel, sosyal, etik degerlerine bagli, anayasal diizene inanan, bilimsel
diisiinceyi kendi yasaminin ve toplumsal yasamin vazgecilmez unsuru olarak
algilayan; cagdas egitimin geregi olan akilci, milli, ekonomik kiiltiirel bilince
sahip, sorgulayan, elestiren, yapici, tiretici, sorumluluk alan, tilkesinin egitim ilke
ve hedeflerini mikro ve makro diizeyde bilen ve bu hedeflere yonelirken degisen
ve yenilesen her tiirlii iligkiye kolay uyum saglayan, en az iki dille iletisim
kurarken ana dili Tiirkce'yi en iist diizeyde kullanabilen, cagdas egitimin geregi
olan teknoloji iiriinlerini etkin olarak kullanabilen, {ilke i¢i sorunlar yaninda
diinyanin genel sorunlarina ilgi duyan, donanimi bir uzmanlik alani ile sinirh
olmayan, miizik, spor, sanat ve estetik duygulan zengin, orta 6gretimde yiiksek
verimle basarili olmus ve yiiksek 6gretimi hedeflemis, egitimin her agamasinda
gorev alabilecek 6gretmen adaylar yetigtirmektir.

Bu siiregte yer alan en alt birimden en iist birime, en kiigiik unsurdan en
biliyiik olguya her seyin mutlaka sorgulanmasi, mutlaka dizayn edilmesi
gerekmektedir. Bu yapilirken de uzlasmanin kapsami ¢ok genis tutulmalidir.
Yani bu siirecin biitiin elemanlarina sorgulama, yeniden yaratma ve alternatif
sunma kapilar1 sonuna kadar acgik tutulmalidir. Aksi halde inandirict sonuglarin
elde edilmesi olanaksizdir. Her seyin degisim halinde oldugu evrenimizde bu
stirecin de degisen kosullara bagli olarak kendini yeniden organize etmesi
gerekmektedir.

Gruplarin, toplumlarin ve sonu¢ olarak da evrensel degerlerin
dayatmas: ile belirlenen, ¢ogunlukla yasasi bulunmayan veya bir yazili yasaya
dayali normlarla ¢atisma yaratmadan uyum saglama ugragisidir bir anlamda
egitim. Toplum yazili veya yazili olmayan onay orani yiiksek veya onaylanmig
acik ya da gizli ilkeler ve degerler etrafinda varligini siirdiiriir. Topluma dahil
olan her birey, bu sdz konusu acik veya gizli anlagmalarin tarafidir. Bu iiyelik
ayn1 zamanda bir zorunluluktur da. Egitimin toplumsal yani bu zorunlu tiyelik
noktasinda bireyi, iizerinde toplumsal uzlasinin bulundugu degerlerlerle
biitlinlestirme dogrultusunda yetistirme isidir.

Egitim, diger &gretilerin yaninda zor ve isleyis acisindan da agir bir
ogretidir. Egitimdeki girdilerin, hedeflenen davranislar1 6ziimsemesi, kavrayip
kabullenmesi, yine iginde yer aldigi sosyal yapmin siiregiden sisteme
gosterdigi uyumla Slgiliir. Diger 6gretilerde 6lgme degerlendirme ve sonug elde
etme, kisa stireli ve nettir. Ancak egitimde kisa bir siirede sonuca ulagmanin
gelisim temposu daha diisiiktiir. Ciinkii egitimdeki girdileri ve c¢iktilart
kargilastirma ve bundan sonuca gitme uzun bir siire gerektirmektedir. Eger
girdiler ve ¢iktilar arasinda bir fark yoksa hedef yakalanamamis demektir.
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Egitimde basari, girdiler ve ¢iktilarin zitlig1 temeline dayanir. Yani, girdiler ve
¢iktilar arasinda ne kadar ¢atisma olusmussa basar1 da o kadardir.

Tiim 6gretilerin yagam alaninda kullanimi ve en ekonomik yontemlerle
islerlik kazanmasi, egitimin saglikli hedeflere ulagmasiyla olanaklidir.
Ogretilerin zeminini egitim hazirlar ve dgretilerin sekil bulmasi da egitimin
pozitif sonuglarina endekslidir. Ancak su da bir gergektir ki egitim ¢cok emek ve
sabir gerektiren bir siirectir.

Egitimi zora sokan faktorler nelerdir? Ne yapmali? Nasil yapmali?

Egitim ¢ok yonli ve farkli alanlar1 olan bir siirectir. Evrensel ilkeler
dogrultusunda oldugu gibi, otantik olan alanda da islevselligini gdsterir. Durum
boyle olunca, evrensel egitimin ilkeleri zaman zaman otantik kapsamla
catigmalar yaratabiliyor hatta bu ¢atigmalardan kaynakli, yasaklama
cezalandirma, gibi sonuglar da dogurabiliyor. Ayni amag i¢in yola ¢ikmalarina
ragmen, birinin digerine istiin gelen onayi, bireyin dengesizlik tabir edilen
davranisa diismesi, var oldugu alanla c¢atigmalar yasamasi en olasi
sonu¢lardandir. Bu alanda plansizlik, bu c¢atismalari yogunlastirir. Bu
catigmalarin enerjisini saglayan taraflarin galibiyeti veya birinin digerine
istiinliigii, s6z konusu olamaz. Egitimi etkileyen bu dis faktorlerin diger bir
yani, bireyin psikolojisinde olumsuz etkiler yaratarak telafisi ¢ok kolay
olmayan, etkileri kendinden sonraki kusaklara bile niikseden bir kisiligin ortaya
¢ikmasina sebep olmasidir. Ciinkii, kendi yasam alaninda, ait oldugu grubun ve
toplumun etik degerleriyle, ¢atisma halindeki bir olgu, bireyi olumsuz yonde
etkiler ve yine bireye kazandirilmak istenen davranisla zitlik olusturacak bir
sonucun ortaya ¢ikmasina neden olur. Ortaya ¢ikabilecek kisiligin, bireyin
yasam alaniyla uyumsuzlugu, egitimin 6niinde hem engel teskil eder hem de
agir isleyen egitim ¢arkina, ayak bagi olur.

Giinliik yasamda yapilan yanlislarin egitim yoluyla silinmesinde
karsilagilan zorluklar1 yenmek, ¢ok emek gerektirir.
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ISPARTA

MODEL ULKE OLMAK"

Diinyada insanlik tarihi boyunca birgok medeniyetler olusmus, devletler
kurulmus ya da tarihe karismislardir. Tiirkiye Cumhuriyeti, biitlin dis
miidahalelere ragmen Mustafa Kemal Atatiirk’{in ¢abalar1 sonucu kurulmustur.

Yeni kurulan devlet, her alanda yenilikler gergeklestirdi. Bilimde,
sanatta, kiiltiirde, egitimde, saglikta, ekonomik ve askeri alanda gozle goriiliir
iyilesmeler sonucunda Tiirkiye Cumbhuriyeti diinyada sesini duyurmus ve
bundan sonra da duyurmaya devam edecektir.

Devletlerin asil gorevi lilkede biitiin kisi ve kurumlarca her alanda
uygulanabilecek bir iilke politikasi ortaya koymak, kisa ve uzun vadelerde bunu
daha da gelistirdigi stratejilerle iilkeler {istii hale getirmektir. Bu gdrevi yerine
getirmek i¢in her seyden dnce dogru olan tiim gelismeleri destekleyen tavir ve
davranislar sergilemeli; faaliyet alanlarinda yogunlagmis herkesi, ortak bir yone
sevk etmelidir.

Bu kurulusta vizyon su sekilde olmalidir:

Ulkemizin gergekleri 1s1¢inda misyonun verdigi kutsal egitim gorevi
sahiplenilmelidir. Egitim ortami giiniin gereklerine gore donatilmalidir. Mevcut
imkanlar korunarak sorumluluklar herkes tarafindan yerine getirilmelidir.

Zaman iginde gelismeler gozden gegirilmeli, ortaya ¢ikan faaliyet
sonuclart mitkemmele ulagtirilmalidir. Birbirini takip eden iki 6gretim yil1 ister
basarida ister basarisizlikta benzerlik arz ediyorsa yeni taktikler gelistirilmelidir.

Basarisiz bir 6gretim y1l1 telafi edilebilir. Ancak basarili bir yildan sonra
gelen basarisizlik kurum calisanlar1 ve Ogrenciler iizerinde biiyiik bir hayal
kiriklig1 ve daha olumsuz sonuglarin ortaya ¢ikmasina sebep olur.

Biitiin bu ¢aligmalar vizyon sahiplerinin stratejileri mevcut durumu daha
da ileriye iyilestirmeye yonelik cabalardir. Sonugta vizyon sahiplerine,
ortaminda saygin bir konum bu da birlestiginde, misyonu da {ilkeler arasinda
ornek alinabilecek bir konuma yiikseltecektir.

*"Mehmet Ali Kiilcii, Nurgiil Arkilig, Isparta Yalvag Sehit Latif Kegeci Anadolu
Ogretmen Lisesi

105



MERSIN

STRATEJIK PLANLAMA"

Planlama giinliik yasantimizin her anina girmistir. Giindelik ev islerinin
yiritiilmesinden yaz tatilinin planlamasina kadar ¢ok degisik alanlarda
planlama faaliyeti ile karsilasiriz. Bir birey icin bile, 6énemli olan planlama,
elbette ki ¢cok daha karmagik bir ortamda, rekabet ederek varligini siirdiirmek
isteyen, bir kurulus i¢in yasamsal bir faaliyettir. Bir organizasyon bir amaci
gerceklestirmek icin kurulur. Bu amag¢ kamu ve yerel yonetimler i¢in kamu
hizmeti saglamaktir. Amaglar, kaynaklar kullanilarak gerceklestirilir.
Kaynaklara sahip olma ve bunlar1 kullanma yontemleri bir organizasyonu ya
basariya ya da basarisizliga gotiirecektir.

Planli hizmet iiretme, belirlenen politikalart somut i programlarina ve
biitgelere dayandirma ve uygulamayr etkili bir sekilde izlemede kamu
kuruluslariin aktif katilim1 zorunlu gériilmektedir.

S6z konusu faaliyetlerin kuruluslar tarafindan yiiriitiilmesinde "stratejik
planlama" temel bir arag olarak giindeme gelmektedir. Kurulus tarafindan
hazirlanacak olan stratejik plan; bir yandan kurum kiiltlirii ve kurum kimligi
olusumuna, gelisimine ve giiclendirilmesine destek olurken, diger yandan kamu
mali yonetimine etkinlik kazandiracaktir.

Stratejik planlama, kurulusun bulundugu nokta ile ulagsmayi arzu ettigi
durum arasindaki yolu tarif eder. Kurulusun amagclarini, hedeflerini ve bunlara
ulasmay1 miimkiin kilacak yontemleri belirlemesini gerektirir.

Stratejik planlama c¢alismalarina en genis katilim saglanmali, bu
kapsamda kurulusun degisik birimleri ve seviyelerindeki caliganlar planlama
siirecine dahil edilmelidir. Ust yonetimin destegi ve ydnlendirmesi, stratejik
planlamanin vazgecilmez bir kosuludur. Stratejik planlama ekibi, {ist yonetimle
iletisim i¢inde gerekli ¢caligmalar yiiriitecek ve raporlayacaktir.

Stratejik planlamada kurumun giiclii yonleri ile firsatlari iyi tespit edilip
buna gore planlama yapilmalidir. Bu yonlerin iyi tespiti ve planlanmasi amaca
daha cabuk ve daha etkin bir bi¢cimde ulasilmasini saglayacaktir. Kurum
idarecilerinin tecriibeli , yenilige acgik ve teknolojiyi iyi kullanmasi gii¢lii bir
yondiir. Amagclara ulagsmada idareye biiyiik gorevler diigmektedir. Kurumun
fiziki alanlarinin iyi olmasi, disiplin olaylariin az olmasi, kurum g¢alisanlarinin
egitim diizeylerinin yiiksek, nitelik yoniiyle c¢esitliligi hizmet igi egitim

* Sadettin DOLEK, Mesut SARIKAY A, Mersin il Milli Egitim Miidiirliigii
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faaliyetlerine Onem verilmesi de stratejik planlamada gii¢lii yonler olarak
goriilmektedir.

Firsatlarin  iyi degerlendirilmesi de stratejik planlamanin  &nemli
yonlerinden birisidir. Okulun 6zel bir sirket tarafindan yaptirilmis olmast;
velilerin degisik kiiltiirlerden olusmasi; veliler arasinda ig adami, akademisyen,
belediye yoneticisi, doktor, emniyet komiserinin bulunmasi; sivil toplum
orgiitlerinin ve hayirseverlerin egitime karsi ilgisi; halkin 6nemli bir boliimiiniin
egitime kars1 ilgisi, biitin okul ve kurumlarimizda gelisen teknolojinin
taninmaya ve kullanilmaya baslamasi da kurumlar igin birer firsattir.
Planlamada bu unsurlar yeri ve zamani geldiginde uygun bir sekilde kullanilirsa
kurumun amagclarina ulagmasinda yardimci olacaktir.

Stratejik planlamada sadece firsatlar ile gii¢lii yonlerin iyi bilinmesi,
yeterli olmamaktadir. Kurumun zayif yonlerinin ve tehdit unsurlariin da
bilinmesi, bunlara kars1 6énlemler alinmas1 gereklidir. Zayif yonler okulun ikili
egitim yapiyor olmasi; kurum kiiltiiriiniin heniiz olusmamig olmasi; miidiir
yardimcilariin tecriibesiz olmasi; okul 6grencilerin biiylik bir kesiminin sinavla
Ogrenci alan okullara girememesi; okulda sosyal-kiiltiirel faaliyet sayisinin az
olmasi; okulun sportif basarilarinin az olmasi; okulda sosyal, kiiltiirel, bilimsel
(projeler) ve sportif faaliyetler i¢in donanmmmin yetersiz olmasi; c¢aligma
ortaminin fiziki yetersizligi; personel yetersizligi sayilabilir. Zayif yonler de iyi
tespit edilirse bunlara karst Onlemler alinabilir ve amaglara ulasmada etkileri en
aza indirilebilir.

Tehdit unsurlari ise veli katiliminin az olmast; okulun yaninda kahveler,
birahaneler bulunmasi sayilabilir. Bunlar i¢in de alinacak Onlemler stratejik
planda bulunmali, etkileri azaltilmalidir.

Stratejik amacin bu 6zelliklere gore tespit edilmesi gereklidir. Okul veli
isbirligi gelistirilerek, veli katilimina yonelik engeller belirlenerek gerekli
onlemlerin alinmasi, okul yonetimine veli katilimini arttiracaktir.

Stratejik amaci gerceklestirmeye yonelik olarak birden fazla hedef
belirlenebilir. Hedefler, stratejik amaglarin tanimlanmig bir zaman dilimi iginde
nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Bu nedenle, hedefler ulasilmasi 6ngoriilen
ciktilara doniik, 6l¢iilebilir alt amaglardir. Hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve
zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Dikkat edilmesi gereken
onemli bir nokta hedefin tartisilabilir olsa da basarilabilir olmas1 gerekliligidir.
Bu anlamda asil olan gergeklestirilebilir hedefler olusturmaktir. Bu durum
sadece program ya da faaliyetler i¢in degil, ¢calisanlarin giidiilenmesi ve giliveni
icin de gecerlidir.
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Izleme stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin
gerceklesmelerin  sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin stratejik amag ve hedeflere kiyasla
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analizidir. Planda siireg iyi taklp edilmelidir. Her kurum basarili olmak igin
oncelikle iyi bir planlama yapmak zo adir.
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ISTANBUL

EGITIMDE STRATEJiK PLANLAMA*®

Giris

Egitim bireyin davranislarinda kendi yasantisi yoluyla ve istendik
davranig degisikligi meydana getirme siirecidir.(Ertiirk, 1972:12) Her biri kendi
basina bir birey olan &grencilerin davraniglarinda meydana getirilmek istenen
amacli ve planlt davranig degisikligi, egitimin taniminda ve hedefleri arasinda
yer almaktadir. Peki bu davranis degisikligini nasil, ne kadar zamanda ve ne
sekilde gerceklestirebiliriz? Iste biitiin bu sorularin cevaplarini bir plana
doniistiiriirsek stratejik bir planlama yapmis oluruz.

Stratejik planlama ile yapilmak istenen gelecekle ilgili ¢alismalarin
planlanmasidir diyebiliriz. Bu noktada stratejik planlama nedir? Egitimle nasil
bir ilgisi vardir? Biitiin bu sorularin cevaplarina bakmak gerekmektedir.

Stratejik Planlama

Planlama; 6nceden belirlenmis amaglar1 gerceklestirmek icin izlenmesi
gereken bir yol haritasidir( Bagaran, 2000). Planlama stratejiyi de igine alan
daha genis bir kavramdir.

Strateji kelimesi Tiirkce’de silirme, gonderme, gotiirme, glitme
anlamlarinda kullanilmaktadir(Ana Britannica, 1990:71). Strateji uzun siireli
gerceklestirilmek istenen amaglarla ilgili bir kavramdir.

Stratejik planlama ise; Bir oOrgiitiin {iyelerinin, Orgiitiin gelecegini
tahmin ettikleri ve o tahmine ulasmak icin gerekli islemleri tasarladiklar1 bir
siiregtir. (Ensari, 1999:145)

Orgiitsel ~etkililigin ~ saglanmasinda  hedeflerin  gergeklestirilmesi
stirecinde, stratejik planlamanin onemli bir yeri vardir. Stratejik planlama
stirecini dort onemli soru ile 6zetleyebiliriz.

1-Su an hangi noktaday1z?
2-Hangi noktaya ulasmak istiyoruz?
3-Ulasmak istedigimiz noktaya ulasabilmemiz i¢in neler yapmaliyiz?

4-Biitiin bu siireci ve gelinen noktayi nasil degerlendirebiliriz?

" ISTANBUL Vali Recep Yazicioglu Ilkdgretim Okulu Stratejik Planlama Ekibi
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Simdi yukaridaki dort 6nemli soruyu cevaplandirarak, stratejik planlama
stirecini biraz agalim:

“Hangi noktaday1z?” Bu sorunun cevabini kurulusun i¢inde bulundugu
durumu, i¢ ve dis kosullarin1 saptayarak bulabiliriz. Bir ilkdgretim kurumundan
ornek verirsek, okulun bulundugu ¢evre, okulun fiziki kosullari, imkanlari,
basarilari, basarisizliklar vs. tespit edilerek, o egitim kurumunun hangi noktada
oldugu tespit edilebilmektedir.

“Hangi noktaya ulagsmak istiyoruz?” Bu sorunun cevabi egitim
kurumunun amaglari ile ilgilidir. Bir bagka ifade ile kurumun misyonu, vizyonu,
bu soruya verecegimiz cevabi olusturmaktadir.

Vizyon, sahip olunan degerlerin anlam ve yansimasiyla zihinde c¢izilen
tablodur.( Ozden, 1998:4) Bir baska ifade ile ulasiimas: hedeflenen gelecegin
kavramsal ifadesidir.

Misyon ise, kurumun vizyonunun nasil gergeklestirilecegine iliskin
ayrintilar1 ortaya koyan uzun bir ifadedir.(Aytag, 2000:49) Kisacast misyon,
kurulusun var olus nedenidir.

Stratejik amaclar ve hedeflere ulagmak i¢in kullanilacak yontemler olan
stratejiler ve faaliyetler “Ulagmak istedigimiz noktaya ulasmak ic¢in neler
yapmaliy1z?” sorusunu cevaplandirir.(DPT 2003)

Son olarak da planin uygulanmasinin raporlastirtimast anlamindaki
izleme ve alinan sonuglarin 6nceden belirledigimiz misyon, vizyon, amaglar,
hedeflerle ne 6l¢iide uyumlu oldugunun karsilastirilmasi ve bunun sonucunda da
planin gézden gegirilmesi “Siireci ve gelinen noktay1 nasil degerlendirebiliriz?”
sorusunun yanitini verecektir.

Tiirk Egitim Sisteminde Stratejik Planlama

Tirk Egitim Sistemi igerisindeki her derece ve tiirdeki kurumun
varligin1 devam ettirebilmesi, misyonunu ve vizyonunu gerceklestirebilmesi igin
kendisine ait bir stratejik planlama yapmasi, giiclii ve zayif yonlerini
belirlemesi, imkanlarin1 ortaya koyarak kendisi i¢in tehdit iceren unsurlari
ortadan kaldirma yollarini aramas1 gerekmektedir.

Ekonomide yasanan sorunlarin, siyasal uzlagmazliklarin ve kiiltiirel
degismelerin etkisi aninda okullarda hissedilebilmektedir.( Erdogan, 2002:41)
Ulkemizin hizli degisim siirecinde ayakta kalabilmesi igin egitimde koklii bir
yapilanma olmasi, stratejik planlamanin acilen yapilandirilmas: gerekmektedir.

1998-1999 egitim 6gretim yilindan itibaren Milli Egitim Bakanlig1 bazi
okullarda (MLO = Miifredat Labaratuar Okullar1) stratejik planlamanin
uygulanmasini basglatmigtir(Arabaci 2005).
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Milli Egitim Bakanhig, Tirk Milli Egitim Sisteminde degisikligi
saglamak iizere “Milli Egitimi Gelistirme Projesini (MEGP)” uygulamaya
koymustur. MEGP ile ikraz anlagsmasi, TC Hiikiimeti ile Diinya Bankasi
arasinda 18 Mayis 1990 tarihinde imzalanmis olup, bu anlasma 10 Temmuz
1990 tarih ve 20570 sayili gazetede yayimlanmistir. Bu projenin 3 temel amaci
vardir:

1-ilkdgretim ve ortadgretimde kaliteyi arttirarak ogrenci basarisini
OECD iilkeleri ortalamasina yaklastirmak

2-Ogretmen  egitiminde kaliteyi OECD iilkelerindeki  benzer,
standartlara ulastirmak.

3-MEB’ deki yonetim ve isletmecilik beceri ve uygulamalarin
gelistirerek kaynak kullaniminda daha ekonomik ve etkili olabilmeyi
saglamaktir(MEB 1999).

Sonug¢

Tiirkiye’de bulunan egitim oOrgiitlerine bakildiginda stratejik planlama
stirecine yeterince hazir oldugumuzu sOylemek ne yazik ki miimkiin
goziikmemektedir. Tiirkiye’deki iiniversitelerde ve Milli Egitim Bakanligi’nda
stratejik planlama ve uygulama yapabilecek kadrolar bulunmaktadir. Fakat
yetiskin beyin gilicinden sistemin ne yazik ki ¢ok az yararlandigi
gozlemlenmektedir(Aksu, 2002:33).

Diinyada gelismis {ilkelerde c¢ok Oncesinden, stratejik planlamanin
egitimde ve diger alanlarda kullanildigi goriilmektedir. Peki bu durumda ne
yapilabilir? Oncelikle bu alanda uzman kisiler yetistirilmeli, uygulamaya uzman
kisilerle baslanmalidir. Ogretmenler stratejik planlama konusunda hizmetigi
egitime almmalidir. Diinyada yapilan benzeri caligmalar ve sonuglar
degerlendirilerek uygun olanlardan yararlanilmali, iilke olarak stratejik planlama
ile ilgili bir planlama yapilip acilen devreye sokulmalidir.

Kaynaklar

1. Aksu, M.B., Egitimde Stratejik Planlama ve Toplam Kalite Yo6netimi, Ani
Yayincilik, Ankara, 2002.
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3. Arabacy, I, B., “Miifredat Labaratuar Okullarinda Strateji Belirleme ve Secimi
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Dergisi Cilt:6, Say1:10, Malatya, 2005.

4. Aytag, T., Okul Merkezli Yonetim, Nobel Yayin Dagitim, Ankara, 2000.
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iZMiR

EGITIMDE STRATEJIK PLANLAMA®
Giris
Toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen
degismeler tiim kurumlar1 oldugu gibi egitim kurumlarini da ¢ok yonlii olarak

etkilemektedir. Bu anlamda, egitim ve egitim kurumlarinda yeni yaklagimlar ve
uygulamalarin yasama gecirilmesi, bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Egitim kurumlarinin  kendilerinden beklenen iglevleri yerine
getirebilmeleri, iyi" bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baglidir (Tiirk ve Unsal, 2007)

Egitim planlamasinin amaci, egitim sektoriindeki darbogazlar1 ortadan
kaldirmak i¢in diigiiniilen ¢o6ziim yollarmin sonuglarini kestirmek, uzun dénemli
bir planin genel g¢ercevesini hazirlamak, s6z konusu genel g¢erceveye dayali
amaclar1 saptamak ve bu amaglart gergeklestirmek icin ayrintili bir plan
hazirlamaktir (Aydin,1988).

Planlama

Plan, oOrgiiti amaglarma ulastiracak bir kilavuzdur; yol haritasidir.
Plansiz bir orgiit diimensiz, pusulasiz bir gemi gibi rasgele ¢alisir. Plan 6rgiitiin

onemli bir aracidir; planlama ise yonetimin ilk ve temel siirecidir (Basaran,
2000).

Planlama; gelecege bakma ve olasi secenekleri saptama siirecidir.
Gelecegi diisiinmedir (Aydin, 1998).

Stratejik planlama

Cevresi duruk olan ve hizli g¢evresel degisimlerle karsilagsmayan
orgiitler, genellikle isleyis (operation) plani yaparlar. Cevresi burgacli, dirik ve
hizli degisen orgiitler, bu ¢evreye uyarlanabilmek ve bu ¢evrede tutunabilmek
igin stratejik (strategic) plan yaparlar.

Strateji (strategy), oOrgiitlin elinde bulunan canli cansiz tim giic
kaynaklarini planl olarak gergeklestirmek i¢in kullanma yoludur.

" Erdal BAYHAN, izmir MEM Strateji Gelistirme Subesi Egitim Bilimi Uzmani
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Stratejik plan; orgiitiin tiim gii¢ kaynaklarini, amaglarini gerceklestirmek

ve uzun erimli gereksinimlerini karsilamak i¢in etkin bicimde yonlendirmeyi ve
kilavuzlamay1 igeren ¢ok amach bir eylem planidir (Basaran, 2000: 217).

Basaril bir stratejik plan

Bagaril1 bir stratejik planda olmas1 gereken bazi temel ilkeleri su sekilde

siralamak miimkiindiir (U.U., 2002).

Kurum ydneticisinin tam destegini almalidir.

Her diizeydeki yoneticileri ve calisanlar1 kapsamali ve plan, sadece
yapanlara terk edilmemelidir.

Esnek, kurumla uyumlu ve anlasilir olmalidir.

Sorumluluklart agik¢a tanmimlamali ve sonuglara yonelik hesap
verebilirliligi icermelidir.

Kurumsal hedef ve amaglara yonelik anlayislar tiretmeli ve harekete
gecirmelidir.

Uygulandig1 ¢evrenin farkinda olmali ve politik olarak esnek olmalidir.

Hedefler, ilkeler, kaynaklar ve getiriler hakkinda ger¢ekgi olmalidir.

Paydaglararas1 ¢atismalari Onlemek i¢in bir strateji ya da ydnteme
sahip olmalidir.

Zamana uygun, giincel ve stirekliligi olmali duragan ve modas1 ge¢mis
olmamalidir.

Plan ve planlama siireci diizenli olarak degistirilebilmeli ve
incelenebilmelidir.

Egitimde Stratejik Planlama

Ulusal planlamanin bir eksikligi de orgiitiin ¢evresinde gelisen olaylar

ve egilimleri tam olarak degerlendirememesidir. Bu eksiklikleri giderebilecek
olan stratejik planlama, tiim kurum ve kuruluglarda tam olarak anlagilamamakta
ya da uygulanamamaktadir.

Bunun nedeni planlama yapilirken, stratejik planlamanin bir geregi olan

en alt birimlere kadar inilmemesi ve geleneksel planlama anlayisi ile hareket
edilerek kagit {izerinde planlama yapilmaya calisilmasi olarak gosterilmektedir.

Bu amagla kullanilmasi istenen stratejik planlama, egitim Ogretim

sisteminin iriinleriyle, onun kullanicilar1 ve ireticiler arasindaki ugurumu
kiigtiltecek gibi goriinmektedir.
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Egitimde stratejik planlamanin gergeklesebilmesi i¢in “UC” kosulun
yerine getirilmesi gerekmektedir:

a. Kolektif bakis agisinin olugturulabilmesi.
b. Yiksek diizeyde gelismis bilgi ve iletisim aginin kurulabilmesi.

c. Harekete gecirilen kaynaklarin, stratejilerin ve igerigin devamli
analiz edilebilmesi ve degerlendirilebilmesidir.

Sonug¢

Glinlimiizde egitim planlamasi anlayis1 degismektedir. Bu degisim,
gereksinimlerin degismesi ile paralellik gostermektedir. Egitime duyulan talep
ve arzin nitel ve nicel boyutu degistikce planlamanin rolii de degismektedir.
Ciinkii geleneksel egitim sisteminde belirleyici rolii olan planlamanin hem
anlam1 hem de kapsami degigmistir. Bununla birlikte stratejiler de degismistir.
Degisen stratejilerle birlikte egitim planlamasi artik salt timdengelim yontemine
dayali teorik ve analitik temelli modellere dayanmamaktadir.

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen
politikalar1 somut is programlarina ve biitgelere dayandirma ile uygulamayi
etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak
“stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak benimsenmistir. Bu nedenledir ki
stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken,
diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve giiclendirilmesine
destek olacaktir.

Kaynakc¢a
1. Aydm, M.(1988), Egitim Yonetimi, Hatiboglu Yayinevi, Ankara.
2. Basaran, I.E. (2000), Yonetim, Feryal Matbaacilik, Ankara.

3. DPT, Haziran (2006), Kamu Kurumlar1 Igin Stratejik Planlama Kilavuzu,
Ankara

4. Resmi Gazete (24/12/2003), 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, Say1: 25326.

5. Tiirk, E. ve Unsal, N.(2007), Egitimde Stratejik Planlama, MEB, SGB, Ankara.

6. Steiner,G.(1979), Strategic Planning What Every Maneger Must Know, The
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KARS

BASARININ YOLU"

Planlama harekete gegmeden Once diisiinmeyi igeren bir siiregtir. Ayrica
planlama, 6ziinde var olan duruma iliskin bir elestiriyi de barindirir. Bu
baglamda Kars Fen Lisesi olarak amacimiz, egitim siireglerinde yasanilanlara
iligkin elestiriyi okulumuz diizeyinde yapmak ve planlama yoluyla egitim
siirecini etkilemek {lizere eylem plan1 gelistirmek ve egitim siirecini bu eylem
plan1 dogrultusunda gelistirmektir.

Okulumuzda eylem plani gelistirilirken egitimsel ve diger sorunlarin
tanimlanmasi yapilarak bu sorunlarin ortadan kaldirilmasi amaciyla Oneriler
sunuldu. Plan konusu olacak okul i¢i sorunlarin saptanmasi ve oOnerilerin
gelistirilmesi i¢in kii¢iik capta bir 6l¢me degerlendirme ¢aligmasi yapildi. Yine
planin bir boyutu olmasi i¢in (Kim, Neyi, Neden, Nasil) gerekli adimlar
tasarlandi. Bagka okullarin eylem planlar1 konusundaki deneyimleri incelenerek
bunlardan kendi okulumuz igin nasil yararlanilabilecegimiz tartisildi. Bu veriler
1s181inda okulun stratejik plan1 ve is eylem planlar1 olusturuldu.

Okul miidiriinden asciya kadar bizler 6grencilerimizin, giiniin
teknolojisini kullanarak, bilimsel c¢aligmalara yonlendirmek, degisim ve
gelisimin farkinda olmalarimi saglamak, bilgilerini becerileriyle birlestirerek
yeni bilgi ve projeler lretebilmek, donanimli olarak bir yiiksek ogretim
kurumlarina gitmelerini saglamak ve iyi bir insan olarak yetismeleri i¢in variz.

Okulumuzdaki her O6grencinin; bireysel yeteneklerini dikkate alarak
ogrenmeleri, bilgili, becerikli, 0zgiivenli, problemlerin ¢6ziimiinde akilct
yontemleri kullanan, bilgi toplumunun geregi olan aragtirmacilar olarak yetisen,
cevresi ile iyi ve olumlu iletisim kuran, olaylara ¢ok yonlii ve tarafsiz bakabilen,
cagin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek bilgi ve becerilere sahip olan,
liderlik ozelliklerinin yani sira igbirligi ve ekip calismalara yatkin bireyler
olmalarini saglamak 6ncelikli gayemiz.

Stratejik yonetim dogrultusunda biitiin 6grencilerimiz, ortak bir okul
kiltiiriinii paylagirlar, sorumluluklarinin farkinda olurlar ve g¢alismalarini bu
dogrultuda yaparlar. Bizler 6grencilerimizin, velilerimizin ve toplumun degisen
ihtiyag ve beklentilerine cevap verebilecek sekilde kendimizi gelistirir ve
birbirimizi destekleriz. Bilimin 6nemini kavramis, bilimi kullanan, toplumsal ve
teknolojik gelismeleri izleyen, bu gelismelere katki saglayan, sorumluluk bilinci

* Buket GUNAYDIN, Kars Fen Lisesi Psikolojik Danigman
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tasiyan, Ozgiiveni olan nitelikli bireyler olarak Ogrencilerimize hep ileriyi
gostermekteyiz.

Okulumuzda giivenli bir ortamin saglanmasi igin okul i¢i (oryantasyon
calismalari, sosyal becerilerin gelistirilmesi, serbest zamanlarin olumlu bir
sekilde degerlendirilmesi vb.) ve okul dis1 (aile egitimi, kotii aligkanliklardan
korumalari i¢in bilgilendirici ¢aligmalar vb.) koruyucu ve Onleyici tedbirler
planimiz i¢inde yer almaktadir.

Kars Fen Lisesi olarak yapilan ¢alismalarin kagit iizerinde kalmasindan
yana degiliz. Eylem planimiz dogrultusunda uygulamaya doniik Ornegin;
Ogrencilerimizin serbest zamanlarini en iyi sekilde degerlendirmesi gelecekleri
i¢cin 6nemli bir konudur. Derslerden arta kalan zamanlarda duyusal ve diislinsel
gelisimlerini ve hatta bedensel beceri gelisimini artiracak uygun faaliyetlerin
secimi, onlarin olumlu 6zellikler edinmelerini saglayacaktir. Bu konuda gerek
rehberlik saatlerinde gerekse kuliip saatlerinde bilgilendirici ¢aligmalar
yapilmaktadir. Ayrica teneffiislerde ve 0Ogle aralarinda yararlanabilecekleri
satran¢ koseleri, masa tenisi ve badminton gibi spor aktivitelerine iliskin
olanaklar sunulmaktadir. Pansiyonda Ogrenciler icin dinlenme koseleri
olusturulmustur. Bu  anlamda etkinliklerle zamanin en dogru sekilde
degerlendirilmesi onlar agisindan daha verimli olacaktir.

Kars Fen Lisesi olarak sunun ¢ok iyi bilincindeyiz ki; “Basarinin yolu
huzurlu bir ortamdan geger”.
-
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KASTAMONU

NEDEN STRATEJIK PLANLAMA?*

Stratejik Planlama ya da daha genis anlamiyla stratejik yonetim, kurum
ve kuruluglarin mevcut durum, misyon, temel ilkeler ve degerlerinden hareketle
gelecege iliskin bir vizyon olusturarak, bu vizyona ulasabilmek i¢in uygun hedef
ve stratejiler belirlemek, tiim bunlan siirecler bazinda inceleyebilmek {izere
Olciilebilir  kriterler belirleyerek, performanslar1 izleme ve sonuglarim
degerlendirme siirecini ifade eder.

Toplumsal 6nemi herkesce benimsenmis olan egitimde stratejik
planlama onemle iizerinde durulmasi gereken bir uygulamadir. Egitim bir
siiregtir ve bu slirecte aslolan, bireyin davranislarinin, toplumsal degerler
cergevesinde yine toplumun beklentileriyle eslestirilerek istenilen degisimi
gergeklestirmek cabalaridir. Bu nedenle, egitim kurumlarinin o6zellikle de
okullarin ¢evre kosullarini inceleyerek degerledirmeleri ve ¢evreye uyum siireci
ile birlikte istendik degisimlere hazir bir alt yap1 olusturarak, toplumun talepleri
ile llkenin gergekleri g¢ercevesinde bir sentez yaparak, acik ve disa doniik
stretejiler gelistirmek gerekliligi kaginilmazdir.

Biitiin bu amaglarin kaynaklar kullanilmak suretiyle
gergeklestirilebilecegi ve tim kaynaklarinda kit oldugu gergeginden yola
cikacak olursak, kit kaynaklari en etkin, reel ve ekonomik bigimde
kullanabilme yontem ve organizasyonlari basar1 ve basarisizligimizin
Olciilebilme kriterleri olarak performansimizi belirleyecektir.

Stratejik Planin, misyondan yola ¢ikarak bir vizyon Oykiisiine
dayandirildigi diistincesiyle, gelecekte arzulanan pozisyonun kavramsal bir
bicimde iyi ifade edilmesi, dolayisiyla iist diizey yoneticilerinin tam destegi ile
her kademedeki c¢aliganlarin benimseyecegi bir igselligi tam anlamiyla
saglayarak, i¢ ve dis paydaslarin ihtiyag ve beklentilerine uygun performans
kriterleri gelistirmek suretiyle, gelecekte alacagi bigimin ifadesinden daha ote,
giiclii ve etkileyici bir igerik tagiyan kiiresel ve devamliligi olan bir tarz olarak
goriilmesi ve d6ziimsenmesi gerektigi diisiincesindeyiz.

Stratejik Yonetimin en Onemli 6zelligi organizasyonun hem kendi
durumunu, hem de organizasyon disindaki ¢evrenin analizini gerekli kilmasidir.
Kendi i¢ yapisini, sistem ve siireclerini tanimayan bir organizasyonun basarili
olabilme sans1 yoktur. Ayni sekilde organizasyonun digindaki ¢evrenin de iyi

* Kastamonu 11 Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Subesi
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analiz edilerek, belirlenen misyon ve vizyon kavramlarinin igeriginde strateji ve
aksiyon planlari yapilabilmesi kavramlarini igermesidir.

Artan 6lgiide karmagik ve dinamik hale gelen diinyamizda, degisim igin
bir yol haritas1 Ozelligi olan stratejik planlama; gelecege yonelik, giinliik
kararlarin etkilerine vurgu yapmasi ve uzun vadeli bakis acisi tasimasi
ozelligiyle, hedeflere wulasmaya yonelik periyodik yaklasimlart ve
giincellemeleri icermesi, esnek ve uyum saglayici bir niteligi beraberinde
getirmesi anlaminda ilerlemenin en kolay yolu olarak algilanmalidir.

Kurumun kontrolii disinda gercekleserek, kuruma avantaj saglayan
firsatlarin  iyi  degerlendirilmesi, yine kurumun kontroli  disinda
gerceklesebilecek olumsuz etkileyecegi varsayilan engellerin  bertaraf
edilebilmesi, yonetimi 6nceden sistemli diisiinmeye sevk etmesi ve kurum igi
cabalarin daha iyi ve sistematik koordine edilmesi gerekliligini beraberinde
getireceginden, denetim icin basari standartlarinin gelistirilmesi gerekliligi
sonuglarini da zorunlu kilarak, kurumun temel hedef ve politikalarin1 daha kesin
bi¢cimde saptamaya yoneltmesi ve beklenmedik gelismelere kars1 hazirlikli olma
firsatin1 dogurmasi anlaminda nem tasir.

Bir tilkenin en 6nemli stratejik giicli insan unsurudur. Ciinkii insani
yagli, hastalikli ve tembel olan {ilkelerin stratejik ufuklar1 da yetersiz olur. Biz
ilkemizin geng, caliskan ve dinamik niifusunu degerlendirebilme becerisini
kazandigimiz anda, bugiiniin ¢ok tartisilan sikintili konularmin ¢6ziimii daha
basit hale gelecektir.

Egitim bireyin bilgi edinme istegi nedeniyle bir tiiketim mali olarak
algilanmalidir. Ayni zamanda bireye uzmanlik, beceri, kisilik kazandirma,
cagdas, teknik ve toplu yasama zorunlulugu nedeniyle de bir iiretim etmedir.
Bireyin kendi kendini gelistirmesinde, ufkunun genislemesinde ve niteliginin
artirtlmasin yoniinde olumluluklar saglamakta olup bir maliyeti vardir. Egitimin
kendi basina kiiltiiriin kopmaz bir parcasi oldugu gerceginden yola ¢ikildiginda;
bireylerin yetenek ve bilgilerinden tam olarak yararlanamayan, yeterince
orgiitlenememis bir toplumda egitimin verimliliginin diisiik olacagi kag¢inilmaz
bir gercektir ve bu nedenle egitimde verimin rakamlarla 6l¢iilmesi ¢cok zor olup
tam bu noktada Stratejik Plan kavraminin 6nemli bir rehber olmak adina
egitimde birincil konumu almasi devreye girecektir. Bu baglamda Egitimde
Stratejik Planlama, toplumsal etkinliklere yol gosteren ve toplumsal degisimi
denetlemeye yonelik bir caba olduguna goére, bu cabada topluma iligkin
istenmeyen sonuglarin engellenmesi amaglanirken, arzu edilen sonuglara
ulagsmanin desteklenmesi gozetilmektedir.

Stratejik yonetim, kurumun misyonunu ileriye gétiirme, digsal ve igsel
giicler 1s181inda kurum igin amaglar belirleme, kurumun amaglarina ulasmasinda
0zel politikalar saptama ve kurumun temel hedef ve amaglarinin basarilabilmesi
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icin bunlar1 en uygun bi¢cimde uygulamaya gegirilebilme siireci olup, muhakeme
yapabilmeyi, gelecegi Ongérmeyi ve yonetimin iyilestirilmesini amaglayan,
kurumun etkinliligini ve dinamizmini saglayan Onemli bir amac olarak
goriilerek, belirsizlik ortaminda kurumun istenilen sonuca ulasabilmesini saglar.

Bu anlamda Stratejik Planlamayi, sistemli bir bigimde gelecege iliskin
en genis bilgiyle, risk alict kararlar verme, bu kararlari uygulamak igin
gereksinim duyulan g¢abalari sistemli olarak orgiitleme ve sistemli bir doniit
yoluyla, bu kararlarin beklentiler karsisindaki sonuglarini dlgmeye yonelik bir
stirec olarak algiliyor, caligmalarimizi bu dogrultuda planliyor ve yapiyoruz.

-
__§= . s
1
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KAYSERI

EGITIMDE STRATEJiK PLANLAMA®

Planlama, 6nceden belirlenmis amaglar1 ger¢eklestirmek i¢in yapilmasi
gereken islerin saptanmasi ve izlenecek yollarin secilmesidir. Bu ozelligi ile
planlama, gelecege bakma ve olasi secenekleri saptama siirecidir. Planlama,
sahip olunan smirl kaynaklarin en rasyonel kullanimim saglamaya yonelik bir
siiregtir (Nartgiin, 2000). Bu siirecin temelinde amacli, bilingli ve sistemli bir
eylem yatmaktadir.

Egitimde Stratejik Planlama Ihtiyaci

Giliniimiiz okullar1 ¢ok yonlii bir ¢evresel degisme ve dalgalanmayla
kars1 karsiyadir. Ekonomide yasanan sorunlarin, siyasi uzlasmazliklarin ve
kiiltiirel degismelerin etkisi aninda okullarda hissedilebilmektedir. Bu etkenlerin
okul isleyisi ile asir1 derecede igli disli olmasi, okullar bir yerden yonlendirilen
degil, kendi kendine yonlenebilen kurumlar olma yoniinde zorlamaktadir
(Erdogan, 2002).

Egitime olan talep ve arzin icerigi degistikge, ister merkezi olsun,
ister olmasin ulusal planlamanin rolii de degismektedir. Geleneksel okul
egitiminde belirleyici olmas1 gereken planlamanin, hem anlami hem de
kapsami degismistir. Buna bagl olarak egitim stratejileri de degismistir. Bunlar,
artik Onceden oldugu gibi sistematik, teoriye tutunan, tahmin edilebilir
ozelliklere sahip olmayip, degisim ve toplumun derinligine incelenmesine ait
etmenlerin bilgisini tasgimaktadir. Egitim planlamasi artik gegmiste oldugu gibi
timden gelen, teorik, analitik ve sonu¢ c¢ikaran modellere dayanmaktadir
(Kabaday1, 1999). Ulkemizin bu hizli degisim siirecinde ayakta kalabilmesi ve
yeni diinya diizeninde gereken yerini alabilmesi i¢in, egitimde koklii bir yeniden
yapilanma hareketine baslamas1 gerekmektedir. Egitimin vizyon, misyon ve
temel degerlerinin, kisaca stratejik planlamasinin vakit gecirilmeden yapilmasi
gerekmektedir (Cafoglu, 1996).

Okullar toplumda olusan kiiltiirel, siyasal, ekonomik ve yOnetsel
degisikliklerden c¢ok cabuk etkilenirler. Toplumsal yasamdaki degismeler ve
teknolojik gelismeler egitim sisteminin degismesini  zorunlu  kilmaktadir.
Diger yandan okullar bulundugu cevrenin ve toplumun degisimine katkida
bulunurlar (Celik, 1994). Egitim orgiitlerinin bu degisimlere cevap verebilmesi
stratejik planlama ile olanaklidir. Milli egitim ve iiniversitelerde stratejik
planlama ve uygulama yapabilecek kadrolar bulunmaktadir. Yetismis bu beyin

* Mehtap SAHIN, Kayseri Giimiisoren [l1kogretim Okulu Sinif Ogretmeni
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giiclinden sistemin ¢ok az yararlandig1 goriilmektedir (Aksu, 2002). Yukarida
siralanan nedenlerden dolayi, okullarin ¢evrede olusan olumlu ve olumsuz
hareketlere karsi davranig belirlemeye, etkili ve verimli bir sekilde planlama
yapmaya ihtiyaclar1 vardir (Egitimde  Stratejik  Planlama ve Okullarin
Stratejik  Planlama  A¢isindan  Nitel Degerlendirilmesi 259. October 2003
Vol:11 No:2 Kastamonu Education Journal).

Stratejik planlamay1 yapacak komitenin, planlamadan etkilenecek tiim
kesimleri temsil eder nitelikte olmasi gerekir (Kaufman, Herman ve Watters,
1996). Plandan etkilenecek kesimleri temsil etmeyen bir planlama komitesinin
yapacagt planin stratejik olamayacagi aciktir. Cook, stratejik planlama
komitesinin karakteristikleri olarak dort unsur iizerinde durmustur (Cook,1990).

Bu unsurlar;

1. Planlama komitesinin iiyeleri kurumun farkli diizeylerinde caligan
bireyleri icermelidir.

2. Planlama komitesi Tlyeleri okulun iginde bulundugu toplum
kesimlerinin timiinii temsil etmelidir.

3. Planlama komitesinin biiytikligii yonetilebilir olmalidir.

4. Planlama komitesi {iyeleri temsil ettikleri gurubun ¢ikarlarini,
kendilerinin kisisel ¢ikarlarini, okulun ve 6grencilerin g¢ikarlarimi kollayacak
nitelikte olmalidir.

Egitimde  stratejik  planlamanin  basariya  ulasabilmesi igin
organizasyonun bazi 6zelliklere sahip olmasi gerekir. Bu 6zellikler, asagidaki
gibi siralanmaktadir (Cook, 1990).

1. Stratejik organizasyonlar 6zerk olmalidir.

2. Stratejik organizasyonlar kendi kimligini kendi ortaya koyabilmeli ve
gerceklesmekte oldugu faaliyetler kimligine uygun olmalidir.

3. Stratejik organizasyonlar sahip olduklar1 kaynaklari istegi yonde
kullanabilme hak ve sorumluluguna sahip olmalidir.

4. Stratejik organizasyonlar kendileri igin vizyon gelistirme ve
liderlerini belirleme yetkisine sahip olmalidir.

5. Stratejik organizasyonlar uzun donemli planlara sahip olmalidir.
Sonug¢

Okullar, ulusal kalkinmanin stratejik 6neme sahip temel direkleridir.
Okullarin varolabilmeleri igin ¢evre gereksinimlerini ve degisen kosullar1 goz
Ontline alarak stratejik amaclar edinmeleri gerekir. Okullarda stratejik planlama,
stratejik yonetim modelinin bir pargasidir ve okulun degisim siirecinde
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gelecekteki hedeflerini olusturmaya yoneliktir. Okullarin stratejik iistiinliigiini
saglayabilmesi ancak gercekei bir stratejik planlama ile miimkiindiir. Stratejik
planlama ile liderlerin vizyonu hem kurum i¢i hem de kurum dis1 kabul
gorebilir. Okullarin nereye ulagmak istedikleri tesadiiflere birakilamaz.
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KIRKLARELI

BIR YONETIM ARACI OLARAK STRATEJIK PLANLAMA®
Giris
9. Kalkinma Plani, kaliteli egitim imkanlarinin yayginlastirilmasi
amactyla egitim kurumlarinda kalite giivence sistemi kurulmasini, kalite
standartlart belirlenerek yayginlagtirllmasini, egitim kurumlarinin yetkileri ve
kurumsal kapasitelerinin arttirtlmasini, performans 6l¢iimiine dayali bir model
gelistirilmesini  6ngormektedir’. Bu amagla tiim egitim kurumlarinda

performansa dayali yonetim anlayisi yayginlasacak ve daha kaliteli egitim igin
kalite sistemlerinin yer alacagi bir yapilanma hayata gegirilecektir.

Glinlimiizde kalite anlayisi miisteri beklentileri ile sekillenmektedir.
Halbuki kamu kurumlari mevzuatla konulmus olan hedeflerini yine mevzuat
cergevesinde gerceklestirmektedir. Egitim kurumlarinin miisteri ya da paydas
beklentilerine gore yerel sartlarda faaliyetlerini sekillendirmek ancak mevzuat
cergevesinde olacaktir. Anilan kalite felsefesinin yerlesmesi ancak kamu
kurumlarinin sinirlarin ¢izen mevzuatin bu konuya izin vermesi ve iginde kalite
felsefesini 6ztimsemesiyle olabilir.

Devlet kurumlari, 6zel sektdr gibi rekabet edebilme giiclinii kendi
iclerinde hissetmelidirler. Gelisen teknoloji ve bilgi diinyas1 ancak rekabet giicii
olan kurumlar1 ayakta tutacaktir. Gelisen teknolojiye ve gilinlimiiz bilgi
diinyasina ayak uydurmak kurum icinde yasanacak bir degisim siireci ile
miimkiin olabilir. Tiim kurumlarin degisime diren¢ gosteren bir yapilart vardir.
Bu nedenle degisimin gerceklesecegi kurumlarda degisim konusu ile ilgili
yogun egitim faaliyetleri gerceklestirilmeli ve degisimin neden gerekli oldugu
calisanlara anlatilmalidir. Kamu kurumlarinda Toplam Kalite Yonetimi
caligmalarinin uygulanmasinda karsilasilan sorunlar, degisime karsi olusan
direncin iriinleridir. Bu direng, kurum yapilanmasinda, ¢alisanlarin ilgi, istek,
yetki, yetenek ve becerileri géz Oniine alinarak kirilabilir.

Stratejik Planlamanmin Uygulama Bicimi

Halihazirda  yasal  gergevesi  ¢izilmis ve  okul-kurumlarin
0zdegerlendirme c¢alismalarinin sonuglarina da dayanan stratejik plan, kamu
kurumlari tarafindan ne kadar 6ziimsenebilmistir? Mevcut uygulamalar gézden
gecirildiginde 6zellikle Bakanlik merkez ve tasra teskilatinda Stratejik Planlama

* Ozan DEMIRALP, Kirklareli Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama il
Koordinatorii
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ile ilgili birimlerin kuruldugu gerekli egitim faaliyetlerinin yapilmakta oldugu
goriilmektedir.

Stratejik Planda her kurum; kendi igsel ve cevresel Ozellikleri
dogrultusunda temel amaclar ve hedefler olusturur. Olusturulan hedeflerle ilgili
olarak gerceklestirilecek faaliyetler, maliyetleri ve performans kriterleri de
ortaya konularak belirlenir. Siirecin sonunda nereye vardiklarini, seffaflik ve
hesap verilebilirlik ilkelerine gore ortaya koyarlar. Klasik yonetim anlayist
icerisinde isler dogru yapilmaya calisilir. Oysa stratejik yonetim anlayiginda
cevresel ve igsel faktorler gbz Onilinde bulundurularak dogru isler yapilmasi
amaclanmaktadir. Giinlimiiz diinyas1 degisen sartlara gore kurumlarin bir an
evvel sekil almasini ve degisik stratejiler belirlemesini zorunlu kilar. Degisen
diinyay1 takip edemeyen kurumlar sistem yaklasimi igerisinde entropiye (yikim)
ugrayacaklardir. Kamu kurumlart da degisen diinya sartlarini takip edebilmek
adina ya sinirlarini ¢izen mevzuatta bazi degisikler yapacaklar ya da degisim
araglarin1 mevzuatlari ile igsellestireceklerdir. Bu anlamda Stratejik Planlar tiim
egitim kurumlarinin yonetim merkezine yerlestirilmelidir. Stratejik Plan
konusunda tim okul-kurum yoneticileri egitimlerden gecirilmeli ve planin
uygulanma yayginligi Milli Egitim Bakanligi igerisinde c¢ikarilacak
yonetmeliklerle arttirilmalidir.

Stratejik Planlar kamu sektoriine ve yerel sartlara uygun olarak
olusturulabilecek formatlara sokulmali ayni zamanda planin i¢inde okul-
kurumlarin, temel siiregleri, biitgeleri gibi olmazsa olmazlar1 olmalidir. Yine
Toplam Kalite Yonetimi icerisinde kullanilan memnuniyet anketleri,
uygulanma-degerlendirme big¢imleri ve sonrasinda yapilacak iyilestirme
caligmalart ayrimtili olarak her tip okulun kendi yoOnetmeligi icerisinde
oziimsenmelidir.

Toplam Kalite Yonetimi, Stratejik Yonetim, kalite standardizasyonu
uygulamalarindaki bilgi eksiklikleri, olumsuz algilamalar, kurumlarda kalite
kiiltiriinin ~ olusmamas1  gibi  bireysel-kurumsal-gevresel ~ etmenlerden
kaynaklanan bir takim engellerle karsilagmaktadir. Bu tip engellerin ortadan
kalkabilmesi zamanla gerceklesebilecek ve Toplam Kalite Yonetimi, Stratejik
Yonetim, kalite standardizasyonu konularindaki degisime karsi direng, st
yonetimin istikrarli yapisi ile kirilabilecektir. Yine kurumlarda istatistiki
yonetim zorunlu hale gelmelidir. Ozdegerlendirme Modeli kriterlerinden biri
olan Temel Performans Sonuglari, ILSIS kayitlarma gegmeli, kurumlarm
Internet Siteleri veya degisik yollarla her &gretim dénemi sonunda
aciklanmalidir. Boylece yine Stratejik Plamin getirdigi “hesap verilebilirlik”
gerceklestirilmelidir. Okulun sinif ve her bir ders i¢in basar1 diizeyleri, bir {ist
6grenim kurumuna sinavla yerlestirilen 6grenci oranlari, sinifin1 dogrudan gecen
Ogrenci oranlari, okulun basarisindan dolay:1 yerel ve genel basinda yer alma
durumu, ulusal ve uluslar arasi diizenlenen yarismalarda alinan sonuglar, okulda
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iiretilen projeler, yayinlar vb. alanlara iligskin sonuglar, siireglere iligkin sonuglar,
yeni siire¢ tasarimina iliskin sonuglar, stratejik plan hedeflerinin gerceklesme
durumuna iligskin sonuglar, merkezi sistem smavlar ile il diizeyinde yapilan
sinavlara iliskin sonuglar, bina, donanim, ara¢ gere¢ ve sarf malzemelerinin
ekonomik, verimli ve etkili kullanimina iliskin sonuglar, kiitiiphane, bilgi igslem
ve bilgi teknolojilerinden yararlanma orani, iniversiteler, egitim ile ilgili
kuruluslarla yapilan isbirliklerine iliskin sonuglar, 6zdegerlendirme sonuglari
dogrultusunda yapilan 1iyilestirme sayilari, teftis puanlari, okulu basarili
gosterebilecek diger uygulamalara iliskin sonuclari, 6grenci disiplin olaylariyla
ilgili sonuglar gibi temel performans sonug¢larinin kayit altina alinma, paylasma
ve hesap verme sorumlulugu, yonetimin olmalidir.

Sonu¢ ve Degerlendirme

Giliniimiiz diinyasinin adi, rekabetle es anlamli tutulmaktadir. Ayakta
kalmak isteyen tiim kurumlar, dis ¢evrenin sartlarina uyum saglayabilmek ve
diger kurumlarla rekabet giiciinii kendilerinde bulmak igin igsel ozeliklerini
gelistirme yoniinde ¢aba sarf etmektedirler. Ote yandan kurumlardan hizmet ve
iriin bekleyen insanlarin ise beklentileri ve kalite standartlari her giin
artmaktadir. Rekabetin adi da adeta “miisteri memnuniyeti” olmustur. Miisteri
memnuniyeti, Uriin veya hizmet bekleyenlerin beklentilerini karsilamakla
gerceklesir. Bir kurum, bir yandan miisterisinin, bir yandan c¢alisganinin
memnuniyetini saglayacak, bir yandan da hedeflerini gerceklestirecek. Bu
sayilanlart  gergeklestirebilmek, tiim paydaglarin  katilmimin  saglandigi
olgiilebilir planlar yapabilmek ve bu planlar uygulayip, yapilan uygulamalari
Olcebilmekten gegmektedir. Stratejik yonetim, rekabete karsi yonetimi her
zaman dinamik tutan bir siirectir. Bu siirecin araglarindan biri olan stratejik
planinin yapilmasi da kurumlara dinamizm kazandiracaktir. Yine koyulan
hedeflere gore Olciilebilir performans 6l¢iitlerinin belirlenmis olmasi, yonetimin
hesap verme ve seffaflik ilkelerini yerine getirmesini zorunlu kilmaktadir.

Devlet yapisi igerisinde yonetim anlayisi, ortaya konulan mevzuat
cer¢evesinde sekillenmekte ve yonetim bigimi biirokrasi olarak karsimiza
cikmaktadir. Stratejik planlama, biirokratik Orgiitlerin diinyaya acilmalar1 ve
durum analizleri ile nereye varmak istediklerine yonelik anahtar role sahiptir.

Kaynakc¢a
1. Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013)
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KIRSEHIR

GELECEGIN YAPILANDIRILMASI*
Diinyay1 yoneten ve yonlendirenler, tarih boyunca liderler olmustur.

Tarihe baktigimizda en giiclii liderlerin de komutanlar oldugunu
gorebiliriz. Cengiz Han atina bindiginde elinde stratejik plan degil, bir kilig
vardi. Diinyanin neredeyse tamamina sahip oldugunda elindeki kilicin ise
yaramadigini gordii. Anlasilmist ki kili¢ her seyi vaat etmiyordu.

Tarih yetkin ve uzman kisilerden okundugunda ¢ok zevklidir. Ilber
Ortayli’nin son donemde yazdigi kitaplar incelendiginde ¢ok 6nemli bir tespitle
karsilasiriz. Tarihte iki imparatorluk vardir; birisi Roma Imparatorlugu digeri ise
Osmanli Imparatorlugudur. ilkinin giiniimiizdeki yansimas1 Avrupa Birligidir,
digerinin mirascist ve bakiyesi de Tirkiye Cumhuriyetidir. Bir devleti
imparatorluk yapan ise, ilkeyi yonetenlerin ve yonetmeye talip olanlarin
vizyonudur. Gilizel Anadolu’nun medeniyetler besigi oldugunu biliriz; ancak
ayn1 zamanda bir medeniyetler mezarligi oldugunu da unuturuz. Anadolu’nun
her karis topragi, vizyon sahibi olmayan liderler tarafindan yonetilmeye calisilan
devletlerle doludur. Bizim tarih boyunca belki muasir medeniyetler seviyesinin
gerisine diistiigiimiiz giinler olmustur; ancak bu cografyada diinyanin en giiclii
devletlerinden ve en koklii milletlerinden birisi olarak yasamaya devam
edecegiz. Ciinkii, bizim pek farkina varamasak da tarihten gelen bir vizyonumuz
hep vardu.

Onbes yillik 6gretmenlik hayatimda kiirsliniin bu tarafinda 6grendigim
bir sey var ki, dersin Ogrenildigi yer simftir. Dersi anlatan, 6grenciyi
yonlendiren, 6grenme isine yardimci olan da dgretmendir. Ogrenciyi en iyi
taniyan, 6grenci ile dogrudan temas kuran ve bildigini aktaran 6gretmendir. Bu
sebeple dgretmenin kalitesi egitimin de kalitesidir. Ogretmen kendi kalitesini,
gelecegini ve huzurunu planlamaya baslarsa, egitimde de planlama baglar. Eger
egitim hakkinda bir sey sdylenecekse, ilk s6z hakki 6gretmenindir.

Stratejik planlama liderligin kurumsallagtirilmasidir. Artik gelecegin
Ongoriilmesi, nostaljik bir kavram olarak anilarimizdaki yerini aldi. Simdi
gelecegi yapilandirmak var. Gelecek soyle olacak demek yerine, gelecek soyle
olursa bizim i¢in daha iyi olacaktir, demek daha dogru hale gelmistir. Tiim
diinyanin bir monitore sigdig1 giiniimiizde, eskisi gibi diinyay1 yonetecek ve
yonlendirecek bir liderin ¢ikmasi pek de miimkiin goriilmemektedir.

* Mehmet Giirhan LADIKLI, Kirsehir Anadolu Ogretmen Lisesi Biyoloji Ogretmeni
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Herkesin ortak oldugu, kendi bildigince fikrini soyledigi, tiim
ayrintilarinin - planlandigt ve sorumlu birisinin bu ayrmti ile ilgilendigi,
Mmisyonuna inanmig, vizyonunu benimsemis bir gurubun hazirladigi stratejik
plan mutlaka bagarili olacaktir.

Inantyorum ki, eger giizel iilkem muasir medeniyetlerin 6tesi hedefine
ulasacaksa, bunun yolu planlamadir ve bu yolun baslangi¢ noktast da okuldur.
Cok basit de olsa, planlama baglarsa planlamanin dogas1 geregi plan kendini
yeniler ve yeniledik¢e en miikemmele ulagir. Milkemmel plan da miikemmel
gelecegi ulasilabilir kilar.
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KOCAELI

TARIHI STRATEJIK ACIDAN OKUMAK"

Tarih kelimesi ge¢misi, strateji kelimesi de gelecegi ¢agristiran
kelimeler oldugu halde, bu iki kelimeyi bir arada nasil anlamaliy1z?

Yeni olan yonetim yaklasimlarinin birgogunun, ge¢miste uygulandigini
hep sdyleye gelmisizdir. Oniimiize gelen her yeni olaym, gecmis
yasantilarimizda gordiiklerimiz, yasadiklarimiz ya da okuduklarimiz olmas1 bir
rastlanti sonucu mudur? Degilse; o zaman diinii iyi okumak, bu giiniin farkina
varmak ve yarini iyi gérmek gerekmiyor mu?

Yarini iyi gormek, planlayip kurgulamak nasil olacaktir?

“Isi dogru yapmak”,basarili olmak igin dogru eylemler belirlemek.
Amaci gerceklestirici  hareket tarzlari olusturmak, ileride olabilecek
belirsizliklere karsi simdiden Onlemler almak, stratejinin bir bagka acgidan
tanimlaridir. Strateji ilk Onceleri,”savas sanati “olarak tanimlanmig, daha
sonralar1 diinyada savaslarin seklinin degismesi sonucu, is hayatinda
uygulanmaya baslanmigtir. Sirketler ya da kurumlar varliklarini yarina
tagiyabilmek igin ¢ok ciddi planlar yapmiglar. Bundan dolay1 bu sozciik,
giiniimiizde en ¢ok is hayatinda kullanilmaktadir.

Misyona bagl olarak belirlenen vizyon, stratejik planlamanin en 6nemli
cikis noktasidir. Deger ve ilkelerimiz de ¢alismalara ve davraniglara yon veren,
karar vermeyi kolaylastiran kurallar biitiiniidiir. Vizyona ulagmak “nerdeyim?”
sorusuna cevap verebilmek i¢in durum tespiti yapilmasi gerekir. Durum tespiti
yapmanin bircok sekli vardir. Ozdegerlendirme calismasi bunlardan biridir.
Durum tespiti yapmanin diger yollar;; SWOT ve PEST analizleridir. SWOT
analizi ile kurumun giiclii ve zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri belirlenir.
Firsatlar ve giiglii yonlerin ortaya ¢ikmasi, vizyonun ger¢eklesmesinde
kullanilacak en 6nemli gii¢ kaynagidir. Zayif yonlerin ve tehditlerin belirlenmesi
de ilerde kurumlarin alacagi onlemler i¢in ¢ikis noktasi olacaktir. PEST analizi
ise daha ¢ok kurumun i¢inde bulundugu iklim sartlarin1 haber verir; ¢evrenin
politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik durumlarini ortaya ¢ikartir.

Analizler sonucunda ortaya ¢ikan verileri iyi kullanarak stratejik
amagclar belirlemek c¢ok oOnemlidir. Vizyona ulagabilmek icin hangi hareket
tarzlar1 olusturulmalidir? Bu soruya verilecek cevaplar, stratejik amaglarin
olusmasini saglayacaktir. Bunlarin sayis1 birden fazla olabilir. Onemli olan
belirlenecek amaglarin kurumu bir biitiin olarak kapsamasi, vizyon ve misyonla

* Mehmet Naci KILIC, Kocaeli Nuh Cimento i1k gretim Okulu Miidiirii
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uyumlu olmast ve dogru stratejiler olusturulmasidir. Dogru stratejiler
olusturmak ancak stratejik diisiinme yeteneginin gelismis olmasina baglidir.
Sunu rahatlikla ifade etmeliyiz ki; stratejik diisiinemeyenler isabetli stratejik
planlar yapamayacaklardir. Onun igin planlama mutlaka ekiple yapilmalidir.
Ekibin iiyelerinin de yetkin ve planlama yeterliligine sahip kisilerden olugmasi
¢ok 6nemlidir.

Stratejik amag belirledikten sonra, bu amaclara ulastiracak stratejiler
belirlenebilir. Ancak planlamay1 okullar agisindan ele aldigimizda okullar
ayrintida bogmamak igin, stratejik amac¢ basamagi ile yetinip ondan sonra bu
amagclart gergeklestirici hedefler belirlemek daha isabetli olacaktir. Hedeflerin
mutlaka 6l¢iilebilir, ulagilabilir olmasina ve plan kag yillik yapilmissa (3 veya 5
yil olabilir) o yillar1 kapsamasina dikkat edilmelidir.

Hedeflerin ger¢eklesmesi i¢in eylemler ya da faaliyetler belirlenmeli, bu
faaliyetlerin hangi ekipler tarafindan ne zaman, nerede, kim tarafindan
yapilacagi netlestirilmelidir. Bundan sonra bu faaliyetlerin biit¢elendirilmesi
yapilir. Planlamada son basamak izleme ve degerlendirme basamagidir. Bu
basamakta stratejik amaglarin performanslari olusturulmalidir. Zira dl¢iilmeyen
amagclar gelistirilemez.
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KONYA

STRATEJiK PLANLAMA SURECI*

Diinya, kiiresel rekabetin her gecen giin ivme kazandigi bir siireci
yasamaktadir. Bu rekabet, toplumlarin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel iligkilerine
onemli derecede etki etmektedir. Bir iilke i¢in egitim, bu etkilerin olumsuz
yonlerinin giderilmesinde en oOnemli islevsel mekanizmadir. Buna karsin
Tirkiye’de egitim sistemi, ulusal ve evrensel boyutlarda Oongdriilen hedefleri
gerceklestirmede bazi sorunlar yasamaktadir. Egitimden beklentiler giinliik ya
da donemsel sorunlarla ugrasmak olunca, uzun donemli bir vizyon
belirlenememektedir.

OECD’nin her yil yaymnladigi “Education at a Glance’adli raporda
iilkeler arasindaki farklar agik¢a ortaya konulmaktadir. 1990’1 yillarda kamu
yonetimlerini yeniden yapilandiran {ilkelerin aldig1 basarili sonuglar, ad1 gegen
raporda acik¢a ortaya konulmaktadir. OECD’ye tiye 27 iilke i¢cinde Tiirkiye’nin
belirlenmis standartlara hala ulasamadigi goriilmektedir. Gelismis ilkeler ile
aramizdaki farklar oldukga dikkat ¢ekicidir.

Bu derin ugurumu giderebilmek igin;

e Tiirkiye’nin de iiyesi oldugu OECD (Organization for Economic
Cooperation and Development) iilkeleri i¢in oncelikli yapisal reform
alanlar1 arasinda; iiriin piyasalarinin serbestlesmesi, sosyal giivenlik
sistemleri, aktif ig politikalari, egitim sistemi ve yaslt niifusa iligkin
sorunlarin azaltilmasi basta gelmektedir.

e Niifusun egitime erisiminde engellerin ortadan kaldirilmasi ve bu yonde
planlamanin yapilmasi gerekmektedir.

o [lkdgretimde egitim yil1 8 yila ¢ikarilarak, OECD iilkelerine yaklasmis
fakat ayni basari, ortadgretimde istenen seviyeye ulagsmamustir.

e Okullasma oraninda ilkogretimin payr % 100°e ¢ikarilmali,
ortadgretimde mesleki egitimin payi artirilmalidir.

e Egitime ayrilan kaynaklar, her kademede nicelige ve nitelige katki
saglayacak sekilde artirilmalidir.

o Egitimde kalitenin artirilabilmesi i¢in yenilenen miifredat programlarina
uygun fiziki altyapi, donanim ve 6gretmen nitelikleri gelistirilmelidir.

* Mehmet ERKOL, Konya 1 Milli Egitim Miidiirliigii
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Biitiin bu sayilan reformlarin gergeklestirilmesi icin egitim sektoriiniin
uzun donemli strateji ve hedefler belirlemesi gerekmektedir. Bundan dolayi
tilkemizde stratejik yonetim ve performans yonetimi gibi modern yonetim
anlayislarinin bir an 6nce hayata gecirilmesi bir zorunluluk haline gelmistir.

Sosyal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen
degismeler, tiim toplumsal kurumlar1 oldugu gibi egitim kurumlarim da c¢ok
yonlii olarak etkilemektedir. Bu anlamda, egitimde ve egitim kurumlarinda yeni

yaklagimlar ve uygulamalarin yagama gecirilmesi bir zorunluluk olarak ortaya
cikmaktadir.

Egitim bilimlerinde stratejik planlama ise; bir egitim kurumunun
vizyonuna ulagmasi, misyonunu gergeklestirmesi ve ilerleyerek yeni hedeflere
ulagmasi i¢in izleyecegi yol ve yontemlerin esnek ve modern bir yapida, idareci
— 0gretmen — O6grenci —veli ve gevresi tarafindan benimsenerek ve desteklenerek
olusturulan bir yol haritasidir. Bu yol haritas1 egitimin tiim canlilig1 ile dogasini
temsil etmelidir.

Egitim sisteminin vazgeg¢ilmez ve esas unsuru olan okullar, toplumlarin
kiiltiirel zenginliklerini yasatabilmeleri ve ¢agin gelismelerine yon vermekte
etkin olabilmeleri igin, stratejik dneme sahip kurumlar olarak en basta gelenidir.
Okullarm kendilerinden beklenen iglevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir
planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Bir olgu olarak degisme, tiim orgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitlerinde
de amag, yapt ve davramig gibi Ozelliklerin uzun donemde etkisiz hale
gelmesine ve ¢evreye uyumunda giigliiklerle karsilasmasina yol agmaktadir. Bu
nedenle, egitim oOrgiitlerinin, 6zellikle okullarin gelismeleri, ¢evreye uyum
saglamalar1 ve ¢evreyi degisime hazirlayabilmeleri; yenilik yapmalarini, agik ve
disa doniik stratejiler gelistirmelerini zorunlu hale getirmektedir. Degisim
siirecinde etkili bir yontem olarak ifade edilen stratejik planlama, cevresel
etkenleri odak unsur alarak, gelecegi dogru tahmin etmeyi ve karsilasilan
sorunlart daha kolay ¢6zebilmeyi 6ngéren bir yaklasimdir. Giiniimiiz okullari
cok yonlii bir gevresel degisme ve dalgalanmayla karsi karsiyadir. Ekonomide
yasanan sorunlarin, siyasal uzlasmazliklarin ve kiiltiirel degismelerin etkisi
aninda okullarda hissedilebilmektedir. Bu etkenlerin okul isleyisi ile asir1
derecede i¢li disli olmasi, okullar1 bir yerden yonlendirilen degil, kendi kendine
yonlenebilen kurumlar olma yoniinde zorlamaktadir. Okullar toplumda olusan
kiiltiirel, siyasal, ekonomik ve yonetsel degisikliklerden ¢ok cabuk etkilenirler.
Toplumsal yasamdaki degismeler ve teknolojik gelismeler egitim sisteminin
degismesini zorunlu kilmaktadir. Diger yandan okullar bulundugu cevrenin,
toplumun degisimine katkida da bulunurlar.

132



Egitim orgiitlerinin bu degisimlere cevap verebilmesi stratejik planlama

ile olanaklidir.
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KUTAHYA

EGITIMDE VERIMLILiK ODAKLI STRATEJiK PLANLAMA®
Giris
Egitim, bircok yoniiyle, tiim sektorlerden ayrilan, ama en 6nemlisi, girdi
ve cikt1 yoniiyle insan iizerinde ¢aligmasindan dolay1, farkli tekniklerle {izerinde
durulmasi1 gereken bir ugrasidir. Ozellikle, kalite, verimlilik, planlama gibi

konular tizerinde durulurken, aynen mal {ireten firmalar {izerinde calisircasina,
s0z konusu kavramlarin egitime uyarlandigin1 gérmekteyiz.

Farkli yonlerini géz ardi etmeden, fakat eger varsa ortak yonlerini de
gorerek bu kavramlar iizerinde durulmasi gerektigini diisiinebiliriz.

Egitim, sonuglar1 itibartyla uzun vadede ortaya ¢ikabilecek sonuglar
doguran bir siiregtir. Bu siirecin, alt1 aylik, bir yillik, bes yillik ongoriilerle
yonetilmesi, bu vadelerle egitime bakilmasinin dogru sonuglar dogurmayacagini
diisiinebiliriz.

Egitimde tiim girdilerin yan1 sira, fazladan bir unsurun olmasi gerektigini,
bunun maddi 6lgiilerle dlgiilemeyecek insani bir unsur oldugunu belirtmeliyiz.
Bu vazgecilemeyecek olan egitim bileseni, “sevgi” unsurudur.

Uretimin ve tiiketimin 6nceki dénemlere gore kat kat arttig1 giiniimiizde,
kaynaklarin kullanimindaki bilingsizlik, itiretimin kaliteden yoksun olmasi,
kaynaklarin, ¢ok azimnin insan yararma sunulabilmesiyle sonuclanmaktadir.
Uretim ve pazarlama tekniklerinin gelismesi diinya g¢apinda ekonominin
bliylimesini saglamigtir. Fakat insanin geligsmesi, bilgilenmesi, hizla gelisen
ekonomiye uyum saglamasi, ayni oranda hizli ve gii¢lii olmamistir. Dolayisiyla
bu da bir kisim insanlarin, digerlerini sdmiirmesine, diger bir kisim insanlarinda
kendi kaynaklarini bosuna tiiketmelerine yol agmustir.

Uretimdeki ve tiiketimdeki bu hizli yiikselmenin insanlarin yararmna
olabilmesi ancak, insanlarin bu kavramlar1 dogru algilamalarina, bir verimlilik
ve kalite kiiltiiri edinmelerine baglidir. Verimlilik ve kalite kdiltiirii edinip,
kaynaklar1 verimli bir bigimde kullanma geregi, biitiin toplumlar i¢in 6nemli
olmakla birlikte 6zellikle bizim toplumumuz ve iilkemiz i¢in daha ¢ok acil bir
gerekliliktir. Biitiin bu amaglar1 gerceklestirebilecek ve tiim toplumsal engelleri
asabilecek tek aracin egitim oldugunu belirtebiliriz. Bu kadar énem arz eden
egitimin gilindelik olarak degil, stratejik olarak planlanmasi kaginilmazdir.

* Dr. Mesut ATASEVER, Kiitahya 1 Milli Egitim Miidiirliigii
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Strateji ve Planlama

Strateji: Strateji kelime anlamiyla “sevk etme, yoneltme, génderme,
gotiirme ve giitme” demektir.Kelime ilk olarak askeri alanda kullanilmigtir. Bir
savasta kazanmak icin yapilacak askeri harekatin planlanmasi ve yiiriitiilmesi
bilimidir. 20. Yiizyilin basinda askeri bir kavram olarak Tiirkgemize giren
strateji kelimesi, diismanin ne yapabilecegi ve ya ne yapamayacagini
belirleyerek buna gore genel bir plan yapmak, kendi giiglerini yerlestirerek
gerektiginde harekete gecirmek demektir.

Stratejik yOnetim ise, Orgiitiin amaglarma ulagmasini saglayacak c¢ok
tarafli kararlarin incelenmesi, hazirlanmasi ve uygulanmasini hedefleyen bilim
ve sanattir. Stratejik yOnetim, Orglitiin yonetim, tanitim, finans, muhasebe,
tiretim, kontrol, arastirma ve gelistirme ve bilgi isleme sistemlerini uyum i¢inde
caligtirarak Orgiitiin basarili olmasini amaglar.

Strateji, basarili olan1 taklit etmek degil, farkli olani olusturmadir. Strateji,
gelecege doniik Ongoriiler yapmaktan oOte saglikli ongoriiler dogrultusunda
gelecegi yonlendirebilmektir. Strateji, degisime kolaylikla adapte olabilecek
beceriyi gelistirmek degil, degisime liderlik etmektir. Strateji, bir yarista en
basarili olmak iizere performansi arttiracak teknikleri gelistirmek degil,
kolaylikla birinci olunabilecek yarigi segmektir.

Stratejik Planlama: Kendisini nasil tanimladigini, neler yaptigini,
yaptig1 seyleri ni¢in yaptigini, ulasmayr arzu etti§i durumu degerlendirmesi,
sekillendirmesi, bunlara rehberlik eden temel kararlar1 ve eylemleri iiretmesidir.
Kuruluslarin mevcut durum, misyon ve temel ilkelerden hareketle; gelecege dair
bir vizyon olusturmalari, bu vizyona uygun amaglar ile bunlara ulagmayi
miimkiin kilacak hedef ve stratejileri belirlemeleri, ayrica Olgiilebilir kriterler
gelistirerek performanslarini izleme ve degerlendirmeleri siirecini ifade eden
katilime1 ve esnek bir planlama yaklagimidir.

Stratejik planlama, isleri uzun vadeli olarak planlama, tehdit ve firsatlari
Ongdrme, ona gore plan yapma anlamina gelmektedir. Tehdit ve firsatlar
Ongorme faaliyeti de dayanaksiz sirf tahminden ibaret degildir, olmamalidir.

Verimlilik

Verimlilik kavrami hayatimiza yeni giren kavramlardan biridir. Bu
kavram 20. ylizyilda, hatta 20. yiizyilin 2. yarisinda ger¢ek anlamini1 bulmus bir
kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Verimlilik, 2. Diinya savasina kadar genellikle ragbet goren bir kavram
olmamis, ondan sonra da ilk olarak sadece ABD de kullanilmustir. ingilizce
sozliiklerinden en yetkilisi olan Consice Oxford’ un 1950 baskisinda, verimlilik
kelimesi simdiki anlamda tanimlanmamustir.
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Verimlilik artisinin  temeli daha ¢ok calismak degil, daha akilc
caligmaktir. Verimlilik kavrami, her giin artan bi¢imde kaliteye (giktinin,
girdinin ve siirecin kalitesi) baglanmaktadir.

Son ylizyilda gelismis iilkelerde ortalama yilda % 3-4 oraninda verimlilik
artigi goriilmiis, bu artis hem yasam standardina hem de yasam kalitesini
arttirmigtir. Verimliligin farkli tanimlar1 olmakla birlikte, bu tanimlarin birbirine
yakin olduklarini gormekteyiz. Verimlilik, bir iiretim siirecinde iiretime
girenlerle (input), iiretimden ¢ikarilan (output) arasindaki orandir.

Verimlilik, iiretimden elde edilen ¢iktilarin fiziksel niceliklerinin
iiretimde harcanan girdilerin fiziksel niceliklerine orani olarak tanimlanir.

Ifade sekli farkli olmakla birlikte 6ziinde verimlilikten kastedilenin ayni
oldugu goriilmektedir. Biitlin tanimlarin ortak noktalar1 ve &zeti olarak biz
verimliligi; “Bir iiretim ya da hizmet sisteminin irettigi ¢ikt1 ile bu ¢iktiy1
iretmek i¢in kullanilan girdi arasindaki ilisgki ve orandir” seklinde
tanimlayabiliriz. Bizim kullandigimiz anlamda ise ayni ¢iktry1 daha az girdi ile
tiretmek demek olan yiliksek verimlilik terimi sadece verimlilik olarak ele
almacaktir. Verimlilik kelimesi, yiiksek verimlilik anlaminda kullanilmalidir.

En genel anlatimiyla, iiretim siirecine sokulan ¢esitli faktorlerle bu
stirecin sonunda elde edilen iriinler arasindaki iliskiyi ifade eden verimlilik,
savurganliktan uzak, kaynaklar1 en iyi bicimde degerlendirerek iiretmek
demektir. Verimlilik, bugiine kadar alisilmis pek ¢cok gostergeden daha anlamli
bir kalkinma 6l¢iistidiir.

Egitim ve Stratejik Planlama

Genis anlamda egitim; bireylerin i¢inde dogup biiyudiikleri yasadiklar
toplumun degerlerini, bilgilerini, becerilerini 6grenmelerini ve 6grendiklerini
kendinden sonra gelecek kusaklara aktarmalar siirecidir. Bu anlamiyla egitim
toplumsallasma siireciyle es anlamlidir.

Dar anlamda egitim; Ogretim yerine kullanilmakta ve insanin teknik ve
bilimle olan iligkisini anlatmaktadir. Yaygin olan tanima gore egitim, bireyde
istendik davraniglar olugturmak siirecidir.

Egitim gibi insam1 konu alan ve toplumlarin yasamini yakindan
ilgilendiren bir kavram giiniibirlik kararlarla yiiriitiilemez, yurttiildiigiinde yarar
yerine zarar getirecektir.
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Egitimini stratejik olarak planlayan iilkeler hem ekonomide hem de sosyal
konularda verimliligi saglayip toplumlarim1 diger toplumlar karsisinda iistiin
duruma getirmislerdir. Biitiin alanlarda gelismenin anahtarinin egitim oldugu bir
toplumda kabul gormelidir ki, her yonde gelisme saglanabilsin. Diger yoniiyle
bireysel alanlarda alanda verimliligi artirmak igin ¢aligabilir ve bunu
saglayabiliriz, bu saglanan arti1 deger baska alanlarda verimlilik kdltiirii
olmadig1 i¢in, yok olacaktir. Tam gelisme saglanabilmesi i¢in tiim alanlarda
verimliligi saglayacak sekilde planlama yapilamalidir, bu da egitimle miimkiin
olacaktir.

Singapur ve Giiney Kore’nin ¢ok hizli gelismesinin nedeni, verimlilikte
biiyiik ilerleme kaydetmesi, bu yapilirken verimlilik duygusunu, kiiltiiriinii
toplumun beynine yerlestirmis olmasidir. Oyuncaklarinda bile verimlilik
duygusunu veren uygulamalar bulunmasidir. Cocuklara okul programlarinda
verimlilik ilkesi benimsetiliyor. Bu sartlar altinda yetisen toplum yasami
boyunca verimlilik ilkesine uygun yasamaktadir.

Egitim ve Ogretim cok yakin iki kavramdir. Bu konular ¢ogunlukla
birbirine karistirilir. Egitim bireyin tiim yasami boyunca siirer, zaman ve mekan
yoniinden kapsamli olan ¢ok boyutlu bir kavramdir. Ogretim ise okulda planlt
ve programli olarak yiiriitilen bir siirectir. Ogrenim ise Ogretimin birey
acisindan ifadesidir.

Gerek egitim, gerekse de Ogretim o iilkenin toplumsal ekonomik ve
kiiltiirel  kosullarindan  etkilenir. Egitimin  konusu, egitimin toplumun
ihtiyaglarina uyum konusu ile ilgili sorunlardir.

Egitim ve Verimlilik

Diinyadaki degisim, hicbir devirde olmadigi kadar hizla insanlar
etkilemekte, degisimin gerisinde kalanlar ve degisimden sadece etkilenmek
(}iurumunda kalanlar i¢in bu kavram yarardan ¢ok zarar getirici olabilmektedir.
Insan olmanin 6zelligi olan ¢evreyle etkilesim i¢inde olma durumu, insanlarin

erdem problemini, etik dedigimiz davranislarin dogrulugu problemi gibi, agmak
zorunda oldugumuz pek ¢ok problemi de birlikte getirmektedir.

Cagimizin asilmazlar1 gibi goriinen, gelisen teknoloji kadar erdem,
ilerleyen bilim kadar sevgi, artan ticaret kadar saygi, inanilmaz hizdaki iletisim
kadar anlays, tip teknolojisinde meydana gelen gelismeler diizeyinde mutluluk
ve saglik olup olmadig1 sorusuna verilecek cevaplar, gelismenin dengeli olup
olmadigini belirleyecek niteliktedir.

Gozlenen hélihazirdaki duruma gore, teknolojik ve maddi gelismelerin,
insanlarin mutlulugu igin birer ara¢ oldugu konusu ih- mal edilerek biitiin bu
gelismeler amag haline gelmekte, teknoloji toplumun geneline yayildigi halde
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mutluluk aynm1 hizla yayimlamaktadir. Insan ihtiyaglar1 elbette sonsuzdur ve bu
ihtiyaglar uygarligin gelismesini aktif hale getirme rolii {istlenirler.

Cagimizda one ¢ikan gelismeler, beslenme, saglik, giyim ve diga doniik
diger hususlara yoneliktir. Problemin 6zii olarak tanimlayabilecegimiz dengesiz
ilerleyis burada ortaya ¢ikmakta, insani insan yapan ig¢sel ozellikler goz ardi
edilmektedir.

Kiiresellesme insan 6zelliklerinin aksine bireyselles-meyle es anlamli hale
gelmekte, hosgortl, vefa, baskalarini diisiinme, insan ve doga sevgisi-saygisi gibi
onemli davranig sekilleri, onemini giin gectik¢e yitirmektedir. Bu zor problemi
asabilecek tek aracin genel anlamiyla egitim oldugunu sdyleyebiliriz.

Bilimsel arastirmalara gore etkinligi ve verimliligi artirmak i¢in en 6nemli
faktorlerden birisi egitimdir. Verilen egitimle, fert, grup ve igletme diizeyinde
performansin iyilesmesi amaglanir. Egitimi bir degisim olarak disiinirsek,
isletme personelinin davranislarinda olumlu yonde degisim meydana gelmesini
saglamak, egitimde esas amagtir.

Egitim calismalari bu giin endiistriyel hayatta egitim, yetistirme ve
gelistirme kavramlar1 arasindaki belli degerlere dikkat etmeden, caligsanlarin
bilgilendirilmesi, egitim kavramiyla karsilanmaktadir.

Egitimde Verimlilik Odakh Stratejik Planlama

Egitim mutlaka uzun vadeli ve ¢ok yonlii olarak planlamalidir ki
verimlilik ve kalite kiiltliri yayginlagsin, verimlilikten istenen sonu¢ elde
edilebilsin. Kisa vadeli, bireysel problem ¢6zmeye yonelik kararlar bu sonuca
hicbir sekilde gétiirmeyecektir.

Egitim insan ile ilgili bir kavram oldugu i¢in duraganlig1 kabul etmeyen
bir cabay: ifade eder. Insan degisimle oOzdeslesmis bir varliktir. Egitim
sistemimiz yakin ve uzak g¢evremizdeki degisikliklere uyum saglamamizi ve
degisime katilmamizi kolaylastirmalidir. Bu da ancak egitimin stratejik olarak
planlanmasi ile miimkiindjir.

Egitimde stratejik planlamanin en 6nemli yonii, egitimi biitiin yonleriyle
goriip, kararlar1 bir biitiin halinde alabilecek, bu kararlar1 uygulayabilecek, tist
yonetim tarafindan yapilmasidir. Alt birimler, kurum yoneticileri ancak
egitimin, kendilerini ilgilendiren ve kendilerine izin verilen kadarim
planlayabilirler. Stratejik planlamay1 alt birimlere havale etmek 6nemli bir hata
olarak algilanmalidir.

Verimlilik odakli stratejik planlamadan 6zet olarak anlamamiz gereken,
insan  kaynaklarmi, teknolojiyi, zamani, maddi imkéanlar, firsatlar
degerlendirmeyi, tehditlerden kaginmay1 en yiiksek verimle egitimin hizmetine
verebilmeyi, uzun yillar bazinda planlamak olmalidir.
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Gilinlimiizde, biitiin unsurlarin yaninda, dikkate alinmasi gereken bir diger
unsur ortaya ¢ikmig, bu unsur planlar1 derinden etkileyen degisimdir.
Giliniimiizde degisim, sadece teknolojik olarak degil, ama teknolojiye bagh
olarak, kiiltiirleri, degerleri, davraniglar1 ve tiim diger toplumsal kavramlar1 hizla
etkilemektedir.

Stratejik planlama, hem esneklik bakimindan degisimi gbz Oniinde
bulundurmali, hem de degisimi 6ngdérme bakimindan dikkate almalidir. Ancak
bu sekilde planlanan bir egitim, degisime ayak uyduran degil, degisimi
yonlendiren ve degisimi olusturan bireyler yetistirebilir.

Yapilacak olan stratejik plan, giiniimiiz hizli degisim ortaminda siirekli
kendini yenileyebilecek esnek ve uyumlu bir yapiya sahip olmak zorundadir.

Stratejik planlarina gereken 6nemi veren toplumlarin egitimi, gelecegi
yonlendirecek insanlar yetigtirme yetenek ve becerisine sahip olabilir.

Egitimi planlamak, sadece 6grenci sayisini, derslik ve 6gretmen ihtiyacini
ongorerek tedbir almak degildir. Tiim sablonlarin siirekli degistigi, teknolojinin
gelistigi bir diinyada, degismesi ve degismemesi gereken degerlerin neler
olabilecegini de iyi hesaplamak ve planlamak gerekmektedir.

Sonuc¢

Egitim gibi insan1 ele alan bir siiregler biitiinii sistem isletilirken, mutlaka
stratejik olarak planlanmasi gerekmektedir. Her konuda degisimin yasandigi
giiniimiizde egitimin bu degisimin disinda kalmasi diisiiniilemez.

Degisimden etkilenmek ve uyum saglamakla birlikte, degisime yon veren
bir egitim sistemi igin, en {ist yonetim kademesinde stratejik planlama yapacak
birimler kurularak ciddiyetle calistirilmalidir. Bu bir bakima egitimin AR-GE
birimi gibi ¢alisarak, egitim hizmetine yararli ve zararli unsurlar1 énceden tespit
edecektir.

Egitimde verimlilik odakli stratejik planlama, tim bu vazgecilmez
unsurlarin yaninda, biitiin unsurlar1 sevgiyle yogrulmus olmasi kaydiyla
basariya ulasabilir.
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MALATYA

STRATEJiK PLANLAMA VE YONETISIM ANLAYISIMIZ®

Stratejik planlama kavrami, iilkemizde kamu yonetimi alaninda heniiz
yeni bir kavramdir. Bu durum, beraberinde bir takim 6nyargilar1 getirmektedir.
Klasik anlayisa sahip olan  yoneticilerin  bu kavrami  Yeterince
oziimseyemedikleri ve tanimadiklar1 bir gergektir.

21. yiizyilda Stratejik planlama, artitk kurumlarin olmazsa olmaz
unsurlar1 arasinda yerini almis ve 6zel sektdr bu alanda 6nemli mesafeler kat
etmis bulunmaktadir. Buna karsin kamu kurumlar1 bu konuya duyarsiz kalmigsa
da, 2000’li yillarin baginda, kamu kurumlarinda da bu alanda yayginlastirma
faaliyetlerinin siirdiiriildiigii goriilmiistiir. Bu durumun ortadan kaldirilmasi ve
bu kavramin kamu yoneticilerine benimsetilmesi i¢in, kurumlar tarafindan
kurulan “Strateji Gelistirme ve AR-GE” birimleri, bilgilendirme toplantilarina
agirlik vermeli ve pilot uygulama c¢alismalar1 yayginlastirilmalidir. Pilot
uygulamalardan elde edilecek sonuglar degerlendirilip, kurumlara bildirilmeli ve
uygulama esaslart  bu doniitler 1s18inda  belirlenerek, uygulamada
karsilagilabilecek giigliikkler minimum diizeye indirgenmelidir.

Stratejik  planlamanin  verimli  bir sekilde yiiriitiilmesi ve
stirdiriilebilirliginin saglanmasi igin mali, idari, hukuki birtakim engellemelerin
ortadan kaldirilarak, kamu gorevlilerinin yetki ve sorumluluklarini artiracak
yeni hukuki diizenlemeler gerekmektedir. Bu anlamda kamu kurumlarinin 6zel
sektorle isbirligini artiracak diizenlemelere ihtiyaglari vardir.

Stratejik plan  dahilinde yiriitilen yonetisim mekanizmasinin
performans yonetimi ve denetimi uygulamalari i¢in bir zemin olusturacagi da
bilinen bir gercektir. Ancak yapilacak olan “Kurum Performans
Denetimleri’nde bu plan dahilinde yonetilen kurum paydaslarinin édiillendirme
yoluyla motive edilerek, bu yaklasimin yayginlagmasina vesile olacaktir. Bu
durum, beraberinde kurumlar arasi rekabet¢ci bir anlayisin gelismesini
saglayacak ve verimliligi artiracaktir.

Yonetim sisteminde yapilacak degisiklikleri, merkeziyet¢i anlayigla
degil de tasra teskilatlarinda, uygulayici konumundaki ¢alisanlara benimsetmek
ve sahiplenme duygusunu artirmak icin, degisim taleplerinin tabandan
gelisimini saglayacak bir mekanizma olusturulmasi, siireci daha aktif ve verimli
kilacaktir.

* Mustafa ADIGUZEL, Malatya Fethi Gemuhluoglu Anadolu Ogretmen Lisesi Miidiirii
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Bu anlamda, “/l Calistaylar:” olumlu bir gelismedir. Ancak benzeri
caligtaylarin, yonetici ve Ogretmenlerle de yapilmasiyla bu talepler
degerlendirilebilir.  Egitim-6gretim ve yoOnetimin temel unsurlart ve
uygulayicilar1 olan dgretmen, 6grenci, veli ve yoneticilerden olusan “// Calisma
Komisyonlar1” olusturulmalidir. Bu komisyonlar sayesinde, karar verme
stirecine katilim saglanabilir ve kararlarin uygulama siirecinde sahiplenilmesi
saglanabilir.

Stratejik planlama siirecinin basarili olabilmesi, kurum paydaslarinin bu
sistem yaklagimin1 benimsemesine, sahiplenmesine ve katilimina baglidir.
“Katilimcilik kiiltiirii "niin gelistirilmesiyle birlikte, iyi bir yonetisim anlayisi ile
dogru kararlar aliabilmesi siire¢ yonetiminin siirdiiriilebilmesiyle miimkiindjir.
Bu da ancak ve ancak yonetsel anlamda, kurum paydaslariin ciddi bir “zihinsel
doniigiimii” yakalamasi ile gerceklesebilir. Klasik anlayis devam ettigi siirece
degisen herhangi bir sey olmayacak, kurumlardaki verimlilik ve memnuniyet
oraninin gittikce azalmasi, kagmilmaz bir gercek olarak karsimiza g¢ikmaya
devam edecektir.
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MANISA

STRATEJIK PLANLAMA"

Stratejik planlama, kurulusun amaclarii, hedeflerini ve bunlara
ulasmay1 miimkiin kilacak yontemlerin belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve
gelecege doniik bir bakis agisi tagir. Kurulug biitcesinin uzun dénemli amag ve
hedefleri ve oncelikleri ifade edecek sekilde hazirlanmasini, kaynak tahsisinin
bu 6nceliklere gore yapilmasini ve sonunda hesap verme sorumlulugunu igerir.

Bir kurum, bir amaci gergeklestirmek i¢in olusturulur. Bu amag¢ kamu ve
yerel yonetimler i¢in kamu hizmeti saglamak, Milli Egitim Miidiirligiimiiz i¢in
de personelimizin ve Ogrencilerimizin ihtiyaglarina cevap vermektir. Amaglar,
kaynaklar kullanilarak gerceklestirilir. Kaynaklara sahip olma ve bunlar
kullanma yontemleri bir kurumu basariya ya da basarisizliga gotiirecektir. Bu
nedenle yoneticilerin dncelikle su sorular1 kendilerine sormalar1 gerekir:

-Biz neredeyiz?

-Nereye varmak istiyoruz?

-Buraya nasil varacagiz?

-Nelere ihtiyacimiz olacak?

Bu sorular1 cevaplayan stratejik plan:

-Bir kurumun bulundugu nokta ile ulagsmay1 arzu ettigi durum arasindaki
yolu tarif eder.

-Kurumun amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulagsmay1 miimkiin kilacak
yontemleri belirler.

-Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agisi tasir.

Organizasyon biit¢esinin stratejik planda ortaya konulan amag¢ ve hedefleri
gerceklestirecek  sekilde hazirlanmasia, kaynak tahsisinin  belirlenmis
onceliklere dayandirilmasina ve hesap verme sorumluluguna rehberlik eden bir
dokiimandir.

Stratejik yonetim kapsaminda :

-Ortaya konulan yeni anlayisa uygun bir sekilde gelecege iliskin
tasarim gelistirme

* Manisa Alasehir Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
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-Misyon ve vizyon belirleme
-Temel amagclara yonelik politika ve oncelikleri sekillendirme
-Ol¢iilebilir basar1 gostergeleri olusturma ve dnceden ilan etme
-Insan kaynaklarim gelistirme

unsurlar1 vurgulanmaktadir.

Stratejik Planlama ile kamu kuruluslarinin, stratejik planlarii
hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biitcelerini bu planda 6ngdriilen
kurulus misyonu, vizyonu, ama¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bicimde
performans programlarina dayali olarak olusturmalar1 gerekmektedir.

Alasehir flge Milli Egitim Miidiirliigii olarak, Stratejik planimizi
yapmaya baslarken, ekip iiyelerinin belirlenmesinde esas olarak kisilerin etki,
etkilenme, bilgi ve ilgileri dikkate alinarak biitiin birimlerin temsil edilmesi
saglanmigtir.

Hazirlik programinda asagidaki hususlara yer verilmistir.
a) Stratejik planlama siirecinin agamalari
b) Bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler

C) Asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gOsteren zaman
cizelgesi

d) Stratejik planlama siirecindeki her asamaya dahil olacak kisiler ve
sorumlular

e) Egitim ihtiyaci

f) Planlama siirecinin gerektirdigi masraflar ile beseri ve teknik
kaynak ve durum tespiti i¢in c¢alisanlar ve paydaslarin goriisleri
almmustir. Elde edilen sonuglar Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
“giiclii ve zayif yonler, firsatlar ve tehditler” gézden gecirilmis,
SWOT (GZFT) Analizi dikkate aliarak Alasehir Ilce Milli Egitim
Miidiirligiiniin Stratejik Taslak Plan1 hazirlanmistir.

Misyonumuz :

Yasal diizenlemelerle kuruma verilmis gorev ve yetkiler gercevesinde,
kurumumuzun egitim hizmetleri statiisiinde gorev yaptigi, orgiin ve yaygin
egitim alan &grencilerimize egitim hizmetleri verildigi, bu alanda gorevli
Ogretmen, idareci ve memur diizeyindeki personelini her tiirlii sosyal ve egitsel
ihtiyaglara cevap vermesi konularinda yasal gorevlilik tasidigi misyonumuz
olarak belirlenmistir.
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Temel degerlerimiz:

Kalite

Giincellik

Giivenilirlik

Mesleki uzmanlik
Tarafsizlik

Seffaflik, Saydamlik
Kisisel verilerde gizlilik
Katilimeilik

Hesap verebilirlik
Ulagilabilirlik

olarak belirlenmistir.

En

iyi yapilan uygulamanin bile gelistirilecek ydnleri olacagi

unutulmamalidir. Gelisme dinamik bir siiregtir ve sonu olmaz. Onemli olan,
yetistirdigimiz 6grencinin kazanimlaridir.

Egitimde durum degerlendirmesi yapilirken kasitli, yoresel, bransa
bagh iilke i¢i kriterler degil, diinyadaki basarili egitim kurumlari, yeni
yaklagimlar ve mezunlarin diinya lzerindeki yeri, karsilagtirma parametresi
olarak dikkate alinmalidir.

Bu misyon ¢ergevesinde ilkelerimiz:

Atatiirk ilkelerini ve cumhuriyet kazanimlarin1i korumak ve
yliceltmek,

Katilimeilik,
Cevre ve insana saygi,

Etik degerlere mutlak uyum.

Vizyonumuz:

Mevcut yapinin ulusal ve uluslar arasi hedefler dikkate alinarak
gozden gecirilmesi, yeni yaklasimlar1 icerecek  sekilde
degistirilmesi,

Diigiinme, algilama ve problem ¢dzme yetenegi gelismis, yeni
fikirlere agik, Ozgiliven ve sorumluluk duygusuna sahip, Atatiirk
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ilkelerine bagli, demokratik degerleri benimsemis, milli kiiltiirii
ozlimsemis, farkl kiiltiirleri yorumlayabilen bilgi toplumu insanini
yetistirmek vizyonumuzun temel amacidir..

Alasehir Ilce Milli Egitim Miidiirliigii egitim stratejisi olarak hedeflenen
amaca ulagmak i¢in izlenecek genel stratejileri su sekilde belirlemistir:

Ders programlarinin ve igeriklerinin giincellestirilmesi.

Olgme- degerlendirme sistemlerinin  gozden gegirilip
iyilestirilmesi.

Egitim- Ogretimde fiziki imkanlarin iyilestirilmesi, altyapi
sorunlariin giderilmesi, kalitenin arttirilmasi.

Ogrenci merkezli egitime gecilmesi.

Ogrencilerin mesleklerinde basarili olmasim saglayacak
egitim modellerinin benimsenmesi.

Ogrenciye Tiirk toplumunun gelecegi olarak davranilmasi ve
her tiirlii nezaket igerisinde sunulmasinin saglanmasi.

Ogretim iiyelerinin 6grencilere yeterli zaman ayirmalar1 ve
danismanlik sisteminin diizgiin bir sekilde ¢alistirilmasi.

Mevcut ve kurulacak kiitiiphanelerin ¢aligma siirelerini,
arastirma yapma yeterliliginin, fotokopi ve personel
hizmetlerinin, 6grenci ¢aligma ve arastirmalart goz Oniine
almarak yeniden diizenlenmesinin Alasehir Ilcemize bagh
okullarimizda  uygulanmasinin  ¢ok  verimli  olacagi
diistintilmiistiir.

Sonug olarak, Alasehir Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak hedefimiz;
bes yil icerisinde diger Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan takip edilen, 6rnek
alman, milli egitim sistemini gelistirici politikalarin {iretildigi kaynak kabul
edilen il¢e olmaktir.
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KAHRAMANMARAS

STRATEJIK PLANLAMA"

Strateji onceden belirlenen bir amaca ulagmak igin tutulan yoldur, bir
ulusun veya uluslar toplulugunun barig ve savasta benimsenen politikalara en
fazla destegi vermek amaciyla, politik, ekonomik, psikolojik ve askeri giicleri
bir arada kullanma bilimi ve sanati demektir. Strateji “belirlenen hedeflere
ulasmak icin, temel amagclar, gayeler veya hedefler ve 6nemli politikalar, planlar
biitlintidiir (Jain:1993).” Bu tanimlardan da anlasilacagi gibi strateji, gelecekle
ilgilidir. Pek ¢ok kurulus gelecege yonelik hedefler belirlemektedir. Milli Egitim
kurumlarinda da gelecege yonelik stratejik planlar hazirlanmaktadir.

Stratejik planlamanin basariya ulagsmasi i¢in 6nemli iki faktoér vardir.
Bunlar misyon ve vizyondur. Vizyon ve misyonun tanimini Prof. Dr. C.C.
Aktan soyle yapmaktadir: “Vizyon, organizasyonun ulagmak istedigi amag ve
hedefleri ifade eder. Misyon ise belirlenen ama¢ ve hedefler {izerinde
odaklanmis bir gorev duygusudur”

Ulkemizin can damari olan egitim kurumlarinda Okul Gelisim ve
Yonetim Ekipleri kurulmaktadir. Bu ekipler o kurumun ihtiyaglarina gore
yapilanmaktadir. Stratejik planlar ekiplerin olusturdugu is-eylem planlarina
dayanir. Ekipler is-eylem planlarini, faaliyetlerin sorumlu kisilerini, sonuglarin
degerlendirme ve izlenmesini, maliyetini, tamamlanma zamanini igerecek
bi¢imde olustururlar.

Milli Egitim Bakanligi’na bagl Strateji Gelistirme Baskanligi raporunda
su ifadelere yer verilmektedir: “Yeni kamu yoOnetimi anlayisi geregi olarak
gelecek yonelimli ve katilimci bir anlayis iginde “stratejik yonetim” yaklagimina
gecilmektedir. Stratejik yonetim kapsaminda;

e Ortaya konulan yeni anlayisa uygun bir seklide gelecege iligkin
tasarim gelistirme,

e Misyon ve vizyon belirleme,
e Temel amagclara yonelik politika ve dncelikleri sekillendirme,
e Olgiilebilir basar1 gdstergeleri olusturma ve énceden ilan etme,

e Insan kaynaklarini gelistirme unsurlar1 vurgulanmaktadir.

* Mustafa OZER, Kahramanmaras Fatih Lisesi Edebiyat Ogretmeni
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Stratejik planlama ile kamu kuruluslarinin, stratejik planlarini
hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biitgelerini bu planda 6ngdriilen
kurulus misyonu, vizyonu, ama¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde
performans programlarina dayali olarak olusturmalar1 gerekmektedir.

Egitimde basarili olabilmek igin sadece stratejik planlama yeterli
degildir. Planlama kadar énemli bir husus da stratejik kontroldiir. Iyi bir yonetici
yapilan planlamalar1 kontrol eden kisidir diyen Dog¢. Dr. Kutlu Merih stratejik
kontroliin amaci olarak sunlari sdylemektedir: “Stratejik kontroliin belki de en
onemli amaci, stratejik aktiviteleri izleyerek ve degerlendirerek tepe yonetimin
orgiitsel amaglara ulagmasina yardimeir olmaktir. Stratejik yonetim siireci
orgiitlerin dis ve i¢ cevresini degerlendirmeyi, Orgiitiin vizyon, misyon ve
hedeflerinin belirlenmesini, rakiplerle basa c¢ikarak Orgiitin bu hedeflere
ulagmasini saglayacak araglarin belirlenmesini ve oOrgiitsel stratejiyi eyleme
cevirecek bir plan olusturulmasini igerir.”

Sonu¢ olarak, egitim alaninda basarili olabilmek i¢in, kurumun
onceliklerine gore stratejik plan hazirlanmali, uygulanmali ve kontrol
edilmelidir.
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MARDIN

STRATEJIK PLANLAMANIN EGITiM SISTEMiMiZDEKIi YERI*
Strateji Kavram

Strateji kelimesinin sozliikk anlam1 “bir amaca varmak icin eylem birligi
saglama ve diizenleme sanati” olarak ifade edilebilir. Strateji, 6zellikle askeri
terminolojide ¢ok sik kullamlan bir kavramdir. Savunma alaninda strateji
kelimesi, Eski Yunanli General Strategos’un adina atifla kullanilmakta ve bu
generalin savunma alanindaki bilgi ve taktiklerini ifade etmektedir. Strateji
kavrami savunma alaninda genis olarak kullanilan bir kavram olmakla birlikte
zaman igerisinde yoOnetim alaninda da kullanilmaya baglanmistir. Yonetim
biliminde strateji, “bir organizasyonun amacina ulasmak i¢in izleyecegi yollar”
anlaminda kullanilmaktadir. Yonetim biliminde o6zellikle firmalarin ya da
sirketlerin rakiplerine karsi izleyecegi stratejiler, once Stratejik Planlama ve
daha sonra da Stratejik Yonetim adi verilen bir disiplinin dogmasina neden
olmustur. Glinlimiizde Stratejik YoOnetim, yoOnetim biliminde ¢ok Onemli
arastirma alanlarindan birini olugturmaktadir (Aktan; 2008: 3).

Egitimde strateji, okulun hedeflerine ulagmasi igin atacagi adimlardir.
Stratejiler, hedeflerin nasil elde edilecegini gosteren, ayrilacak kaynaklarin
miktarim1 ve ¢esitlerini belirten ifadeleri icerir. Her hedef i¢in birden fazla
strateji hazirlanacagi gibi, tek bir strateji de birden fazla hedefin basarisin
saglayabilir (MEB, 2002: 33; Aktaran, Arabaci; 2005: 5). Bu nedenle orgiit i¢in
en uygun ve akilci stratejilerin segilmesi gerekir. Gelecekte var olmak isteyen
orgiitler, gelecegi planlamak, degisime ayak uydurmak, orgiitsel yapilarini
degisime gore sekillendirmek zorundadirlar (Arabaci; 2005: 5).

Egitimde Stratejik Planlama Ihtiyaci

Tiirkiye’nin AB ile yakinlagsma siirecine girmesi ve bu baglamda siyasi,
ekonomik ve toplumsal anlamda taahhiit altina girerek, iyilestirme ¢aligmalarina
hiz vermesi egitim sisteminin de daha cagdas ve rasyonel Orgiitlenmesi
ihtiyacin1 dogurmustur. Bu gelismeler 1s18inda DPT Yonetmeligi, temel yonetim
siireglerinden olan planlamay1 egitimdeki en genel anlaminda, rasyonel ve
diizenli ¢oziimleme teknigini egitim siirecine, egitimi dgrencilerin ve toplumun
gereksinimlerini karsilamada ve amaglarimi gerceklestirmede daha etkili ve
verimli kilmak amaciyla Tiirkiye’deki egitim Orgiitleri i¢in zorunlu hale
getirmistir.

* Abdulvasi ETE, Mardin Milli Egitim Miidiirliigii Sube Miidiirii

149



Glinlimiizde okullar ¢ok yonlii kiiresel ve cevresel degisme ve
dalgalanmalarla kars1 karsiyadir ve egitim siireci de bundan etkilenmektedir. Bu
yiizden okullarin da etkili ve verimli bir sekilde yonetilmeleri igin ¢evresel
degismeler dogrultusunda gelecege yonelik misyon, ama¢ ve stratejilerin
gelistirilmesine dayali olan stratejik planlama modelini vakit kaybetmeden
hayata gegirmeye ihtiyact vardir. Stratejik planlama anlayisi, okul
yoneticilerinin sahip olduklar1 6zerk alan1 daha etkili kullanabilmelerine ve
cevrede olusan hareketliliklere goére kurumlarinin yagamlarini basariyla devam
ettirebilmelerine olanak saglar (Erdogan, 2002: 41).

Okulun etkililiginin saglanmas1 ancak amaglarin gergekei olarak
belirlenip, etkili olarak gelistirilmesi ve yorumlanmasi ile olanaklidir. Ancak bu
kapsaml1 gorevin yalnizca yoneticiler tarafindan yerine getirilmesi beklenemez.
Amag gelistirme genis katilim gerektiren ¢ok boyutlu bir gérevdir (Glimiigeli,
1996: 125). Stratejik planlamanin siire¢ itibariyle dogasinda katilim vardir.
Kurumsal yap1 icindeki, yonetici-calisan ¢atigmalari, Ogretmen Ogrenci
catigmalari, personel degisimi ve kismen buna bagli olarak kurum kiiltiiriiniin
tam olugmamasi, kimi zaman olumlu olmayan havanin solunmasi ve 6gretimde
arzu edilen niteliklerin altinda kalma gibi sorunlarin ortak gelistirilmis amaglar
dogrultusunda daha kolay asilabilecegi goriisii gibi etmenler stratejik planlama
siirecinde ilerlemeyi yavaslatir niteliktedir. Ortak amag gelistirmek sozii edilen
catisma ve anlagmazliklart minimum diizeye indirgeyebilir. Ortak amag
gelistirmek igin ise stratejik plan siirecini baglatmak olumlu bir adim olacaktir.
Otoriter Orgiitlerde personelin, amaglarin tanimlanmasinda ve planlarin
yapilmasinda yoneticiye bagli kaldiklari bilinmektedir. Bdyle bir ortamda,
grubun yaratict giiclinliin kullanilmasi olas1 degildir (Aydin, 2000: 135).
Ornegin, miidiirlerin amag gelistirme yerine Bakanlikca gonderilen egitim
programindaki amaclar1 esas almasi ve bunlar1 aciklamakla yetinmesi,
Ogretmenlerin amag gelistirmeye iliskin girisimlerini ve dolayisiyla bu alana
yonelik yaraticiliklarim  engellemektedir. Boylelikle Ogretmenler egitim
programindaki soyut amaglarin ne oldugunu tam olarak kavrayamadan yillik
planlaria aktaracaklardir (Giimiiseli, 1996: 125).

Oysa stratejik planin her asamasinda toplant1 yapma, goriis alma, beyin
firtinas1 gibi katilm gerektiren yontemler ve araglar vardir. Amaglar kagit
iizerinde somutlastirilmis ve eylem plani anlasilir, acik ve net bir dille
yazilmigtir. Hangi isi kimin yapacagi ve hangi tarihler arasinda etkinliklerin
gerceklesecegi gibi hususlar stratejik planda agikga yer almaktadir.

[Ikogretim ve ortadgretim kurumlarinda stratejik  planlamanin
kullanilmas1 stratejik planlamanin diger alanlara uygulanmasindan 6nemli
farkliliklar ~ gostermektedir.  Yiiksekogretim kurumlarimi stratejik  olarak
planlamak ile stratejik planlamanin ilkogretim ve ortadgretim kademelerine
uygulanmasi arasinda da temel farkliliklar mevcuttur. Zira okullarin yonetimi
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0zel isletmelerin yonetiminden ayrilmaktadir. Bu ylizden 6zel isletmelerde {ist
diizey yoneticiler ve ortaklikta en ¢ok hisseye sahip olan hissedarlar stratejik
planlama faaliyetlerine etkin bir sekilde katilirken ve elde edilen stratejik planin
organizasyonun tiim faaliyetlerini yonlendirme imkanina sahip iken, bir kamu
hizmeti sunan okullar i¢in ayni durum s6z konusu degildir. Zira belirtildigi gibi
yalnizca {ist diizey yoneticilerin katilimiyla bir okul sistemi i¢in yapilan stratejik
planin bagarili olmasi beklenemez. Stratejik planlamanin bir ilgedeki tiim
okullar1 kapsayacak diizeyde uygulanabilecegi, bu acidan bakildiginda stratejik
planlamanin yerinden yonetim uygulamalarina imkan veren kurumlar i¢in yarar
saglayacagl sOylenebilir (Kabadayi, 1999; Psencik, 1991, Aktaran, Isik ve
Aypay; 2004: 351).

Egitimde stratejik planlamanin  6nemi toplum  kesimlerinin
konsensiisiinii 6n plana c¢ikarmasidir. Stratejik planlama egitim sistemi
acisindan, “gelecek olaylarla ilgili olarak onceden toplum kesimlerinin
konsensiisiine dayali olarak karar verme” bi¢iminde tanimlanabilir (Isik; 2004:
3). Egitimde stratejik planlama siirecinde 6nemli bir yere sahip olan stratejik
planlama komitesinin plandan etkilenecek tiim kesimleri temsil eder nitelikte
olmasi gerekir. Plandan etkilenecek kesimleri temsil etmeyen bir planlama
komitesinin yapacagi planin stratejik olamayacag agiktir,

Stratejik planlama, stratejik organizasyon, stratejik liderlik ve stratejik
yonetim kavramlariyla da yakindan iliskilidir. Stratejik planin basarisi i¢in bu
bahsedilen unsurlarin bir arada bulunmasi gerekir. Stratejik planlama, bir
organizasyonun kendisi i¢in belirlenmis olan yiiksek amaclara ulagabilmesi igin
devamli olarak kendini gelistirmeye yonelik bir aragtir. Ayrica stratejik
planlama, organizasyonun belli bir ama¢ dogrultusunda sahip oldugu tiim enerji,
kaynak ve faaliyetlerinin odak noktasi olarak ele alinabilir. Stratejik planlama
organizasyonlarin yasaminin devamini saglamak igin bir gerekliliktir. Ayni
zamanda organizasyonun temel amaglarina ulagilabilmesini saglayan etkili bir
aractir (Isik ve Aypay; 2004: 354).

Sonug¢

Stratejik yonetim kavramu, isletme ve ydnetim alaninda 20. yiizyilin
ikinci yarisinda kullanilmaya baglanmistir. O donemlerde anlam olarak konu
tizerinde heniiz bir fikir birligine varilmamis olsa da, strateji igletmenin ¢evresi
ile arasindaki iliskileri diizenleyen ve rakiplerine iistiinlilk saglayabilmek
amactyla kaynaklarimi harekete gegiren bir kavrami ifade etmektedir. Peter
Drucker, stratejik yonetimin ana gorevinin bir igin misyonunu bagtan sona
diisiinmek ve “Bizim isimiz nedir, ne olmalidir?” sorularini sorarak, belirlenen
amaclar dogrultusunda, belirlenen kararlarin yarmnki sonuglari vermesini
saglamak oldugunu belirtmektedir (Drucker, 1999; Aktaran, Giglii; 2003: 70).
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Bir orgiitiin biitiin yonetim kademelerinde, fonksiyonel boliimlerinde,
faaliyet goOsterdigi biitiin is alanlarinda; yonetim becerilerinin, oOrgiitsel
sorumluluklarin, degerlerin, stratejik ve uygulamaya doniikk karar
mekanizmalarint birbirine baglayan idari sistemlerin, hep birlikte gelistirilmesi
ancak stratejik yonetimle miimkiindiir.

Aksu (2002:34; Akt: Calik; 2003: 254), stratejik planlamanin dort temel
yararindan bahsetmektedir. Bunlardan ilki, stratejik diisiince ve eylemi
gelistirmesidir. Boylece, orgiitiin digsal-igsel cevresi ve gesitli liyelerin cikarlari,
orgiitlin gelecekteki yoniiniin aciga cikarilmasi, orgiitsel 6grenmeye yliksek
diizeyde ilgi ve eylem icin Orgiitsel Onceliklerin olusturulmasi konusunda
sistemli bilgi toplamaya gotiiriir. Ikincisi, gelismis karar verme saglanr.
Stratejik planlama, orgiitiin karsilastigi 6nemli sorunlar ve meydan okumalara
ilgi lizerinde yogunlasir ve kilit karar vericilere bunlara iliskin ne yapmalari
gerektigini grenmeleri icin yardim eder. Uciincii yarar ise ilk ikisiyle iliskilidir.
Stratejik planlama cabasi icindeki oOrgiitler, temel Orgiitsel sorunlar1 agiga
¢ikarma ve ele almaya ylireklendirilir; igsel ve digsal istem ve baskilara akilci
yanitlar vererek hizli degisen durumlarla etkili bi¢imde basa ¢ikmaya caligirlar.
Son olarak, oOrgiitteki insanlar stratejik planlamadan dogrudan yararlanabilir.
Politika belirleyiciler ve kilit karar vericiler kendi rollerini daha iyi oynayabilir;
sorumluluklarini yerine getirebilir; orgiit {iyeleri arasindaki takim c¢aligsmasi ve
uzmanlik daha da giiclenebilir. Stratejik planlamanin yararlarini asagidaki
sekilde de serimlemek miimkiindiir (Nartgiin, 2000:288-289; Akt: Calik; 2003:
255):

e Yonetimi 6nceden sistemli bir sekilde diisiinmeye zorlar.
e Kurum i¢in gosterilen ¢abalarin daha iyi koordine edilmesini saglar.
e Denetim i¢in bagar1 standartlarinin gelistirilmesi sonucunu yaratir.

e Kurumun temel hedeflerini ve politikalarin1 daha kesin bigcimde
saptamaya yoneltir.

e Beklenmedik gelismelere kargi daha hazirlikli olunmasini saglar.
e Kaynaklarin en etkin bi¢imde kullanilmasina yardime1 olur.

Stratejik planlama, orgiitte farkli birimlerde ¢alisan bireylerin ¢abalari,
ortak amaglar dogrultusunda biitiinlestirir. Orgiitiin  gelecegine iliskin
paylasilmig bir vizyon saglar. Bu sayede, esgilidiimlenen ve agik bir iletisim
kanaliyla desteklenen bireysel cabalar, orgiitiin ortak amaglarinin basarilmasina
katkida bulunabilir. Boylece, orgiitiin gelecekte varmak istedigi, ulasmayi
hedefledigi yere iliskin agik ve belirli bir hedef cizilebilir. Tiirk egitim
sisteminde stratejik planlamanin etkili yiiriitiilebilmesi, egitim oOrgiitlerinin
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giincel gelismeleri yakalayarak, hayata gecirmelerine ve bdylelikle egitim
kalitesinin artmasina hizmet edecektir.
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MUGLA

EGITIMDE STRATEJIiK PLANLAMA®

Egitim kurumlarimiz toplumsal kalkinmanin temel direkleri olup
stratejik Oneme sahiptirler. Bu nedenle bu kurumlarin gevre ihtiyaglarmi ve
degisen sartlarin1 géz Oniine alarak, bir takim stratejik amaclar edinmeleri
faaliyetleri i¢in sarttir. Egitim kurumlarinda stratejik planlama, stratejik yonetim
modelinin bir parcasidir ve kurumun degisim siirecinde gelecekteki hedeflerini
olusturur. Bu da ancak gergekei bir stratejik planlama ile miimkiindiir.

Stratejik planlama ile liderlerin vizyonu, hem kurum iginde ve diginda
kabul gorebilir. Egitim kurumlariin nereye ulastiklar1 tesadiiflere birakilamaz.
Okullarin cevresel degisimlere uyum saglayabilmeleri ve toplumu degisime
hazir hale getirebilmeleri icin kendi iclerinde degisimi benimsemeleri
gerekmektedir. Egitimde orgiitsel degisimin basarilmasinda stratejik plan ¢ok
onemlidir. Etkili bir stratejik planlama sayesinde gelecege iliskin hedefler,
vizyon ve misyon belirlenebilir. Egitim kurumlarinin giiglii ve zayif yanlar ile
karsilagabilecekleri firsatlar ve tehditler de degerlendirilebilir.

Kurumlarm stratejik planlama dogrultusunda dikkat etmeleri gereken
nokta, bulunduklar1 mevcut konum ile varmak istedikleri nokta arasindaki
farktir. Ayrica varilmak istenen noktaya ne sekilde, hangi yol ve araglarla
varilacagi da stratejik planda 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu nedenle stratejik
planlama siireci, okullarin basarisinda 6nemli bir yer tutar.

Stratejik planlama sadece uzun vadeli bir plan olarak algilanmamalidir.
Stratejik planlama siirecinin uygulanmasi ise, mevcut imkanlarin incelenmesini,
islevsel ve durumsal planlarin yapilmasini ve etkili bir iletisim aginin
olusturulmasin1 gerekli kilmaktadir. Stratejik planlama siirecinde, etkili
iletisimin, iist yonetimin desteginin ve egitimle ilgili tiim taraflarin bu siireg
hakkinda yeterince bilgilendirilmis olmalar1 biiyilk 6nem arz eder. Stratejik
planlamanin ne tiir bir uygulama oldugu, hangi tiir yapilanmalar i¢in yararh
olacagi, planlama siirecine g¢evrenin katilimmin 6nemli olup olmadigi gibi
konular hakkinda kavramsal diizeyde ¢alismalar yapilmalidir. Bu anlamda bir
bilgi birikiminin olmasi ve uzmanlar arasinda tartisma zemini olusturmasi

gereklidir.

Bu siiregte elde edilmesi diigtiniilen hedeflere varabilmek igin, yapilan
caligmalarin biitiinciil olarak pratik sonu¢ ve basarilar ortaya koyabilmesi

* Mehmet KAYA, Mugla Milas Lisesi Cografya Ogretmeni
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gerekir. Egitim yonetimi ve karar alma kurum ve siireclerinde ciddi yapisal
degisiklikler oncelikle yapilmalidir. Bunlardan bir tanesi egitim 6gretimle ilgili
olarak iilke c¢apinda yapilan tasarruflardan tutarliligin yakalanabilmesi ve
siirekliligin saglanabilmesidir. Egitim alaninda tepeden tabana kadar demokratik
nitelikli 6zerk yap1 ve orgiitlenmenin saglanmasi temel sarttir. Bu anlamda idari
kararlarin, yargisal siire¢lerde zaman, enerji ve inandiricilik kaybi yasamadan,
hedeflenen amaclarin gerceklesmesine doniik olarak islevini hizla yerine
getirmesi saglanabilir. Bu, ayn1 zamanda egitimin en 6nemli paydaslarindan biri
olan ogretmenlerin motivasyonu iizerinde olumlu etki yapacak ve sinerji
yaratabilecektir. Aksi taktirde yaptigimiz caligsmalar pratik sonuglar
iiretemeyecektir. Ayrica egitim camiasinin katkis1 da saglanamayacak baska pek
cok calisma ve projede oldugu gibi ¢ok disiik diizeydeki kazanimlarla
yetinilmek zorunda kalinacaktir. Bu arada bir siire¢ tamamlanamadan baska
siireglere gecis yapilmis olacaktir.

Temel stratejimiz, 6zerk, kendi kararlarim bilimsel bilgiler temelinde
alabilen bir iist orgiitlenme olmalidir. Ayrica, stratejik planlama i¢in gerekli alt
yapinin olusturulmasi, okul c¢evresinin bilinglendirilmesi, basarili ¢aligmalarin
desteklenmesi  ve taraflarin  gonilli  katilimlarinin  cesaretlendirilmesi
gerekmektedir.
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MUS

STRATEJIK PLANLAMA"

Stratejik Planlama; kurumun gelecegine ve yapisal degisikliklerine
yonelik, misyonunu ve topyekun hedeflerini belirleyip, bulundugu g¢evrede ve
faaliyet ortamindaki durumunu dikkate alarak, kurum i¢in uygulanabilir olan
alternatifler arasindan birini se¢erek uygulamaya koymak tizere yapilan plandir.

Hizli bir degisimin yasandigr gilinlimiizde ister gelecekteki
belirsizliklerin onlenmesi, isterse niifus artisi, ¢evre kirliligi yada savunma
konusunda olsun diisiincesizce, plansizca kararlar alinmasi gelecegimizi
tehlikeye atmak demektir. Baz1 kisi ve gruplarca plansizlik yiiceltilmektedir.
Planlamanin gelecek {izerinde bir takim degerler belirledigini ileri siiren plana
karsi kisiler, plansizligimn daha kotii sonuglar doguracagmi gdézden
kagirmaktadirlar. Gelecekte olabilecekler iizerinde yaklasik bir diisiinceye sahip
olmak hig bir sey bilmemekten daha iyidir.

Herhangi bir organizasyonda stratejik planlama yapilmasi, her
seviyedeki biitiin yoneticilerin gorevi ve sorumlulugudur. Ancak, yoneticilerin
planlama sorumluluklari kurumun yapisina ve kurumdaki yonetim seviyelerine
gore belirgin bir sekilde degisecegi bilinmelidir.

Geleneksel plancilarin bir iki yildan Otesine uzanamayan goriis
acilarmin, onbes, yirmi, zaman zaman elli yillik gelecekteki degisiklikleri
tahmin edebilecek sekilde genisletilmesi kaginilmazdir. Bu da ancak stratejik
planlama yapilmasiyla saglanabilir.

Ayrica stratejik planlamanin faydalar su sekilde siralanabilir;
e Degisen Cevreye Uyum Saglamak
e Bilimsel ve Teknolojik Geligsmeleri Takip Etmek
e Sistematik Diistinmek
e Yonetimde Etkin Olmak
Okullarda stratejik planlama su sekilde olmalidir.

Okul Gelisim Yonetim Ekibi yapacagi planlamalar 1s1ginda Yillik Okul
Gelisim Plani'nm1 hazirlamalidir. Yapacag: stratejik planlama ile okulun siirekli
gelisimini garanti altina alarak misyon ve vizyonunu belirlemelidir. Cesitli

* Enver KIVANC, Mus 100.Y1l Zafer ilkégretim Okulu Miidiirii
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anketler diizenleyerek (yonetici, O0gretmen, veli, 6grenci v.b.) ihtiyaglarini
belirlemelidir. Bunlar dogrultusunda c¢alisma gruplarimi kurup, vizyonunu
gergeklestirmek i¢in ¢aligmaya baglamalidir.

Bu projenin asil esprisi kolektifligi benimseyen bir takim halinde
caligmay1 arzulamaktir. Bir kurumun tiim c¢alisanlar1 bunu yakaladiginda
amacina ulagsmamasi ¢ok zordur. Boylesi kolektif bir ¢alisma ile katilimci,
girisimci, iiretken ve nitelikli 6gretmenlerle Milli, ahlaki ve manevi degerleri
benimseyen; kendisine, ailesine ve topluma yararli; bilgi teknolojilerini
kullanabilen, problem ¢ézme yetenegi gelismis insan modeli yetistirmek pek de
zor olmayacaktir. Bu insan modeliyle, gelisen, degisen diinyay1 yakalar; belki de
Otesine geceriz.
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NEVSEHIR

STRATEJIK PLANLAMA"

Cagin gereklerinden biri olan degisime ayak uydurma siirecine katilmak
ve degisimi dogru anlayip bu siireci yonetebilmek i¢in, tiim kurumlar gibi egitim
kurumlar1 da bir plan dahilinde yol haritalarini ¢izmelidir.

Ulkemizdeki  egitim  kurumlarmin, ulusal egitim hedeflerine
ulasabilmeleri i¢in; kurumsal, uzun vadeli, gercekci hedefler saptamalar1 ve
bunlar1 takip edebilmeleri ¢ok énemlidir. Okullarin gelisim maratonunda geride
kalmamalar1 ve degisen sartlar karsisinda pasiflesmemeleri igin, iginde
bulunduklar1 ¢evreye uyumlu olmalari ve bu uyumun siirekli olmasi
gerekmektedir. Bu uyumun saglanabilmesi i¢in de yenilik¢i bir yaklagimin
kazanilmasi sarttir. Yenilik¢i yaklasimlar, c¢evreyle iletisimi giiclii, etkin bir
stratejiyle miimkiin olacaktir. Egitim kurumlarinin bolgesel farkliliklar, egitim
kosullarinin ¢esitliligi ve hizmet verilen kesimlerin ihtiyaglari géz oOniinde
bulundurularak stratejik planlarin1 hazirlamalar1 beklenmektedir. Kurumlar
kendi ge¢misglerini, basarilarini, imkanlarini, firsatlari, tehditleri, faaliyet
gosterdikleri bolgedeki paydaslartyla iletisimlerini, her konudaki eksiklerini ve
hedeflerini tiim c¢alisanlarinin destekleriyle tekrar gozden gecirmelidir. Ekip
calismasi ile 6z degerlendirme siirecine girmeli, bu da stratejik planlamanin
baslangic noktalarindan birini olugturmalidir.

Egitim kurumlar1 misyonlarini belirlerken kisa, anlasilir ve eksiksiz bir
dille kurumlariin en genis kapsamli amagclarini ifade edebilmelidirler. Ayrica
kurumlar, stratejik planlarini yaparken gegmislerine ait olabildigince veri
toplamali ve mevcut imkanlar1 da bir araya getirerek iyi bir analiz yapmalidirlar.
Planda eksikligi goriilen noktalarda degisiklik yapabilme, degisen sartlara ayak
uydurabilme imkani verecek esneklik saglanmalidir.

Stratejik planlarda 6nemli olan dort ana unsur ¢ok iyi tespit
edilmelidir.Bu ana unsurlar;

- Durum analizi

- Kaynaklar

- Hedefler

- Taktik/Strateji’dir.

* Nevsehir Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama EKkibi
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Kurumlar durum analizini yaparken i¢ ve dis unsurlarinda giiclii ve zayif
olan yonlerinin tespitini yapmalidir. Bu analizler muvacehesinde kaynaklarin
tespiti ve ihtiyaglar ortaya konmali, sonra hedefler belirlenmelidir. Bu hedefleri;
kisa, orta, uzun vadeli olmak iizere, iic kategoride degerlendirmek esastir.
Egitim siirecler biitiintidiir, her vadede zorunluluk gerektiren durumlari igerir.

Biitlin bunlann saglayacak ve amaca gotiirecek taktikler, stratejiler
belirlenmeli, iyi bir planlama yapilmalidir.

Stratejik planlama yapilmadan o6nce kurumlar, ¢evredeki sivil toplum
kuruluglart ve diger yerel kamu kurum ve kuruluslariyla iligkilerini
giiclendirmelidir. Boylece, analizler yapilirken ¢evre imkanlarinin ne odlgiide
kurum hedeflerine destek olabilecegi saptanmig olacaktir.

Ekip caligmasi stratejik planlamanin en 6nemli 6zelliklerinden biridir.
Soyle ki; uzun vadeli bir siire¢ olan stratejik planlama; ancak bu planlamanin
Oonemini anlamis olan bir ekiple yiiriitiilebilir. Egitim kurumlarindaki ekiplerde;
idareciler, 0gretmenler, veliler, 6grenci temsilcileri, sivil toplum kuruluslar
temsilcileri, kamu kurum ve kuruluslart temsilcileri mutlaka yer almalidir.
Ozellikle okul disindan katilan paydaslarla iletisim siirekli olmali ve
planlamanin her agamasinda bu paydaslar etkin olmalidir.

Gelecege yonelik yapilan tahminler, belirlenen stratejiler, stratejik amag
ve hedefler dogru tasarlanabildigi siirece bizi basariya gdtiirecek olan plan
ortaya ¢ikacaktir.
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NiGDE

EGITIMDE STRATEJIiK PLANLAMA®

Devamli degisen ve gelisen diinyada egitim kurumlar da degismek ve
gelismek zorundadir. Bu da egitim kurumlarinda yeni yaklasimlarin ve
uygulamalarin hayata gecirilmesinin bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmasina
neden olmustur.

Okullarin gelismeleri, ¢cevreye uyum saglamalari, yenilik yapmalar1 ve
toplumu degisime hazirlayabilmeleri yeni stratejiler gelistirmelerini zorunlu hale
getirmistir. Okullarin kendilerinden beklenen bu islevi yerine getirebilmeleri, iyi
bir planlamaya ve bu planin etkili bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Peki, planlama nedir? Planlama, belirlenen amaglara ulasabilmek i¢in
gerekli araclarin ve yollarin karsilagtirilmasi, neyin nasil yapilacaginin 6nceden
kararlastirilmas1 olarak ifade edilebilir. Burada amagtan kasit, istenmeyen
durumlarin gerceklesmesini engellemek ve arzu edilen sonuglara ulagmanin
desteklenmesidir. Bu da bilingli ve sistemli bir planlama ile miimkiindiir.

Egitimde stratejik planlama devamlilik gerektiren bir siirectir. Stratejik
planlamanin egitime ne gibi faydalar1 vardir.? Stratejik planlama, gelecekte arzu
edilen durumu ve ona ulagsmanin yollarini tasarlar. Stratejik planlamanin
uygulanmasi, beklenmedik gelismelere karsi programin hazirlikli olmasini
saglar. Aym1 zamanda stratejik planlama, kaynaklarmm en etkin bir sekilde
kullanilmasina yardimci olur ve kurumun temel hedeflerine ulagmasini
kolaylastirir.

Toplumun ihtiyaclart degistikce, egitim stratejileri de degismektedir.
Artik geleneksel egitim yontemleri de bir tarafa birakilmistir. Gilintimiizde
egitim stratejileri, toplumun degisimine ve ihtiyaglarina gore diizenlenen ve
devamliligr olan bir d6zellik gostermektedir. Bu yilizden iilkemizin bu degisen
yeni diinyaya ayak uydurabilmesi i¢in, egitimde yeni bir yapilanma ve degisime
hizla baglamas1 gerekmektedir.

Okullar degisen ve gelisen toplumdan etkilenirler. Ayni zamanda
gelisim ve degisime ayak uydurarak toplumu da etkilerler. Bu gelisim ve
degisimin topluma diizenli bir sekilde etki etmesi igin stratejik planlamanin
egitimde biiyiik bir 6nemi vardir. Tiirkiye de egitimde stratejik planlamaya son
yillarda gitgide daha ¢ok Onem verildigi bilinmektedir; fakat bu yeteri kadar
olmamaktadir. Ulkemizde bu planlamay!r ve uygulamay: yapabilecek yeterli

" Yilmaz KIRAZCI, Ismail SERIN, idris YUCEL, Nigde il MEM Stratejik Planlama
Ekibi
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kadro bulunmasina ragmen egitimde stratejik planlama i¢in bu uzmanlarimizdan
yeterince yararlanilamamaktadir. Bunun yaninda 6nemli bir konuda biitiin bu
yontem ve stratejileri hazirlayacak ve uygulamaya koyabilecek biitgenin
olusturulmasidir.
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ORDU

STRATEJIK PLANLAMA®
l. Stratejik Planlamada Genel Cerceve

Caba, enerji, ekonomi, insan kaynaklar1 ve zamani en ekonomik sekilde
kullanmak istiyorsak bir programa baglanmaliyiz. Bilgi c¢ag1 icinde
bulundugumuz giiniimiizde bilgiye ulasmak, kullanmak ve onu {ireterek istiin
bir konuma erigmek icin sistematik ve programli bir sekilde hareket etmek
bireylerin, 6zellikle de kurumlarin vazge¢ilmez bir niteligi haline gelmesi ile
miimkiin olabilecektir.

Kurumlar stratejik bir yonetim anlayis1 igerisinde, “kallkinma planiari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢er¢evesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan géstergeler
dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimct yontemlerle stratejik plan hazirlarlar(MEB 2006).

Stratejik Planlama bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin
katilimin1 ve kurum yoneticisinin tam destegini iceren sonug¢ almaya yonelik
cabalarin biitiiniinii teskil eder. Bu anlamda paydaslarin ihtiya¢ ve beklentileri,
paydaslar ve politika yapicilart kurumun misyonu, hedefleri ve performans
Ol¢limiiniin belirlenmesinde aktif rol oynamasii ifade eder. Bir stratejik plan
asagida yer alan bes temel soruya verilen yanitlarin yer aldig1 bir rehber niteligi
tasir (MEB, 2006):

— Su anda neredeyiz?

*  Kurum i¢i degerlendirme: Kurumun pozisyonu, performansi,
potansiyeli ve sorunlari .

* Kurum dis1 degerlendirme: Kurumun iginde bulundugu g¢evrenin
anahtar parametreleri ve gii¢lerin tanimlanmasi

* Paydas tamimi: Kurum hizmetlerinden dogrudan ya da dolayli olarak
etkilenenlerin saptanmast .

— Nerede olmay1 istiyoruz?

+ Misyon: Kurumun genis kapsamli amacinin kisa bir bigimde ifadesi.

* Musa ERDEM, Ordu Yesilkent {Ikdgretim Okulu Miidiirii
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* Vizyon: Gelecekte arzulanan pozisyonun kavramsal bir bigimde
ifadesi.

+ llkeler: Kurumun misyonunu tastyacak temel degerlerin belirlenmesi.

+ Amaclar: Ug ya da daha fazla y1l sonunda ulasilmasi arzulanan
diizeyi ifade eder.

* Hedefler: Amaclara ulasabilmek i¢in somut olarak belirlenmis ve
Olgiilebilir hedefler.

— Gelismemizi nasil dlgebiliriz?

 Basarn olciitleri: Siirekli iyilestirmeye ve hesap verebilirlilige yonelik
olarak performans Ol¢iitlerinin saptanmasi.

— Olmak istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

*Eylem planlar: Stratejik planin yiriitiilmesi ve kaynak dagilimina
rehberlik edebilmesi i¢in strateji ve adimlarin belirlendigi eylem planlar
yapilmalidir.

— Gelismemize yonelik yol haritamizi nasil saptayabiliriz ve denetleyebiliriz?

Bu sorulara verilecek yanitlar ve stratejik planin diger unsurlari stratejik
planlama belgesinin igerigini olustururlar.

Stratejik planlamanin basarili bir sekilde yiirtitiilmesi vizyon, planlama
ve list yonetimin aktif katilimina ihtiya¢ duyar. Ayrica siirekli egitim ve pratik
yapma, zaman, para ve personel destegi ve ihtiya¢ olan, iyi bir yonetim sistemi
gelistirmeyi gerektirir. Sistem, Trilinlerin, eylemlerin, fikirlerin ve bilgilerin
birbirleriyle ve bdylece diger sistemlerle etkilesim igine girdigi bir biitiindiir.
Sistem, igerisinde c¢alisanlarin beklenmeyen davranislari karsisinda cikacak
problemlere ¢6ziim sunmali, bu problemleri ortadan kaldiracak yonetim
kararlarinin, miimkiin olan yer ve zamanda alinma gerekliligini saglayan siireci
uyumlagtirip birer bir firsata gevirmelidir.

11. Stratejik Planlamada Yéntem Siireci
Stratejik yonetim siirecinde baslica {i¢ asama s6z konusudur:

2.1. Stratejilerin Gelistirilmesi ve Stratejik Planlama Asamasi: Bu asamada
list yonetim tarafindan organizasyonda i¢ ve dis durum degerlendirilmesine
yonelik SWOT/ZUFT (Zayif/Ustiin yonler- Firsat/Tehditler), analizi yapilir.
Cogunlukla kurulus caliganlarinin toplu bir bigimde iiretim iginde olduklari
analiz ¢aligmasidir.

Bu analiz ¢alismasinda kurulusun Giiglii (Strengths) ve Zayif
(Weaknesses) Yonleri ortaya konur; ayrica dis kosullarin kurulus i¢in ne gibi
Firsatlar (Opportunities) ve Tehditler de (Threats) sundugu da belirlenir. Yine
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bu asamada kurumun vizyon ve misyon bildirileri hazirlanarak organizasyonda
ortak amag, ilke ve degerler ortaya konulur. Stratejik planlamada en 6nemli
konu stratejik kararlarin alinmasi ve strateji se¢cimlerinin yapilmasidir.

I¢ Degerlendirme : Giiclii Ve Zayif Yénler
2.1.1. Kurumun islevi ve calisma alanina genel bakis
— Kurumun hukuksal statiisii ve kurulug y1il
— Tarihsel perspektif ve gecirdigi onemli agamalar
— Paydas beklentileri ve kurumsal imaj
— Programlarin yapisi
— Kurumsal basarilar
— Mevcut performans 6lgiitlerinin incelenmesi
2.1.2. Kurumsal 6zellikler
— Isgiiciiniin kompozisyonu
— Kurumsal yap1 ve pozisyonlar
— Kurumun ana merkezi ve yardime1 ofisler
— Insan kaynaklari
— Varlik biiyiikligii

— Enformasyon teknolojisi, otomasyon diizeyi, denetleme ve gozetim
sistemleri, telekomiinikasyon.

2.1.3. Finansal ozelikler
—Biitce biiyiikligii
— Fonlar
— Isletme maliyetleri
— Biitge program iliskisi

— Biitgenin cari ve gelecekteki ihtiyaclari karsilayabilme giicii

D1s Degerlendirme: Firsatlar ve Olas1 Sorunlar
2.1.4. Paydas kompozisyonu
— Kisgisel 6zellikler (yas, egitim vs.)

— Niifus degisimleri ve etkileri
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2.1.5. Ekonomik degiskenler
— Issizlik oran, faiz orani vs.
— Ekonomik kosullardan paydaslarin etkilenme derecesi

— Gelecege yonelik iktisadi bekleyisler ve kurum paydaslar ve hizmet
alanlar tizerindeki etkisi

— Devletin mali projeksiyonlari

— Degisen iktisadi kosulara kurumun uyum gosterebilmesi
2.1.6. Diger kamusal diizenlemelerin etKisi

— Temel yasalar

— Mevcut kamusal faaliyetler

— Kamusal miidahalelerin kurum ve paydaslar iizerindeki etkisi
2.1.7. Teknolojik gelismeler

— Teknolojinin mevcut kurumsal faaliyetlere etkisi

— Beklenen teknolojik yeniliklerin etkisi

2.2. Stratejilerin Uygulanmasi: Ikinci asamada iist yonetimin sorumlulugunda
ve oOzellikle orta kademe yoneticiler ile igbirligi yapilarak stratejilerin
uygulanmasina gecilir. Bu asamada daha once belirlenen strateji ve eylem
planlariin uygulamasi yapilir.

2.3. Uygulanan Stratejilerin Gézden Gegirilmesi ve Denetimi: Ugiincii
asamada yapilan uygulamalarin sonuglar1 gézden gegcirilerek geri doniitler alinir.
Stratejik planlamada gerekirse degisiklikler yapilir. Burada her amag igin bir
performans Olgiiti ve hedef saptanir. Her hedef i¢in bir performans olgiitii
belirlenir.

2.3.1. Gelismemizi Nasil (")l(;ecegiz?
e  Neden performans (is basarimi) ol¢iiliir?

Misyon, vizyon, ilke, ama¢ ve hedeflere ulasmada basariya ulagmanin
olgiilebilmesi 6nemlidir. Sonuca dayali bir performans Olgiitii anlayis1 stratejik
planin en 6nemli unsurlarindan biridir.

— Performans 6lgmek iyi bir yonetim faaliyeti icin gereklidir.
— Ayrica hizmetlerin kalitesini artirir.

— Mevcut kapasitenin artmasini saglar.
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Calisanlarin ve yoneticilerin ama¢ ve hedeflere ulagmada neyin Onemli
olduguna odaklanmalarini ve karsilagtirma olanaklarini artirir.

— Biitge incelemesi ve biitcenin saglikli bir sekilde isleyebilmesi
acisindan onemlidir.

(13

— Kurumlara “kamu kaynaklarinin ni¢in harcandigi
vermede yardimci olur.

sorusuna yanit

e Performans olciitleri

— Girdi Olgiitleri: Isgiicli, materyaller, ekipman, hedef kitle gibi
faktorlerdir. Hizmetin toplam maliyetini O6lgmek ve kaynaklarin
kompozisyonu hizmetlere olan talep agisindan 6nemlidirler.

— Cikt1 Olgiitleri: Herhangi bir program ya da faaliyetin, hizmetin
diizeyini belirler. Is zamanlari, hizmetlerin yerine getirilebilmesi icin
gerekli olan zamanin saptanmasina yardimcit olur. Programlarin neler
iirettiginin belirlenmesini saglar.

— Getiri Olgiitleri: Elde edilen fiili sonuglar1 ya da programin yararimi
ya da etkisini Olger. Politika yapicilarini ilgilendirirler; ancak yeterli
bilgi vermeyebilirler. getiri dl¢iitleri programin etkin olup olmadigim
belirler.

— Etkinlik (verimlilik) Olgiitleri: Cikt1/ girdi, zaman/ ¢ikt;, maliyet/
girdi, maliyet / getiri gibi.

— Kalite Olgiitleri: Kalite dlgiitii ise paydas bekleyislerinin karsilanip
karsilanamadigini bize anlatir. Paydas sikayetleri, diizeltme hatalar1 gibi.

o Olc¢me siireci.

Performans olgiitleri, Ol¢iilerin ne oldugu, verilen kaynagi ve degerin
hesaplanacagini icerecek sekilde agik¢a tanimlamalidir. Tanimlar anlagilir kesin
olmali ve yoruma agik olmamalidir. Bu yetkililerin belirli bir zaman gegtikten
sonra bile dogru ve tutarl bilgi edinmelerine olanak saglayacaktir.

Sonu¢

Stratejik yonetimde basariya ulasilabilmesi i¢in Oncelikle iist yonetimin
bu konuda kararli olmasi alinan kararlarin, kisilere bagh olmayip, kurumsal bir
siireklilik arz etmesi biiyiik 6nem tasgimaktadir.  Ust ydnetimin inanc,
kararliligi ve destegi olmaksizin stratejik yonetimden basari elde etmek
miimkiin degildir. Sistemimizin en biiyilk ¢ikmazlarinda biri de tasarlanan
onemli projelerin yine tasarlayanlarla birlikte yok olmasidir. Bu nedenle
kuramsal istikrar onem tagimaktadir. Stratejik yonetimde “strateji planlama
ekipleri” belirlenmesi gerekmektedir. Ekiplerin bir kismi stratejik planlamanin
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hazirlanmasindan, bir kismi1 uygulanmasindan, bir kismi ise yapilan uygulama
sonuglarinin  izlenmesinden sorumlu olmalidir.  Organizasyonda stratejik
planlamanin uygulanmasindan 6nce vizyon ve misyonun ¢ok acgik olarak tespit
edilmesi gerekmektedir. Vizyon ve misyon bulunmadan bir organizasyonda
strateji ve eylem planlarinin olusturulmasi anlamsiz olacaktir. Strateji ve eylem
planlar1 organizasyon amaglarina uygun olarak olusturulmalidir.

Ulkemizde “devletin yeniden insasi projesi”nin hazirlanmasinda ve
uygulanmasinda degisim miihendisligi ile birlikte stratejik yonetim tekniginden
yararlanilmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Egitimde yasanan degisim dongiisiiniin  merkezinde okullar
bulunmaktadir. Ciinkii merkez teskilatinda tasarlanan egitim politikalarinin
hedefine varmasi, okullarda ne denli uygulanabildigi veya okullarin bu
politikalar1 ne derece hayata gecirebildigi ile dlciilebilecektir.

Stratejik planlarin hayat bulmasinda da okullar en Onemli roli
tistlenirler. Okullar, ulusal kalkinmanin temel direkleridir ve stratejik dneme
sahiptirler. Bu nedenle, okullarin ¢evre gereksinimlerini ve degisen kosullari
g0z Oniine alarak bir takim stratejik amaclar edinmeleri, var olabilmeleri igin
sarttir. Okullarda stratejik planlama, stratejik yonetim modelinin bir pargasidir
ve okulun degisim siirecinde gelecekteki hedeflerini olugturmaya ydneliktir.
Okullarin stratejik tstiinliiglinii saglayabilmesi ancak gercekei bir stratejik
planlama ile miimkiindiir. Stratejik planlama ile liderlerin vizyonu hem kurum
ici hem de kurum dis1 kabul gorebilir. Okullarin nereye ulasmak istedikleri
tesadiiflere birakilamaz.

Okullarm c¢evresel degisimlere uyum saglayabilmeleri ve toplumu
degisime hazir hale getirebilmeleri icin kendi iclerinde degisimi 6ziimsemeleri
gerekmektedir. Egitimde oOrgiitsel degisimin basarilmasinda, stratejik
planlamanin 6nemi agiktir. Etkili bir stratejik planlama sayesinde, gelecege
iligkin hedefler, vizyon ve misyon belirlenebilir, okullarin giiclii ve zayif yanlari
ile karsilagabilecekleri firsatlar ve tehditler degerlendirilebilir. Okullarin
stratejik planlama dogrultusunda dikkat etmeleri gereken nokta, bulunduklari
mevcut konum ile varmak istedikleri nokta arasindaki farktir. Ayrica, varilmak
istenen noktaya ne sekilde, hangi yol ve araglarla varilacagi da stratejik
planlamada onemli bir yer tutmaktadir. Bu nedenle, okullarin basarisinda etkili
bir stratejik planlama siireci gerekmektedir.

Stratejik planlama siirecinin uygulanmas1 ise, Orgiitte degerlerin
incelenmesini, islevsel ve durumsal planlarin yapilmasini ve etkili bir iletisim
aginin olusturulmasimt gerekli kilmaktadir. Ayrica, stratejik planlama igin
gerekli alt yapinin olusturulmasi, okul c¢evresinin bilinglendirilmesi, basarili
caligmalarin ~ desteklenmesi ~ ve  taraflarin  gonilli  katilimlarinin
cesaretlendirilmesi gerekmektedir.
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Stratejik diislinebilmek ve stratejik yonetimi basariyla uygulayabilmek
icin klasik anlamdaki yonetici yaklagimindan ¢ok, liderlik yaklagimi birinci
derecede onem tagimaktadir. Vizyonu ve misyonu olmayan bir liderin stratejik
diisiinebilme yetenegi sinirlidir. Her gecen giin giderek yogunlasan rekabet
ortaminda stratejik yonetimin 6nemini kavrayan ve bunu uygulamakta kararl
olan kurumlarin performans diizeylerini artiracagina siiphe yoktur.
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RiZE

STRATEJIK YONETIM VE PLANLAMA*®

Degismeyen tek seyin degisim oldugunun daha 1iyi anlagildigi
gliniimiizde, egitim sistemimiz de bu degisimden payini almalidir. Sosyal,
siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlardaki degismeler ve yenilesmeler egitim
sistemimiz de ¢ok yonlii olarak etkilemektedir. Egitim sistemimizin de yenilige
ve degisime ayak uydurmasi gerekmektedir.

Degisim ve gelisim riizgarinda bazi gemiler yelkenlerini sisirirken
bazilar1 yelkenleri agip agmamayi tartigmaktadir. Egitim sistemimizin en 6nemli
kurumu olan okullarimiz degisim ve gelisim merkezi olmasi gerekirken, bunlara
ayak uyduramamistir. Egitim sistemimizdeki geleneksel okul anlayisini
degistirmemiz gerekmektedir. Bu anlayista bilgi ve 6gretmen merkez kabul
edilmektedir. Yeni okul anlayisinda ise 6gretmen Ogrenci rolleri degismekte,
bilginin siirekli olarak yeniden iiretildigi ve bu siiregte de bilgi iiretimine
Ogretmen ve 0grencinin aktif katiliminin saglandigi kurumlar akla gelmelidir.

Geleneksel okul anlayisini degistirmek igin siireci, sistemi bu hale
getiren bilingle siirdiiremeyiz.

“Diinle beraber gitti, diine ait ne varsa cancagizim,
Bugiin yeni seyler soylemek lazim”
diyen Mevlana gibi farkli diisiince sistemleri gelistirmeliyiz.

Kamu yonetimimizde gelisen ve degisen lilkemizde 5018 ve 5436 sayili
kanunlar ile her kuruma strateji kavrami ve buna bagl olarak planlama, vizyon,
misyon olusturma siireglerinin benimsetilmesi istenmistir. Ayrica, kurumlarin
bu kanunla stratejik davranma, stratejik diislinme ve sonu¢ odakli olmasi
hedeflenmistir.

Planlama kavrami giinlik hayattimizin her alanina girmistir. Tek bir
birey i¢in planlama o kadar 6nemli iken, degisim ve gelisim riizgarinin firtinaya
dondiigi giiniimiizde, kurumlar i¢in ¢ok daha 6nemli hale gelmistir. Planlama,
belirlenen amaglara ulagsmak igin gerekli araglarin ve yollarin kararlagtirilmasi,
neyin nasil yapilacagiin onceden saptanmasidir. Planlama yaparken ilk dnce
diisiinmemiz gereken “Neyiz?”, “Neredeyiz?”, “ Nereye gitmek istiyoruz?”,
“Nasil gidecegiz?” ve bunlar1 yaparken “Hangi araglari kullanacagiz?” gibi
sorularin cevabidir. Planlamada amagli, bilingli ve sistemli bir eylem
yatmaktadir. Stratejik planlama ise bir kurumun iiyelerinin, kurumun gelecegini

* Siileyman YILMAZ, Rize Anbarlik {Ikdgretim Okulu
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tahmin ettikleri ve o tahmine ulasmak icin gerekli islemleri tasarladiklar1 bir
stirectir. Planlama organizasyonun bulundugu nokta ile varmak istedigi yolu
tarif eder. Bu yol organizasyonun en tepesinden en alt birimine kadar tiim
calisanlar1 ilgilendirir. Bu siiregte gelisme, ilerleme, kalite ve memnuniyet
esastir.

Planlama, yoOnetimi sistemli bir sekilde diisiinmeye zorlamaktadir.
Yapilan calismalarin koordineli olmasint saglar. Yine bu calismalarin denetimi
sonucunda basar1 kriterlerinin olusmasina yardimei olur. Kaynaklarin etkin ve
verimli kullanilmasina neden olur. Stratejik planlama, kurumun bir amag i¢in
biitiinlesmesini dogurur. Zaten cagdas orgiitler Peter Drucker’in dedigi gibi
senfoni orkestrasi gibi olmalidir. Orkestrada herkes isini en iyi sekilde yapmak
zorundaysa ¢agdas orgiitlerde de herkes igini en iyi sekilde yapmalidir.

Stratejik planlama yapilirken oOrgiitiin vizyon, misyon ve hedefleri
belirlenmelidir. Ayrica hedefe ulasmak icin yapilacak ¢alismalar ve projeler
belirlenmelidir. Vizyonu olmayan bir orgiit yok olmaya mahkumdur. Vizyon
orgiitiin gelecekte ulagsmak istedigi noktay1 ve orgiitiin gelecekteki resmini ifade
eder. Vizyon bir gelecek anlayisidir. Gelecegi tahmin etmenin en iyi yolu, onu
yaratmaktir. Vizyon gecmisi, statiikoyu degil gelecegi tasavvur eder. Orgiitiin
vizyonunu lider veya liderler belirler. Liderin vizyonu yoksa orgiitiin de vizyonu
yoktur. Vizyon orgiitteki herkesin anlayabilecegi sekilde kisa ve agik olmalidir.
Orgiitiin biitiin imkan ve firsatlar1 vizyonu gerceklestirmeyi saglamalidir.
Herkesin vizyona inanmasi gerekmektedir. Vizyon belirsiz ve kolay ulasilabilir
olmamalidir. Vizyon &rgiite sadece ilham vermekle kalmamali, 6rgiitii zorlamasi
gerekmektedir.

Misyon, oOrgiitiin vizyonunu nasil gerceklestirecegine iliskin ayrintilari
ortaya koyan ifadelerdir. Stratejik planlamanin en temel unsurlarindan olan
misyonun gergeklestirilmesi igin:

e Orgiitiin varlik nedeni nedir?
o Kurumun basarmak istedigi amaglar ve hedefler nedir?

e Ve bunu yaparken is boliimii ve tanimlar1 nelerdir? Sorularma cevap
verilmelidir.

Vizyon ve misyonun oOrgiit tarafindan kabullenilmesi hedefe ulagmakta
kolaylik saglar. Belirlenen ve agiklanan misyon, Orgiitiin yaptigi planlarda ve
karar verme siireglerinde temel unsurdur. Misyon olusturulurken mevzuata ve
cevre faktorlerine dikkat etmemiz gerekir.

Vizyon ve misyon belirlerken kurumun g6z oOniinde bulundurmasi
gereken ilkeleri olmalidir. Bunlar seffaflik, etkin katilim, agiklik, esitlik gibi
ilkeler olabilir. Bunlar vizyon ve misyonu ortaya koyan ilkelerdir.
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Orgiitiin bir zaman araliginda ulasmay1 hedefledigi kavramsal sonuglari
olan stratejik amaglar1 olmalidir. Nereye ulagmak istiyoruz? sorusunun cevabi
bizi stratejik amaca gotiirlir. Bu amag, gercekei, ulagilabilir ve uygulanabilir
olmalidir.

Kurum belirledigi hedefe ulasabilmesi i¢in, yaptig1 faaliyet ve projeleri
her zaman degerlendirmeye tabi tutmalidir. Bu degerlendirmede uygulama
sonuclarinin, stratejik amac¢ ve hedefe ulasip ulasilmadiginin kontrol edilmesi
gerekir. Degerlendirmeyi yaparken zaman-masraf-hedef arasindaki iligkilere de
dikkat edilmelidir. Degerlendirme sonucu kurum zayif ve kuvvetli yanlarini,
firsatlar1 ve tehditleri ortaya koyarak analizler yapmalidir. Degerlendirme
sonucunda iyi giden is ve alanlar belirlenir, onlarin devamlilig1 saglanir. Bu
basarili alanlar standart kabul edilerek daha iyisi istenmelidir. lyilestirme
stirecinin fazla ¢aba gerektirdigi alanlar belirlenerek bunlar i¢in planlar yapip,
iyilestirmenin saglanmas1 gerekmektedir. Ozdegerlendirmeye orgiitteki herkesin
katilimi saglanmalidir.

Gunlimiizde egitim sistemimiz ¢ok yonli olarak ¢evresel degisme ve
gelisme dalgasiyla karsi karsiyadir. Bu dalgalanmalarin etkisini okullarimizda
gormekteyiz. Dalgalanmadan etkilenen degil, dalgalanmay1 saglayan kurum
olmamiz i¢in stratejik planlarimizin olmasi kaginilmazdir. Binlerce kilometrelik
yol tek bir adimla baglar. Stratejik planlama yurdumuzun egitim gostergelerinde
Avrupa Birligi ortalamalarin1 yakalamasi i¢in 6nemli adimlardan biridir.
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SAKARYA

EGITIMDE STRATEJiK PLANLAMA VE STRATEJIK
PLANLAMANIN ONEMIi"*

Strateji, Latince yol, ¢izgi veya yatak anlamma gelen “stratum”
kavramindan tiiremistir. Oncelikle askeri alanda kullanilan kavram gilinlimiizde
siyasi, ekonomik, egitsel ve sportif alanlarda da sik¢a kullanilmaktadir.

Strateji, muhakeme yapmanin, gelecegi Ongdrmenin ve yoOnetimin
iyilestirilmesinin bir aracidir. Planlama ise, amaglara ulagmak icin araclar ve
yollarin kararlastirilmasi ve kisaca neyin nasil yapilacaginin saptanmasidir. Plan
hesaplanmig, rakamsallastirilmis ve daha agikcasi yazilmis bir 6ngorii tiirtidiir.
Strateji bazi1 hallerde yazili olmayabilir. Bu takdirde genellikle yoneticilerin
zihninde yerlesmis bir kavram olacaktir. Bu durumda stratejik planlama ise;
“Orgiitlerin, yiiriitmekle sorumlu olduklar1 caligmalari bir bitiiniin pargasi
olduklarinin bilinciyle, biitiinciil olarak ele alip, mevcut varliklar1 ve giicliikleri
analiz ederek, giinlin ihtiyaglar1 ve gelecege iliskin Ongoriiler ¢ergevesinde,
uzun donemli hedeflere ve uygulama esaslarina baglamalaridir”.

Stratejik planlama, stratejik yonetimle miimkiindiir. Stratejik yonetim;
stratejilerin planlanmasi icin gerekli arastirma, inceleme, degerlendirme ve
secim g¢abalarini planlanan bu stratejilerin uygulanabilmesi i¢in Orgiit i¢in her
tiirli yapisal ve motivasyonel tedbirlerin alinarak yiiriirliige konulmasini, daha
sonra da stratejilerin uygulamadan once, amaglarina uygunlugu agisindan bir
defa daha denetlenmesini kapsayan ve kurumun iist diizey kadrolarinin
faaliyetlerini ilgilendiren siirecler toplamidir.

Stratejik planlama ve yonetime gercekten ihtiyag var midir?

Okullar toplumda olusan kiiltiirel, siyasal, ekonomik ve yonetsel
degisikliklerden c¢ok c¢abuk etkilenirler. Toplumsal yasamdaki degismeler,
teknolojik degismeler egitim sisteminin degisimini zorunlu kilmaktadir. Diger
yandan okullar bulundugu ¢evrenin, toplumun degisimine katkida bulunurlar.

Giliniimiiz diinyasinda gelisim ve degisim eskiye gore daha hizl
olmaktadir. Bu giin yasadiklarimizin yaninda, gelecege iliskin 6ngoriiler de bu
bas dondiiriicii hiz1 ve degisimi ortaya koymaktadir. Bilim adamlari, diisiiniirler
ve yazarlar 21. yiizyilda:

e Teknolojinin 2 yilda bir katlanacagini,

* Soner CILEK, Sakarya i1 Milli egitim Miidiirliigii Felsefe Grubu Ogretmeni
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¢ Bilginin 2 yilda bir eskiyecegini,
e Mesleklerin buna yakin hizla degisim gegirecegini,

e Bir kisinin 45 yillik is hayatinda 7 kere meslek, 20 kere is ve ugras
konusu degistirecegini,

o Genis tabanl niive meslek bilgisine eklemli— modiilli meslek dallarinin
eklenip ayrilacagini,

e Diizenli ileri meslek 6greniminin hizmet i¢i egitime doniisecegini; bilgi
mallarinin da 6gretici olacagini, 3 kisiden ikisinin kendi isinde, bu iki
kisiden birinin kendi evinde calisacagini,

e Isletmelerin kiiciik, ¢ok ortakli, esnek yapili ve bilgi yogun hale
gelecegini,

e -Tasarimdan pazarlamasma kadar bir ¢ok igin tek kisi tarafindan
yapilabilecegini,

e Takim c¢aligmasi ve isboliimiiniin bilgiyi gelistirme boyutlu olacagini,
bu nedenle etkilesimi diisiik toplumlarin en son bilgiye daha az
ulasabileceklerini,

e Bdyle bir hayat i¢in teknolojilerin hizli gelisimi devam edeceginden ve
rekabet artacagindan hizli uyum saglayabilme yetenegi gelismis, az
sarsintiyla veya sarsintisiz is ve meslek degistirebilen esneklik sahibi
insan yetistirmenin 6nem kazanacagini ongdrmektedirler.

Boylesine biiylik ¢apli ve hizli degisime ayak uydurabilmek igin
yonetimde stratejik planlama ihtiyaci giderek bir zorunluluga doniigmistiir. Zira
degisime ve gelisime ayak uyduramayan, hatta bu degisime ve gelisime yon
veremeyen hicbir toplum kendisi olarak varligini devam ettiremeyecektir. Bu
durumda da degisime yon veren toplumlarin kendilerine bigtikleri rolleri
yasamaktan daha fazla bir secenege sahip olamayacaklardir.

Stratejik planlama orgiite pek ¢ok konuda yarar saglar. Bunlar soyle
siralayabiliriz;

Yonetimi onceden sistemli bir sekilde diigiinmeye zorlar.
Kurum igin gosterilen ¢abalarin daha iyi koordine edilmesini saglar.
Denetim i¢in basari standartlarinin gelistirilmesi sonucunu yaratir.

Kurumun temel hedeflerini ve politikalarini daha keskin bicimde
saptamaya yoneltir.

Beklenmedik gelismelere daha hazirlikly olunmasini saglar.
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Kaynaklarin en etkin bigimde kullanilmasina yardimci olur.

Stratejik planlamanm unsurlar nelerdir? Iyi bir stratejik planlama
yapmak i¢in neler gereklidir?

Stratejik plan, gelecegi Ongdrmek, gelecegi planlamak ise stratejik
planin her seyden 6nce bir misyonu ve vizyonu olmalidir.

Misyon; orgiitiin temel felsefesi ve varlik nedenidir. Varolus nedenini
actk ve net bir sekilde tanimlayabilen orgiitler, Orgiitsel olarak yarim
planlayabilir ve gercekei vizyonlar olusturabilirler.

Vizyon, tek kelime ile “ufuk” olarak diistiniilebilir. Yani orgiitiin uzak
gelecekte varmak istedigi en iyi nokta ve gelecekteki resmidir. Bu resim, ham
hayal {iriinii olmayip, orgiit iiyelerini o noktaya ulasma konusunda giidiileyen;
Orgiitiin, imkanlarin1 kullandiginda ulasabilecegi kismen hayal ama bir o kadar
da gercekgi bir resimdir. lyi bir vizyon 6rgiitiin iiyelerini heyecanlandirir, drgiite
hareketlilik kazandirir, igbirligini ve takim ¢alismasini gii¢lendirir.

Vizyonun hayalden gergege donmesi Orgiitiin, iiyelerini birlestiren ve
paylasilan bir “rgiit kiiltiiriiniin” olmasina baghdir. Orgiit kiiltiirii, &rgiit
iiyelerinin paylastiklari, onlar1 bir arada tutan, kaynastiran ve ortak anlamlar
yliklenmis kavramsal ¢er¢eve ve bakis acisidir. Nasil ki, kisi i¢inde yasadigi
toplumun kiiltiiriinii ve degerlerini 6grendik¢e o toplumun bir bireyi olur; drgiit
iiyeleri de orgiitiin kiiltiiriinii paylastik¢ca orgiitiin bir pargasi olurlar ve orgiitsel
amagclara ulagsmak icin ¢caba gosterirler.

Orgiit kiiltiiriiniin en 6nemli unsurlar1 deger ve ilkelerdir. Deger ve
ilkeler orgiitiin diisiinme bigimini, davranig seklini, olaylar karsisinda ortaya
koydugu tepkileri belirler. Neyin énemli, neyin iyi, neyin kotli oldugunu sdyler.
Alinan kararlarda orgiite rehberlik yapar, kisilerin Orgiite bagliliklarini
pekistirirler.

Stratejik yOnetimin devamliliginin olabilmesi ve verim alinabilmesi,
kalite anlayisinin {ist yonetimden tiim paydaglara ayni sekilde paylasilmasina,
karakterlesmesine yani igsellestirilmesine ve tutumlara yansitilmasina baglidir.
Benimsenmeyen, yani sahiplenilmeyen ilke ve degerler, misyon ve vizyon
yazidan, kuru ve hamasi sézlerden 6teye gidemez.

Stratejik planlama siireci 6 asamali bir siirectir;
1- Stratejik planlama uygulamasinda kimler gorev alacak?

2- Mevcut durum nedir? Mevcut durumla ilgili analizler; mevzuat analizi,
paydas analizi, GZFT (SWOT) analizi gibi... Neden stratejik
planlamaya gerek duyuyoruz?
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3- Hedefimiz olan nokta (Vizyon) neresidir? Bu hedefe ne Zzaman
ulasacagiz?

4- Hedefimiz olan noktaya hangi politika ve stratejilerle ulasacagiz?

5- Hedeflenen noktaya ulasilabildi mi? Uygulama sonucunda ne elde ettik?
Performans gostergelerimiz nelerdir?

6- Geribildirim; hedefledigimiz noktaya ulasamadik ise bunun nedenleri
nelerdir?

Goriildiigii tlizere stratejik planlama oOrgiitiin  gerceklestirdigi tiim
siireclerle ilgilidir. Siirekliligi olan bir faaliyettir. PUKO Déngiisii (Planla,
Uygula, Kontrol et, Onlem el) ile siireklilik kazamr. Vizyona ulasmayi
engelleyen durumlari tespit etme ve engelleri ortadan kaldirmada etkin bir rol
oynamaktadir.

Atatiirk’lin dedigi gibi “Muasir medeniyetler seviyesine ¢ikmak”, diinya
barigina tarihte oldugu gibi yon vermek ve katkida bulunmak, gelecek nesillere
Oviinecegi bir miras birakmak istiyorsak; bugiinii planladigimiz gibi yarinm1 da
planlamaliyiz.

Kendini yenilemeyen, gelisime ve degisime yon veremeyen kurumlar
ve toplumlar degistirilmeye mahkumdur...
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SAMSUN

NEDEN STRATEJiK PLAN?"
Gelecegin En Giiclii Halkasi: Stratejik Planlama...

Bilgi cagini1 yasadigimiz yiizyilimizda kamu yonetimleri iirettikleri mal
ve hizmetlerde kaliteyi, verimliligi, etkinligi ve hakkaniyeti en 6nemli hedef
olarak gormektedirler. Bunu basarmak i¢in de yeni anlayiglar gelistirip
benimsemektedirler. Bu anlayislardan belki de en Onemlisi stratejik yonetim
anlayisidir. Stratejik yonetim anlayis1 ile kamu oOrgiitlerinde uzun doénemli
stratejik planlar gelistirilerek vizyon olusturulmasi amaglanmaktadir.

Stratejik Planin Faydalari ve Onemi

Stratejik plan belirsiz, degisken ve risk tasiyan ¢evrede kuruma belirli
bir yon kazandirir, oniinii gorebilen bir kurum yoneticisi yapici ve inisiyatif
anlami tastyan kararlar alir( Pamuk 1997,25). Cevresel faktorlerle i¢ i¢e yasayan
kurum ortami, ¢evresini egitim siirecinde olumlu degerlendirebilir, cevresiyle
biitiinlesik giiglii bir yap1 kazanabilir. Kurumun firsat ve tehditleri(endiseler)
izlemesini, gerekli 6nlemleri almasini ya da faydalanma yollarin1 kesfetmesini
saglar. Stratejik plan sayesinde kurum igerisindeki tiim alt birimlerin ayrigarak
giic kaybetmesi Onlenir, tiim birimler vizyon hedefine kilitlenir(N. Giigli g.i.
C.23,say1 2).

Ulkemizde iiziilerek goriiyoruz ki stratejik davranma, plan yapma
aliskanligimiz yok denecek kadar az. Yaptigimiz planlarin da ¢ogu kisa vadeli,
anlik coziimler... Yagan yagmur sonrast olusan su baskinlari, alt yapi
yetersizligi, carpik yapilasma, kaldinmlarin yetersizligi vs...

Stratejik davranmak mevcut yapimmuzin eksiklerini tespit edip, giiclii
yanlarimizi firsatlarla bulusturarak tehditlerin {izerine gitmek, biitliin bu
sorunlarin ¢oziilmesi demektir. Kozasindaki bir kelebegin metabolizmasindaki
stratejik yapi, nasil ki tim tehdit ve risklere karsin muhtesem bir varligin
olusumunu sagliyorsa, biz de okullarimiz veya kurumlarimizda olusturacagimiz
stratejik planlarla tiim sorunlari firsatlara donistiirebiliriz.

Her seyde oldugu gibi inanmak, basarabilecegimize tiim kurum
birimlerinin stratejik planin yararina ve Onemine inanmasi, bu isin okulun
pusulasi oldugunu gormesi cok onemli.

* Abdullah SALMAN, Samsun Isitme Engelliler Meslek Lisesi Tiirk Dili ve Edebiyat1
Ogretmeni
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SIiRT

ONCE VE SONRA*

Degisen ve gelisen diinyada giin gegmiyor ki yeni bir icad, yeni bir
teknolojik gelismeyle karsilasmiyoruz.Teknoloji Oyle bir hale geldi ki artik
onsuz bir hayatin olamayacag1 giin gibi asikar.

Evet teknolojinin  gelismesiyle hayatimizda birgok degisiklik
oldu.Hayatimiz kolaylasti, bilgiye erisme tek bir parmak dokunusumuz kadar
yakinlagti. Hayat daha hizli kamaya basladi. Zaman kavrami daha bir anlam
kazanir oldu. Ama biitlin bunlar olurken hayatta degismeyen ve Onemini
kaybetmeyen bir sey kaldi. Plan yapmanin zorunlulugu.

Diisiinerek, tasarlayarak, getiri ve gotiiriilerini hesaba katarak yola
cikmaktir plan yapmak. Hele ki bir hedefiniz bir amaciniz var ise plan yapmak
sizin i¢in hayatin vazgeg¢ilmezi olur.

Bir giin okulda otururken memurumuz bir yazi getirdi.Yazida Stratejik
Planlama ile ilgili seminer verilecegi yaziyordu. Okul miidiirii seminer igin beni
gorevlendirdi. Bu da digerleri gibi olur diye gecirdim i¢imden. Ciinkii daha
oncede bu konuya benzer konularla ilgili seminerlere katilmis ama uygulama
noktasinda pek ileri gidilememisti. Bu diislincelerle seminere katildim. Semineri
veren gorevlilerin ciddiyeti, konuya olan hakimiyetleri beni biraz
umutlandirmistt. Ama daha onceki disiincelerimden de tamamiyla
kurtulamamigtim. Seminerin ilerleyen giinlerinde gorevlilerin ciddiyetinde
hicbir azalma olmadig1 gibi aksine artma oldu. Tabi bu arada benim diigiinceler
de degisme yolunda epey mesafe kat etmisti. Ama yine de uygulama noktasinda
acaba sorulart eksilmiyordu beynimde. Ciinkii kime sorsan zaten plan yaptiginm
soylityordu. Evet herkes plan yapiyordu ama sadece o an igin. Oysa plan
yapmak o anlar gelmeden o anlara hazirlikli olmak degimliydi? Olabilecekleri
onceden disiinerek ona gore ¢oziim iiretmek ...

Okula dondigiimiizde seminer boyunca Ogrendiklerimizi ve
gordiiklerimizi c¢esitli toplantilarda arkadaslarimizla paylastik. Baslarda c¢ok
zorlandik ama biliyorduk ki basariya giden higbir yol dikensiz degildi.

Giin gegtikce arkadaslarimizin konuya olan inancr artti. Beraber kararlar
almaya, hedefler koymaya basladik. Giiclii yanlarinmzi sorgularken gogsiimiiz
kabarmaya, =zayif yonlerimizi tartisirken c¢oziimler bulmaya ¢aligtik.
Firsatlarimizi nasil lehimize kullanabilir, tehditlerden en az zararla nasil

* Murat ELDEMIR, Siirt Kazim Karabekir IOO Miidiir Yardimcist
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kurtulabiliriz diye kafa yorarken ortaya c¢ikiverdi vizyonumuz , misyonumuz ve
hedeflerimiz. Birlikte, beraber ¢aligmanin verdigi hazzi yeniden kesfetmeye
baglamistik. Aramizdaki takim ruhu yeniden canlanmaya ve yeniden bir olmaya
baslamistik. Oyle hedefler koyuyorduk ki éniimiize ve gerceklestirmeye o kadar
kararliydik ki bagka zaman olsa sadece giilerdik.

Artik bizim de stratejik planimiz vardi. Ve artik hedeflerimiz daha
somut ve daha acikti. Ve artik ertesi giin okula gelirken yapacaklarimizi biliyor
ve daha hazirlikliydik. Ve artik bizde basariya ulagmanin kolay yolunu
bulmustuk. Ve artik bizde bir takim olabilmistik.

Evet diin de bizim bir planimiz vardi ama sadece diine dair. Ama bugiin
yaptigimiz plan gelecegimizin, yariimizin plani.

Stratejik Planla birlikte mesleki hayatimizda birgok sey degisti. Artik
gelecege daha giivenli ve inanarak bakabiliyoruz. Ciinkii gelecege dair
planlarimiz var. Ve basar1 icin neler yapabilecegimizi biliyoruz. Ciinkii
gelecegin temellerini bugilinden atiyoruz. Yarinlar i¢in sadece temennilerde
bulunmuyoruz. Onlarin gelecegi i¢in somut kararlar aliyoruz. Bugiin neredeyiz,
yarin nerede olacagiz ve gelecekte nerede olmaliy1z? Iste Stratejik Planlama ile
bu sorulara verilecek cevabimiz simdiden hazir. Elimizde zor durumda
kaldigimizda bagvurabilecegimiz bir rehberimiz var. Stratejik Plan...

Artik giliniibirlik kararlar degil uzun vadede kararlar alacagiz. Bu sayede
de her glinlimiiz ayn1 olmayacak. Her giiniimiiz bir onceki gilinlimiizden daha
basarili gegecek. Clinkii ne yapacagimizi biliyoruz. Artik dalgalarin savurdugu
gemi degil diimeninin kontroliimiizde oldugu bir gemi olacagiz. Artik esen her
rlizgar bizi bir yana savuramayacak.

Sonlandirirken her seyi biliyoruz ki artik daha giiglityliz. Nerede
oldugumuzun farkindayiz ve nereye gidecegimizi de biliyoruz. Basarili
olacagimizdan yana tek bir kuskumuz yok. Ciinkii elimizde rehberimiz yani
Stratejik Planimiz var. Bu planla gelecegin ¢ok daha parlak olacagi kesin.
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SiNOP

EGITIM VE TOPLUMSAL KALKINMA*

Tarih boyunca insanlar, daha iyi bir diizen kurmak, daha rahat, daha
huzurlu, daha giizel yasamak i¢in bir¢ok yenilikler bulmuslar ve bir¢ok kurallar
koymuslardir. Biitiin bu ¢abalar insan hayatini belli oranda iyilestirmistir. Ancak
diizenli ve sistemli egitimin insan hayatina getirdigi giizelligi hi¢ bir sey
saglayamamuistir.

Insanlar, egitim sayesinde paylasmay1, karsilikl1 sayg1 ve sevgiyi, sosyal
hayatin gereklerine uymayir  6grenmislerdir. Egitimin hayatimiza olumlu
katkilart saymakla bitmez. Hayatimizi inanilmaz sekilde kolaylastiran
televizyon, bilgisayar, radyo, telefon, elektrik, elektrikli araglar, otomobiller ve
saymakla bitmeyen buluslar, hep egitimin katkilar1 ve sonucu olarak icat
edilmiglerdir.

Buradan hareketle egitim kalkinma iligkisine 6rnek olarak Japonya
ornegine ¢ok iyi bakmak gerekir. Japonya’da 1960°ta kisi basina diisen milli
gelir diinya ortalamasinda iken, 1990 yilinda diinya ortalamasinin yaklasik %
120’nin stine ¢ikmigtir. Ayni sekilde Yunanistan’daki kigi basina diigen milli
gelir 1960 yilinda diinya ortalamasinin yaklasik % 40 altindayken, 1990 yilinda
diinya ortalamasini yakalamig, hatta biraz da ortalamanin iistiine g¢ikmay1
basarmistir. Burada asil dikkati ¢geken ayni donemde Japonya ve Yunanistan’da
egitime bu oranlara yakin yatirirm yapilmig olmasidir. Bu sonug¢ da; bize
egitimin kalkinmadaki 6nemini ve etkisini en iyi sekilde agiklamaktadir.

Guniimiizde Tiirkiye’de egitimin durumu kalkinmanin 6niindeki en
biiyiik engel olarak durmaktadir. Son yapilan niifus sayimmdan bu yana verilen
cabalar sayesinde Tiirkiye’de kisi basina egitim yili ortalamasi 3,7 yila
cikarilabilmistir. Buna ragmen, Tirkiye niifusunun tamami temel egitimden
gecirilebilmis degildir.

Ulke kalkinmasina etkileri hesaplanamayacak kadar ¢ok oldugu kabul
edilen kadin egitiminin goriiniimil ise icler acist1 durumdadir: Tirkiye’de
yaklasik 8 milyon kadin heniiz okur-yazar bile degildir. Annelerin Tiirk
toplumundaki ve g¢ocuk egitimindeki kalici, yonlendirici ve hatta belirleyici
etkisi dikkate alindiginda, kiz ¢ocuklarmin egitiminin Tiirk toplumu icin ne
kadar 6nem tasidig1 apagik ortadadir.

* Kandemir CORAPCI, Sinop 11 Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Subesi
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Tiirkiye’de, 614 yas grubunda her 100 c¢ocuktan yaklagik 30’u
caligmaktadir. Bu ¢ocuklarin ¢aligma alanlari ise tarim, sanayidir. Yaklagik 6000
¢ocugun da “sokaklarda” yasadig1 varsayilmaktadir.

Japonya’da, egitimde kisi basma 950 dolar, Almanya’da 817 dolar,
Italya’da 523 dolar, Yunanistan’da 240 dolar harcanirken iilkemizde bu oran
yaklagik 100 dolardir.

Tiirkiye’de egitimi bir yil artirmanin kisi bagina maliyeti 75 dolardir.
Ote yandan bu yatirimin karsih@: kisi basina milli gelirde 260 dolarlik bir
artig ile geriye donecektir. Yani, egitime bir yatiran iilkeler neredeyse dort
kazanmaktadirlar.

Sonug olarak sunu vurgulamamizda fayda vardir; daha ¢ok egitim, daha
¢ok kalkinma, daha ¢ok milli gelir... Bunun i¢indir ki gelecegin hakimi olmak
isteyen toplumlar en karli yatirim olan egitimi asla ihmal etmemelidirler.
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SiVAS

SELCUK ANADOLU LiSESi STRATEJIiK PLANLAMA SURECT"
Hep istiyoruz!..

Herkes bir seylerin degismesini istiyor. Aktif katilimimiz olmaz ise
hicbir seyin degisemeyecegini bilelim... Iyiyi giizeli biz bulacagiz baskasi
degil.!

Hep bekliyoruz!..

Herkes birilerinin bir seyler yapmasini bekliyor, biz beklemeyelim.
Degisime kendimizden baslayalim. Ciinkii bireyiz, variz ve diisiinmeliyiz.. Tyiyi
ve giizeli biz bulacagiz, bagkalarini beklemeden kendi {izerimize diiseni
yapacagiz.

"Degisebilirim, gelisebilirim; bunu yapmam miimkiindiir ve gereklidir"
diyerek yola ¢iktik, cok yol kat ettik... Kat ettigimiz yolda en bilyiik destegi
yapmis oldugumuz stratejik planlamada bulduk.

Egitim kurumlarinda, insan gelistirmekteki basar1 en 6nemli hedeftir. Bu
uzun vadedeki hedefin gerceklestirilebilmesi ancak kisa ve orta vadedeki
hedeflerin ortaya konmasi ile miimkiindiir. Ciinkii, kisa vadeli hedefler orta
vadeli hedeflerin, orta vadedeki hedefler de uzun vadedeki hedeflerin
gerceklesmesini  saglamaktadir. Ogrencinin her yonii ile bir biitiin olarak
gelismesi, hem kisilik hem de akademik yonden hayata hazirlanmasi, planl
programli calismay1 ve isbirligi yapmay1 gerektirmektedir. Belirlenen bu
amaclara ulasilabilmesi ancak stratejik planlama dogrultusunda olusturulacak
kisa, orta ve uzun vadedeki hedeflerin var olan durumun analiz edilerek tespiti
ve gerceklestirilmesi ile miimkiin olabilmektedir. Kurumun biitiin yonleri ile
taninmas1 sonuclarin nitelik ve nicelik olarak degerlendirilmesi bilimsel olarak
yapilan calismalarla miimkiin olabilmektedir. Bu noktada Stratejik planlama;
istenen nihai amaca ulagsmada kullanilan en dogru yontem olmaktadir.

Tiim bunlar g6z 6niinde bulundurularak okulumuzda yapilan ¢aligmalar
sonucu giiclii ve zayif yonlerimiz, firsatlarimiz ve risklerimiz belirlendi.

Mevcut Durum

Su an iginde bulundugumuz noktada, okulumuzun Sivas'ta ilk okul
olmasinin beraberinde getirdigi tarihsel birikim, 6gretmen kadromuzun gerekli

* Sivas Selcuk Anadolu Lisesi
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ve yeterli mesleki tecriibe ve alan bilgisine sahip olmasi, 6gretmen degisiminin
cok az olmasi, velilerimizin egitimli ve bilingli olmasi, okul-aile isbirligine
onem verilmesi okulumuzun Sivas'ta 6grenciler i¢in hedef bir okul olmas1 giiglii
yanlarimizdir.

TKY c¢aligmalarmin  Oneminin yeterince anlasilamamasi, bazi
ogrencilerimizin mezun olduklart yil hedefleri dogrultusunda yeterli puan
alamadiklar1 i¢in tercihte bulunamamalari ve bunun da okulumuzun genel
yerlestirme oranmi diislirmesi, kiiltiirel faaliyetler icin ¢ok amagli bir salon
bulunmamasi da zayif yonlerimizdir.

Bu bilgiler 1s18inda 6nce misyonumuzu ve vizyonumuzu goézden
gecirerek yeniden diizenledik. Misyonumuzun bize getirdigi temel amaclara
yonelik ilkeler ve degerler olusturduk. Bunlarin Onceliklerini sekillendirerek,
Olciilebilir basar1 goOstergelerimizi g6z Oniinde tutarak, kendi stratejik
amaglarimizi, bu amaglar dogrultusunda varmak istedigimiz hedeflerimizi ve
hedeflerimize ulagabilmek adma gerceklestirmemiz gereken faaliyetleri
olusturduk.

Bu caligsmalar, amag ve hedeflerimiz ¢ercevesinde okulumuz iginde yeni
bir anlayis ve hedef olusturdu. Bu anlayis Ogretmenlerimizin birbiriyle
iliskisinde, 6gretmen-6grenci, dgrenci-ogrenci, dgretmen-idare-kantin gibi pek
¢ok alana yayilarak okul ruhunu da etkiledi.

Hedefleri ve faaliyetleri gergeklestirmek adina kurulan gelisim ekipleri,
gerek ekip icinde gerekse 0grencilerle daha cok igbirligine girerek caligmalara
basladi. Tlk adimlar atild1, devami mutlaka gelecektir. Ciinkii ¢ok iyi biliyoruz ki
eyleme doniismeyen higbir proje basarili olamaz.
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TEKIiRDAG

EGITIM VE STRATEJIK PLANLAMA*

Bir iilkeyi yakindan tanimak igin egitim sistemine bakmak yeterlidir.
Egitim sistemleri, {iilkelerin kendilerini nasil gordiikleri, nasil gostermeye
calistiklar1 ve kendilerine nasil bir gelecek hazirladiklarinin en 6nemli
gostergesidir.

Her gecen giin iilkelerin birbirine daha da yaklastiklari, sinirlarin yavag
yavas ortadan kalktigi bu yeni diinya diizenine kiiresellesme deniyor. Yeni
arayislar, yeni yapilanmalar ve yeni ig alanlar1 ortaya ¢ikmakta ve egitimdeki
klasik anlayis yerini teknolojik gelismelere gore olusturulan egitim anlayigina
birakmaktadir. Dolayisiyla iilkelerdeki teknoloji yarist siirdiikge, egitimdeki
degisim ve gelisim stirecek, nitelik arama yaris1 bitmeyecektir.

Ulkemizin bu nitelik arama yarisinda geri kalmamasi igin yeniden
yapilanmasi, ¢evrenin, toplumun ve diinyanin gereksinimlerini karsilayacak bir
stratejik yonetime ihtiya¢ duyulmaktadir.

Stratejik yOnetimin amacina ulasabilmesi igin, hizmetlerin planli
yiriitilmesi ve Uretilmesi, izlenecek yollarin gercekei politikalarla
desteklenmesi, uygulamalarin izlenmesinde kamu kuruluslarinin etkili, istekli
katilimlari, sorumluluk almalar1 kaginilmaz goriilmektedir.

Stratejik Yonetim

Stratejik  yOnetim; planlamalari, uygulamalar1 ve denetimi de
kapsayacak sekilde, kurumun baslangicta bulundugu nokta ile hedefledigi nokta
arasindaki asamalar1 ifade eder. Kurumun hedeflerini, bunlara ulagsmak igin
izlenecek yollari, yontemleri belirler.

Kamu ydnetimindeki yeni anlayis geregi, katilimci, gelecek hedefli bir
anlayigla stratejik yonetim yaklagimini tercih etmek bir zorunluluk olmaktadir.
Bu yonetim anlayisinda;

e Misyon ve vizonun belirlenmesi,

e Yeni yOnetim anlayisina uygun olacak bicimde yeni tasarimlarin
uretilmesi,

e Oncelikler sekillendirilirken temel amaglara uygun politikalarin
belirlenmesi,

* Ahmet COSKUNPINAR, Tekirdag Ogretmen Mediha Mehmet Tetikol IOO
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e Basar1 gostergelerinin dl¢tilebilir olmasi,
e Ilan edilebilirlik ve seffaflik,

e  Gelistirilebilir insan kaynaklari,

e Biitce plani kriterleri 6ne ¢ikmaktadir.

Bu kriterler bir kurumda incelenirse, ortaya ¢ikan sonuglar, beklentilerin
hangi 6lgiide karsilandigi goriilebilir.

Vizyon; bir kurulusun gelecegini sembolize eden, kurulusun hangi
vadelerde neleri yapmak istediginin gii¢lii bir ifadeyle anlatimdir.

Misyon; bir kurulusun neyi, neden,nasil, ni¢in, kim i¢in yaptiginin
ifadesidir.

Stratejik Planlama

Glinliik hayatimizin her alaninda planlamaya ihtiya¢ duymaktayiz, hatta
bu bir zorunluluktur. Ciinkii tim kurumlar (hangi tiir olursa olsun) rekabet
ortaminda varligini siirdiirebilmek i¢in bu yasamsal diizenlemeleri yapmak
zorundadir. Bir organizasyonun bagariya ulasabilmesi i¢in amaglarin ve
kaynaklarin ortiismesi gerekir.

Stratejik planlama siiresince, kurum yoneticilerinin  kendilerine
sormalar1 gereken su sorular basarinin anahtari olacaktir.

Biz neydik? neyiz? -ne olacagiz?

Bu sorulara cevap verebilecek bir stratejik plan, baglangi¢ ile hedef
arasindaki yolu ve asamalar1 gosterir. Amaglar, hedefler ve bunlara ulagmak igin
uygulanacak yontemleri belirler. Uzun vadeli etkili yaklagimlar sunar. Farkli
yapilardaki kuruluslarin ihtiyaglarina cevap verebilen esnekliktir. En 6nemli
noktalardan biride biitgenin plani degil planin biit¢eyi yonlendirmesidir.

Belirlenen hedeflere ulasmak igin kaynaklarmm verimli kullanimu,
ihtiyaglarin dogru tespiti ve giderilmesi kurumun basarist ve siirekliligi i¢in ¢ok
onemlidir.

Stratejik planlama siiresince ortaya cikan su sorulara cevap aramak ve
durum analizi yapmak kurumun islerligi, giivenirligi agisindan 6nemlidir.

e  Kurumun giiglii yonleri nelerdir?
e Kurumun zayif yonleri nelerdir?
e Kurumun ¢evredeki imaj1 nedir?

e Kurumun yapisi, sistemi ve siirecleri nelerdir?
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e Kurumun insan kaynaklar1 nasildir?
e  Kurumun hizmet kalitesi nasildir?
e Kurumun teknolojik alt yapisi nasildir?

Ozetle, kurumlarmn stratejik planlama-ve stratejik yonetiminde gosterdigi
istek; 1srar, gliven ve uygulama o kurumun gelecek giivencesi olmaktadir.'Bu tiir
yonetim ve planlamalarin egitim kurumlarinda uygulanmasi yalniz o Kurumun
degil, iilke geleceginin sekillendirilmesini, giiven altinda olmasini saglayacaktir.
Bunun i¢in kurum “yoOneticisinden, ¢alisanlara ve - faydalananlarina kadar
herkesim tizerine diiseni yapmak zorundadir.
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TOKAT

STRATEJIK PLANLAMA"

2003 yilindan itibaren giindeme gelen “STRATEJIK PLANLAMA”
kavrami askeri bir tanim gibi goriinse de orgiitlerin yeniden yapilanmasindan
baska bir sey degildir. Orgiitleri, yasayan bir organizma gibi diisiinmeli ve buna
gore yonetme ve ydnlendirme faaliyetlerine girisilmelidir. Orgiitler basarili bir
gelecege ulagmak, pazarda aranan olmak icin diiniinii iyi Oziimseyebilmeli,
bugiin nerede oldugunu objektif kriterlerle ortaya koyup yarin nerede olacagini
diisleyebilmelidir.

Stratejik planlama 1945°li yillarda 06zel isletmelerde baslamustir.
Isletmeler, gelecekte nasil bir problemle karsilasacagmi ve bu probleme uygun
¢oziim yollarin1 planlayarak yakin ve uzak gelecekte oOrgilitlenmenin neyle
karsilagabilecegi lizerine kafa yormaktaydi.

1960’11 yillarin basinda Igor Ansoff ozel isletmelerde, orgiitlerde
Stratejik Planlamaya analitik (Ayristirmaci) yaklasimlari getirdi. Rasyonel bakis
acist ile Orgiitiin ¢evresi daha ziyade pazarlara, miisterilere ve rakiplere odakli
olarak tahmin edilmeye baslandi. Oncelik, amaglarin belirlenmesi ve bu
amagclara uygun stratejiler gelistirilmesi olarak belirlendi.

1980°1i yillardan sonra kar amaci giitmeyen Orgiitler tarafindan da
Stratejik Planlama kullanilmaya baglanmuistir.

Elestiriler ve degisen kosullar karsisinda stratejik planlama teorisi de
degisti. Bugiin stratejik planlama kavrami, stratejik yonetim ve stratejik goriis
seklinde kendini yenilemektedir.

Ulkemizde ise;

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9. Maddesi;
“Kamu idareleri; kallinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cer¢evesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin
olusturmak,  stratejik  amacglar ve  Olgiilebilir  hedefler  saptamak,
performanslarint onceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda dl¢mek ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar.” ve "Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen
diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin biitceleri ile program ve proje bazinda

* Kubilay OZDURAN, Tokat Yildiztepe Ilkogretim Okulu Miidiirii
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kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirmak zorundadirlar."seklindedir.

Orgiitlerin Stratejik Planlar;, 5018 sayilh kanunun 9. Maddesine
istinaden Devlet Planlama Teskilati Miistesarlig1 tarafindan yayinlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelige
dayanilarak hazirlanir,

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ve 2003/14 ve
2004/37 sayili Yiksek Planlama Kurulu Kararlari uyarinca 8 kamu idaresinde
stratejik planlama pilot calismalari 2006 yilinda tamamlanmistir. DPT
Miistesarligi, sekiz kurulusta yiiriitiilen pilot ¢alismalarda yonlendirme, izleme
ve degerlendirme islevini Gistlenmistir.

Stratejik Planlama, Orgiitin kendini ve icinde bulundugu sartlari
inceleyerek oOncelikle kurumun su an nerede oldugunun belirlenmesidir.
Ozdegerlendirme rasyonel olarak yapilmalidir. Unutulmamalidir ki “Bir
problemi, onu yaratan anlayisla ¢ozemeyiz.” Stratejik planlama ile Orgiit,
belirledigi misyon ve vizyon profilinde 3-5 yillik siireleri kapsayan strateji ve
politikalar1 belirler. Bu andan itibaren gelecege ulasmak icin stratejilerin tespiti
yerine, ideal olan ve diislenen gelecegi hissedip planlamayir buna gore
yapmalidir. Neler yaptigini, neden yaptigini ve kendini nerelerde gérmek
istedigini degerlendirebilmeli ve eylemler iiretebilmelidir.

“Stratejik planlama, bir defa yapilan bir islem degildir. Ortaya cikan firsatlara
gore tekrarlanan bir siirectir."

Stratejik planlama kurumun yakin ve uzak amaclarini, hedeflerini,
onceliklerini, temel politikalarim1 kapsayan ve bunlara ulagmak icin Oniine
koydugu bir yol haritasidir. Bu yol haritasinda var olan problemlerin tespiti,
ileride karsilagilacak ongoriilen ya da siirpriz engeller , isin ekonomik maliyeti
ve gorev dagilimlar1 planlanir.

- Misyon: Kurumun genis kapsamli amacinin kisa bir bi¢imde ifadesi,

- Vizyon: Gelecekte arzulanan pozisyonun kavramsal bir bigimde ifadesi,
- Tlkeler: Kurumun misyonunu tagiyacak temel degerlerin belirlenmesi,

- Amagclar: Ug ya da daha fazla y1l sonunda ulagilmasi arzulanan diizeyi,

- Hedefler: Amaglara ulagabilmek i¢in somut olarak belirlenmis ve olgiilebilir
hedefleri ifade eder.

Stratejik planlamada kurum kendisini tamimladiktan sonra bir vizyon
belirlemeli, bu vizyona ulasmak icin hedeflerini koyup, Olciilebilir objektif
kriterlerle basarty1 degerlendirebilmelidir.
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Planlama siirecinde “Neredeyiz?” sorusunu sorarak durum analizi
yapilmali, planlamalar yapilirken GZFT analizi, ¢evrenin incelenmesi ve hedef
kitlemizin belirlenmesi gereklidir.

Varolus gerekcemizde misyonumuz ve temel ilkelerimiz agikca
belirlenmelidir.

Nereye Ulagmak Istiyoruz?:Vizyonumuz ilerde olmak istedigimiz yer
yani diislerimiz .Bu diiglerimize ulagsmak icin orta vadeli amaclarimiz, kuruma
0zgii hedeflerimiz ise stratejik hedef ve amaclar olarak betimlenebilir.

Belirlenen amaglara, hedeflere ulasmak igin izlenecek yol ve hangi
ekonomik  maliyetlerle karsilasabilecegimizin  planlanmasi ise nasil
ulasacagimiza cevap verir. Objektif degerlendirme ve Olgme yoOntemleri,
performans kriterleri, geri doniitler ve alinan geri bildirim raporlar ile stratejik
planlamanin basarisi degerlendirilir.

Peki neden hazirlanmali bu karmasik gibi goriinen planlama?

1. Ust yonetimler tarafindan verilen emirler ve direktifler
dogrultusunda kanuni zorunluluk oldugu igin.

2. Kurumlarin degisimi ve yeniden yapilanma araci olarak goriildiigii
icin yapilir.

Stratejik planlama, dagin arkasini gorebilmek i¢in degil; dagin arkasini
hissedebilmek, yonetimsel seffaflik, isleyiste yer alanlarin yonetime aktif olarak
katilmasi, yonetimsel olarak hesap vermek ve sonuca odaklanmak i¢in yapilir.

Stratejik planlama yasal zorunluluk oldugu i¢in degil, yonetim siireci ve
gereklilik oldugu icin yapilmalidir. Yapilan planlama belge niteliginde
kalmamali, pratik hayatta kullanilmali ve mutlaka eyleme gecilmelidir.Geri
doniitler ve degerlendirmeler mutlaka alinmalidir.

Planlama yonetimin mutlak destegiyle olmalidir. Kurum iginde,
kurumun gelecegi ile ilgili karar alma arzusu bulunmalidir. En 6nemlisi de
“Vizyon” stirekliligidir.

Planlamada iyi bir organizasyon gereklidir. Lider ¢aligma takimlarini
kurarken bireylerin  kisisel  ozelliklerini  ve hazir  bulunusluklarini
sezinleyebilmelidir. Kurum digindan alinacak destekler iyi planlanmali, bu
destegin profesyonel olmasina 6zen gosterilmelidir.

Stratejik Planlamada 3 soruya cevap aranmalidir. (3 N)
1-Neden? (Nerdeyiz? Neden variz? Neden Ugrastyoruz?)
2-Ne ? ( Nereye ulasacagiz? Ne yapacagiz?)
3- Nasil ? (Nasil ulasacagiz? Nasil yapacagiz? Nasil élgeriz ?)
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Kurum i¢i ve kurum dis1 degerlendirme sadece stratejik planlama
acisindan degil, ayrica politika gelistirme ve problem ¢ozme agisindan da
onemlidir. Degerlendirmenin yapilmast GZFT analizi ile gerceklestirilir.
Stratejik Planlama araglarindan en onemlisi GZFT analizidir. Zira kurumsal
degerlendirme; agamalarini icermektedir.

Kurumumuzun gelecekte olmasmi istedigimiz yer “Stratejik
Vizyonumuz”dur.

Kurumumuzun ulagsmasii istegimiz bu vizyonumuz ise ‘“Stratejik
hedefimiz”dir.

Bu hedefe ulasmak i¢in kurumumuz bir ¢ok i¢ ve dis etkenle miicadele
etmek zorunda kalacaktir. Oniimiize ¢ikan bu hedefleri asabilmek igin ise
oncelikle kurumumuzun zayif ve gii¢lii yanlarinin tespit edilmesi gereklidir.

GZFT Analizine baslarken oncelikle kurum igindeki giiglii ve zayif
yanlarin siralanmast yapilip daha sonra kurum disindaki faktorlerden
kaynaklanan firsatlar ve tehditler siralanmalidir. Bu listelemeden sonra i¢ ve dig
faktorleri karsilastiracak sekilde yukaridaki GZFT matrisi olusturulur. Matris
olusturulurken; “Kurumun gii¢lii yanlarini nasil kullanabiliriz? Zayif yanlarimiz
nasil gili¢lenebilir? Firsatlar nasil daha verimli degerlendirilir? Tehditleri nasil
yok edebiliriz?” sorular1 yoneltilir.

Degerlendirme siiresince elde edilen veriler stratejik meselelerin
tanimlanmasina olanak verir.

GZFT analizinin son agsamasini i¢ ve dig paydaglarin tanimlanmasi ve
taranmasi olusturur

Kalite yonetimi ve stratejik planlamanin basarili bir sekilde yiiriitiilmesi
icin vizyon, planlama ve iist yonetimin aktif katilimina ihtiya¢ duyar. Ayrica
stirekli egitim ve pratik yapma, zaman, para ve personel destegini gerektirir.

Ayrica mali portreyi ihmal eden bir planlama faaliyetinin
gerceklestirilmesi imkansiz denilecek diizeydedir.

Stratejik  Planlama, Toplam Kalite Yonetiminin uygulandig
orgiitlenmelerde miitkemmel sonuglar verir. Ideal kosullarda stratejik planlama
Toplam Kalite anlayislariyla biitlinsel hale getirilir; bununla birlikte stratejik
planlama Toplam Kalite anlayiglart ve ¢abalarini ortaya koymanin bir araci
olarak da isleyebilir

Stratejik planlama ve Toplam Kalitede asil olan ise, tek vurusluk bir
anlayistan ¢ok siirekli iyilestirmedir.

“Tast delen suyun tazyiki degil siirekliligidir.”
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TRABZON

EGITIM KURUMLARINDA STRATEJIK PLANLAMA YAKLASIMI®
Giris
Gelisen toplumlarin degisen vizyonlar: icinde egitim de énemli bir yer
isgal eder. Gelisen toplumlarda egitim belki gelisme gdstermesi gereken en 6ncii
sistemdir. Ciinkii topluma kesfedici ve sorgulayici diisiince giiclinii egitim agilar.

Dolayisiyla gelisim gostermeyen ve duragan bir egitim sistemi toplumun da
gelismesine bir katki saglayamaz.

Modern anlamda gelisim gostermesi gereken egitimin bu yonii sadece
miifredat ve egitim yaklagimlari anlaminda degil aym zamanda kurumsal
gelisme anlaminda da uygulamalarin 6nciisii olmalidir. Bilgilerin gelisme
gosterdigi bir yerde uygulama ve anlayiglarin gelisim gostermemesi elbette
tezatliklar doguracak ve kurumun verimliligini diisiirecektir. Kurumsal gelisim,
kurumun bulundugu pozisyondan daha iyi ve verimli bir yone dogru
gerceklestigi siirece kurumun Omriinii arttirict degilse azaltici etkiye sahip
olacaktir. Bu anlamda kurumlarin stratejik planlar yapmalarinin kurum kalitesini
ve 0mrini ne derecede etkiledigi daha iyi anlasilmaktadir.

Kurumlarin en alt birimlerinden en {ist yonetime kadar tiim ¢alisanlari
ilgilendiren bu kapsamli siireg, egitim kurumunun gelisimini saglamak
amaciyla, sorumluluga, kurum ve Ogrenci ihtiyaglarina ve uzun donemli
diisiinmeye odaklanmay1 gerektirmektedir (Leonard ve McAdam, 2002).

Egitimde Stratejik Planlama

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunda stratejik plan,
DPT’nin yayimladigi Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunda
“kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve oOnceliklerini, performans 6l¢iitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan” seklinde tanimlanmistir.
Buradan stratejik planinin sadece mali bir planlama ve yonetim olmadigi bu
plan hazirlanirken kurum kimligi ve kiiltiiriiniin de gelistirilmesi geregi daha
acik olarak anlagilmaktadir.

Kamuda uygulanacak stratejik planlama ile ilgili asama ve dikkat
edilecek hususlar pek cok makale ve bilimsel calismalarda genis sekilde yer

* Sabri KAN, Trabzon Diizkdy Tasocagi ilkdgretim Okulu Sinif Ogretmeni
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almigtir. Bu caligmalarda stratejik planlamanin asamalarindan s6z edilirken
genel olarak dort tane adimdan s6z edilir. Bunlar;

1. Durum Analizi

2. Misyon, Vizyon, ilkeler, Stratejik Amaglar ve Hedefler
3. Faaliyetler, Projeler

4. Izleme ve Degerlendirme, olarak siralanabilir.

Yukarida siralanan adimlar stratejik planlamanin biitiin kurumlar i¢in
gecerli olan asamalaridir. O halde egitim kurumlar1 da kendi planlamalarini
gergeklestirirken bu  asamalara  dikkat ederek strateji  gelistirmek
durumundadirlar. Peki, egitim kurumlar1 i¢cin bu asamalar ne tiir anlamlar
barindirir? Bu soru gelisen kurum kiiltiirleri icinde 6nemli bir yere sahip olmasi
gereken egitim kurumlart igin, yukaridaki asamalar1 anlamlandirirken oldukca
onemli bir degere sahip olmalidir.

Glinlimiiz okullar1 ¢ok yonlii bir gevresel degisme ve dalgalanmayla
kargi karsiyadir (Calik, 2003). Ekonomide yasanan sorunlar, teknolojik
gelismeler ve kiiltiirel degismelerin etkisi aninda okullarda hissedilebilmektedir.
Bu etkenlerin okul isleyisi ile asir1 derecede i¢li digh olmasi, okullar1 bir yerden
yonlendirilen degil, kendi kendine yonlenebilen kurumlar olma yoniinde
zorlamaktadir (akt. Calik (2003), Erdogan, 2002). Bu durumda okullar da kurum
olarak kendi planlarin1 ve gelecege dair rotalarini belirleme zorunlulugu icine
girmek durumundadirlar.

“Onceden belirlenen amaca ulasmak icin tutulan yol”(TDK, 1998)
olarak tanimlanan stratejinin egitimdeki karsiligin1 arastirmacilar (akt. Sozer ve
Aksan (2006), David ve Ellisison (1997) “6ngordiigii vizyonu gergeklestirme
konusunda okulun ve ¢evresinin analiz edilmesi ve okulun degerler ve kaynak
potansiyelinin genel durumu iginde kilit bir stratejik hedefler seti formiile
edilmesi” seklinde tanimlamaktadir.

Stratejik planlamanimn, bir kurumun tyelerinin, kurumun gelecegini
tahmin ettikleri ve o tahmine ulasmak i¢in gerekli islemleri tasarladiklart bir
siire¢ (Ensari, 1999) olarak goriilmesi egitimle daha kuvvetli iligkilendirilmesine
neden olmaktadir. Egitim kurumlarinin en 6nemli 6zelligi islerin belli bir amaca
hizmet etmek {izere planl olarak yiiriitiildiigii kurumlar olmasidir. Egitim
kurumlarinin diger kamu kurumlar1 ve 6zel sektér kuruluslarindan ayiran bir
diger farki da calisan ve yoneticilerinin en az yiiksek 6grenimli olmasi ve
planlama konusunda belli bir alt yapiya sahip olmasidir. O halde egitim
kurumlarinin stratejik planlar1 daha gergekei ve profesyonel olmak zorundadir.
Bu agilardan bakildiginda yukaridaki stratejik planlama asamalar1 egitim
kurumlar1 i¢in yeniden anlamlandirilacak ve kurum kiiltiiri  yeniden
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tanimlanacaktir. Bu acidan bakinca yukaridaki agamalarin egitim kurumlari i¢in
tagidigi anlamlarin neler olabilecegi asagida agiklanmaya caligilmistir.

1. Durum Analizi

Genel olarak “neredeyiz?” sorusunun cevabinin arandigi bu asamayi
egitim kurumu “Kurum iginde ne konumdayiz?” ve “Kurum disgindan
goriiniimiimiiz nedir?” sorulartyla genisletmelidir. I¢ dinamikleriyle kendini iyi
tanimlayan bir egitim kurumu kendisine kars1 diiriist davranarak kurum i¢indeki
isleyisine bir tanim ve samimi bir fotograf olusturmalidir. Buradan hareketle
kurumdaki her bireyin, kurumu tanimlamasi ve fotografini ¢ekmesi istenerek i¢
durum analizi yapilmalidir. Boyle bir ¢alismayla elde edilen veriler goniillii
olusturulan bir komisyonca analiz edilip ortak bir tanim ve fotograf ortaya
konulmalidir.

Egitim kurumlar1 sosyal hayatin en 6nemli parcasi 6zelligini tasirlar.
Insanlar her giin saglk kurulusu, devlet kurumlar1 veya diger sosyal kurumlarla
herhangi bir iligki i¢inde olmayabilirler. Ancak egitim kurumlariyla hemen her
giin dogrudan veya dolayli olarak etkilesim halindedirler. O halde konumunun
ne oldugunu belirlemeye c¢alisan bir egitim kurumu sosyal cevreden nasil
gorlindiigiinii  belirlemek durumundadir. Bunu yapmak icin bilimsel bir
aragtirma yontemi kullanmak zorunlulugu dogar. Anket ve miilakat
yontemlerine dayali olarak yiiriitiilecek bir ¢alisma ile kurumun disaridan bir
portresi cizilebilir. Veli, eski ve yeni idareci, 6gretmen, 6grenciler ile diger
kamu kurumlart ve tiizel kisiler de bu c¢alismanin evrenini ve &rneklemini
olusturmak durumundadir. Paydas olarak adlandirilan bu katilimcilara asagidaki
sorular sorulabilir:

1. Kurulusun hangi faaliyetleri ve hizmetleri sizin i¢in dnemlidir?
2. Kurulusun olumlu buldugunuz yénleri nelerdir?

3. Kurulusun gelistirilmesi gereken yonleri nelerdir?

4. Kurulusun basinda siz olsaydiniz birinci 6nceliginiz ne olurdu?
5. Kurulustan beklentileriniz nelerdir? (DPT, 2006)

2. Misyon, Vizyon, ilkeler, Stratejik Amaclar ve Hedefler

“Nigin Varim?” ve ‘“Nereye gitmek istiyorum?” genel sorularinin
arastirilacagi bu asama egitim kurumlarinda idareciden 6grenciye kadar aslinda
her bireyin katkisinin olmasi gereken asamadir. Bu sorularin cevabi DPT
stratejik planlama kilavuzunda “Kurulusun varolus nedeninin 6z bir bigimde
ifade edilmesi anlamima gelen misyon; ulasilmasi arzu edilen gelecegin
kavramsal, gercekei ve 6z bir ifadesi olan vizyon; kurulusun faaliyetlerine yon
veren ilkeler; ulasilmasi i¢cin caba ve eylemlerin yonlendirilecegi genel
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kavramsal sonuclar olarak tanimlanabilecek amaclar ve amaclarin elde
edilebilmesi icin ulagilmasi gereken Ol¢iilebilir sonuglar anlamina gelen hedefler
ortaya konularak verilir (DPT, 2006).” seklinde agiklanmustir.

Egitim yoneticisi sosyal ve psikolojik olarak en yiiksek diizeyde
donanimli olmayabilir. Ancak kendisinde olmayan ozellikleri kurum iginde
gelistirecegi iyi bir planlama ile karar alma ve uygulama konularinda tiim
kurumun katilimini saglamak suretiyle yiikiinii hafifletebilir. Egitim kurumlar1
sadece kendisinden faydalanan 6grencilerin istendik davranislar kazanmas: ile
ugrasmazlar/ugrasmamalidirlar. Egitim kurumunun bulundugu sosyal cevreye,
kiiltiirel yapiya, cografi konuma ve hatta tarihi 6nemine gore pek cok alanda
onemli islevleri olabilir. Okulun bulundugu konumda bu islevlerin tamaminin
var oldugu durumlarda bir egitim kurumunun biitiin bu degerler i¢in ¢oziimcii
olmast beklenmeyecegi gibi bulundugu konum itibari ile egitim kurumunun bu
tir Ozelliklerden en az biri ile ciddi anlamda ilgilenmesi de oOnemli bir
sorumluluk bilinci olmalidir. O halde bir egitim kurumu faydalanicilarinin yam
sira kiiltiirel, tarihi, sosyal ve ¢evresel degerlerin de gelistiricisi olmalidir.

Bir egitim kurumunun bu kadar yiiksek degerde beklentileri karsilamasi
ancak kendisine belirleyecegi iyi bir yol haritasi ile gergeklesir? “Ni¢in varim?”’
ve “Nereye gitmek istiyorum?” yaklasimlarinin anlamli olmasi i¢in egitim
kurumu asagidaki sorularin cevaplarint aramak durumundadir.

e Birinci Onceligimin (egitimin) basari durumu derecesi nedir ve
disaridan hangi konumdayim?

e Egitim amacglarima varis durumum ile varilmasi gereken durum
arasinda en 6énemli fark ve benzerlik nedir?

o Gelecekteki en dnemli hedeflerim
o Egitimsel,
o Sosyal misyon olarak onceliklerine gore nelerdir?

o Kurumdaki genel ve ozel ilkelerim nedir? Bunlara bagli kalma
ciddiyetim nasil saglanacaktir?

e Kisa ve uzun vadeli egitimsel ve sosyal hedeflerim nelerdir?

e Bu hedeflere ulagilmasi i¢in yapilmasi gereken is ve islemler
nelerdir?

e Bu is ve islemler kurumda goérev alanlarca benimsenmis ve
uygulanabilir seviyede midir?

Bu sorular egitim kurumu tarafindan genisletilebilir.
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3. Faaliyetler, Projeler

Bir kurumun kurulug amacina uygun amag¢ ve hedefini belirlemesi
kurumun gelecekteki konumunu belirlemede en énemli asamadir. Bu asamadan
sonra belirlenen amaglar 1s18inda hedeflere ulagmak icin “Gitmek istedigimiz
yere nasil ulasabiliriz?” sorusu gelir. Egitim kurumlari i¢inde i¢ dinamiklerin
daha ¢ok 6nem kazandigi bir asama olan bu adim teorinin pratige dokiilmesi
asamasidir. Kurum faydalanicilarindan  kurum  calisanlarina, ¢evresel
kurumlardan tiizel kisilere kadar herkese gorev paylasimi yapilarak hedeflere
ulagsmaya calisilir. Burada her birey iizerine diiseni en iyi bigimde yerine
getirmek zorundadir. Zafiyet gosteren herhangi bir birim diger birimleri de
etkileyerek hedeflerden uzaklasmay1 saglar bilinciyle hareket edilmeli ve iist
diizey bir sorumluluk bilinci gelistirilmelidir.

Egitim kurumlari i¢in faaliyetler gesitli olmakla beraber 6nceki asamada
belirlenen kisa ve wuzun vadeli hedefler kendi iclerinde ayr1 ayr
degerlendirilerek bu  hedeflere nasil ulagilabilecegi detayli  olarak
belirlenmelidir. Ornegin bir egitim kurumunun yakin ¢evresinde yer alan bir
oren yeri ile ilgili cevre diizenlemesi calismasi detayli bir planlama yapilarak
gerekli gorevlendirmeler goniilliiliik ilkesi ile gerceklestirilmelidir. Ayrica boyle
bir ¢alismada diger kurumlar ve tiizel kisilerle igbirligi de yapilarak yiliksek
oranda bir kalite saglanmalidir.

4. Izleme ve Degerlendirme

Her alanda oldugu gibi denetim mekanizmasi, hedeflenen basariya
ulagsma diizeyini tespit etmek, sorgulamak ve gerekirse yeniden kurgulamak
anlaminda egitim kurumlarinda da yer alir. Denetimin stratejik planlamada
doniistiigii anlam; izleme ve degerlendirmedir. Basarinin nasil degerlendirilip
takibinin nasil saglanacagi stratejik planlamanin bu asamasinda belirlenir.
Otokontrol mekanizmasini iyi kurgulamis olan bir egitim kurumunda izleme ve
degerlendirme kurulu olusturularak bu denetim saglamr. izleme ve
degerlendirme kurulunun ilk gorevi yapilan planlamay1 kontrol etmek ve planin
uygulanabilirligini degerlendirmeye alip elestiri ve dneri sunmaktir.

Egitim kurumunun yaptig1 isin ciddiyeti bu isi iyi takip etme diizeyi ile
paraleldir. Modern izleme ve degerlendirme yontemlerini iyi kavramis olan
bireylerin meydana getirdigi bir izleme ve degerlendirme kurulu hedeflere
ulagsma diizeyini siirekli takip etmelidir. Bu kurulun hedeflere ulasma diizeyinin
denetimi aksiyon arastirmasi yontemine dayali bir bilimsel yaklagimla
gergeklestirilebilir. Bu da kurul i¢inde yer alan bireylerin egitimsel ve bilimsel
anlamda kendilerini siirekli gelistirmesini zorunlu kilmaktadir. Kurumun bu
anlamda iki tiir kazanci saglanir. Bunlardan biri kurulu olusturan bireylerin
kendilerini siirekli gelistirmelerini saglamak digeri de bilimsel bir zeminde
kontrol mekanizmasini olusturmaktir.
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Egitim kurumunun bagslattig1 6nemli bir projeyi ciddiyetle izlemesi ve
degerlendirmesi projenin devamliligi, baska projelerin gelecegine dair bir ipucu
niteligi tasir. Ulkemizde bazi alanlarda vyiiriitilen projelerin kurulan
komisyonlara devri projenin bittiginin ilk isareti olarak anilmaya baslanmigsa bu
durum izleme ve degerlendirme mekanizmasinin iglevsizliginin bir kanitidir.

Sonu¢

Hedeflerine onemli ve biiyiik projeler koyan egitim kurumlar
projelerinin biiyiikliigii kadar ciddiyet ortaya koymak zorundadirlar. Onemli bir
projenin tam anlamiyla yiiriitiilmesi bazen profesyonel yardimi gerektirebilir.
Egitim kurumlar1 her ne kadar en az {iniversite mezunu bireylerden olusmuslarsa
da her projenin gerektirdigi bilgi birikimine sahip olmayabilirler. Bu durumda
konu uzmanlariyla igbirligi yapmak ve profesyonel yardim almak ise verilen
Oonemin bir geregi goriilmelidir. Bilinmelidir ki profesyonel kisilerden yardim
almak yapilacak islerin kalite niteligi ve kisa vadede hedefe ulasmada 6nemli
katkilar saglar.

Stratejik planlamada kurum i¢i tam koordinasyon en 6nemli etkendir. I¢
dinamiklerini tamamlamayan egitim kurumlarinin hazirladiklari planlama ne
kadar miikemmel olursa olsun tam bir basariya ulagmalar1 diisiiniilemez.

Ulkemizde bu alanda yapilan arastirmalar stratejik planlamanin
uygulanmasi sirasinda egitim kurumlarinda; degerlerin incelenmesini, islevsel
ve durumsal planlarin yapilmasim ve etkili bir iletisim aginin olusturulmasini
gerekli kildigmi vurgulamaktadir. Calisma sonuglarindan biri de stratejik
planlama konusunda etkili iletisimin, list yonetimin desteginin ve egitimle ilgili
tim taraflarin bu planlama siireci hakkinda yeterince bilgilendirilmis
olmalarinin 6nemini ortaya koymaktadir (Calik 2003).

Aragtirmalar daha once gesitli uygulamalarin basariya ulasmamasini iki
onemli nedene baglamaktadir. Bunlardan birincisi egitim kurumlarinda
geleneksel yoneticilik anlayisinin - kirllmamasi  digeri de kurum iginde
uygulamalara tam destegin saglanmamasi olarak ifade edilmektedir. Profesyonel
is ortamlari, takim ¢aligmasinin 6n planda oldugu ortamlardir. Aslinda kubagsik
O0grenme, problem temelli ve grup calismasi temelli 6grenme modellerinde
egitim anlayisina da yerlesmis olmasina ragmen takim calismasinin egitim
kurumlarinda  verimli  kullanilmamasi bazi uygulama denemelerinin
basarisizlikla sonuglanmasina neden olmaktadir. O halde daha somut ve daha
canli olan stratejik planlama uygulamasinin egitim kurumlarinin tiim
birimlerinde sahiplenilmesi basariy1 arttiran etken olacaktir.

Bulundugu konumu ve varmak istedigi noktayr tam anlamiyla
tanimlayan, kabullenen ve buna dair plan ortaya koyan bir egitim kurumu
basariya ulagsmada en 6nemli adimi atmis olacaktir.
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TUNCELI

EGITIMDE STRATEJI®

Glniimiiziin  "Bilgi Cag" olarak addedildigi diisiiniildiigiinde
baglangicta askeri terminolojide kendine yer bulmus "strateji" kavraminin kamu
kurumlar1 ve 6zel kuruluslarda da kullanilmasi uygundur. Nihayetinde bu
kurumlarin da kendilerini var etmeye calistiklari, bu var olusun da maddi
temelleri oldugu bilinmektedir.

Egitim alaninda ise stratejinin, ilgili kurumu pusulasiz denize agilan bir
gemicinin akibetinden kurtaracagi ortadadir. Elbette bu stratejik planin
uygulanabilir olmasina ve devamliligimin saglanmasina baglidir. Kurumsal
bazdaki sorunlarin kendiliginden coziilemeyecegini biliyoruz. Sorunun degil,
insanin 6zne oldugunu unutmamaliyiz. Nasil ki bireysel farkliliklarimiz var ise,
aym sekilde egitim kurumlarmnin da farkliliklar1 vardir. Iste, bu asamada egitim
yoneticileri devreye girer. Biinyesinde calisan insanlara sorunun degil, ¢dziimiin
bir pargasi olduklarini hatirlatir ve bunu bir stratejik plan dogrultusunda yapar.

Ulkemiz kosullarinda okul kaynaklarmn kit oldugu diisiiniildiigiinde,
nitelikli bir egitim ortam yaratabilmek igin egitim yoneticilerine diisen; fiziki
alt yapinin 1iyilestirilmesi, donanimli Ogretmenler yetistirilmesi, ilk ve
ortaggretimde kaliteyi artirarak 6grenci basarisinin yiikseltilmesi olmalidir ve
mevcut kaynaklarin etkin kullanilmasini saglamaktir. ~ Egitim ydneticileri igin
vizyon, Atatiirk'iin belirttigi gibi gelismis medeniyetler seviyesine c¢ikmaktir.
Misyon ise, bu hedefe ulasacak kusag: yetistirmektir. Kisa, orta ve uzun vadeli
hedefler ise egitim sisteminde etkinligin ve verimliligin artirilmasi faaliyetlerini
igermektedir.

Yapilan c¢aligmalarda, bagsarmin degerlendirilmesi son asamay1
olusturmaktadir. Stratejik plan dogrultusunda, egitim kurumunun hedeflerine ne
denli ulastig1 tespit edilir. Istenmeyen bir durum belirdiginde, stratejik plan
ortaya konulur ve yeniden degerlendirilir. Degerlendirme asamasi da yapilan bu
caligmalarin siirekliliginin saglanmasi agisindan da 6nemlidir. Yerel yonetimler,
gonilli kuruluglar ve 6zel sektdriin desteginin saglanmasi stratejik planin
uygulanabilirligini kuvvetlendirecektir.

Egitimde strateji planinin, stratejiye dayali bir oyun olan satranca
benzedigini sdyleyebilirim. Ikisinde de hamlelerinizi iyi disiiniirseniz
kazanirsinmiz. Aksi durumda ise, egitim alanindaki yenilginin bedelinin daha agir

* M.Orkun TEKKILIC, Tunceli Sehit Nurgiil Bayram Aladag Tlkogretim Okulu
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olacagina emin olun. Egitim alaninda plansiz programsiz yola ¢ikmak size bir
oyunun kaybettirdiginden daha fazlasimi kaybettirecektir.
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SANLIURFA

AVRUPADAKI STRATEJiK PLAN"

Stratejik planlama, her kurumun genis kapsamli diigiinerek “Neredeyiz,
Nerede Olmak Isteriz?” sorularina cevap aramaktir.

Stratejik planlama amac¢ olarak, nicelik bakimindan sayisal verileri
yakalamaktan ¢ok niteligi 6n plana ¢ikarmak olmalidir. Egitim kurumlarinda da
stratejik planlamanin amaci nitelikli insan yetistirmektir.

Bir animi anlatmak istiyorum; AB Leonardo da Vinci Hareketlilik
Projeleri kapsaminda Avrupa iilkelerine gitme sansi1 yakaladim. Sehir i¢i ulagim
trenine binmek tizere bilet makinesinden biletimi aldim ve higbir kontrol ve
engel olmadan trene bindim. Biletim kimse tarafindan kontrol edilmedi. Kendi
iilkemde rastlamadigim bu duruma sasirmistim. Yolculardan birine sordum :”Bu
bileti hi¢ kimseye gostermedim ve perondan ge¢ip okutmadim.Nasil olur boyle
bir sey? Aldigim cevap: “Burada insanlara fazlasiyla giivenilir ve kimse de bu
giiveni suistimal etmeye calismaz, dolayisiyla bilet almadan trene binmezler.

”Benim hep hayal ettigim bir insan modeliydi bu. Diigiindiim, biz
egitimci olarak diiriist, devletine saygili, kendisi ile barisik bir insan1 kag yilda
yetistiririz?

Bence stratejik planlamayr binalarla ugragmaktan ziyade, yetisen
cocuklarimizi boyle bir vatandas modeli mantig1 ile yetistirirsek, lilkemiz en
kisa zamanda kalkinir ve kaliteyi en kisa zamanda yakalariz.

Vizyonumuz, kendine ve devletine gilivenen, diiriist, caligkan ve en
onemlisi de mutlu insanlar ile Avrupa’nin en 6nde gelen insan modelini
olusturmak olmalidir.

* Kemal BUYUKKIRCALI, Sanhurfa Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama
Ekip Uyesi
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USAK

STRATEJIK PLAN®

Strateji “belirlenen hedeflere ulagmak icin, temel amagclar, gayeler veya
hedefler ve dnemli politikalar, planlar biitiiniidiir.”diye tanimlanmis (1993) veya
kisaca dnceden belirlenen bir amaca ulagmak i¢in tutulan yoldur.

Strateji gelecekle ilgilidir. Pek ¢ok kurulus gelecege yonelik hedefleri ve
bugiinkii hedefleri ile ugragmaktadir.

Stratejik plan, biitiin egitim yoneticilerinin ihtiyag duydugu diger
planlama tiirlerinde oldugu gibi sistematik bir planlama siireci ile hazirlanir.
Stratejik plan, uzak ufuklar i¢ine alan bir planlama siireci oldugu halde uzun
vadeli bir uygulama plani degildir. Stratejik plan, gelisim hedeflerine ulagmak
icin izlenecek hareket yoniinii ortaya koyar, zayif yonlerin giiclendirilmesine
firsat tanir ve okulun giiclii oldugu yonleri ortaya koyarak bunlarin okulun
gelisimine katkisini saglar.

Aslinda planlama hayatimizin her alaninda mevcuttur. En basitinden
pazara cikarken bile bir planlama yapariz hangi meyveden hangi sebzeden ne
kadar alacagimizi belirleriz. Bu is igin bir kaynak ayirir ve bunun iistiine
cikmamaya caligiriz.

Peki, gelecegimizi insa ettigimiz ve goOrev yaptigimiz egitim
kurumlarinin bunun i¢in saglam temelleri olan bir stratejik plani var mi1?

Okulumuzun izleyecegi bir stratejik plan var midir? Okullarin hedefleri
nelerdir? Okullarin isimleri farkli olduguna gore stratejik hedeflerinin de fakli
olmas1 gerekmez mi?

Stratejik Plan okula kimlik kazandirir. Her ne kadar okullar ayni
sistemin birer parcasi olsalar da, her okul i¢inde bulundugu cevre sartlarindaki
farkliliklar ve degisen 6grenci ihtiyaclar1 nedeniyle bir digerinden farklidir.

Stratejik planlama ve hedef belirlerken {ilkemizin izledigi politikalar1 da
mutlaka gz oniinde bulundurmaliyiz zaten bu durum bir zorunluluktur. Milli
Egitimin genel amaglarinda bireyleri ruhen ve bedenen saglikli, ailesine ve
vatanina yararl bireyler olarak yetistirmek ve de iist egitime hazirlamaktir.
Stratejik Plan, yapilacak caligmalara yon verecek, oOnceliklerin tespitine
yardime1 olacak ve okulun siirekli gelisimini garanti altina alacaktir. Ayrica,
stratejik plan igerisinde okulun ilkeleri, degerleri, yargilari, misyonu, vizyonu ve

* Usak Banaz Sehit Tuncay Durmus Cok Programli Lise Okul Gelisim Y6netim Ekibi
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deger olciitleri bulunacag icin okul gelisiminden beklenenler stratejik plan ile
aciga kavusacaktir.

Misyon, bir organizasyonun var olus nedenidir. Misyon tanmimina daha
genelden 6zele inerek okullar boyutundan bakarsak misyon bir okulun var olus
nedeninin ifadelendirilmesidir. Bunun i¢in 6nce kim oldugumuzu ne
istedigimizi  bilmeliyiz. Ogretmen, idareci, memur, hizmetli ve de
ogrencilerimizin nerdeyim? ve nigin buradayim? sorularin1 kendilerine samimi
olarak sormalar1 ve cevaplandirmalari en énemli asamadir.

Ogrencilerin kendilerini motive etmek i¢in kullandiklar1 sdzlerden
biridir "Hedefi olmayan bir yelkenli gemiye hicbir riizgdr yardim edemez”.
Okul olarak bizim g¢ikarimimiz ise stratejik plani olmayan bir okula higbir
miifredat basariy1 getiremez. Klasik anlamda 6gretmen, derse girip bilgi aktaran;
Ogrenci smifa girip yerinde oturan ve bilgiyi ezberleyen; idareci bagirip ¢agirip
kurallar uygulayan kisidir.

Bizim okuldaki temel gorevimiz milli egitimin temel amaglarim
somutlastirmaktir. Okulumuz igin 6nemli olan her seyden &nce Y/ INSAN
yetistirmektir. Ama bunu yaparken okulumuzun farkini da ortaya koymaliyiz.
Bu fark cevresiyle yasadigi toplumun degerleriyle uyumlu ama c¢evresini de
uygarliga dogru yonlendirebilecek bireylerin alt yapisini olusturmaktir.

Okulun degerleri, diislinme bicimimizi, davranis seklimizi ve olaylar
karsisinda ortaya koydugumuz tepkilerimizi belirleyen okulumuzun sahip
oldugu ozelliklerdir. Degerlerimiz bize, nelerin 6nemli oldugunu, nelerin iyi,
nelerin kotii oldugunu sdyler. Okul igerisinde herkes tarafindan kabul edilen ve
paylasilan degerler, okul hayatin1 diizenler, okulun disindakiler ile iliskilerini
belirler ve okulun verdigi hizmetin niteligi ile bu hizmetin sonucu ¢iktilarin
Ozelliklerini olusturur.

Degerlerimiz, hayatimizin bir baska boyutu gibidir ve adeta giinliik
yasantimizin bir pargasi durumundadir. Biitliin bu 6zellikler dikkate alindiginda
okulun degerleri, okulun basaris lizerinde anahtar rolii oynar.

Bizim  okulumuzun  kahramanlar1  6grencilerimizdir. ~ Bunu
Ogrencilerimize hissettirir ve onlar1 onurlandiririz. Bulundugumuz okulda nigin
buradayim sorusuna cevap arayan bireyler soruya dogru cevap verdiklerinde
hedeflerine daha c¢abuk ulagacaklarini bilirler.  Atabeyligini {istlendigimiz
kahramanlarimizi hayata hazirlamak bizim mutluluk kaynaklarimizin basinda
gelir. Okul olarak farkliyizdir. Ciinkii farkli programlari uygulayan birden fazla
okul tiirlinii biinyemizde barindirtyoruz. Kimilerinin dezavantaj olarak gordigii
bu durumu avantaja doniistiiriiriiz. Ogrencilerimiz farkl1 alanlarda egitim goren
arkadaslar edinir ve onlarm programlar1 hakkinda fikir sahibi olarak meslek
se¢imini daha dogru bir sekilde yapma sansi bulurlar. Okulumuzun misyonunu
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ifadelendiren tanimlamayir yazmak i¢in bu konudaki gercek duygu ve
diistincelerimizi samimi bir sekilde yazmamz gereklidir.”Biz bu iilkenin temel
tasty1z attigimiz temelin saglamligi binanin saglamligini belirleyecektir.’

Okulun giiclii ve zayif yonleri ile firsatlardan yararlanma durumu ve
aldig1 riskle degerlendirmemiz bakis agisina gore degisir. Eger iyimser bir
anlayigla bakiyorsak yarisi dolu bir bardagi yansi dolu olarak, karamsar bir
anlayisla bakiyorsak ayni bardagi yarist bos olarak goriiriiz. Okul olarak kiiclik
bir yerlesim yerinde olmay1 kendimize sorun yapmaz kii¢iik bir yerde olmay1
avantaja dondiirmeye calisiriz. Ornegin kalabalik kentlerde trafikte gegen
zamani biz 6devlere ve sinavlara hazirlikta degerlendiririz. Velilerimizi sahsen
tanir onlarin bilgi birikimlerinden ve maddi katkilarindan okulumuzu
yararlandiririz.Ulkemizin dogal zenginlikleriyle gurur duyarken bunun bilim
zenginligine doniismesi igin yol arkadaslarimizi  siirekli tesvik eder
cesaretlendiririz.

Bizim lise mezunu bireyler yetistirmek gibi basit hedeflerimiz yoktur.
Bizden mezun olanlar toplumda parmakla gosterilecek ORNEK INSAN,
meslegini ustalikla ve askla yapmaya calisan bireyler olurlar. Yaptiklart iyi
islerle daha iyinin nasil yapilmasi gerektigini ¢cevrelerine gosterirler.

Su bir gercek ki eger nereye ulasmak istedigimizi bilmiyorsak herhangi
bir yol bizi bir yere gotiirebilir ancak, ulastigimiz yer higte {imit etti§imiz
ozellikte ve bize mutluluk veren bir yer olmayabilir. O halde vizyon, stratejik
planlama siirecinin vazgegilemeyecek derecede Onem tasiyan bir unsurudur.
Vizyon hem bireysel olarak sahip olunabilen hem de okul toplumu tarafindan
paylasilan bir 6zellik tasiyabilir.

Vizyon, O&ylesine bir etki giiclidiir ki bireylerin yaratici yoniinii ve
becerilerini harekete gecirerek onlarin olasi firsatlari 6nceden gdérmesini ve
bunlarin bugiin ile iliskilendirilmesini saglar. Vizyon, ilerisinin nasil olacagi
hakkinda fikir verir, gelecegin nasil degisecegini ve ne gibi farkliliklarin
olacagim gosterir.

Bizim i¢in 6nce egitim sonra egitim daha sonra 6gretim gelir. Egitimini
iyl almig bireylere fen, matematik ve sosyal bilimleri aktarmak daha kolay ve
zevklidir. Bizim en iyi iiriiniimiiz cocuk veya geng olarak aldigimz bireyleri IY1
INSAN, hedef sahibi ve hedefe ulasma konusunda etik davranan bireyler
yapmaktir.

‘Vizyon olarak once iyi sonra daha iyi ve en sonunda egitim 6gretim
icin miikemmel bir okul olmaktir.’

Amaci olan, katilime1, demokratik ve laik, bilimsel diisiinen, elestiriye
ve degisime agik, Ogrenmeye istekli, caligmalarimi bir plan dogrultusunda
yiiriitebilen, kendisiyle barigik, ailesi ve g¢evresiyle uyumlu, olumlu
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davranislariyla ¢evresine 6rnek olabilen, girisimci hosgoriilii ve saglikli bireyler
yetistirmektir.

Ogretmenlerimiz dgrenciyle iletisim kurarken karsisinda yetiskin bir
birey varmig gibi davranir. Kendisini padisah yetistiren bir lala olarak goriir en
iyisini en dogrusunu grenmesi ve yapmasi i¢in ¢alisir.

Ogrencilerimiz kisa bir zaman sonra ellerinde basit bir diploma ile degil
mensubu olmaktan gurur duyacaklari kalitede bir ortamdan ayrilacaklardir.

Hedeflerimiz i¢in sahip oldugumuz Ogretmen, idareci ve personelin
karsilagsacagimiz zorluklarin asilmasinda avantajlarimiz oldugunu biliyoruz.
Lojistik destegimizi saglayan velilerimiz bu okulun dérdiincii kuvvetidir. Net
hedeflerimiz ~ var. Bunlarin  ilki, bulundugumuz yerlesim yerinde
Ogrencilerimizin parmakla gosterilmesi i¢in, armasi takili 6grencilerimizin
otobiiste ayakta kalan Ayse teyzeye yer vermesidir. Bu davranisi gosterebilen
Ogrenciler stratejik planin amacina ulastiginin ifadesidir.

dile N

s
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VAN

STRATEJIK PLANLAMA"

Degisimi anlama, yorumlama ve ¢oziim iiretme siirecinde stratejik
planlama son donemde adini siklikla duymaya basladigimiz bir kavram haline
gelmistir. Bu calismada strateji kavraminin genel bir cergevesi cizilerek,
stratejik planlamanin yoOnetim ag¢isindan Onemi ve yararlari ile stratejik
planlamanin temel bilesenleri ele alinmaktadir.

1. Strateji Kavram

Strateji kavraminin etimolojik kdkeni eski Yunanca “stratos” (ordu) ve
“ago” (yonetmek, yon vermek) kelimelerinin birlestirilmesi ile olusturulmustur.
Kimi goriiglere gore de bu kavramin etimolojik yonden Latince yol, ¢izgi, nehir
yatagl anlamimna gelen “stratum” kelimesinden tiiretildigi ifade edilmektedir
(Aktan, 2007, 3; Odabas, 2004, 83-84; Giiglii, 2003, 66). Strateji kelimesinin
sozliik anlami ise; onceden belirlenen bir amaca ulagsmak icin tutulan yol
seklinde tanimlanmaktadir (TDK, 1998, 2032).

2. Stratejik Planlama ve Ozellikleri

Planlama gelecegi diisiinme, gelecege bakma ve olasi segenekleri saptama
siirecidir (Aydin, 2000, 133). Stratejik planlama ise, drgiitiin bulundugu nokta
ile ulagsmay1 arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif eder. Orgiitiin amaglarini,
hedeflerini ve bunlara ulagmayr miimkiin kilacak yontemlerin belirlemesini
gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agisi tasir (DPT, 2006, 7).

II. diinya savasindan sonra igletmelerde uygulanmaya baslanan uzun
vadeli planlama caligmalarina dayanan stratejik planlama ilk kez 1960’larda
0zel sektor tarafindan giindeme getirilmis olup, 1980’li yillardan sonra kér
amaci giitmeyen orgiitlerde de kullanilmaya baslanmustir.

Stratejik Planlama orgiitte gorev alan her kademedeki kiginin katilimini
ve Orgiit yoneticisinin tam destegini igeren sonu¢ almaya yonelik g¢abalarin
biitliniinii teskil eder. Bu anlamda paydaslarin ihtiya¢ ve beklentileri, paydaglar
ve politika yapicilarin 6rgiitiin misyonu, hedefleri ve performans o6l¢timiiniin
belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder. Basarili bir stratejik plan;

e Kurum yoneticisinin tam destegini almalidir.

e Her diizeydeki yoneticileri ve calisanlar1 kapsamali ve plan, sadece
yapanlara terk edilmemelidir.

* Ibrahim Halil UCAR, Van Merkez Atatiirk 100 Miidiir Yardimcisi
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e Esnek, kurumla uyumlu ve anlasilir olmalidir.

e Sorumluluklar1 agik¢a tanimlamali ve sonuglara yonelik hesap
verebilirliligi icermelidir.

e Kurumsal hedef ve amaclara yonelik anlayiglar iiretmeli ve harekete
gecirmelidir.

e Uygulandigr c¢evrenin farkinda olmali ve politik olarak esnek
olmalidir.

o Hedefler, ilkeler, kaynaklar ve getiriler hakkinda gergeke¢i olmalidir.

e Paydaglar arasi gatigmalari 6nlemek igin bir strateji ya da yonteme
sahip olmalidir.

e Zamana uygun, giincel ve siirekliligi olmali duragan ve modasi
gegmis olmamalidir.

e Plan ve planlama siireci diizenli olarak degistirilebilmeli ve
incelenebilmelidir (http//www.strateji.gazi.edu.tr/docs/stratejikplan.).

Stratejik planlama, orgiitte farkli birimlerde calisan bireylerin ¢abalart,
ortak amaglar dogrultusunda biitiinlestirir. Orgiitiin  gelecegine iliskin
paylagilmig bir vizyon saglar. Bu sayede, esgiidiimlenen ve agik bir iletisim
kanaliyla desteklenen bireysel cabalar, orgiitiin ortak amaclarinin basarilmasina
katkida bulunabilir. Boylece, orgiitiin gelecekte varmak istedigi, ulasmay1
hedefledigi yere iliskin agik ve belirli bir hedef ¢izilebilir (Calik, 2003, 255).
Stratejik planlama, bir kurulusun asagidaki dort temel soruyu cevaplandirmasina
yardimc1 olur:

1. Neredeyiz?

2. Nereye gitmek istiyoruz?

3. Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

4. Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?

Bu sorulara verilecek yanitlar ve stratejik planin diger unsurlari stratejik
planlamanin igerigini olusturur.

“Neredeyiz?” sorusu, kurulusun faaliyetini gergeklestirdigi i¢c ve dis
ortamin kapsamli bir bigimde incelenmesini ve degerlendirilmesini igeren
durum analizi yapilarak cevaplandirilir.

“Nereye gitmek istiyoruz?” sorusunun cevabi ise; kurulusun varolus
nedeninin 6z bir bigimde ifade edilmesi anlamina gelen misyon; ulagilmasi arzu
edilen gelecegin kavramsal, gercek¢i ve 6z bir ifadesi olan vizyon; kurulusun
faaliyetlerine yon veren ilkeler; wulasilmasi icin ¢aba ve eylemlerin

206



yonlendirilecegi genel kavramsal sonuglar olarak tanimlanabilecek amagclar ve
amaglarin elde edilebilmesi igin ulasilmasi gereken Olgiilebilir sonuglar
anlamina gelen hedefler ortaya konularak verilir.

Amaglar ve hedeflere ulasmak icin takip edilecek yollar ve kullanilacak
yontemler olan stratejiler “Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?”” sorusunu
cevaplandirir.

Son olarak, yonetsel bilgilerin derlenmesi ve plan uygulamasinin
raporlanmasi anlamindaki izleme ve alinan sonuglarin daha dnce ortaya konulan
misyon, vizyon, temel degerlerler, amaglar ve hedeflerle ne Ol¢lide uyumlu
oldugunun, kisaca performansin degerlendirilmesi ve buradan elde edilecek
sonuclarla planin gézden gecirilmesini ifade eden degerlendirme siireci ise
“Basarimiz1 nasil takip eder ve degerlendiririz?” sorusunu cevaplandirir (DPT,
2006, 8-9).

Stratejik planlama, gelecek diisiincesine dayali olarak faaliyete gecen ve
ana amaglar1 gdozden kagirmaksizin, yonetimin bir pargasi olarak isleyen siirekli
ve sistemli bir karar mekanizmasi iginde Orgiit list yonetiminin Onsezileri ve
astlarmin konulara katilimi ilkesi cergevesinde olusturulan fikirlerle ortaya
cikar. Bu agidan bakildiginda stratejik planlama diger planlama tiirlerinden bir
cok yoOniiyle ayrilmaktadir. Stratejik planlamayi diger planlama tiirlerinden
farkli kilan temel 6zellik sunlardir (Eren, 2000, 46-50):

1. Zaman siiresi veya ufku: Stratejik planlama, uzun siireli bir planlama tiirii
olmasi dolayisiyla diger plan tiirlerinden ayrilir.

2. Verilerin yapisi: Stratejik planlar, amaglarina ve islevlerine goére farkli
verilerden olusur.

3. Verilerin sayis1 ve miktari: Stratejik planlama, faaliyette bulundugu ¢evrenin
sosyal, ekonomik ve politik biitiin verilerini igerdiginden, diger planlama
tiirlerine oranla daha fazla sayida veri ile ilgilenir.

4. Organizasyon seviyesi: Stratejik planlama, daha ¢ok sonuglara yonelmis
durumdadir. Bu nedenle, uzun siireli amaglar1 ve ileride meydana gelebilecek
sonuglari kapsar.

Stratejik  planlamay1  geleneksel planlamadan aywran  Onemli
ozelliklerden biri de gevresel faktorlerin incelemesine verdigi énemdir. Ayrica
stratejik planlama vizyon olusturma ozelligi ile de diger planlara gore daha
giiclii bir yapidadir. Cevresel belirsizligin orgiit iizerinde yapacagi olumsuzlugu,
bu belirsizligi asgari diizeye indirgeyerek giderir ve calisanlar {lizerinde daha
motive edici bir etkiye sahiptir.
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3. Stratejik Planlamanin Onemi

Yasanan degisim karsisinda oOrgiitlerin basarisizliklarinin temel nedeni
strateji yoklugu veya strateji yanlishgidir. Stratejik planlama asagida belirtilen
nedenlerden dolay1 6nemlidir (Ozdemir, 1999, 33-34).

Stratejik planlamay1 6nemli kilan bir baska yonii yonetimde etkinliktir.
Cevrenin, teknolojik gelismelerin, ana politikalarin, amacglarin ve hedeflerin
incelenmesi ve bunlara ulasabilmek i¢in gerekli stratejilerin tayini orgiit iist
yonetimi i¢in vazgecilmemesi gereken bir yonetim faaliyetidir.

Stratejik planlama, yoneticilerin kendini, sistemi, amaglari ve kaynaklari
degerlendirip uygun karar almasini saglayan bir aragtir.

4, Stratejik Planlamanin Yararlari

Stratejik planlamanin orgiitler agisindan gesitli yararlari bulunmaktadir.
Bryson (1995, 7; Akt: Aksu, 2002, 34-35) stratejik planlamanin dort temel
yarar1 oldugunu ifade etmektedir. Bunlardan ilki, stratejik diisiince ve davranisi
gelistirmesidir. Boylece, orgiitiin digsal-igsel ¢evresi ve gesitli liyelerin ¢ikarlari,
Orgiitiin gelecekteki yoniiniin agiga cikarilmasi, orgiitsel 6grenmeye yiiksek
diizeyde ilgi ve eylem icin Orgiitsel Onceliklerin olusturulmasi konusunda
sistemli bilgi toplamaya gotiiriir. Ikincisi, gelismis karar verme saglanir.
Stratejik planlama, orgiitiin karsilastigi 6nemli sorunlar ve meydan okumalarda
ilgi ilizerinde yogunlasir ve kilit karar vericilere bunlara iliskin ne yapmalari
gerektigini ogrenmeleri igin yardim eder. Ugiincii yarar ise ilk ikisinden
gelmektedir.  Stratejik planlama cabasi icindeki orgiitler, temel orgiitsel
sorunlart acgiga ¢ikarma ve ele almaya yiireklendirilir; igsel ve digsal istem ve
baskilara akilc1 yanitlar vererek hizli degisen durumlarla etkili bicimde basa
cikmaya calisirlar. Son olarak, orgiitteki insanlar stratejik planlamadan dogrudan
yararlanabilir. Politika belirleyiciler ve kilit karar vericiler kendi rollerini daha
iyl oynayabilir; sorumluluklarini yerine getirebilir; orgiit iiyeleri arasindaki
takim ¢alismasi ve uzmanlik daha da gii¢lenebilir.

Stratejik planlama biitiin bu yararlar1 saglamasina ragmen, siirecin
olumlu isleyecegine dair bir garanti yoktur. Herhangi bir Orgiitiin stratejik
planlamanin yararlarinin hepsini veya ¢ogunu ilk uygulamada veya stratejik
planlamanin birgok devresinden sonra gérmesi fazla muhtemel degildir. Zira,
stratejik planlama basit bir bicimde kavramlar, islemler ve araglar biitiiniidiir.
Liderler, yoneticiler ve planlamacilar stratejik planlamay1 nasil uygulayacaklari
hakkinda ¢ok dikkatli olmak zorundadir. Ozellikle, cok zor stratejik sorunlar ele
alimdiginda, basari asla garanti edilemez.
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5. Stratejik Planlamanin Temel Bilesenleri

Stratejik planlamanin temel bilesenleri stratejik planlama faaliyetine baz
olusturacak plan Oncesi analizler, organizasyona yon verecek olan misyon ve
vizyon, uzun vadeli stratejik amaclar ile orta ve kisa vadeli hedefler, faaliyetler
ve projelerdir.

5.1. Plan Oncesi Analizler

Stratejik planlama siirecinin basinda, orgiitiin, i¢ yapisit ve dis cevresi
bakimindan su anda nerede bulundugunun belirlenmesi gerekir. Bunun igin de
en ¢ok kullanilan yontem SWOT (giiclii yonler, zayif yonler, firsatlar, tehditler)
analizi yontemidir. Bu analiz stratejik planlama siirecinin diger asamalaria
temel teskil eder. SWOT analizi, gii¢lii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler
arasinda iligki kurulmasi ve stratejilerin gelistirilmesine temel teskil eder.

5.2. Misyon ve Vizyon

Stratejik planlamanin en 6nemli par¢asi misyon ve vizyondur. Vizyon,
sahip olunan degerlerin anlam ve yansimasiyla zihinde ¢izilen tablodur. Orgiit
acisindan vizyon;

o Gelecegi diislemek ve tasarlamaktir,

e Diislerle gergekleri dengeleyebilmek ve kurgulayabilmektir,

e Degerlerle farklilagmak, degerlerde goniil giiciiyle birlesmektir,
e lletmek, paylasmaktir,

e Riske girmek ve riski yonetmektir (Ergetin, 2000, 92-98).

Vizyon gelistirmek, sorunlara uzun vadeli ¢ok genis agidan bakarak hem
mevcut durumu hem de gelecekte olabilecekleri kavramak, dolayisiyla bu
gelismelerin oOrgiitii nasil etkileyecegini tayin edecek uygun Orgiit hedef ve
stratejileri belirlemektir (Simsek, 1998, 366). Vizyon olusturmak i¢in: vizyon
kuranlarin, yasamlar1 ve isleri i¢in neyin 6nemli oldugunu belirlemeleri, bu
isteklerinin  gergeklesmesi karsisindaki engelleri saptayarak isteklerinin
gerceklesmesi i¢in hangi kaynaklara sahip olduklarini ortaya koymalari, bu
kaynaklarda basariya gotiirecek etkenleri ortaya g¢ikarmalari ve c¢ikarilan
kaynaklardan somut uygulamalar yaratmalar1 onerilmektedir (Aksu, 2002, 68-
69).

Vizyonun belirlenmesinden sonra bu vizyona ulasilabilmesi igin misyon
belirlenir. Misyon, kurumun vizyonunun nasil gergeklestirilecegine iliskin
ayrintilar1 ortaya koyan uzun bir ifadedir (Aytag, 2000, 49). Misyon, bir bakima
vizyonun somutlagsmis ifadesidir. Misyon ifadesinin amaci, organizasyon
icindeki ¢esitli unsurlann ortak bir amag¢ c¢ergevesinde birlestirmek,

209



organizasyona stratejik bir yon gostermek ve kaynaklarin bu cercevede
kullanilmasini1 saglamaktir. Misyon ifadesi bir bakima orgiitiin anayasas1 olarak
degerlendirilebilir (Kili¢ ve Erkan, 2006, 81).

5.3. Stratejik Amaclar/Hedefler

Amagclar Orgiitlerin faaliyetlerinin, hatta varoluslarinin nedenini
olustururlar. Orgiitsel amag, organizasyonun bir biitiin olarak gerceklestirmek
istedigi gelecege iliskin hususlardir. Amaclar sayesinde politika, program,
kaynak se¢imi ve programlarin hazirlanmasi gibi temel kararlarin alinmasini
kolaylastirir. Bu nedenle agik¢a yazili, tarihi belirlenmis ve rakamlandirilmig
somut amaglar saptamanin yarar1 ¢ok biiytiktiir (Eren, 2000, 57-59).

. Hedefler, stratejik amaglarin tanimlanmis bir zaman dilimi
icinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Bu nedenle, hedefler
ulasilmast Ongoriillen c¢iktilara doniik, Olgiilebilir alt amaglardir.
Hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden ifade edilebilir
olmasi gerekmektedir (DPT, 2006; 34).

5.4. Faaliyetler ve Projeler

Stratejik plani uygulamak igin kullanilan stratejilerin ve adimlarin
detayli bir tanimidir. Faaliyetler ve projeler, stratejik plan siirecinin “hedefe
nasil ulasacagiz?” kismini olusturur. Bu kisimda hedeflere ulasmak i¢in gerekli
olan faaliyet ve projeler bir oncelik sirasina gore ele alinarak eylem planlar
uygulamaya konur. Eylem planlari, kurumun amaci, hedefleri ve misyonunu
temel alarak program ve alt programlarinin basariya ulagmasi i¢in kullanilan
yontemleri ve stratejileri ayrintili bir sekilde agiklar.

Bir eylem plani; yonetim organlari, orgiitsel takimlar ve bireylerin
uygulama rol ve sorumluluklari, belirli hedefler, beklenen sonuclar ve doniim
noktalari, belirli eylem basamaklar1 ve ilgili ayrintilar, programlama, kaynak
kosullar1 ve kaynaklar, iletisim siireci, gdzden gecirme, izleme ve orta yol
diizeltme islemleri ile sorumluluk islemleri gibi ayrintilara sahip olmalidir
(Aksu, 2002, 52).

Gelecekle ilgili kosullar belirgin bir sekilde degisecekse planin
varsayimlarinin ve dolayisiyla stratejik planin yeniden gozden gecirilmesi
ihtiyac1 dogacaktir. Siirecin bu kismm gelecekteki performansi anlamli bir sekilde
etkileyebilecek gegmis deneyimler, mevcut faaliyetler ve projeler ile
iligkilendirilir. Aksi takdirde, gerek planin uygulanmasinda gerekse ilgililerin
hesap verme sorumlulugu ilkesinin hayata gegcirilmesinde zorluklarla
karsilagilacaktir.
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Sonug¢

Hizli bir degisimin yasandigi gilinimiizde gelecekteki belirsizliklerin
onlenmesi, bilginin etkin bir sekilde kullanilarak stratejik bir basarmin elde
edilebilmesi stratejik planlama yapilmasiyla saglanabilir. Stratejik planlama ana
hatlariyla en iyi sonuglart almak icin etkili bilgi toplama, stratejik alternatif
gelistirme, arastirma ve simdiki kararlarin gelecekteki gikarimlari tlizerine vurgu
gerektirir. Stratejik planlama iletisim ve katilimi kolaylastirir, muhalif ilgi ve
degerleri barindirir, akilli ve makul olarak analitik karar vermeyi ve basarili bir
uygulamayi saglar.

Stratejik  planlama  Orgilitsel ~ Ogrenmeyi  arttirarak ~ Ogrenen
organizasyonlar olusmasina, uzun vadeli stratejiler gelistirilmesine, Orgiitiin
amag¢ ve hedeflerinin belirlenmesine, orgiitsel oncelikler arasinda bir siralama
yapilmasina ve Oncelikli alanlarda yogunlasmaya, oOrgiit ile gevresi, amag ve
kaynaklar1 arasinda bag kurarak kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasina
yardimet olur.

Stratejik planlama c¢evreyle biitiinlesmis, herkesin fikrinin alinmasi ile
yiirliyen, sartlar degistiginde degisiklik yapmaya imkan veren, ortaya g¢ikan
firsatlara gore tekrarlanan bir siirectir. Ancak stratejik planlama her derde deva
bir regete degildir. Stratejik planlama diislincesizce kullanildiginda stratejik
diisiincenin dogasin1 ve gelistirilmesi beklenen eylemi ortadan kaldirabilir. Ote
yandan stratejik planlama bir tahmin olmadigi igin gelecegi kestirmede de
kullanilmaz ve gelecekteki kararlarla ugrasmaz; o varolan kararlarin gelecegi ile
ugrasir.

Stratejik planlama ortaya ¢ikan firsatlara gore tekrarlanan bir siirectir.
Stratejik planlamada Onemli olan ge¢misteki basarilar1 tekrar etmek degil,
beklenilmeyen durumlarin iistesinden gelmek ve ¢evre problemlerini
halletmektir. Bu nedenle iyi diisiiniilmiis bir stratejik planin uygulamasi yalnizca
orgiitsel basarinin degil ayn1 zamanda idari dstiinliigiin en iyi kanitidir.

Kaynaklar

1. Aktan, C. C., (2007). “Gelecegi Kazanmanin Yolu: Stratejik Yonetim”,
http://lwww.canaktan.org. 23.10.2007 tarihinde ulagilmigtir.

2. Aksu, M., (2002). Egitimde Stratejik Planlama ve Toplam Kalite Yonetimi,
Ankara: An1 Yayincilik.

3. Asg, S., (2006). “Ulkemizde “Stratejik Planlama” Kavramimin Gelismesi”,
Tiirk Idare Dergisi, 451, 7-20.

4. Aydin, M., (2000), Egitim Yonetimi, Ankara: Hatipoglu Yayinevi.
5. Aytag, T., (2000). Okul Merkezli Yonetim, Ankara: Nobel Yayinlart.

211



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.

Bircan, 1., (2002). “Kamu Kesiminde Stratejik Yénetim ve Vizyon”, DPT
Planlama Dergisi, 42, 11-19.

Calik, T., (2003). “Egitimde Stratejik Planlama ve Okullarin Stratejik Planlama
Acisindan Nitel Degerlendirilmesi”, Kastamonu Egitim Dergisi, 11(2), 251-
268.

DPT, (2006). Kamu Kuruluslar: I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu, Ankara:
Bagbakanlik Yaylari.

Ergetin, S.,(2000). Liderlik Sarmalinda Vizyon, Ankara: Nobel Yayinlari.

Eren, E. (2000). Isletmelerde Stratejik Planlama, Istanbul: Beta Basim
Yayincilik.

Eres, F., (2004). “Egitim Yonetiminde Stratejik Planlama”, Gazi Universitesi
Endiistriyel Sanatlar Egitim Fakiiltesi Dergisi, 15, 21-29.

Giiclii, N., (2003) . “Stratejik Yénetim”, G.U. Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi,
23(2), 61-85

Giiner, S., (2005). “Stratejik Yonetim Anlayis1 ve Kamu Yonetimi”, Tiirk Idare
Derqgisi, 446, 61-78.

Giirer, H., (2006). “Stratejik Planlamanin Temelleri ve Tirk Kamu
Yénetiminde Uygulanmasina Yonelik Oneriler”, Sayistay Dergisi, 63, 91-105.

Isik, H.&Aypay, A., (2004). “Egitimde Stratejik Plan Gelistirme Siirecinde
Karsilagilan Sorunlar: Canakkale Ilinde Yapilan Bir Inceleme”, G.U, Gazi

Egitim Fakiiltesi Dergisi, 24(3), 349-363.
Kilig,M.&Erkan,V.,(2006).“Stratejik  Planlama ve Dengeli Performans
Yonetimi Yaklasimlari Bir Arada Olabilir mi?”, G.U. Ticaret ve Turizm

Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2, 77-93.

MEB. (2002). Okul Gelisim Modeli. Planli Okul Geligimi. Ankara: MEB
Yaynlari.

Odabas, C., (2004). “Stratejik Yonetim ve e-Devlet”, Sayistay Dergisi, 55, 83-
94.

Ozdemir B., (1999). Stratejik Yonetim ve Stratejik Planlamamn Tiirk Kamu
Yénetiminde Uygulanabilirligi, Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Ankara.

Pamuk, G. ve digerleri,(1997). Stratejik Yonetim ve Senaryo Teknigi, Istanbul:
Irfan Yaymevi.

Sarag, O., (2005). “Benchmarking ve Stratejik Yonetim”, Sayistay Dergisi ,56,
53-77.

Simsgek, M. S., (1998). Yénetim ve Organizasyon, Konya: Damla Yayinevi.
TDK, (1998). Tiirk¢e Sozliik, Ankara: Tirk Tarih Kurumu Basim Evi.

212



24. Yilmaz, K., (2003). “Kamu Kuruluslari igin Stratejik Planlama Uygulamas1”,
Sayistay Dergisi, 51-52, 67-86.

25. Web: http//www.strateji.gazi.edu.tr/docs/stratejikplan. 31.10.2007 tarihinde
ulastlmigtir

213



YOZGAT

GELECEGIi BUGUNDEN YAKALAMAK iCiN STRATEJIK
PLANLAMA®

1. Giris

Gilinlimiizde sanayi toplumu bilgi toplumuna donmektedir. Bilginin en
onemli deger oldugu giiniimiiz diinyasinda siirekli yeni bilgiler tiretmek, iiretilen
bilginin yayilimmi saglamak, 6grencileri yasama hazirlamak, okullari bu
gelismeler karsisinda hazir bulundurmak c¢ok onemlidir. Bu sebeptendir ki
“okulun giiniin kosullarina gdre yeniden tamimlanmasi, yeni rol ve
sorumluluklar yiiklenmesi kaginilmazdir. Ogrenci basarisina odakli bir okul igin,
okul liderliginin, ¢alisanlarinin rol ve sorumluluklarini profesyonel bir anlayisla
yerine getirmeleri gerekir.”

Tiim bunlarin yani sira “okuldan, var olan kiiltiiri ve gecmis miras1 geng
kusaklara aktarmasi1 aymi sirada gen¢ kusaklar1 hayata hazirlamasi
beklenmektedir.

Bu degisim siireci agamalar1 gergeklestirilirken artik geleneksel okul
modeli yeterli olmamaktadir. Yapilan c¢aligmalarin tam bir katilim ile
gerceklestirilmesi gerekmektedir. Bu katilim okulla ilgisi olan her grubu
kapsamalidir. Ancak bu sekilde degisim siirecinin plani ¢ikartilabilecektir.

2. Strateji

Strateji, Orgiitin misyonunu ileriye gotiirme, digsal ve icsel giicler
1s1g8inda Orgiit icin amaglar belirleme, Orgiitiin amaglarina ulagsmasinda 6zel
politikalar saptama ve orgiitiin temel hedefleri ve amaglarinin basarilabilmesi
icin bunlar1 en uygun sekilde uygulamaya gecirme siirecidir. Strateji, muhakeme
yapmayi, gelecegi ongérmeyi amaglayan, orgiitiin etkililigini ve dinamizmini
saglayan onemli bir aragtir. Drucker’a gore, bir orgiit agisindan stratejinin temel
amaci, belirsizlik ortaminda Orgiitiin istenilen sonucglara ulasabilmesini
saglamaktir.

3. Stratejik Planlama

Stratejik planlama veya genis anlamiyla stratejik yonetim, kuruluslarin
mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair bir vizyon
olusturmalari; bu vizyona uygun amaglar ile bunlara ulasmay1 miimkiin kilacak

* Murat ARICAN, R.Tevfik YUCEL, Aydin BORA, Yozgat Yerkdy Anadolu Teknik,
Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
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hedef ve stratejiler belirlemeleri; ayrica oOlgiilebilir kriterler gelistirerek
performanslarini izleme ve degerlendirmeleri siirecini ifade eden katilimer esnek
bir yonetim yaklasimidir. Daha basit ifadeyle stratejik planlama, kuruluslarin,
“neredeyiz?”, “nereye ulasmak istiyoruz?”, ulasmak istedigimiz noktaya nasil
gideriz?” , “hedeflenen noktaya varistaki diger etkenleri ve basarimizi nasil
Olceriz?” seklindeki temel sorulara cevap arama siireci olarak da ifade edilebilir.

SP’nin bir siire¢ oldugu goriilmektedir. Bu siirecin en iyi sekilde
planlanmas1 gerekmektedir. iste bu asama “planlamanin planlanmas1” olarak
isimlendirilmektedir. Bu asamada kurum igerisinde SP ekibinin kurulmasi ve
calisma takviminin belirlenmesi gerekmektedir.

Caligma takvimin belirlenmesiyle beraber su dort sonunun cevabi aranmalidir;

a. Neredeyiz?

b. Nereye ulagmak istiyoruz?

C. Nasil ulasilabilir?

d. Nasil dlger ve degerlendirebiliriz?

3.1 Neredeyiz?

Neredeyiz sorusu kurumumuz durum analizidir. Su anda kurumumuzun
durumunu bize anlatmasi i¢in Onemlidir. Kurumun i¢ dinamikleri dis
dinamiklerini 6grenmeliyiz ki ona gore sinirlarimiz1 ¢izelim.

Unutmamamiz gereken bir diger konu ise paydaslardir. Paydas genel
anlamda bir ortaklik veya mal iizerinde pay1 olan kimse, hissedarlik olarak
tanimlanabilir. Buradan da anlasilacag tizere paydas SP’yi hazirlayan kurumu
etkileyen veya etkilenen tiim bireylerdir. Durum tespiti icin calisanlar ve
paydaslarin goriisleri katilimc1 yontemler ile alinacaktir

Bu c¢aligmay1 yaptigimizda kurumun SWOT-GZFT analizi yapilmisg
olacaktir. Boylece kurumumuzun nerede durdugunu gormiis olacagiz.

3.2 Nereye ulagsmak istiyoruz?

Bu asamada kurum amaclarmin ve hedeflerinin belirlenmesi
gerekmektedir. Amacimz nedir, SP sonunda varmak istedigimiz nokta
neresidir? Bu iki soru ¢alismamizin rotasini belirleyecek taglardir.

3.2.1 Stratejik Amag

Stratejik amacg, kurulusun genel bir c¢ercevede ulasmayr diisiindiigii
noktanin ne oldugunu gosterir. Stratejik amaglar, genel ve kurulus islevini daha
ileri bir noktaya gotiirecek nitelikte olmali, ama ayn1 zamanda gergeke¢i ve
ulasilabilir bir 6zellik tasimalidir.
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3.2.2 Hedef

Hedefler, stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in ortaya konulan spesifik
ve Olgiilebilir alt amaglardir. Stratejik amaglarin aksine, hedefler sayisal olarak
ifade edilirler ve daha kisa vadeyi kapsarlar. Bir stratejik amaci
gerceklestirmeye yonelik olarak birden fazla hedef belirlenebilir.

Dikkat edilmesi gereken onemli bir nokta hedefin tartigilabilir olsa da
basarilabilir olmasi gerekliligidir. Bu anlamda asil olan gerceklestirilebilir
hedefler olusturmaktir. Bu durum sadece program ya da faaliyetler igin degil,
calisanlarin giidiilenmesi, onuru ve giiveni igin de gegerlidir.

3.3 Nasil Ulasilabilir?

Yapilan ¢aligmalarin sonuca ulagabilmesi i¢in performans gostergeleri,
stratejiler, eylem planlar1, maliyetlendirme - biitceleme ¢alismalarinin yapilmasi
gerekir.

Performans gostergeleri SP icin kullanilan girdiler(isgiicli, materyaller,
ekipman vb.), ciktilar (iiretilen iiriinler ve hizmetler), verimlilik (girdiler ve
ciktilar arasi iligki), sonug gostergeleri ve kalite gostergeleridir.

Stratejiler, kurulusun amag¢ ve hedeflerine nasil ulagilacagini gosteren
kararlar biitiiniidiir. Y0oneticilerin, denetcilerin ve diger kilit konumda yer alan
yetkililerin arzulanan hedefe nasil basariyla ulasacagini belirlemeleri gerekir.
Cesitli stratejilerin uygulanmasi i¢in ihtiya¢ duyulan kaynaklarin da g6z dniinde
tutulmasi gerekir.

Eylem planlari, stratejik plan siirecinin “istenilen yere nasil ulagsacagiz?”
kismint olusturur. Eylem planlari, kurumun misyonu, amaglari, hedefleri ile
program ve alt programlarimin basariya ulagsmasi i¢in kullanilan yontemleri,
stratejileri ayrintili bir sekilde agiklar. Eylem plani, her asamada kimin sorumlu
oldugunu ve her agsamanin tamamlanacag: siireyi igerir.

Maliyetlendirme - Biit¢eleme kurulusun amag ve hedeflerine yonelik
stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin
kaynak ihtiyac1 bu asamada belirlenir. Herhangi bir hedefle iligkisi kurulamayan
faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Hali hazirda yiiriitiilen veya yiiriitiilmesi
planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle iliskilendirilmelidir.

Goriildugii tizere Projenin yiiriitiilmesi asamasinda gergeklestirilecek her
eylem bir biriyle ilintilidir. Hangi eylemlerin nasil yapilacagi kurumun
isgiiciine, stratejisine ve ekonomik kosullarina tamamiyla bagintilidir.

3.4 Nasil Olger ve Degerlendirebiliriz?

[zleme stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin
gerceklesmelerin  sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin stratejik amag¢ ve hedeflere kiyasla
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Olgilmesi ve soz konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir[9]. Izleme ve degerlendirme asamasi su {i¢ asamada

gercgeklestirilebilir.
e Performansin izlenmesi
¢ Raporlama
e  Planin Duyurulmasi
e Siirekliligin saglanmas1

4.4.1 Performansin izlenmesi

Performans ifadesi burada c¢aligmalar sirasinda gerceklestirilen
eylemlerdir ve performansin baslangicta belirlenen amag¢ ve hedefleri ne kadar
sagladig takip edilmelidir.
Kamu idarelerinin belirledikleri stratejik ama¢ ve hedeflere ulagmak igin
izledikleri yolun, performans hedeflerine ulagmak iizere kullanilan yontemler ile
yiiriitiilen faaliyet ve projelerin ve bunlarin sonucunda elde edilen ¢ikti ve
sonuglarin degerlendirilmesidir.

4.4.2 Raporlama

Kurum performans bilgilerinin hangi siklikla toplandigi ve rapor
edildigine iligkin bir rehberini hazirlamalidir. Her Slgiite iliskin verilerin yilda
bir kez toplanmasi1 gerekir, fakat bazi bilgilerin daha siklikla hesaplanmasi
gerekir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi, ancak uygun veri ve
istatistiklerin temin edilmesi ile miimkiindiir. Amaca uygun, dogru ve tutarh
verilerin varligi, stratejik planin basarisinin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi igin
olmazsa olmaz bir 6n kosuldur

Her bir hedefin izlenip degerlendirilebilmesi igin ne tiir verilere ihtiyag
duyuldugu, bunlarin ne sekilde temin edilecegi, ihtiyag duyulan veriler hali
hazirda toplanmiyorsa nasil ve ne siklikla kim tarafindan temin edilecegi, bu
kapsamdaki kisitlarin neler olacagi gibi hususlarin mutlaka incelenmesi ve
cevaplanmasi gerekir.

4.4.3 Planin Duyurulmasi

Stratejik planin basariyla uygulanmasi etkili bir iletigime baglidir.
Stratejik planlar kurumlarin web sayfalarinda yaymlanmalidir. Kurum iginde
stratejik planin tiim kurumsal diizeylere bildirilmesi gereklidir. Yoneticiler ve
yetkililer plan1 ve kendi rollerini anlamalidirlar. Plan genel olarak
anlagilmiyorsa ve kabul edilmiyorsa daha az degerli olacaktir.

4.4.4 Siirekliligin izlenmesi

Tiim yapilan bu c¢alismalarda yapilan islerin ve sonuglarin
yayginlagtirllmasinin  devamliligi  olmalidir. Kesintilerle olacak c¢alismalar
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verimi diigiirecegi icin siirekliligin saglanmasi gerekir ve bu islemde takip
edilmelidir.

5. Misyon ve Vizyon

SP taniminda dikkat ceken diger iki unsur ise vizyon ve misyon
kavramlaridir. Tim bu g¢aligmalarin  baslangicinda kurumumuz igin
vizyonumuzu ve misyonumuzu tanimlamamiz gerekir.

5.1 Misyon

Misyon “Bir kimseye veya bir kurula verilen 6zel amagli gérev” olarak
tanimlanmaktadir. Misyon kurumun varlik sebebidir; kurulusun ne yaptigini,
nasil yaptigini ve kimin i¢in yaptigini ifade eder. Genel olarak misyon bildirimi
kurulusun sundugu tiim hizmet ve faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.
Bir SP hazirlanmasi i¢in 6ncelikle kurumun ne yapmak istedigi belli olmalidir ki
bu konudaki a¢ilimlarini ortaya koyabilsin.

Iyi bir misyon ifadesi;

Kurumun varlik sebebini ortaya koyar.

e Kurumun paydaslarini ve yararlananlarini tanimlar.
Paydaslarin, ihtiyaglarim1 karsilamaya yonelik {iriin hizmet ve
kaynaklari ifade eder.

e Paydaglarin ihtiyaglarina uygun performans oOlciitleri
gelistirilmesine onciiliik eder.

5.2 Vizyon

Vizyon ise “goriiniim, iilkii” olarak tanimlanmaktadir. Yani vizyon
kurumun gelecegini gosterir. Kurulusun uzun vadede neleri yapmak istediginin
guiclii bir anlatimudir. Biiyiik vizyonlar hem st diizey yoneticilerin hem de her
kademedeki calisanlarin benimseyebilmesi ile olusturulabilir. Bu sebeple vizyon
ifadesi kurumun gelecekte alacagi bigimin ifadesinden daha ote, giiglii ve
etkileyici bir icerik tagimalidir.

Iyi ifade edilmis bir vizyon bildirimi asagidaki 6zellikleri gdsterir:

Kisa ve akilda kalicidir.

ITham verici ve iddialidir.

Gelecekteki basarilar1 ve ideal olani1 tanimlayicidir.

Tium kurulus ¢alisanlari, hizmet sunulan kitle ve diger kisiler igin
cekicidir.

6. Sonuglar ve Oneriler
Unutulmamalidir ki stratejik planlamanin basaris1 kurulusun tiim
calisanlarinin plani sahiplenmesi ile miimkiindiir. Stratejik planlama sadece bir
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birimin, bir ekibin isi olarak goriilmemelidir. Kurulusun {ist yoneticisi ve
stratejik planlama ekibi bu siirecte etkin bir rol iistlense de diger birimler ile
koordineli hareket etmeli onlar1 da planlamaya dahil etmelidir. Ekip iiyeleri
arasinda motivasyon mutlaka saglanmali ve yonetim arasinda esgiidiim
olmalidir.

Sonug olarak stratejik planlama Tiirk Egitim Sistemi i¢in yararh bir
yaklagim olarak goriilebilir. Egitimde stratejik planlama, stratejik planlamanin
diger alanlara yonelik uygulanmasindan anlamli farklara sahiptir o yiizden
egitimde stratejik planlamay1 kavramsal olarak da stratejik planlamanin diger
alanlara uygulanmasiyla karistirmamak gerekmektedir. Stratejik planlama salt
uzun vadeli bir plan olarak algilanmamalidir Stratejik planlar belli bir vizyona
dayali uzun vadeli planlardir. Stratejik planlamanin ne tiir bir uygulama oldugu
hangi tiir orgiitler i¢in yararli olacagi, planlama siirecine ¢evrenin katiliminin
onemli olup olmadigi gibi konular hakkinda kavramsal diizeyde caligmalar
gereklidir. Bu anlamda bir bilgi birikiminin olmasi ve uzmanlar arasinda
tartisma zemini olusturulmasi gereklidir[12].

Kisaltmalar:

SP: Stratejik planlama

SWOT : Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats
GZFT: Giiclii yonler, Zayif yonler, Firsatlar ve Tehditler
Kaynaklar:

1. Adem, M. (1997). Egitim Planlamasi1. Ankara: Safak Matbaasi

2. Dokuzuncu Kalkinma Plani

3. Celik. H, Milli Egitim Bakani, Planli Okul Gelisim Modeli, MEB, Ankara,

2007

Planli Okul Gelisim Modeli, MEB, Ankara, 2007

5. Aksu, M. (2002). Egitimde Stratejik Planlama ve Toplam Kalite Yonetimi,
Ankara: An1 Yayimcilik

6. Egitimde Stratejik Planlama, MEB, 2007, Ankara

7. Milli Egitim Bakanlhigi Yozgat i1 Milli Egitim Miidiirliigii AB Projeleri
Koordinasyon Birimi Web Sitesi
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ZONGULDAK

STRATEJIK PLAN YAKLASIMI"

Gelecegin nasil olacagi, ya da gelecekte nasil olacagimiz insanoglunun
en fazla merak ettigi konulardan biri olmustur. Bir zamanlar diinyanin kaderini
elinde bulundurduguna inanan en giiclii hiikiimdarlar bile kendisinin veya
tilkesinin gelecegini 6grenebilmek i¢in kahinlere danisirlardi. Hatta bu yiizden
miineccimler hiikiimdarlarin en yakinlarinda bulunur olmuslardi. Yiizyillar
icinde insanligin gelecekle ilgili merakinda bir azalma olmadi, ama gelecegi
gorme konusunda kullandigi yontemler degisti. Gilinlimiizde insanlar gelecegi
gorebilmek i¢in miineccimlerden degil, stratejik planlardan yararlaniyorlar.

Istenilir nitelikte bir fotograf icin objeye bakis acisi, iyi bir fotograf
makinesi ve stiidyo neyi ifade ediyorsa, stratejik plan yaklasimi da gelecek
gOrlintlisiinii net olarak ortaya koyma acgisindan onu ifade eder. Nasil ki
efektlerle ya da uygun programlarla fotograf iizerinde bir degisiklik yaparak
gorlintliyli  degistirebiliyorsaniz, alacaginiz yeni kararlarla da gelecek
goriintiisiinii degistirebilirsiniz; yani gelecek siz nasil olmasini istiyorsaniz dyle
olacaktir. Bu bakimdan gelecek gorlintiilerini net olarak goérmek isteyen
kurumlar i¢in stratejik plan bir tercih degil, bir zorunluluktur.

Gunlimiiz gelisim anlayisinin gecmisteki anlayislardan en belirgin farki,
stratejik plan yaklagimidir. Stratejik plan yaklasimi gelecege hazirlanmak,
gelecege gore tedbir almak gibi bizim disimizdaki sartlara ve etmenlere bagh
olarak diigiinmek yerine; kendisini etken kilan ve kosullari biiyiik olclide
kendinden kaynaklanan bir planlama bi¢imidir. Zira stratejik plan yaklagimi
gelecege hazir olmay1 degil, gelecegi yaratmay1 hedefleyen bir yaklasimdir. Bir
anlamda gelecegi bugilin yasamaktir. Ancak stratejik plan tek basina bir belge
olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan sey, kurumun dogru karar
alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme giiciidiir. Bu iki gii¢, ekip ¢aligmasi
icinde ve gerekli yeterlilikte kullanildig1 takdirde, stratejik plan bizi gelecege
gotirecek gergek anlamda bir belge olma hiiviyetini kazanacaktir. Unutmamak
gerekir ki, her ara¢ gibi plan da sadece dogru kullanilirsa degerlidir. Eylemle
hayata gecirmediginiz siirece, en iyi planlar bile giindiiz diisleri olarak kalir.

Oliver Wendel Holmes, “Bu diinyadaki en biiylik sey, su an oldugumuz
yer degil, gitmekte oldugumuz yondiir” demistir. Stratejik plan da yeni bir bakig
acisidir, yeni bir yonelistir. Baktiginiz yerden hala aymi seyleri goriiyorsaniz,
durugunuzu  degistirmis olsaniz  bile bakis a¢imizi ve  yOniiniizii

* Zonguldak Devrek Anadolu Lisesi
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degistirmemissiniz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, oncelikle bizim
yoniimiizii ortaya koyacak sekilde diisiiniilmelidir.

Simdi bir an igin yoneldigimiz hedefe ulagtigimizi varsayarak, geriye
doniip bulundugumuz noktaya, yani pusulanin besinci ydniine bakmaliyiz ve
“Biz neredeyiz?” sorusunun cevabini bulmaliyiz. Eger pusulanin besinci
yoniini, yani bulundugunuz yeri tam ve dogru olarak kestiremiyorsaniz, harita
ve pusula bir ise yaramaz. Bu baglamda; imkanlar, ihtiyaclar, giiclii ve zayif
yonler, firsat ve tehditler tespit edilmeli ve degerlendirmesi yapilmalidir.
Bundan sonra, ulagilmak istenilen hedefe en kestirme yoldan, en kisa siirede ve
en az maliyetle gotiirecek bir yol bulunmalidir. Dogru bir yol haritas1 o kadar
onemlidir ki, onun eksikligini en yiiksek imkanlar ve sonsuz calismalar bile
karsilayamaz. Zira, haritaniz yanlissa ne kadar hizli kosarsaniz kosun, asla
varmak istediginiz adrese ulasamazsiniz.

Stratejik plan bu anlamda gelecegi diisinmek degil, gelecekte
diistinmektir. Bunun biiyiik bir tutum degisikligi oldugunu kabul etmeliyiz. Yine
kabul etmeliyiz ki, tutum gelistirmek, atesin, tekerlegin ve ekip calismasinin
kesfi kadar 6nemli bir kesiftir.

Baskan John F. KENNEDY, 25 Mayis 1961 de kongrede yaptig
konusmada sdyle diyordu: “Bu ulusun, on yil bitmeden &nce, bir insani1 aya
gonderme ve onu yeryliiziine sag salim geri getirme hedefine ulasmaya adanmasi
gerektigine inantyorum.” Oysa o yillarda Amerika Uzay yarisinda oldukca
gerilerdeydi. Hatta 1968’lere gelindiginde bile Amerika’da hala “Diinya Diizdiir
Dernegi” vardi. Ama 1969 da Amerika insanli uzay aracini aya gonderdi. Bu
muhtesem sonug, cok calismanin degil, bir tutumun zaferiydi. Bu stratejik
planlamanin ve stratejik yagamin bir zaferiydi.

Ayni yillarda kiigiik kiigiik elektronik araglar satilirdi. Cabuk bozuldugu
icin insanlar “Japon mali, tapon mali” diyerek alay ederdi. Simdi Japon
mallarini alabilecek giiciiniiz var mi1? Bu size neyi diisiindiiriiyor? Bunun da bir
siirecin, yani stratejik planlamanin anitsal bir zaferi oldugunda hemfikir miyiz?

Bu orneklerin bize gosterdigi gercek sudur: Biiylik amaglar ve biiyiik
diisiinceler, uygun davranig ve eylemler gerektirir. Biitiin bunlar1 bir arada
bulunduran tek sey stratejik plandir.

Cagdas bir iilke olabilmemiz igin ¢agdaslasma savasini Oncelikle
okullarda kazanmaliyiz. Bilmek zorundayiz ki, okullarda kazanilmamis higbir
savag, gercekte higbir zaman kazanilmamig savastir. Bu konuda eksiklerimizin
oldugunu kabul etmeli, ancak giiclii amagclarla eksiklerimizin ve zorluklarin
iistesinden gelebilecegimize inanmaliyiz.

Basar i¢in, bir diislincenin oncelikle o kurumdaki en iist yoneticiler
tarafindan kabul gérmesi sarttir. Bu bakimdan, 6ncelikle okul miidiri stratejik
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plan diisiincesini benimsemelidir. Okul miidiirii daha sonra bir lider oldugunun
farkina vararak, basarili olmak isteyen goniilliilerden 8—16 kisi segmeli ve onlart
en iyi sekilde egitmek suretiyle bir ekip yaratmalidir. Edward DEMING
Japonya’da TOYOTA miihendislerini nasil defalarca egitime almissa, okul
miidiirleri de ekibini ayni hassasiyetle egitime almalidir. Bu egitimin basit
anlatimla oluverecek siradan bir is olmadiginin bilincinde olarak, personeliyle
birebir ilgilenmeli, onlar1 biiyiikk hedeflere ulagsmak iizere yiireklendirmeli ve
bunun ancak stratejik planla olacagina kosullandirmalidir. Unutulmamalidir ki
kalite egitimle baslar, egitimle biter (Ishikawa). Peters’in “Isleriniz iyi gidiyorsa,
egitim biitcenizi iki katina c¢ikarin, isleriniz kotii gidiyorsa dort katina” s6zii bu
bakimdan oldukg¢a anlamlidir. Bu konuda en biiyiik yatirimin lider yetistirmeye
ayrilmasi en isabetli karar olacaktir.

Stratejik plan yapilirken uygulanabilirligi her zaman goz Onilinde
bulundurulmalidir. Bu baglamda Dr. Deming’in sik sik sordugu su soru ve
cevabi hatirda tutulmalidir: “Okyanusu gegmekte olan bir gemi {izerinde en
fazla kimin kontrolii vardir?”” Genel olarak akla gelen ilk cevap kaptandir, sonra
bunu makine dairesinin sefi ve diimenci izlemektedir. Hepsi yanlistir.
Deming’in cevabi ise; “Geminin tasarimcisidir. Clinkii gemi, tasariminin izin
verdiginden daha iyisini asla yapamaz” seklindedir.

Stratejik planin hazirlanmasinda yeni fikirlerin, alisilagelmis davranis
bigimleri tarafindan Oldiiriilmesine izin verilmemelidir. Unutulmamalidir ki,
bugiine kadarki diisiince ve davramiglarimiz dogru olsaydi, iilkemizin bunca
imkanlar1 ile diinyanin en iyisi olmasi gerekirdi. Boyle olmadigimiza gore;
diisiincelerimizi, tutumumuzu, davranistmizi  ve  eylem  bigimimizi
degistirmeliyiz. Bunu da planimiza yansitmaliyiz. Stratejik plan, bu
degisiklikleri ve yeni anlayisi yasatan bir belge olmalidir.

Yeni diislincenin 6zii su olmalidir: Firsatlara gore diisiinmek degil,
diisiinceye gore firsat yaratmak. Og Mandino’nun dedigi gibi, diinyanin en
biiyiik sirri, biitin imkanlarin bittigi yerde sinirsiz firsatlarin bulunduguna
inanmaktir.

Zayif insanlar firsatlar1 beklerler, giiclii insanlar ise firsatlar1 kendileri
yaratirlar.
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AKSARAY

EGITIMDE STRATEJiK PLANLAMA SURECINDE MiSYON,
ViZYON, DEGER VE iLKELER®

Bilgi toplumunda bilginin etkin ve verimli yonetilmesi, biitiin orgiitler
acisindan gerek Orglitsel sermaye gerekse yonetsel yeterlikleri agisindan
bulunmasi gerekli ve gelistirilmesi kaginilmaz bir temel kabiliyet olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Yirmi birinci yiizyil bilgi ¢agi olarak adlandirilmaktadir.

Bu anlamda kurumlar, ulasmak istedikleri hedeflerini tercih edecekleri
yonetim stilleri ile tesadiifi etkilerden armik bicimde planlayarak
gerceklestirmek durumundadirlar. Kurumlarin sahip olduklart yeteneklerinin
farkinda olarak geleceklerini mercek altina almasi planlama stratejilerindeki
gosterdigi basarisi ile yakindan ilgilidir. Stratejik yonetim, kurumun gelecekte
yer alacagi pozisyonu belirlemeye yonelik siiregleri kapsamaktadir.

Egitim oOrgiitleri, sosyal bir sistem olarak, tercih ettikleri yonetsel
siireglerle bulunduklar1 toplumun degisimine katkida bulunurlar. Diger yandan
toplumsal yasamdaki degismeler, teknolojik degismeler egitim sisteminin
degismesini zorunlu kilmaktadir. Egitim orgiitlerinin bu degisikliklere cevap
verebilmesi, stratejik planlama ile miimkiindiir. Okullar; toplumda olusan
kiiltiirel, siyasal, ekonomik ve yonetsel degisikliklerden ¢ok ¢abuk etkilenirler.
Egitim siyasal tartismalarin en ¢ok yasandigi alanlardan biridir. Sosyo-
ekonomik yapidaki dalgalanmalar egitimi dogrudan etkiler. Stratejik ydnetim
anlayist ile okullar kendilerini gelecege yonlendirebilirler (Erdogan,1997,42).

Stratejik planlama ile yonetim anlayisi egitim kurumlarmin kurumsal
kimliklerinin resmedilmesine, mevcut ve gelecekteki kapasitelerinin en verimli
bicimde kullanilarak, verimlilik artiglarinin saglanmasina, en 6nemlisi de bu
anlamda kurum kiiltiirlerinin olugsmasina katki saglayacaktir.

Stratejik planlamanin basarisi i¢in bulunulan diizeyin reel analizinin,
degisim ve gelisme i¢in firsatlarin degerlendirilmesinin, i¢ ve dis tehditlere
yonelik algilarda diriklik, varilmak istenilen hedefin agik se¢ik olarak ifadesinin
(vizyon, misyon), uygulama siirecinde dikkate alinacak ilke ve degerlerin,
belirlenecek amaglar ve bu amagclara ulasabilmek igin oOlgiilebilir ve somut
olarak ifade edilebilir hedeflerin dikkatle hazirlanmasi Onemlidir. Stratejik
planin  hazirlanmasinda kurum paydaglarmin etkin  katihmi  ve katkist
saglanmalidir. Boylece stratejik planin uygulanmasi ve sonuglarina katlanilmasi
daha kolay olacaktir.

* Ismail KILIC, Aksaray Merkez Necip Miinire Onemli {1kégretim Okulu Miidiirii
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Misyon

Misyon, sozliik anlamryla, bir kisi veya toplulugun tistlendigi 6zel gorev
anlamina gelir. Gelecege déniik cabalar misyonla somutlastirilir. Orgiitiin,
calisma alanini, var olma nedenini ortaya koyar. Ayrica misyon ifadesi
kurumun neyi kimin i¢in yaptigini ifade eder. Bu anlamda misyon ifadesi ile
kurumsal kimligin ortaya konulmasinin yami sira kurumun varlik sebebini
belirtir (DPT,2003,5.20,MEB,2007,5.38).

Misyon ifadesinde hizmetin amaci tanimlanmali, yasal diizenlemelerle
kurulusa verilmis olan gdrev ve yetkiler ¢ergevesinde belirlenmeli, kurulusun
hizmet verdigi kisi ve kuruluslar belirtilmeli, kurulusun sundugu hizmet ve/veya
iirtinler tantmlanmalidir.

Vizyon

Vizyon (Ongbrii, Ongoriis, Ufuk); sahip oldugumuz degerlerin anlam ve
yansimasiyla zihnimizde ¢izdigimiz bir tablodur (Ozden, 2002,s.39). Orgiit
tiyelerinin inang ve baglhiligini etkileyen olaylari, konular1 ve gelecekle ilgili
durumlar1 yaratabilme, bunlara iliskin yaklasimlar gelistirme ve iletme
kapasitesi olarak da diisiiniilebilir (Ergetin,1997,126). Vizyon orgiitiin gelecekte
ulasmak istedigi noktay1 belirlemede 1s1k tutan ideali, paylasilan zihinsel imaji,
resmi ve diisiincesidir. Vizyon bir gelecek duygusudur. Bugiiniin olanaklarini
asan, hayal edilebilen bir olasilik, bugiinii yarina baglayan entelektiiel bir kprii,
gecmisi hakli ¢ikarmak i¢in degil gelecege bakmak i¢in olusturulan bir temeldir.

Vizyon kurum degerlerinin ¢izdigi ufuktan baska bir sey degildir.
Degerler, vizyon ve misyon iligkisi asagida gosterilmektedir (Ozden, 2002,s.47).

Degerler Vizyon Misyon Hedefler Eylemler

Temel Degerler

Temel degerler, kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallan ile
yonetim bi¢imini ifade eder. Bir kurulusun temel degerlerini ortaya koymak,
stratejik planlama i¢in énemlidir. Ciinkii, kurulusun vizyon, misyon ve kurumsal
kimliginin gerisinde temel degerler ve inanglar bulunur. Temel degerler,
kurulusun kararlarina, segimlerine ve stratejilerin belirlenmesine rehberlik eder.
Hayata gecirilen degerler, kurulus kimliginin degisiminde ve ¢aliganlarin motive
edilmesinde giiclii araglardir (MEB, 2007,s.41). llkeler ise kurumun
davraniglarimi belirleyen ve her tiirlii politika ve aksiyonun gelistirilmesi ve
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yiiriitiilmesine rehberlik eden faktorleri ifade eder. Kurumsal ilkeler {istii ortiilii
olarak bilinse de agik bir bicimde ifade edilmesi daha yararl olabilir. Ilkeler
siklikla kalite yonetimi kiiltiiriiyle bir arada ele alinir. Paydaslar1 tatmin etmek
ve siirekli iyilesmeyi saglayabilmek icin ilk seferde en iyisini yapmak
onemlidir.

Sonu¢

Stratejik planlama siirecinde kurumsal hedeflerin en azami Olcilide
gerceklesebilmesi, kurum icin gelecege tutulan projeksiyonun gercegi
yansitabilmesi, kurumsal performans ve kapasitenin gelistirilebilmesi adina
yapilacak her tiirlii eylemin amacina ulagabilmesi i¢in, planlama siirecindeki yer
alan kavramlarin {izerinde durulmasi 6nem tasimaktadir. Egitim kurumlarinin
liderlik ve okul yonetimi, okula ait mali, fiziki ve insan kaynaklarinin yonetimi,
okulun paydaslar1 olan toplumun bilesenlerine iliskin yonetsel yaklagimlarda,
egitim ve ogretim siireclerinde kiimiilatif olarak orgiitsel gelisme ve ilerlemenin
saglanmasinda, sosyal bir gii¢ kapasitesi olusturabilmek i¢in stratejik planlama
yonetim siireci unsurlarinin dikkatle irdelenmesi ve yerinde kullanilmasi biiyiik
Oonem tasimaktadir. Gilinlimiizde, bilgi yogun kurumsal yapilarin rekabet
edebilecek diizeye ulasabilmesi gereklidir. Bu yapilarin geleceklerinin tesadiifi
siireglere gore yonetilmesi yiiksek maliyet ortaya koyacaktir. Stratejik yonetim,
kurumlarin i¢ ve dig gevrelerinde tedricen gergeklesen degismelerin Orgiit
yasaminda oynadigi roliin artmasi sonucu Onem kazanmaktadir. Egitim
orgiitlerinde stratejik planlama ve yonetim yaklagimi verimi ve basariyl
gelecege de tasiyabilecek bir yaklasim olarak goriilmelidir.
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BAYBURT

STRATEJiK PLANLAMA UZERINE BiR DENEME*

Stratejik planlama bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin
katilimin1 ve kurum yoneticisinin tam destegini igeren sonu¢ almaya yonelik
cabalarin biitliinlinii teskil eder. Bu anlamda paydaslarin ihtiya¢ ve beklentileri,
paydaslar ve politika yapicilarin kurumun misyonu, hedefleri ve performans
Olciimiiniin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder.

Edebiyatimizdaki yazi tiirlerinden makalede 6nemli rolii olan meshur
“N”ler (ne, nerede, ne zaman, ne kadar, nasil) gibi stratejik planda da yer alan
bes temel soruyu ifade eder.

- Su an nerdeyiz?

- Nerede olmay istiyoruz?

- Gelismemizi nasil 6lgebiliriz?

- Olmak istedigimiz yere nasil ulagabiliriz?

- Gelismemize yonelik rol haritamizi nasil tespit eder ve denetleriz?

Bu baglamda, kiiresel ahlakin 6ne ¢iktig1, kaos ve savasin yerine barisin
konuldugu globallesen diinyada gboze carpan en Onemli problemin insan
kaynaklt oldugu artik kesindir. Bu problem bireyin i¢ ve dis diinyasindaki
uyumsuzluk, doyumsuzluk ve yalmzlik duygusundan kaynaklandigi sdylenen
“stresle” baslayip disa “siddet ve terér” olarak vuran fikir ve eylemlerdir. Insan
ic ve dis barist unutup, her zaman ve her yerde “ben” duygusunu One
¢ikardiginda egoyu diisiince ve fikir bazinda tutmak miimkiin degildir.

Bu olumsuz davranisin yansimasi ve uzantisi bizim llkemizde, bizim
toplumumuzda da tirmanis agamasindadir. Act olan ise bu tirmanigin “egitim-
Ogretim”  kurumlarinda  ’stres-siddet-ter6r”  {igclemesi olarak kendini
gostermesidir. Egitim-6gretimin her asamasinda bunu engellemek igin ne
yapmaliy1z?, nasil bir strateji gelistirmeliyiz? sorularina asagidaki caligma
ornek olabilir kanaatindeyim:

SUREC : Egitim ve Ogretimde Siddetin Tirmanist

* Muti AKKOYUNLU, Bayburt Fen Lisesi Miidiirii
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Su an neredeyiz?
Kurum I¢i Degerlendirme
Kurum Pozisyonu:Egitim-6gretimin resmi temsilcisi (okullardir)

Kurum Performansi:Bilgi toplumuna giderken siddetin kurumda
pozitife gegmesi.

Kurum Potansiyeli ve Sorunlar:Siddetin ilkdgretime kadar inme
ivmesinin gelismesi.

Kurum Dis1 Degerlendirme

Kurumun anahtar parametresinin kavranamamas.
Paydas Tanimu,

Ogrenci:(6rnek:06-14,14-18,18-23. ...yas gruplarr)

Ogretmen:(Rehber,sinif,brans. ..6gretmeni)

Idareci:(her kademe ve bazda)

Aile:(Cekirdek ve biiyiik aile)

Toplum:(biiyiik kii¢iik her kesim)
Nerede Olmak istiyoruz?

Misyon: Insanin egitimi ve 6gretimi

Vizyon: aglikli,paylasime1, diyergam, bireylerin olusturdugu bilgi
toplumuna siddet ve terdr olmadan ulagmak.

flkeler: Cagdas uygarlik ,muasir medeniyet seviyesine Atatiirk ilke ve
inkilaplar1 dogrultusunda,aklin ve bilimin 1s18inda bir egitim ve Ogretimle
ulasmak.

Amag: (Su anda) 8+4+5=17 yillik bir egitim ve Ogretim siirecinde
ulasilmasi gereken diizeyi yakalamak.

Hedefler: 1.Asama sevgi
2.Asama saygi
3.Asama hosgorii
Gelismemizi Nasil Olgebiliriz?
Bagari 6l¢iitleri:
-Siirekli iyilestirme,hesap verebilirlige yonelik performans dl¢timii.

-Her asamanin bir 6nceki asamayi tasir halde olmasi:
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1. asama sevgi
2. asama (sevgi)+tsaygi
3.asama (sevgitsaygi)+thosgori
Olmak Istedigimiz Yere Nasil Ulasabiliriz?
Aksiyon planlar:
Ogrenen.:(6grenci bazinda)
Ogreten:(6gretmen bazinda)
Denetleyen:(idareci bazinda)
Gozlemleyen:(fert ve toplum bazinda)
Gelismemize Yonelik Yol Haritasimi Nasil Tespit Eder ve Denetleriz?
Giris: Planlama
Gelisme: Uygulama(yap+uygula)
Sonug: Olgme ve degerlendirme(kontrol et+diizelt+iyilestir)
EGITIM-OGRETIMDE SiDDETi ONLEME STRATEJIiK PLANI

birey ve bireylerden olusan toplumu olusturmak misyonu. (Getirisi, meyvesi en
gec alman is ve meslegin insan egitmek oldugu, insanin “diigiinen bir canli”
olarak tanimlandigi1 andan itibaren bilinmektedir. O halde misyon; sagduyu
sahibi bireye ulagsmaktir.)

toplumu olusturmak. (Eflatun’un devlet felsefesindeki akis1 unutmamaliy1z.”1yi,
dogru, bilgili, giiglii, erdemli, sagduyulu bireyler giiclii toplumlari, iyi, dogru,
bilgili, giiglii, erdemli, sagduyulu toplumlar da kaosun,siddetin ter6riin olmadig
giiclii kuvvetli, yasanir kurum ve devletleri olusturur)

Uygulama Amaclan
1) Toplumu olusturan bireyi siddetten korumak.

2) Aile,okul gibi en kii¢iik toplum olan kurumlardan buna baslamak
(Coziime en kisa yoldan,ilk bastan baglamak).

3) Toplumu etkileme,yonlendirmede 6nemli rolii olan egitim-6gretim
yuvalarini drnek hale getirmek.

4) Ogretim kadar egitime 6nem vermek,bu ikiliyi at bagi gotiirmek.
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Uygulama (Sunma) Stratejisi

Somut: veriler, kavramlar kadar soyut verileri, kavramlar1 da devreye
koymak. Bunun i¢in Ogrencilere sozlii, yazili, gorsel bilgi veri tabanlarim
kullandigimiz gibi soyut olan, zihne, fikre.gonle, kalbe etki eden kavramlar1 da
kullanmak. Bunlar {i¢ ana grupta toplanir: Sevgi, saygi, hosgori.

Yaygin ve orgiin egitim genelde ilk, orta, yiiksek tahsil diye kategorize
edilmektedir. O halde yukarda ki ii¢ temel kavrami egitimin {i¢ temel
kategorisinde islemek gerekir.

Su Anki Durumun Analizi

Cumbhuriyetle birlikte baslattifimiz okuma-yazma seferberligi genelde
amacina ve hedefine ulasmistir. Okur yazar oraninin %90°1 astig1 {ilkemizde ne
yazik ki okuma aligkanligi bunun tersi bir orantidadir. Hatta okuma, okudugunu
segme anlama,tahlil-analiz etme, tartisma, paylasma,aktarma orani tekli
rakamlarla ifade edilmektedir. Bunun bir ¢ok sebebi vardir. Bunlardan bazilar;
ekonomik sebepler, gelenek¢i yapi, kapali toplum, kahve kiiltiirii, internet
bagimliligi, okuma kiiltiiriiniin gelismedigi bir donemde TV’nin hayatimiza
girmesi, bilgi edinmek yerine is sahibi olmak i¢in olan okuma arzusu, egitim
politikalarinin sik sik degismesi, bireye ve topluma denek gdziiyle bakilmasi,
0zendirici yol ve metotlarin kullanilmamasi, egitime ayrilan payin yetersizligi,
kendini sorgulama yerine sucu baskasina atma gelenegi, ana dildeki yozlasma,
nesiller aras1 kopukluk..vs.

Sonugta egitim-6gretim ikilisinde kopmalar, aralarinda tercih yapma,
birini digerine iistiin tutma, yiizeysellik, saplantilar, aksakliklar ve kesintilerin
olugmasi toplumda taklit¢i, ezberci, kendisiyle ve toplumla kavgali, 6z giivenini
yitirmis, asagilik kompleksine kapilmig kendini ispat i¢in bilerek veya
bilmeyerek siddete bagvuran, diyergam ve empatiden uzak siddet sempatizani
olan bireyler yetismektedir. Aci olan ise bunun i¢in okullarin hedef olmasidir.
[Ikogretimde dzenti ile baslanilan yanhs davranis lisede genclik furyasi, yiiksek
ogretimde eylemin doruk noktasina ulasabilmektedir.

Tarim toplumundan, sanayi toplumuna ondan bilgi toplumuna gegis
insanoglunun toplum asamalarindaki degisim, gelisim ve gecisine bir O6rnektir.
O halde giiniimiizde gergek yerini bulamayan, terk edilmeye yiiz tutmus sevgi
toplumu, saygi toplumu, hosgorii toplumu evrelerini yeniden devreye
sokmaliyiz.

Diizeltme Stratejisinin Gelistirilmesi
1)Sevgi kavramini ilkdgretimde vermek;Sevgi toplumu olusturmak.

A)-Anasinifta: S6z, anlatim ve uygulama
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B)-1.Kademede: S6z, resim ve uygulama
C)-2.Kademede: Soz, resim, siir ve uygulama

2) Saygi kavramii ortadgretimde vermek; Sevgi ve saygi toplumunu
olusturmak.

A)-Sevgiyi canli tutmak

B)-Saygiy1 islemek (kompozisyon, hikaye, deneme)
C)-Sevgi-saygi beraberligini saglamak
D)-Ogretilenleri davranis haline getirmek

3) Hosgorii kavramim yiiksek Ogrenimde vermek.; Sevgi, saygi ve hosgorii
toplumunu olusturmak.

A)-Sevgi ve saygiyi canli tutmak.

B)-Hosgoriiyi islemek (Seminer, inceleme, makale, tez)
C)-Sevgi, saygi, hosgorii beraberligini saglamak.
D)-Ogretilenleri davranis haline getirmek.

E)-Hayatin i¢inde bilen, olumlu uygulayan, drnek olan kisilikle 6gretici
olmak.

Gorevlerin Dagilim

1) Ogretmen: Ornek insan, bilen, yasayan, egiten-dgreten, gdzlemleyen
ve paylasan olacak

2) Idareci: Karar veren, planlayan, orgiitleyen, iletisim kuran,
uygulayan, degerlendiren, takip ve kontrol eden olacak.

3) Toplum,gevre: Gozlemleyen, dneride bulunan, destek olan olacak.

Islem Uygulama Zamam

1)-Yaygin ve orglin O6gretimin her devresinde(6grenim ve uygulama
zamani)

2)-Yasam boyu:Evde, okulda, sokakta, iste, cevrede vs.(Orgenim,
uygulama ve takip zamani)

3)-Her yas doneminde: Cocukluk, genglik, olgunluk, yaslilik devresi
(6grenim, uygulama, takip ve devamlilik zamani)
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Sonug:
A)-Bakais:

1)Hayatin her sathasinda az-¢ok alinan, yapilan sevgi, saygi, hosgorii
kavramlarim1 bilingli, bilgili, asamali, takipli alip yasam felsefesi haline
getirmek.

2)-Kendisiyle barisik bireyler yetistirmek.Ozgiir, &zgiiven sahibi,
kisiligi olusmus, fizik yas1 ile zeka yas1 paralel giden, saglikli, sagduyu sahibi,
diisiinen, paylasan, aktif, degisime ve gelisime acik kaos ve siddetten kacan
bireylerin kazanimini saglamak.

3)-Toplumla barigik bireyleri ¢ogaltmak.Yasadigi en kiicik toplum
birimi olan ¢ekirdek aileden orta halli toplum olan okul, ¢evre ve en biiyiik
toplum olan evrenle barisik olan bireylere gitmek.

4)-Bireysel ve toplumsal ahlakla barisik bireylere ulasmak. Degerlere
saygili, gorgli kurallarina uyan, erdem sahibi bireylere varmak.

5)-Siddetsiz birey-siddetsiz toplum.

6)-Sevgi+saygi+hosgoriiyli akilla, bilimle destekleyen egitim ve 6gretim
kurumlari.

B)-Olgme:

1)-Odiillendirme:Yazili-s6zlii,maddi-manevi. Ornek gosterme: Ornek
insan,ornek okul,6rnek toplum. Markalama(tescilleme):Logo,amblem,bayrak

2)-Toplam Kalite Yonetimi:Kurum kiiltiirii olusturmak.
Kurum ahlak1 olusturmak
Kendini yenilemek.
C) Degerlendirme (Swot Analizi) :

S (Strengths/Gliglii yonler): Sevgi, saygi, hosgdri kavramlarinin
zenginligi; fert, toplum, sivil orgiit, resmi kurum ve devlet desteginin
olmasi.

W (Weaknesses/Zayif yonler): Devamsizlik, takipsizlik, tek kavramla
yetinmek, anonimlilige 6nem vermek, tore ve geleneklerle karigtirmak.

O (Opportunities/Firsatlar): Egitime hazir, uygun bir neslin, gengligin
olmas.

T (Threats/Sorunlar,olast sikintilar): Duyarsiz kalma, kisa zamanl
yapma, iletisimsizlik, okul-veli-gevre kopuklugu
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Surast unutulmamalidir ki; stratejik plan yaparken Onemli olan
uzaktakileri yakindan, yakindakileri uzaktan gérmektir. Yakinken uzak, uzakken
yakin olmaktir.
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KARAMAN

EGITIMDE STRATEJIiK PLANLAMA®

Egitimde oldugu gibi, paydaslari, 6rgiitsel yapisi ve kapsami genis olan
bir alanda hedeflenen basarilara tesadiifen gidilmeyecegi, hepimiz tarafindan

bilinmesine ragmen, yillardir egitimin biriken sorunlarini asmak i¢in bocalayip
durduk.

Kavramlar1 ve planlama yaklasimlarin1 bilmeden atilabilecek adimlar
bizi basariya gotirmez. Bu c¢alismada amag, stratejik planlamayla ilgili
kavramsal bir cerceve sunarak, okullardaki stratejik planlamaya iliskin
uygulamalarin ne derece etkili olacagini belirlemeye caligmaktir.

Degisim siirecinde etkili bir yontem olarak ifade edilen stratejik
planlama, gevresel etkenleri odak unsur alarak, gelecegi dogru tahmin etmeyi
ve karsilagilan sorunlar1 daha kolay ¢6zebilmeyi Ongoren bir yaklagimdir.

Stratejik Planlama

Strateji, Orgiitiin misyonunu ileriye gotiirme, digsal ve igsel giicler
1s1g8inda Orgiit i¢in amaclar belirleme, Orgiitiin amaglarma ulagsmasinda 6zel
politikalar saptama ve orgiitiin temel hedefleri ve amaglarinin basarilabilmesi
icin bunlar1 en uygun sekilde uygulamaya gecirme siirecidir (Becerikli,
2000:99). Strateji, muhakeme yapmayi, gelecegi Ongdrmeyi ve ydnetimin
iyilestirilmesini  amaglayan, Orgiitiin etkililigini ve dinamizmini saglayan
onemli bir aractir (Masrap, 2000:251).

Stratejik Planlamanin Temel Ozellikleri

Stratejik planlama, bilingli ve sistemli bir siireci ifade eder. Bu siirecin
temel amaci, Orgiitsel ve ¢evresel faktorleri géz Oniinde bulundurarak Srgiitiin
gelecegine iliskin bir yol ¢izmektir. Stratejik planlama siirecinde, orgiitiin
belirledigi amacglarina daha etkili ulasabilmesi igin, gerekli yollar, uygulanacak
stratejiler, kullanilacak kaynaklar ve dikkat edilmesi gereken noktalar belirlenir.
Orgiitsel etkililigin saglanmasinda &nemli bir yeri olan stratejik planlama
stirecinin temel 6zellikleri soyle siralanabilir (Coban (1997:100-101):

- Stratejik planlama, su anda alinacak kararlarin gelecegi ile ilgilenir.
Gelecekte arzu edilen durumu ve ona ulagmanin yollarini tasarlar.

- Stratejik planlama, devamlilik gosteren bir siiregtir.

* Karaman 1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi
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- Bir davranig ve hayat tarzini ifade eden plan felsefesidir.
- Kisa ve orta vadeli biitge ve faaliyet planlarini birbirine baglar.
Stratejik Planlama Siireci

Stratejik planlama siireci, plan sistemi, planlama siireci, karar alt
sistemi, yOnetsel bilgi sistemi, kolaylastirict orgiitsel yapit ve planlama alt
sistemi olmak iizere, alt1 temel 6geden olugmaktadir.

Stratejik planlamada en 6nemli noktalardan biri, tist yonetimden destek
alinmasidir. Ust yonetim destek vermedigi siirece planin basarili olmasi
imkansizdir. Bu nedenle, stratejik planlamanin ilk asamasinda, planlamaya
iliskin bir planmn yapilmas1 gerekmektedir. ilk basamagin amaci, kapsaml
stratejik planlama ¢abasi ve onemli planlama basamaklari hakkinda i¢ ve dis
paydaslar arasindaki anlagmayi saglamaktir. Burada kilit karar vericilerin
kimler oldugu, ne ile ugragsmalar1 gerektigi kararlastiriimalidir.

Okulda karar vericiler, yonetim kurulu miidiir ya da digerleri formal
bir planlamay1 kararlagtirdiklarinda, bu planlama igin gerekli ¢alisma ekibi ile
caligma yontemlerini belirlemek durumundadir.  Stratejik ve taktik olarak
diistinebilecek ve bu diigiinceleri eyleme doniistiirebilecek planlama ekibinin
se¢imi son derece dnemlidir (Ensari, 1999:154).

Degerlerin incelenmesi

Bir orgiitiin basarisinda teknolojik, ekonomik kaynaklar veya oOrgiit
yapisindan ¢ok, temel felsefe, ruh ve diirtiiler rol oynamaktadir (Dinger,
1998:10). Bu anlamda, orgiitiin degerlerinin incelenmesinde tiim paydaslarin
degerlerinin g6z 6niine alinmasi gerekir.

Misyon Formiilasyonu

Bu asamada kurumun vizyon ve misyonunun belirlenmesi gerekir.
Ozden’e (1998:4) gore vizyon, sahip olunan degerlerin anlam ve yansimasiyla
zihinde cizilen tablodur. Bundan dolay1 degerlere dayali olmayan bir
vizyondan s6z edilemez. Bir orgiit agisindan  diisliniildiigiinde vizyon, o
orgiitiin gelecekte ulasmak istedigi yeri ve orgiitiin gelecekteki resmini ifade
etmektedir. Ancak, bu resim ham hayal iriinii olmayip, {iyeleri o noktaya
ulasma konusunda ikna edebilecek ve eyleme sevk edebilecek bir resim
olmalidir.

Misyon ise, kurumun vizyonunun nasil gerceklestirilecegine iliskin
ayrintilar1 ortaya koyan uzun bir ifadedir (Aytag, 2000:49). Stratejik planin en
temel unsurlarindan olan misyonun gerceklestirilmesi icin, asagidaki sorulara
cevap aranir (Erdogan, 2002:44):
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* Gelecek i¢in nelerin gerceklestirilmesi isteniyor?
* Gelecekte kurumun oynayacagi rol ne olacak?
Egitimde Stratejik Planlama Ihtiyaci

Glinlimiiz okullar1 ¢ok yonlii bir gevresel degisme ve dalgalanmayla
kars1 karsiyadir. Ekonomide yasanan sorunlarin, siyasal uzlagmazliklarin ve
kiiltiirel degismelerin etkisi aninda okullarda hissedilebilmektedir. Bu
etkenlerin okul isleyisi ile asir1 derecede icli dish olmasi, okullari bir yerden
yonlendirilen degil, kendi kendine ydnlenebilen kurumlar olma ydniinde
zorlamaktadir.

Egitime olan talep ve arzin igerigi degistikce, merkezi ve ulusal
planlamanin rolii de degismektedir. Gergekten geleneksel okul egitiminde
belirleyici rol oynamak isteyen planlamanin anlami ve kapsami da degismistir.
Buna bagli olarak, egitim stratejileri de degismistir. Bunlar, artik dnceden
oldugu gibi sistematik, teoriye tutunan, tahmin edilebilir 6zelliklere sahip
olmayip, degisim ve toplumun derinligine incelenmesine ait etmenlerin bilgisini
tagimaktadir. O nedenle, egitim planlamasi artik ge¢gmiste oldugu gibi tiimden
gelen, teorik, analitik ve sonug¢ ¢ikaran modellere dayanmamaktadir (Kabaday1,
1999:148). Artik iilkemizin bu hizli degisim siirecinde ayakta kalabilmesi ve
yeni diinya diizeninde gereken yerini alabilmesi i¢in, egitimde koklii bir yeniden
yapilanma hareketine baslanmas1 gerekmektedir. Bunun i¢in de egitimin vizyon,
misyon ve temel degerlerinin, kisaca Stratejik planlamasiin vakit
gecirilmeden yapilmasi gerekmektedir (Cafoglu, 1996:40). Okullar toplumda
olusan kiiltiirel, siyasal, ekonomik ve yonetsel degisikliklerden ¢ok g¢abuk
etkilenirler. Toplumsal yasamdaki degismeler teknolojik degismeler egitim
sisteminin degigmesini zorunlu kilmaktadir. Diger yandan okullar bulundugu
cevrenin, toplumun degisimine katkida da bulunurlar (Celik, 1994:28). Egitim
orglitlerinin bu degisimlere cevap verebilmesi stratejik planlama ile olanaklidir.

Yukarida siralanan nedenlerden dolayi, okullarin g¢evrede olusan
olumlu veya olumsuz hareketliliklere kars1 davranis belirlemek, etkili ve verimli
bir sekilde isleyebilmek ve gelecekteki yoniinii ¢izebilmek igin islevsel stratejik
planlamaya ihtiyaglar1 vardir.

Sonug¢

Okullar, ulusal kalkinmanin temel direkleridir ve stratejik oneme
sahiptirler. Bu nedenle, okullarin ¢evre gereksinimlerini ve degisen kosullari
g0z Oniine alarak bir takim stratejik amaglar edinmeleri var olabilmeleri igin
sarttir. Okullarda stratejik planlama, stratejik yonetim modelinin bir pargasidir
ve okulun degisim siirecinde gelecekteki hedeflerini olusturmaya yoneliktir.
Okullarin stratejik istiinliigiinii saglayabilmesi ancak gercekei bir stratejik
planlama ile miimkiindiir. Stratejik planlama ile liderlerin vizyonu hem kurum
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ici hem de kurum dis1 kabul gorebilir. Okullarin nereye ulasmak istedikleri
tesadiiflere birakilamaz. Okullarin ¢evresel degisimlere uyum saglayabilmeleri
ve toplumu degisime hazir hale getirebilmeleri igin kendi iglerinde degisimi
oziimsemeleri gerekmektedir. Egitimde oOrgiitsel degisimin basarilmasinda,
stratejik planlamanin 6nemi agiktir. Etkili bir stratejik planlama sayesinde,
gelecege iliskin hedefler, vizyon ve misyon belirlenebilir, okullarin gii¢lii ve
zayif yanlari ile karsilasabilecekleri firsatlar ve tehditler degerlendirilebilir.
Okullarin ~ stratejik planlama dogrultusunda dikkat etmeleri gereken nokta,
bulunduklar1 mevcut konum ile varmak istedikleri nokta arasindaki farktir.
Ayrica, varilmak istenen noktaya ne sekilde, hangi yol ve araclarla varilacagi da
stratejik planlamada ©nemli bir yer tutmaktadir. Bu nedenle, okullarin
basarisinda etkili bir stratejik planlama siireci gerekmektedir. Stratejik planlama
siirecinin uygulanmasi ise, Orgiitte degerlerin incelenmesini, islevsel ve
durumsal planlarin yapilmasimi ve etkili bir iletisim aginin olusturulmasinm
gerekli kilmaktadir. Calismanin nitel arastirma bulgular1 da stratejik planlama
konusunda etkili iletigimin, {ist yonetimin desteginin ve egitimle ilgili tiim
taraflarin bu planlama siireci  hakkinda yeterince bilgilendirilmis olmalarinin
Onemini ortaya koymaktadir.

Basarili bir stratejik planlama, gerekli alt yapinin olusturulmasi, okul
¢evresinin bilinglendirilmesi, basarili ¢alismalarin desteklenmesi ve taraflarin
goniillii katilimlari ile gerceklesecektir.
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KIRIKKALE

STRATEJIK PLANLAMA"®

Ginliik hayatimizda plan belki de en fazla kullandigimiz kavramlardan
biridir. Plan; bir karar veya kararlar toplamidir. ileriyi gérme sezisini gerektiren
plan, gelecege doniik bilingli karar verme siireci olarak da ifade edilebilir. Her
bireyin, her kurumun bir plan1 vardir. Ancak planin nicelikten ziyade niteligi
onemlidir.

Stratejik plan; orta ve uzun vadeli somut hedeflere dayali yonetim
anlayisint gelistirmek, katilimciligi saglamak, seffaflik ve hesap verebilme
sorumlulugunu yerine getirmek, performansa ve sonuglara odaklanmay1
saglamak i¢in gereklidir.

Kurum ve kuruluglar agisindan Stratejik Planlamanin sagladigi bir¢ok
fayda bulunmaktadir. Bazilari,

1. Stratejik Plan, siirekli degisen, belirsiz ve riskli bir ¢cevrede kurum
ve kurulusa istikamet kazandirir. Stratejisi olmayan bir kurum/
kurulus, ugus istikameti belli olmayan bir ugaga benzetilebilir.

2. Stratejik calismalar olmaksizin firsatlardan yararlanilamayacagi
gibi, tehlikeler de zamaninda fark edilmeyecektir. Problemle yiiz
yiize gelindigi zaman fark edilecek ve ¢abuk karar vermek zorunlu
hale gelecektir. Bu ise kurumda bir kriz yasanmasi demektir.

3. Stratejik Plan, kurum ve kurulusa ¢evreyi degerlendirme ve gelecegi
tahmin etme imkanmi verir. Cevrenin gelecekte alacagi sekillerin
onceden tahmin edilmesi, kurum ve kurulusa nasil davranacagini,
ne gibi tedbirler alacagi konusunda hazirlik yapma firsatini verir.

4. Stratejik Plan, kurum ve kurulusun bir biitiin olarak ortak amaca
yonelmesini saglar. Bir kurum/kurulusta yoneticilerin, galisanlarin
ve misterilerin kisisel amagclart bulunur. Fertler amaglarini
gerceklestirmek icin ya bir kurum/kurulusa dahil olurlar ya da
kendileri bir organizasyon olustururlar. Iste farkli amag ve
beklentileri olan bu taraflar1 ortak bir noktaya strateji getirir.
Stratejik Plan, kurum ve kurulusun her kademesinde birbiriyle
tutarli faaliyetler yapmay1 miimkiin kilar.

" Hiiseyin NAR, Kirikkale 11 Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Subesi
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5. Stratejik calisma yapmayan kurum/kuruluslar, cevreden gelen firsat
ve tehditleri goremez. Firsat ve tehditlerin bilinmesi ise cevre
analizinin yapilmasi ile miimkiindiir. “Ne tiir bir kurum ve kurulus
oldugu”, ve “ne durumda bulundugu” hakkinda bilgi saglar. Kurum
ve kurulusun degerlerini, gelecekle ilgili ideallerini, giiglii ve zayif
yonlerini, yonetim tarzlarini, arzu ve egilimlerini, dnyargilarini vs
Ogrenme firsat1 verecektir.

6. Kurum ve kurulusun stratejik planlama c¢aligmalarinin olmamasi,
yoneticilerin kurumu ve ¢evresini sezgi yoluyla degerlendirmesine
ve biiyiik ihtimalle yanlis tanimlamasina sebep olacak ve
kaynaklarin etkili dagitimi yapilamayacaktir. Boliimler gittikge
farklilagsarak kurumun ortak amaglart yerine, kendi amaglari
dogrultusunda hareket edeceklerdir.

Kirikkale Milli Egitim Miidiirliigiiniin vizyonu, Stratejik Planlama Ust
Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi, Milli Egitim Miidiirliiga sefleri, degisik tiir ve
kademedeki okul miidiirlerinin katilimi ile bir aylik bir ¢alisma sonucunda
belirlenmistir. Vizyonumuz; “TURK MILLI EGITIM SISTEMINE I[LHAM
KAYNAGI OLMAK” tir. Bu vizyon, %90 gibi yiiksek bir oy oram ile kabul
edilmis ve miidiirligiimiiziin internet sitesinde yayimlanmustir.

Fertler ve organizasyonlar, sahip olduklar1 vizyonlar 6l¢iisiinde hayati
dogru okur ve gelecegi sekillendirebilir. Tarihimizde bunun Ornekleri pek
coktur.

Osmanlinin en ihtisamli oldugu donemlere, yani 457 yil Oncesine,
Kanuni Sultan Siileyman donemine gidelim. Karsimizda muhtesem Siileyman
ve eserleriyle hala kendini diinyaya hayran birakan Mimar Sinan; Kanuni, adini
tagityacak Siilleymaniye Camii’nin yapimi i¢in su anki arsanin bulundugu yeri
begenir. Mimar Sinan’i c¢agirtir. Araziye bakmaya, uygun olup olmadigini
gdrmeye giderler. Mimar Sinan araziyi dikkatle inceler.

Padisah sorar;
- Nasil buldun Sinan?

Sinan cevap vermez, araziye bakmaya devam eder. Vezirler diger devlet
erkani herkesin gozii Sinan’in ve Kanuni’nin iizerindedir. Herkes padisahin ne
yapacagim beklemektedir. igne diisse duyulacak bir sessizlik vardir. Sinan
araziye bakmaktadir. Kanuni tekrar sorar;

- Ne diisiiniirsiin bre Sinan?

Sinan gozlerini araziden ayirmaz ve cevap vermez. Kanuni’nin gazabini
ve hiddetini herkes bilmektedir. Aradan bitmek bilmeyen bir siire daha gecer ve
Sinan basii egerek arsadan igeri girer. Herkes Sinan’in onlar1 duymadigini o
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kisa siire igerisinde tasarimini yapip hayalindeki olusturdugu kemerlerden birine
carpmamak icin kafasim egerek bos arsaya girdigini fark eder.

Padisah bilgiye ve nitelige saygi gostermistir.

Siz vizyonunuzu ne kadar biliyorsunuz ve vizyonunuza ne kadar uygun
davraniyorsunuz? Ahmet Serif Izgoren’in ifadesiyle “vizyonunuz yoksa bir
duvar vizyonu mu?”.
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BATMAN

EGITIMDE STRATEJIiK PLANLAMA®

Stratejik planlama, bir orgiitiin olagan disi durumlara karsi kendisini
yeniden yaratmasidir (Cook 1995:41). Stratejik planlama, bir 6rgiitiin amacina
uygun egilimleri saptamasi, bunlarin olasi dogrularini analiz etmesi ve gelecegi
kestirmesi hususunda biitiinlesmis bir stratejiyi tasarlama metodudur
(Cooper.1985:1). Stratejik planlamada olmas1 gerekenler Oncelikle bagimsiz
olmalidir.

Gelecekte var olmak isteyen orgilitler, gelecegi garantilemek, degisen ve
gelisen diinyaya ayak uydurmak icin siirekli kendi kabuklarini degistirmek
zorundadirlar. Gelecegi planlarken de gecmisin tecriibesi, gelecegin
planlamasiyla bugiin yaratilacaktir. Gidecegi limani1 bilmeyene higbir riizgardan
hayir gelmez deyisi planlamanin 6nemi iizerinde fazla s6z birakmamaktadir.
Jain’e gore”belirlenen hedeflere ulasmak i¢in temel amaclar veya hedefler,
onemli politikalar, planlarin biitlintidiir.

SWOT Analizi oncelikle stratejik planlama igin 6nemli bir kuramdir.
Giiglii yanimizi nasil kullanabiliriz? Zayif yonliimiizii nasil diizeltebiliriz? Her
bir firsat1 nasil degerlendirebiliriz? Burada sormamiz gereken soru, hangi resmi
gormek istiyoruz? Ihtiyag analizi yaparak iyi bir planlamayla giiglii yonleri ve
firsatlar1 bulup onlar1 zamaninda devreye sokmak olacaktir.

“Stratejik planlama, 6rgiitiin i¢ ve dis ¢evre kosullarmin degerlendirmesi
ve gelecek icin yon ¢izmesine yardim eden bir siirectir. lyi bir stratejik yontem
teknigi, bir Orgiitin hedeflerini merkeze alarak bagslayan tekniktir.”
(Valentine.1991:2)

Kurumlar1 degistiremiyorsak kurumlar bizi degistirecektir. Ancak
stratejik planlamay1 kurumla paylasirsak basariya kavusmak miimkiindiir.

* Batman 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi
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SIRNAK

EGITIMDE STRATEJiK PLANLAMA®

Sosyal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen
degismeler, tiim toplumsal kurumlar1 oldugu gibi egitim kurumlarmi da ¢ok
yonlii olarak etkilemektedir. Bu anlamda, egitim kurumlarinda yeni yaklasimlar
ve uygulamalarin yagama gegirilmesi, bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Egitim sisteminin vazgecilmez ve esas unsuru olan okullar, toplumlarin kiiltiirel
zenginliklerini yasatabilmeleri ve cagin gelismelerine yon vermekte etkin
olabilmeleri i¢in, stratejik 6neme sahip kurumlarin en 6nemlisidir.

Okullarm kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir
planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir. Bir olgu
olarak degisim, tiim oOrgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitlerinde de; amag, yap1
ve davranig gibi Ozelliklerin uzun dénemde etkisiz hale gelmesine ve ¢evreye
uyumunda giicliiklerle karsilasmasina yol agmaktadir. Bu nedenle, egitim
orgiitlerinin, ozellikle okullarin gelistirilmesi, ¢evreye uyum saglamalar1 ve
bulunduklar1 ¢evreyi ileri gotiirmek amaciyla gerekli degisikliklerin ve
yeniliklerin yapilmasini, agik ve disa doniik stratejiler gelistirmelerini zorunlu
hale getirmektedir.

Egitime olan talep ve arzin igerigi degistik¢e, merkezi olsa da olmasa da
ulusal planlamanin rolii de degismektedir. Gergekten geleneksel okul egitiminde
belirleyici rol oynamak isteyen planlamanin anlami ve kapsami degismistir.
Buna bagli olarak egitim stratejileri de degismistir. Bunlar, artik 6nceden oldugu
gibi sistematik, teoriye tutunan, tahmin edilebilir 6zelliklere sahip olmayip,
degisim ve toplumun derinligine incelenmesine ait etmenlerin bilgisini
tagimaktadir. Artik bu hizli degisim siirecinde ayakta kalabilmek ve yeni diinya
diizeninde gereken yerimizi alabilmek icin, egitimde kokli bir yeniden
yapilanma hareketine baslanmalidir. Bunun i¢in de stratejik planini, vizyon,
misyon ve temel degerlerini, kisa siirede yapmas1 gerekmektedir. Okullar, etkili
ve verimli olabilmek, gelecekteki yoniinli cizebilmek igin islevsel stratejik
planlamaya ihtiya¢ duymaktadirlar.

Stratejik planlama, okullarda problemlerin ¢ozlimiine ydneliktir.
Okullarin degisime ayak uydurabilmeleri i¢in planlama yapmalar1 sarttir.
Okullarda, stratejik planlamaya inancin olmayisi, konuyla ilgili egitim
eksikligine baglanabilir.

" Yakup SARI, Sirnak Orhan Uysal ilkdgretim Okulu
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Biz planlama ekibi olarak, okulumuzun sorunlarinin ¢oziimiinde
stratejik planlamay1 temel olarak kabul ediyoruz. Ancak, yeterli maddi imkan
olmadigindan bir noktada tikaniklik yasiyoruz. Diger taraftan bizim bu konuda
egitime ihtiyacimiz oldugu kesindir. Yeterli egitim saglanmadan ve parasal
destek olmadan ¢alisma yaparsak, bir noktadan sonra bizim de imidimiz kirilir.

Hepimizin bu konu i¢in yeterince zaman ayirmast ve Ozveride
bulunmasi gerekiyor. Planlanan calismalarin faaliyet alanina taginmasi, diger
personel i¢in bir ikna yolu bir giidiileme olabilir. Ancak, bu planlama
caligmalarina iist yonetimin mutlaka destek vermesi gerekir.

Okullarin ¢evresel degisimlere uyum saglayabilmeleri ve toplumu
degisime hazir hale getirebilmeleri i¢in, kendi iglerinde degisimi 6ziimsemeleri
gerekmektedir. Egitimde Orgiitsel degisimin basarilmasinda, stratejik
planlamanin 6nemi agiktir. Etkili bir stratejik planlama sayesinde, gelecege
iliskin hedefler, vizyon ve misyon belirlenebilir, okullarin giiglii ve zayif yanlari
ile karsilagabilecekleri firsatlar ve tehditler degerlendirilebilir. Okullarin
stratejik planlama dogrultusunda dikkat etmeleri gereken nokta, bulunduklari
mevcut konum ile varmak istedikleri nokta arasindaki farktir. Ayrica, varilmak
istenen noktaya ne sekilde, hangi yol ve araglarla varilacagi da stratejik
planlamada dnemli bir yer tutmaktadir.

Bu durumda bilinmesi gereken, etkili bir stratejik planlama siirecinin
okullarin basarisinda biiyiik rol oynadigidir.
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BARTIN

GELECEGE BAKABILMEK"

Iki kisi 64 kareden olusmus bir tablonun iizerinde piyon, at, kale, fil,
vezir ve sahtan olusmus bir oyun oynuyorlar. Tabi hemen satran¢ dediginizi
duyar gibiyim. Satrang¢ strateji ve planlama iizerine kuruludur. Oyuna
baglarken stratejinizi planlar; rakibinizin stratejisine nasil kars1 koyacaginizi,
hamlelerinin neler olabilecegini ve bu hamlelere sizin nasil karst koyacaginizi,
farkli oyunlar i¢in farkli alternatif planlar gelistirirsiniz. Gergekligi olmayan,
ongoriiden yoksun, sartlarini tahmin edememis bir stratejik plan yaptiysaniz; bu,
sizi ilk 6nce kayiplarinizla zayiflatacak, en sonunda da yenilgiye gotiirecektir.

Stratejik planlama bir seyin, bir biitiiniin, bir problemin pargalarin ayri
ayr1 incelenmesi, bilesenlerin 6gelerine ayrilmasi islemi olmasina karsin ( analiz
), stratejik diislince ise diisiincenin ayr1 d6gelerini ya da ayri ayri diislincelerini
mantiksal bir tarzda bir araya getirme islemine, séz konusu birlestirme
faaliyetinin {irinii olan seye verilen addir (sentez).

Gunl birlik kararlara gore hareket edilen bir kurum/kurulus kendi
¢okiiglinii kendi eliyle hazirlamaya mahkumdur. Sistemli bir sekilde gelistirilen
stratejik plan; kamuoyunun, paydaslarin, calisanlarin, hitap ettigi kesimin
yenilige karsi koyma davraniglarin1 en az diizeye indirgeyecektir. Katilim ile
arkadaglarinin yaninda olma , geride kalanlara yardim etme, seni gecenleri
yakalama firsat1 sunmus olacagi agiktir.

Stratejik planlama ile daha fazla alternatif gergeklestirme, var olan
somut ve soyut kosullar1 en iyi sekilde degerlendirme olanagi bulunacaktir.
Planlama ile kurum/kurulus iginde calisma heyecanina ve yaraticiliga
kaynaklik edecektir. Ik bakista géze carpmayan, farkinda olunmayan
olanaklarin cesaretle arastirilmasimi  kolaylastiracak, bu planlama ile
kurum/kurulus c¢aliganlari, paydaslar beliren giiclii yonlerini, zayif yonlerini,
firsatlarini, tehditleri igtenlikle elestirme firsat1 verecektir. Ozelestiri yaparken
ayni zamanda teknik olanaklar, diizensiz ve savurganca harcanan kaynaklar,
yerli yerinde kullanilmayan donanimlarda agiga ¢ikacaktir.

Stratejik planlama bu giinden gelecegi planlama, adimlarin1 bu hedef ve
amaclar dogrultusunda akilci bir sekilde atabilme imkani sunar. Yapilacak
planlama ile bilimsel ve teknik ilerleme temposu hizlanacak, kurum ile ¢evre ve
paydaslar organizasyonu miikemmellige dogru yol alacaktir.

* Ali OZGUR, Bartin Arit Cok Programli Lisesi Ogretmeni
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Bu nedenle kurumun amaglari gergevesinde mevcut durumunu tespit
ederek, ileride karsisina gikabilecek sorunlar igin alternatif yollar1 belirlemesi,
bu yolla gelecegi kontrol altina almasi , kurumun imkanlarini degisen
kamuoyuna, sorumlu oldugu ¢evreye uyum gostermesi, varligini ve misyonunu
siirdiirebilmesi amaciyla stratejik plana ihtiyag vardir. Yapilan planlamaya
katilim, kurum c¢alisanlari, paydaslar ve hitap ettigi kesimler tarafindan bilinir ve
isitilir. Boylece yaratici, ¢calisma heyecanini arttiran, gelecegi goren, elindeki
olanaklar1 verimli ve yerinde kullanan, eksikliklerinin farkinda, firsatlar1 da
degerlendirebilen bir yaklagim kazanmis olur.
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ARDAHAN
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Stratejik planlama II. Diinya Savasi yillarinda ortaya atilmis, ilk olarak
askeri alanda daha sonra da is diinyasinda kullanilmis olmasina ragmen yaygin
olarak yiiksek 6gretim kurumlarinda uygulanmasi ise 1970’li yillarda ve diger
okul diizeylerinde uygulanmasi 1980’li yillardan sonra olmustur. Sosyal,
ekonomik, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisiklikler tiim
toplumsal kurumlar1 oldugu gibi egitim kurumlarin1i da c¢ok yonli
etkilemektedir. Bu anlamda egitim kurumlarinda yeni yaklagimlar ve
uygulamalarin yasama gecirilmesi bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Egitim sisteminin vazgecilmez ve esas unsuru olan okullar, toplumlarin kiiltiirel
zenginliklerini yasatabilmeleri ve ¢agin gelismelerine yon verebilmeleri i¢in
stratejik oneme sahip olan kurumlarin en basinda gelir.

Okullarin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir
planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir. Bu nedenle
egitim Orgiitlerinin 6zellikle okullarin gelismeleri, ¢evreye uyum saglamalari ve
cevreyi degisime hazirlayabilmeleri, yenilik yapmalarini, agik ve disa doniik
stratejiler gelistirmelerini zorunlu hale getirmektedir.

Egitim bilimlerinde stratejik planlama, bir egitim kurumunun vizyonuna
ulagsmasi, misyonunu gergeklestirmesi ve ilerleyerek yeni hedeflere ulagmasi
icin yol ve yontemlerin esnek ve modern yapida, idareci-6gretmen-6grenci-veli
ve ¢evresi tarafindan benimsenerek ve desteklenerek olusturulan bir yol
haritasidir.

Stratejik planlama, yOnetimi O6nceden sistemli bir sekilde diisinmeye
zorlar. Kurum igin gosterilen ¢abalarin daha iyi koordine edilmesini saglar.
Kurumu temel hedeflerini ve politikalarini daha kesin bi¢cimde saptamaya
yoneltir. Beklenmedik gelismelere karst daha hazirlikli olunmasini saglar.
Kaynaklarm en etkin bigimde kullanmasina yardimer olur. Stratejik planlama,
ilerlemenin en kolay yolu olarak goriilmemelidir. Ancak zamanla ilerlemeyi
kolaylastiran bir role sahiptir. Ciinkii ortak bir anlayisi yansitir.

Sonug olarak stratejik planlama, hedeflenen gelecegin etkili, verimli bir
sekilde bicimlendirilmesi ve ydnetilmesidir. Ozellikle egitimde stratejik
planlama ile hedeflenmesi gereken insanlarimizin ve iilkemizin gelecegidir. Bu
nedenle planlama icin stratejik olarak egitim faaliyetlerinin ve gelecegin
planlanmasi, kaginilmaz bir gelisim ve degisim siirecidir.

* Fatma KILIC, Ardahan Yatili ilkégretim Bolge Okulu Tiirkge Ogretmeni

247



Kaynake¢a
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IGDIR

ANNEMIN YEMEKLERI*

Stratejik planlama, yapilacaklari belirlemek ve bunu bagarmak igin neler
yapilabilecegini bulmaya ugrasmaktir. Diisiiniilerek atilan adimlar kurumun
daha dogru kararlar almasini, calismanin niteliginin artmasini ve grup icinde
diizenin olmasim saglar. Egitim kurumlarindaki diizen ve planlama iilkenin
gelecegi acisindan daha da 6zen gerektirir.

Stratejik plan yaparken kendimize sorular sorariz. “Nerdeyiz?, Nereye
gidecegiz? Neler Yapacagiz? Adimlarimizi nasil degerlendirecegiz?”

NEREDEYIZ? sorusu ile sartlar, olanaklar, olanaksizliklar, art1 ve
eksilerin analizi yapilir. Carsiya gidebilmek igin once evdeki hesabi bulmak
gerekir.

NEREYE GIDECEGIZ? sorusu ile o énemli adimlarmn atilmasina karar
veririz. Bu sartlar bana neler getirir ve neler yapabilirim? diye diisiiniiriiz.
Kendimize hedef segeriz, yani gelecegi tasarlariz. Burada vizyon ve misyon
araya girer. Yani Tiirkge tabirleriyle uzak gorisliiliikk ve 6zgorev.

Simdi kendimce bu kavramlari agiklamam gerekir:

Vizyon, gelecekle ilgili biiyiik hedeftir. Misyon ise vizyona ulagmak
icin {istlendigimiz gorevdir.Yani vizyon, i¢cinde misyonu barindirir.

NELER YAPACAGIZ? sorusuyla ise yontemler belirlenir, adimlar
somutlasir.

SURECI NASIL DEGERLENDIRECEGIZ? sorusu ile yapilan
caligmalarin uyumu, siirecin incelenmesi, kisaca degerlendirme siireci baglar.
Stratejik planlamada basar1 ¢ok iyi gozlemler, dogru kararlar ve bu kararlara
uygun calismalar, kisaca her devresinde tam bir uyum ile saglanir. Yani, her
adimin hesabimi yapmak gerekir. Hele de egitim gibi gelecek tasarlayan
kurumlar i¢in bu hesaplar daha ¢ok 6nem arzeder. Clinkii, egitimde malzeme
Ogrenci, yani gelecektir. Gelecek, yapilan hatalar1 affetmez. Bilinen gergek
sudur ki, gidecegi liman1 bilmeyen gemiye higbir riizgar yardim edemez.

Annem de eldeki kisith biitgeyle aybasini getirmeyi planlardi. Bunun
icin her gilin hedeflerinden sapmamasi gerekirdi. Eldekilerle o kadar leziz
yemekler sunardi ki hem iirlinler miikemmel olurdu hem de amacina ulagirdi.

* Binnaz TARAKCI, 1gdir i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stmif Ogretmeni
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Yani, o kadar olanaksizlikla miicadele eder ve en iyiyi yaratirdi hep. Belki héla
anlamayan olabilir i¢inizde. O zaman gdzlerinizi kapatarak annelerinizi sdyle bir
gdzlemleyin veya hayal edin. Burnunuza o leziz yemeklerin kokusu geldi mi?
Ben ¢ok aciktim, siz diisiinedurun ben gidip karnimi doyurayim. Gelecekle ilgili
bol planli ve anne yemekleriyle dolu giinler planlayin.

Bagar hep sizinle olsun...
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Sosyal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen
degismeler, tiim toplumsal kurumlari etkiledigi gibi egitim kurumlarimi da
etkiler. Bu anlamda egitim kurumlarinda yeni yaklasimlar ve uygulamalarin
yasama gegirilmesi bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir. Egitim sisteminin
vazgecilmez ve esas unsuru olan okullar, toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini
yasatabilmeleri ve ¢agin gelismelerine yon vermekte etkin olabilmeleri igin
stratejik oneme sahip kurumlarin en 6nemlisidir.

Kit olan kaynaklarin egitim ihtiyaglarinin giderilmesi amaciyla dengeli
bir dagilimimi yapmak, ancak iyi bir planlamayla gergeklestirilebilir. Egitim
sistemini planlamadan, iilkenin kalkinmasini saglamak miimkiin degildir.
Gelecekte olusacak sorunlari tahmin etmek ve bunlarin ¢Oziimiinii
saglayabilmek i¢in, stratejik planlamanin etkinlestirilmesi gereklidir.

Okullarin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir
planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir. Okullarin
gelismeleri, ¢cevreye uyum saglamalari ve gevreyi gelistirebilmeleri disa doniik
stratejiler gelistirmeleriyle miimkiin olacaktir.

Stratejik plan i¢cinde okulun ilkeleri, degerleri, misyonu, vizyonu, deger
Olciileri ve islevsel planlari bulunur. Bu planlamanin basariya ulasabilmesi igin:

e Ust ydnetim desteginin ve stratejik planlamaya olan inancin artmasi
e Yeterli maddi kaynaklarin olusturulmasi

e Ust yonetim tarafindan bu caligmalar igin zaman ayarlamasi
yapilmasi

e (Calismalar i¢in ek ticret 6denmesi

e Hizmet ici egitim verilmesi

e Universitelerle is birliginin artirilmasi
e Basarili ¢aligmalarin ddiillendirilmesi
e  Ekip ruhunun olusturulmasi

e Yazigsmalarin azaltilmasi

* Yalova i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi
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e  Okul ¢evresinin bilin¢lendirilmesi
e Alt yap1 tamamlanmadan uygulamaya gecilmemesi gerekmektedir.

Disiplinli ve sistemli bir sekilde okulumuzda neler yapildigini, yapilan
islerin nigin yapildigini, bunlarin degerlendirme ve denetlemelerinin takibini,
hedeflenen sonuglarin nasil ve ne dlgiide gergeklesecegini bilmek, okul iginde
gorev alan her kademedeki kisinin katilimmi ve kurum yoéneticisinin tam
destegini iceren bir planlama basariyla sonuglanacaktir. Bu g¢ergevede stratejik
planlamayla, katilimc1 bir sekilde objektif ve gercekei davranarak, sonuglart ve
degisimi planlamali, giinii kurtarmaya yonelik gecici dnlemlere sarilmamali ve
stratejik plan biitce ile sinirli olmamalidir.

Stratejik planlama okulumuzun bulundugu nokta ile arzu ettigi durum
arasindaki mesafedir. Mesafeleri azaltmak engelleri asmakla miimkiin olacaktir.
Okullarin ulagsmak istedikleri hedef rastlantilara birakilamaz.
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KARABUK

STRATEJIK PLANLAMA"

Son yillarda iletisim ve bilgi teknolojisinde gelisen bas dondiiriicii
gelismeler sayesinde diinyamiz, kiiciik bir koy halini almistir. Hizli ve etkili
iletisim, beraberinde toplumsal yapilarda hizli degisimler meydana getirmis,
buna paralel olarak olusan toplumsal, bireysel talep patlamasi, talepleri
kargilama yolunda gelisen rekabet ortami organizasyonlarda ¢6ziilmesi gereken
sorunlar ve asilmas1 gereken giicliikler yumag1 yaratmistir.

Bu ortam, c¢aligsanlar arasindaki uyumsuzlugu, kaynak israfim
arttirmigtir.  Ayrica ¢alisanlarda giinliik is yiikii nedeniyle olusan monotonluk
duygusunu sorgulama gerekliligi ger¢egini ortaya ¢ikarmistir. Calisanlart tek bir
hedefe kilitleyecek yapi icerisinde farkli gorev ve nitelikleri olan insanlar1 tek
bir makinenin olmazsa olmaz birer dislisi gibi uyum iginde calistiracak ve
sinerji yaratacak bir kavrami giinliik hayata kazandirmistir.

Stratejik Plan esliginde biiyiik hedefe ulasma yolunda siralanan kiigiik
hedeflerin  gergeklestirilmesine yonelik is-eylem planlari ortaya konulur.
Sanayinin Besigi, tarih ve turizmin gizemli kenti Karabiik, kendisine sanayide
yiiklenen onciiliik roliinii egitim basta olmak iizere her alanda siirdiirmektedir.
Egitimde Planli Calisma Modeliyle Karabiik Milli Egitimi bireysel, kurumsal,
sonra bolgesel ve kentsel anlamda bir sarmal ve dev bir makine misali hedeflere
kilitlenmistir.

Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan yapilan bilgilendirme toplantist
zihinlerde ‘Yolu Gozlenene Kavusma’ etkisi yaratmis ve heyecanla biiyiik bir
¢1g olusturacak ilk kartopu yola ¢ikmistir. Egitim Binasinin duvarlar1 ve en
onemlisi tastyic1 kolonlar1 kurumlarimiz ilimiz Nerede ? Nereden Baslamak
Gerekir.? sorularina Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin SWOT Analizini yaparak
yanit aramistir. Halk Egitim Merkezimiz Meclis misali gérev yapmis, i¢ ve dig
paydaslarin merkez {issii olmustur. Ogrencisi, Ogretmeni, velisi, muhtari, esnafi,

is¢isi kisacasi toplumu olusturan bireyin {iizerinde etkili tiim organlar
geleceklerini planlamak igin gérev basi yapmuslardir.

Artik  riizgarin  1lik  esintisi tiim okul ve kurumlara ulasmisti
Karabiik’imiizde. Herkes dev bir makinenin olmazsa olmaz dislisi oldugunun
farkina varmigtt artik. Okullarimiz vizyonlariyla kimliklerini belirlemis,

* Karabiik Mehmet Vergili Fen Lisesi Stratejik Planlama EKkibi
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misyonlarin1 paydas analizleri ve anketlerle bezemis, hedeflerini stratejilerinin
alt kiimesi haline getirmislerdir.

[limiz; Basogretmen Ulu Onder Atatiirk’{in isaret ettigi biiyiik hedefe
ulagsmada stratejik planlamanin 6nemine inanmaktadir. Bu amagla stratejik
planlama siirecini baglatmistir.

Kaynak¢a

1. Akyiiz Omer Faruk; Degisim Riizgarinda Stratejik Insan Kaynaklari
Planlamasi, Sistem Yayincilik, Istanbul-Subat 2001

2. Bilim ve Aklin Aydmliginda Egitim MEB Eyliil 2006

3. Kabadayr Raside ‘Stratejik Planlama ve Egitim’ Verimlilik Dergisi Say1:2
Ankara 1999
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KIiLiS

EGITIMDE STRATEJIiK PLANLAMA®

n. n

Latince'de strateji "stratum"; "yol, ¢izgi" anlamina gelmektedir. Sozliik
anlam1 olarak strateji ise "bir amaca varmak i¢in eylem birligi saglama ve
diizenleme sanat1” olarak ifade edilmektedir.

Sosyal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen
degismeler tim toplumsal kurumlar1 oldugu gibi egitim kurumlarimi da ¢ok
yonlii olarak etkilemektedir. Bu alanda egitim ve egitim kurumlarinda yeni
yaklagimlar ve uygulamalarin yasama gegirilmesi bir zorunluluk olarak ortaya
cikmaktadir.

Okullar, kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmek icin iyi bir
planlama yapmali, bu plan1 etkin sekilde uygulamalidir. Degisim egitim
orgiitlerinde amag, yap1 ve davranig gibi 6zelliklerin uzun donemde etkisiz hale
gelmesine ve c¢evreye uyumunda giicliiklerle karsilasilmasia yol agmaktadir.
Bu nedenle egitim orgiitlerinin 6zellikle bulundugumuz cevredeki okullarin
gelismeleri, ¢cevreye uyum saglamalar1 ve ¢evreyi degisime hazirlayabilmeleri;
yenilik yapmalarini, acik ve disa doniik stratejiler gelistirmelerini zorunlu hale
getirmektedir. Degisim siirecinde etkili bir yontem olarak ifade edilen stratejik
planlama, ¢evresel etkenleri odak unsur alarak, gelecegi dogru tahmin etmeyi ve
kargilagilan sorunlart daha kolay ¢6zebilmeyi 6ngdren bir yaklasimdir.

Egitim sektoriinde planlama yapilirken egitimin dort 6zelliginin goz
oniinde bulundurulmasi gerekmektedir.

e Egitim, insanin bilgi edinme istegi nedeniyle bir tiiketim malidir.
Ayn1 zamanda bireye uzmanlik, beceri, kisilik kazandirma c¢agdas,
teknik ve toplu yasama zorunlulugu nedeniyle de bir iiretim
etmenidir.

e Egitim, bireyin kendi kendini gelistirmesinde, ufkunun
genislemesinde ve niteliginin arttirllmasinda olanaklar saglar.

e Egitimin bir maliyeti vardir. Ulkenin ekonomik ve toplumsal
geligsmesine gore egitimin verimliligi énemlidir. Bireylerin yetenek
ve bilgilerinden tam olarak yararlanamayan, yeterince
ogilitlenmemis bir toplumda egitimin verimliligi diisiik olabilir.

* Musa VURUR, Kilis N.O.Cetin ilkégretim Okulu Siif Ogretmeni
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Egitim kendi basina bir biitiin olarak kiiltiiriin kopmaz bir
parcasidir. Bu nedenle, verimin rakamlarla 6l¢iilmesi son derece
gii¢ hatta bazen imkansizdir.

Egitim bilimlerinde stratejik planlama ise; bir egitim kurumunun
vizyonuna ulagmasi, misyonunu ger¢eklestirmesi ve ilerleyerek yeni hedeflere
ulagmasi i¢in izleyecegi yol ve yontemleri esnek ve modern bir yapida, idareci-

Ogretmen,

Ogretmen-6grenci-veli ¢evresi tarafindan  benimsenerek ve

desteklenerek olusturulan bir yol haritas1 olmalidir. Bu yol haritasi egitimin tiim
canlilig1 ile dogasini temsil edecek yapida olmalidir. Bu planlamanin yapilmast
igin su kriterleri g6z dniinde bulundurmak gerekir.

Ogrencilerin vizyon, misyon konusunda bilgilendirilmesi ve
belirleme calismalarina etkin katilmasi gerekmektedir.

Yoneticiler ve 6gretmenler stratejik planlamay1 bir angarya ya da
kagit {izerinde yapilmasi gereken formalite evraklar zinciri olarak
gormemelidir.

Bir egitim kurumu olarak okullarin giiclii, zayif yonleri, firsatlar ve
tehditlerinin olusturdugu analizin etkin bir sekilde yapilmasi
gerekmektedir.

Cevre analizi iyi yapilarak firsatlar degerlendirilmeli, tehditler
ortadan kaldirilmalidir.

Stratejik plan uygulamasimnin devamlilifinin  saglanmasi igin
takibinin iyi yapilmasi ve kararliliginin gosterilmesi gerekmektedir.

Stratejik planlama bir kez yapilip uygulanacak is degil, kontrol ve
onlem alma mekanizmalarinin siirekli ve en etkin bir bi¢imde her zaman
devrede olmasi gereken bir plandir.
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Strateji sozciik anlami ile siirme, gonderme, gotiirme, gilitme
anlamlarina gelmektedir. Planlama ise hedefe ulasmak i¢in neyin, nerede, nasil,
ne zaman, ne kadar, kim tarafindan yapilacagina karar verme siirecidir. Bir
bagka ifade ile planlama, dnceden belirlenmis amaglar1 gergeklestirmek igin
izlenmesi gereken yol haritasidir.

Kuruluslarin mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle
gelecege dair bir vizyon olusturmalari, bu vizyona uygun hedefler saptamalari
ve Olciilebilir gostergeler gelistirerek, basariyr izleme ve degerlendirmeleri
stirecini ifade eden katilimci ve esnek bir planlama yaklagimi olarak tarif
edebiliriz. Kurulusun hedeflerine ulasmasi i¢in 6ncelikle mevcut durum iyi
tespit edilmelidir. Vizyonun belirlenmesi ve bu vizyona uygun misyonun
yiiklenilmesi, hedeflerin saptanmasi ve yapilacak c¢aligmalarin gercekei bir
sekilde degerlendirilmesi gerekmektedir.

Genel olarak yapilacak olan stratejik planlama ile asagida belirtilmig
olan dort temel sorunun cevaplandirilmasi gerekmektedir.

e Mevcut durumun analizi i¢in “Neredeyiz?”
e Vizyon belirlenmesi i¢in “Nereye gitmek istiyoruz?”’
e Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

e Performans dl¢limii ve yontem i¢in “Basarimizi Nasil Takip Eder ve
Degerlendiririz?”

Planlama c¢alismasi yapilirken, ¢alisanlarin katilimci yontemlerle
goriislerinin alinmasi ile elde edilen sonuglar stratejik planlama ekibi tarafindan
degerlendirilmelidir. Gliglii ve zayif yonlerinin, firsat ve tehditlerinin tespit
edilmesi bunun sonucunda da misyon, vizyon, ilkeler, stratejik amaclar ve
hedeflerin belirlenmesi gerekmektedir. Titiz bir sekilde stratejik hedefler
belirlendikten sonra asagidaki konularda taktikler gelistirilmelidir.

e Egitimin orglitlenmesi
e Egitimin niteligini(Egitim kalitesi) gelistirme

e Egitimi yayginlastirma

* Mustafa KARAER, Osmaniye 19 Mayis Lisesi Miidiirii
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e Egitimle stratejik hedefler ve amagclarin belirlenmesi

e Egitimsel hedeflerin kurumlar ve toplumsal olarak anlagilmasi ve
yayilmast.

Yapilan bilimsel arastirma ve incelemeler planin Onemini ortaya
koymustur. Hayat, belirledigi hedeflere belli bir plan dogrultusunda ulagsmaya
calisan insanlarin basar1 ornekleri ile doludur. Biiyiikk 6nder Mustafa Kemal
Atatlirk’lin hayati, yaptig1 ¢aligmalar, kazandig1 basarilar 6nlimiizde en giizel
ornek olarak durmaktadir. Ayni zamanda bu, ¢evremizde gordiigiimiiz basarili,
devamli biiyliyen, gelisen tiim kamu ve 6zel kurumlar i¢in de bdyledir. Sahis
veya kurum, fark etmez, gelecekle ilgili planlar yapiyor, stratejiler gelistiriyorsa
ve caligmalarii bu dogrultuda yiiriitiiyorsa basari ona ¢ok yakin demektir.
Hizla degisen diinya kosullarinda ¢agdas uygarlik seviyesinin iizerine ¢ikmak
istiyorsak ne kendimizin ne de iilkemizin bosa harcanacak zamani ve kaynaklari
olmadigim bilmeliyiz. Bu bakimdan stratejik planlamanin; giinii kurtarmaya
yonelik salt bir belge, fuzuli bir is degildir. Basarinin tiim ¢alisanlarin katilimlari
ile hazirlanacak ve herkes tarafindan benimsenip, gerceklestirilmesi i¢in azami
gayret gosterilecek bir stratejik planlama ile miimkiin olacagi akildan
¢ikarilmamalidir.

Bu nedenlerle okullardaki stratejik planlamanin gelecege giivenle
bakmanin temel sarti ve cagdas egitim-Ogretim anlayisinin vazgecilmez bir
ger¢egi oldugu akillardan gikarilmamalidir.

Unutmayalim ki: Rotas1 belli olmayan gemiye hicbir riizgar yardim
etmez.
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DUZCE

STRATEJIK PLANLAMA"

Stratejik planlama, bir orgiitiin iiyelerinin, orgiitiin gelecegini tahmin
ettikleri ve o tahmine ulasmak i¢in gerekli islemleri tasarladiklar1 bir siiregtir.
Bu siireg, orgiitiin stratejik amacglarin1 ve buna iliskin eylem planlarini
incelemeyi kapsar. Orgiitiin en alt birimlerinden en {ist yonetimine kadar tiim
calisanlar1 ilgilendiren bu kapsamli siire¢, Orgiitiin gelisimini saglamak
amactyla, sorumluluga, miisteri ihtiyaglarma ve uzun donemli diisiinmeye
odaklanmay1 gerektirir.

Stratejik planlama bilingli ve sistemli bir siireci ifade etmektedir.
Stratejik planlama siirecine baktigimizda planlamanin sadece kuram boyutu
degil ayn1 zamanda siirecin gelisimi ve sonu¢ boyutu da dnemlidir. Amaca
ulagsmak i¢in en uygun, en ekonomik yoldan en verimli sonuca ulasabilme
stirecidir.

Stratejik planlamanin 6zelliklerini zaman siiresi veya ufku, verilerin
yapisi, verilerin sayisi ve miktari, organizasyon seviyesi olarak siralayabiliriz.

Stratejik planlamanin yararlarina baktigimizda ise stratejik diislince ve
eylemi gerceklestirmesi, gelismis karar verme olanagi saglamasi ve orgiitteki
insanlarin stratejik planlamadan dogrudan yararlanabilmesi olarak ifade
edebiliriz. Ayn1 zamanda stratejik planlama:

e Yonetimi 6nceden sistemli bir sekilde diisiinmeye zorlar.
e Kurum igin gosterilen ¢abalarin daha iyi koordine edilmesini saglar.
e Denetim i¢in bagar1 standartlarinin gelistirilmesi sonucunu yaratir.

e Kurumun temel hedeflerini ve politikalarimi daha kesin bigimde
saptamaya yoneltir.

e Beklenmedik gelismelere karsi daha hazirliklt olunmasini saglar.
e Kaynaklarin en etkin bi¢imde kullanilmasina yardime1 olur.

Stratejik planlama kavraminin Tiirkiye’de heniiz yeni kullanilmaya
baglayan bir kavram oldugunu sdyleyebiliriz. Stratejik planlamada basarili
olabilmek icin planlama siirecinde yer alan tiim paydaslarin aktif olarak yer
almasi gerekir.

* Diizce Cevrem [lkdgretim Okulu Stratejik Planlama Ekibi
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Egitim kurumlarinda izlenen stratejik planlama uygulamalarina
bakildiginda ise paydaslarin okul ilkeleri, degerleri, misyonu, vizyonu deger
olgiitleri hakkinda bilgi sahibi olduklar1 ancak stratejik planlamanin 6nemi ve
uygulanabilmesi sonucunda alinacak doniitlerin sonucu hakkinda yeterli bilgiye
sahip olmadiklarindan gereken 6nemin verilmedigini sdyleyebiliriz. Stratejik
planlama ile ilgili paydaslari gereken egitimin verilmemesinin de bunda etkili
oldugunu sdyleyebiliriz. Bu konuyla ilgili yapilan arastirmalarda okullarin
stratejik planlamada basarisizlig1 su nedenlere dayandirilmaktadir:

Stratejik planlamada bilgi eksikligi,
Stratejik planlamaya olan inang eksikligi,
Katilmin yetersizligi,

Ogretmenlerin zaman ayiramamast,
Rehberlik hizmetlerinin yapilamamasi,

Universitelerle isbirligi kurulamamasi olarak siralayabiliriz.

Sonug; stratejik planlama okullarin amaglar1 ve varmak istedikleri
noktalar1 tesadiiflere birakmaz. Stratejik planlama uygulamalarinin 6nemi
yonetici ve dgretmenlere daha iyi anlatiimalidir. Kurumlar tiim paydaslarinin
yer aldigr stratejik plan yapmalidirlar.
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