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Yasal Dayanaklar

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Stratejik Planlama Konulu Genelge (2006/55)

Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama
Kilavuzu (DPT)
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Hazirlik Calismalari- Yayinlar

1)
2)

3)

4)

5)

6)

“Stratejik Plan Hazirlik Programi” siresi igerisinde hazirlanarak DPT'ye gonderilmistir,
Birimlerin Stratejik Planlama silirecinde yararlanmalan icin "Egitimde Stratejik Planlama” adli
el kitabi hazirlanmigtir,

“Bilim ve Aklin Aydinhginda Egitim” dergisinin Eylil 2006 sayisi Egitimde Stratejik Planlama
dosyasiyla cikartiimistir,

Stratejik plan sirecinin etkinligini artirmak ve kurum yoneticilerinin (MEM dahil) stratejik plan
algisini dlcebilmek amaciyla “Stratejik Plan Arastirmasi” yapilmistir,

Birim durum analizleri ve calistaylar neticesinde hazirlanan “Stratejik Plan Durum Analiz
Raporu” yayimlanmistir,

Il MEM Ar-Ge birimlerimizin kaleme aldigi Egitimde Stratejik Planlama konulu makaleler bir
kitap halinde yayimlanmistir.
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Hazirlik Calismalari- Seminerler

2007 Yilinda baslayan egitim calismalarinda;

1) Merkez ve tasra birimlerine yonelik olarak 14 seminer
diizenlenmistir,

2) Merkez ve tasra teskilatinin her diizeyinden katihimin
saglandig1 4 calistay diizenlenmistir,

3) Calismalar icin uzmanlik talebinde bulunan 9 I1 Milli
Egitim Mudirligiine uzman destegi saglanarak cevre
illerinde katilimiyla bolgesel seminerler diizenlenmistir,

4) Stratejik Planlamanin I1 Milli Egitim Hizmetici Egitim
Programlarinda yer almasi saglanarak 81 ilde 600 faaliyet
diizenlenmis bu calismalara yaklasik 32.000 kisi
katilmastir.



Hazirlik Calismalari- Ekipler

1)

3)

MEB Stratejik Planim1 hazirlamak, Merkez birimler ile I
MEM stratejik planlarinin hazirlanmasimi koordine etmek
ve gerekli destegi saglamak lizere 9 kisiden olusan “MEB
Stratejik Plan Koordinasyon EKibi” kurulmustur.

Calistay ve seminerlerde yapilan calismalarda gorev alan
merkez birimlerin birer temsilci ile katildigi “MEB
Stratejik Plan Ekibi” olusturulmustur.

I1 Milli Egitim Miidiirliikleri biinyesinde ARGE birimleri
kurulmus ve bu birimlerde “Il Stratejik Plan Ekipleri”
gorevlendirilmistir.
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Plan Asamalan

1.

0.
10.

Merkez ve I MEM diizeyindeki birimlerin 6n taslak planlarmin
hazirlanmasi,

Koordinasyon ekibince Bakanlik taslak planinin hazirlanmasi ve taslak
planin birimlerin goriisiine sunulmasi,

Standart saglanmas1 i¢in sekil ve icerik acisindan Koordinasyon
ekibince birim taslak stratejik planlarinin on incelemesinin yapilmasi,

Merkez birimlerin  gortisleri  dogrultusunda plan taslaginda
diizenlemeler yapilmasi,

Planin  degerlendirilmek tizere  Devlet Planlama  Tegkilati
Miistesarligina gonderilmesi,

Planin son kez tiim birimlerin gortisiine sunulmasi,
Stratejik planin iist yonetimce onaylanmasi,

Merkez ve Il MEM diizeyindeki birimlerin stratejik planlarinin MEB
Stratejik Plani ile uyyumu konusunda son kontrollerinin yapilmasi,

MEB Stratejik planinin onaylanmasi.

Planin yayinlanarak, yiirtirliige konulmasa.
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Plan Olusum Semasi

SP Calistaylar1
ve
Koordinasyon
Ekibi
Calismalari

Ust Politika MEB MEB Durum

Belgeleri Analizi Raporu

2010-2014
Stratejik
Plani




Ust Politika Belgeleri*

1) 9. Kalkinma Plan ve Egitim Ozel Thtisas Komisyon Raporu
2) 2008-2010 Orta Vadeli Program

3) AB Muktesebatina Uyum Program

4) TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

5) MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi, TUSSIDE Sonuc
Raporu

6) Bilgi Toplumu Stratejisi
7) Milli Egitim Strateji Belgesi

8) %(amlﬁ Kurum ve Kuruluslar: Icin Stratejik Planlama Kilavuzu
DPT

9) MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi
10)MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu
11)Hikiimet Programi

12)60. Hiitkiimet Eylem Plani

13)MEB Butce Raporu

14)Milli egitim ile ilgili mevzuat



- Sunus
- Giris
- L.Bolum
MEB Stratejik Planlama Siireci
1. SP Modeli,
2. SP Calismalar.
- II. Boliim
Durum Analizi
1. Tarihsel Gelisim,
2. Yasal Yukiumlilikler,
3. Faaliyet Alanlari, Uriin ve
Hizmetler,
4. Paydas Analizi,
5. Kurum Ici ve Cevre Analizi

MEB 2010-2014 STRATEJIK PLANI

- III.Boliim

Gelecege Yonelim
1. Misyon, Vizyon ve Temel
Degerler
2, Temalar, Stratejik Amaclar
ve Hedefler

- IV.Bolim
Izleme ve Degerlendirme

- Ekler
- Kaynaklar



MEB SP 2010-2014

|. Bolum
MEB Stratejik Plan Siireci

v"MEB Stratejik Plan Modeli
v Stratejik Plan Calismalari
v'Yasal Cerceve
v'Hazirlik Donemi
v Egitim Donemi
v'Plan Hazirlama Asamalar:
v'Planin Uygulanmasi,

v'Plan calismalar1 kapsaminda yiiritiilen diger
faaliyetler,



MEB SP 2010-2014

Il. Bolum
Durum Analizi

v'Tarihsel Gelisim
v'Yasal Yukumlulukler

v'Faaliyet Alanlari, Urlin ve
Hizmetler
v'Paydas Analizi
v'Kurum Ici ve Cevre
Analizi
= Tiirk Egitim Sisteminin
Genel Yapisi
»  MEB Tegkilat Yapisi
- Insan Kaynaklar
= Egitimde Teknoloji
s Egitimin Finansmani

» Diinyada ve AB Genel Durum

ve egilimler

- Egitimde Yeniden Yapilanma
» Egitimde Sosyal Diyalog

o PEST ve GZFT Analizi

o Ust Politika Belgeleri



MEB SP 2010-20714

lll. Bolim
Gelecege Yonelim

Planlama bolimi 2 ana baglikta toplanmistir;
1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

e Misyon

e Vizyon

« Temel Degerler
>. Temalar, Stratejik Amac ve Hedefler

e Temalar,

o Stratejik Amaclar,

o Stratejik Hedefler,

« Performans Gostergeleri
o Politika ve Stratejiler



MEB 2010-2014 Stratejik Planinda

« 10 TEMA
- 20 STRATEJIK AMAC
- 99 STRATEJIK HEDEF

bulunmaktadir.
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MEB 2010-2014 Stratejik Plani;

« Tema ve stratejik amaclar sorun odakl yakla§1mla
belirlenmistir,

Hedefler ve Performans Gostergeleri tiim birimlerin is ve
islemlerini kapsar niteliktedir,

Stratejik hedefler icin sorumlu ve koordine birimler
belirlenmistir,

Stratejik hedefler belirlenirken MEB durum analizi, birim

stratejik planlar1 ve tist politika belgeleri temel olarak alinmastir,

Performans gostergelerinin resmi olarak yayimlanan verilere
dayandirilmasina 0zen gosterilmistir,

Stratejik amaclarin sonunda Bakanlhik tarafindan benimsenen
politika ve stratejilere yer verilmistir,

Stratejik hedeflerle tist politika belgelerinin iliskisini gosteren
tablolar hazirlanarak plan ekinde yer verilmistir,




DPT Mustesarliginin gondermis oldugu MEB
2010-2014  Stratejik Plam1  degerlendirme
raporundan;

“2010-2014 donemini kapsayan Milli
Egitim Bakanhgr1 (MEB) taslak stratejik
plam, gerisinde uzun calismalarin ve
yogun bir emegin oldugunu ve bu siirece
gerekli onemin verildigini gosterir
niteliktedir. Hazirlanan taslak planin
Bakanhgm butiin faaliyet alanlarina
yonelik ayrintili bir calismayr icerdigi
gozlemlenmektedir.”



TEMALAR

2)
3)

4)
5)

6)
7)

OKUL ONCESI EGITIM
ILKOGRETIM
ORTAOGRETIM

s Genel Ortaogretim
= Mesleki Teknik Ortaogretim

OZEL OGRETIM

OZEL EGITIM ve
REHBERLIK

YUKSEK OGRETIM
HAYAT BOYU OGRENME
ve BILGI TOPLUMU

= Yaygin egitim
o« Uzaktan Egitim
= Bilgi toplumu

8) KURUMSAL,
KAPASITENIN
GELISTIRILMESI

o Insan Kaynaklar
= Fiziksel Kapasitenin

Gelistirilmesi

= Yonetim ve Organizasyon
> Ar-Ge Calismalari ve Program

Gelistirme

9) DENETIM ve

DANISMANLIK

10) ULUSLAR ARASI

ILISKILER ve AB YE
UYUM

> AB ye Uyum ve Ulusal Dil

Politikasi

= Tirk Cumhuriyetleri ve Tirk

Topluluklar ile Iliskiler

s Uluslar Aras1 Kuruluslarla

Iliskiler



TEMALAR

« MEB hizmetleri Tema bashklar1 altinda
gruplandirilmistir. Ancak ayrimda birim gorev
alan1 yerine temanin “stratejik boyutlar1’” on
plandadir.

- Temalar altinda yer alan stratejik amac ve
hedetler olusturulurken “sorun odakl yaklasim”
tercih edilmistir. Bu sorunlardan (stratejik
konular) yola cikilarak stratejik amac ve hedetler
olusturulmustur.



Ornegin;

- Tema: OKUL ONCESI EGITIM

- Sorun alanlan (stratejik konular);

= Okuloncesi egitimin yasamin biitiin alanlarini
etkilemesi,

= [Ikégretime hazirlama islevi,

s Elverissiz cevreden gelen cocuklarin varhig,

= Dil gelisimi icin onemli donem olmasi dolayisiyla
Turkcenin dogru ve giizel konusulmasina etkisi,
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Stratejik Amac—1.:

Insan yasaminin biitiin
evrelerini zihinsel,

bedensel, duygusal gelisim

yonunden etkileyen ve

bilimsel gelismelerle 6nemi

gittikce anlasilan okul
oncesi egitimi
yayginlastirarak; cag
nifusunun ilkdgretime
hazirlanmasini, elverissiz
cevreden gelen cocuklar
icin ortak bir yetisme
ortami olusturulmasini,
Tlrkcenin dogru ve guzel
konusulmasini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Okuldncesi
egitimde %33 olan okullasma oranini
dezavantajli cocuklar gézeterek plan
dénemi sonuna kadar %70’in Ustline
cikarmak.

Stratejik Hedef 1.2. Plan dénemi
sonuna kadar okuloncesi egitimde
okullagsma orani ile ilgili hedefleri
yakalayabilmek igin ihtiyag duyulan
o0gretmen sayisinin tamamini
kargilamak.

Stratejik Hedef 1.3. Plan donemi
sonuna kadar okul 6ncesi egitimi

cesitlendirmek ve bu alanda toplumsal

farkindaligi artirmak.

PG 1.1.1, Okuloncesi egitimde
okullasma orani

PG 1.1.2, Dezavantajli gocuklarin
tespit calismasi

PG 1.1.3 Dezavantajli cocuklarin
okullasma orani

PG 1.2.1 Okul 6ncesi egitimde
ogretmen acigi bulunan okullarin
toplam okullara orani.

PG 1.4.1 Toplumsal farkindald
artirmaya yonelik etkinliklerin ve
yararlananlarin sayisi.

PG 1.4.2 Gezici anaokullari ve
yararlanan 6grenci sayisl.
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TEMA

-

ILKOGRETIM

STRATEJiK AMAC STRATE]JiK HEDEFLER

lIkégretimde % 98,20 olan net
okullagsma oranini plan dénemi sonuna kadar % 100°e

Stratejik Amacg- 2. “Her

bireyin iyi bir vatandag ¢kamak.
olmasi igin Atatiirk ilkégretimdeki okul terklerini
. ) 7 o L. 2014 yili sonuna kadar ortadan kaldirmak.
ilkelerine bagh, bilimsel

o - Tiirkiye genelinde bélgesel
dU§Un cey 1 rehber farklhiiklar dikkate alinarak ilkégretimde derslik
Edlnml§ demokr asi basina diisen O&grenci sayisini plan dénemi

s o . . sonunakadar 30’a diiglirmek.
kaltarad ve  degerlerini

i i i Ogretim programlarinda;

benlmsem'§’ el oégrencilerde yerlegik bir demokrasi kiiltiiriiniin
haklarina sayglll, ruhsal, olusturuimasi, kendi kiiltiriinii  6ziimsemesi,
bedensel ve zihinsel milli ve manevi degerlere bagl, evrensel

degerleri benimseyen nesiller yetistirilmesine
yonelik, etkinlikleri ve uygulamalari plan dénemi
boyunca artirmak.

yoénden saghkli ve dengeli
yetismis, cevreye duyarli

ve ozg liveni g EIl§ml§ Biitiin 6grencilerin egitim
birey|er yeti§tiren bir kurumlarinda koruyucu saglik
e . NPT hizmetlerinden yararlanmalarini saglamak.
ilkogretim egitimini her
Tiirk vatandasina firsat ve - ¢« liksgretimde tasimalr
. a I . . ilkégretim uygulamasinin hizmet Kkalitesinin
imkan 9§ltllgl lglnde arttrmak, Yatih ilkégretim bélge okullarinin
7 kullanim kapasitesini 2014 yili sonuna kadar %
sunmak”.

90’Iin lizerine ¢ikarmak ve burs hizmetlerinden
yararlanan égrenci sayisini her yil % 5 oraninda
artirmak.

SORUMLU BiRIiM

ILKOGRETIM
GM
ILKOGRETIM
GM
ILKOGRETIM
GM

TALIM VE
TERBIYE
KURULU
BASKANLIGI

SAGLIK iSLERI

DAIRESI
BASKANLIGI
ILKOGRETIM
GM

KOORDINE
BiRiM
Yat.Tes.D.B.

EARGED
EGITEK
SGB
Yat.Tes.D.B.

Egitim ve
Ogretim
Daireleri

Yayimlar
D.B.

ilkégr. G.M.

TTK Bsk.
Egit.Ogrt.Dai
releri
Yat.Tes.D.B.



TESEKKUR EDERIZ

Fatih ISLEK
Mali Hizmetler Uzmani




