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Egitim hizmetlerinin sunumunda basta Anayasa olmak {izere egitimin yOnetsel yapisini olusturan ve
egitim sistemini diizenleyen kanunlar ile ikincil mevzuat diizenlemeleri ve temel politika belgesi
niteligindeki kalkinma planlari, milli egitim sGralar1 ve hiikiimet programlar1 temel referanslar
olusturmaktadir.

Ayrica, Tirkiye'nin Avrupa Birligi vizyonu baglaminda AB miiktesebatina uyum calismalart ve
uluslararasi yiikiimliiliikler ile isbirligi ve destek protokolleri de egitim adina yapilan ¢aligmalara dayanak
teskil etmektedir.

Egitim, devletin temel fonksiyonlarmdan birisi olmasi sebebiyle bu hizmetin sunumunda egitim
hakkimin, bir hakkin kullandirilmasi, firsat ve imkan esitliginin saglanmasi esastir. Zira, bu egitim
hizmetinin yonetim anlaminda performansimin degerlendirilmesi, etkinlik ve verimliligin ne Olgiide
saglandigi ile yakindan ilgilidir.

Biitce ve personel sayis1t bakimindan Tiirkiye'nin en biiylik kurumlarindan birisi olan Bakanligimiz
biitiin kurumlarin tagidigi sorumlulugu fazlasiyla tasiyarak sahip oldugu insan ve madde kaynagim etkili,
verimli ve ekonomik kullanmak zorundadir.

Siiphesiz, kaynaklarin yerinde ve verimli kullanilmasinda kurumsal yapinin ve birimler arasi
koordinasyonun 6nemli bir yeri vardir. Hizmet tekrari, gorev ve yetki ¢akismasi gibi durumlar kaynaklarin
verimsiz kullanildiginin baslica gostergeleridir.

Bakanligin farkli birimleri tarafindan koordine edilen ve tasra teskilatinda da farkli ekipler tarafindan
yerine getirilen ancak 6zl itibariyle ayni olan ¢aligmalarin varligi zaman zaman is tekrarlarina ve kaynak
israfina yol agmaktadir. Bu durum yapilan g¢alismalarin amacina ve ruhuna aykir bir sonucu ortaya
cikartmaktadir. Oysa ki yeni diizenlemelerin asil amaci kaynaklarin etkin, verimli, kolay ve ekonomik
olarak kullanilmasini saglamaktir. Tiim bunlar gbz 6niine alindiginda yapisal anlamdaki bu tarz sorunlarin
¢Oziimil i¢in idari tedbirlerin alinmasi zorunlu héle gelmektedir.

Strateji Gelistirme Bagkanligi'nca koordine edilen ve 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol
Kanunu geregi hazirlanan Stratejik Plan, Personel Genel Miidiirliigiince yiiriitilen Toplam Kalite
Yonetimi (TKY) caligmalari, Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Baskanligi tarafindan yiiriitiilen
Ortaégretim Projesi 2-B Bileseni kapsaminda yiiriitilen okul gelistirme c¢alismalar1 ve Projeler
Koordinasyon Merkezi Baskanhiginca yiriitilen "Milli Egitim Bakanhgmmin Kapasitesinin
Giiclendirilmesine Destek Projesi (MEBGEP)", ortak paydalar biiylik olan egitimde ve yonetimde
etkinlik ve verimliligi saglamaya yonelik dort ayr1 ¢caligmadir.

Bu calismalardan, stratejik planlama; 5018 sayili Kanun ile kamu idareleri i¢in zorunlu hale
getirilmigtir. Mezkur kanunun 9'uncu maddesinde, "Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarint énceden belirlenmis olan géstergeler
dogrultusunda ol¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimct yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar ..." denilmektedir.
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"MEB Stratejik Plam", Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte Tiirkiye'nin AB
vizyonuna ve toplumumuzun Bakanliktan ve egitim kurumlarindan bekledigi 6rnek ve oOncii olma
misyonuna uygun ve egitim sistemi icin referans bir politika belgesi niteliginde olacaktir.

Bu genelgeye esas ¢alismalarin referanslarinda, hazirlanmasi 6ngoriilen stratejik planlarin yaninda,
okul-aile birliklerinin de okul ve kurumlarin stratejik gelisimine katkida bulunmasi stratejik yonetime
gecisin Onemli bir agamasi sayilacak ve kurumsal gelisimin biitiinciil bir bakis agisiyla gerceklestirilmesinde
gOsterge olacaktir.

Stratejik plan ile; 5018 sayili Kanunun 6ziinde olan 6ngoriilebilirlik, planlama, biitgelestirme, kesin
hesab1 ¢ikarma, performans 6l¢me, raporlama ve hesap verme unsurlarini iceren bir planlama felsefesinin
uygulanmasi hedeftir. Okuldan Bakanliga politika belirleme ve maliyetlendirme kapasitesinin
gliclendirilmesi, amac¢ ve hedeflere dayali yonetim anlayisi ve biitcelemenin gelistirilmesi, kamu
hizmetlerinin sunulmasinda yararlanici taleplerine duyarlilifin artirilmasi ve hesap verme sorumluluguna
dayali olarak planlamanin yapilmasi saglanmis olacaktir.

Toplam Kalite Yonetimi (TKY) calismalari, 1999 yilinda KALDER ile Bakanligimiz arasinda
imzalanan iyi niyet protokoliine dayali olarak baslatilarak merkez ve tasra tegkilati ile okul ve kurumlarda
yuriitiilmektedir. Bakanligimiz TKY uygulamalarinin asil hedefinin okulda ve sinifta basar ile kaliteyi
yakalamaktir. TKY ¢alismalarinin alt bilesenlerinden birisi de stratejik planlamadir. Bu ¢alismalar, MEB
Toplam Kalite Yonetimi Uygulamalar1 Odiil Yonergesi esaslara gore yapilmaktadir.

Ortadgretimin yeniden yapilandirilmasi geregin duyan Bakanligimiz, Diinya Bankasi kaynakli
Ortaogretim Projesi ile genel, mesleki ve teknik ortadgretim sisteminin yeniden yapilandirilmasi
kalitesinin artirilmasi, programlarin gelistirilmesi ve yenilenen programlara gore 6gretmen egitimi ile
egitim ortamlarinin donatilmasi amaciyla okul gelistirme ¢aligmalart Temmuz 2006 tarihinden beri illerde il
proje yliriitme birimleri tarafindan yiiriitilmektedir.

AB destekli Milli Egitim Bakanligimin Kapasitesinin Giiglendirilmesine Destek Projesi (MEBGEP)
ile ilgili ¢aligmalar Bagkanlik merkez ve tasra illerinde siirmektedir.

Sozii edilen her dort ¢aligmanin temelinde planlama, stratejik yonetim, idareyi gelistirme, hizmetleri
iyilestirme ve dolaysiyla kurumsal degisimi yakalama diigiincesi yatmaktadir. Bu c¢alismalarin tagra
teskilatinda yiiriitiilmesi igin dort ayr1 birim olarak sube olusturulmasi, koordinator, formatoér gibi ayr ayr
gorevlendirmelerin yapilmasi kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmas1 agisindan dogru bulunmamaktadir.

Goriilmektedir ki, 6zl itibariyle ortak paydasi biiylik olan bu faaliyet ve projelerde tekrarlarin
Onlenmesi, insan ve madde kaynagmin israf edilmemesi, uzmanlik, tecriibbe ve birikimin yerinde
kullanilmasi igin; bu ¢aligmalarin tek elden ayn1 ekip tarafindan yiiriitiilmesinin geregi ortaya ¢ikmaktadir.
Birbirini destekleyen hatta tamamlayan, c¢ikti itibariyla farkhh birimlerin faydalandigi bu
calismalarin ayni ekip ve komisyonlar tarafindan yapilmasinda fayda goriilmektedir.

2/3
i i EGITIME
4:3RET65I322 (j/';' = M.E.B. Strateji Gelistirme Baskanlig
DANISMA HATTI Bakanliklar / ANKARA  Tel: 4131483 - 42533 67 Faks : 418 64 01
IDESTE K e — posta : sgb @ meb.gov.tr Elektronik Ag : www.meb.gov.tr



T.C.
MILLi EGITiM BAKANLIGI
Strateji Gelistirme Baskanhgi

Say1 :B.08.0.SGB.0.03.01.03/4942 26/09/2008
Konu :Caligmalarin Birlestirilmesi ve
AR-GE birimi kurulmasi.

Yapilacak diizenleme, kamu yonetimi reformunun oOziinde var olan kamu biirokrasisinin ve
kirtasiyeciligin azaltilmasi, hizmetlerin biitiinlestirilmesi ve hizlandirilmasi ile yetki devri yapilmasi
yoniindeki ¢calismalara da uygun diismektedir.

Bundan boyle;

-5018 sayili Kanun geregince, Strateji Gelistirme Baskanhigmin kurulmasmi miiteakip i1 milli
egitim miidiirliklerinde olusan Strateji Gelistirme Subesi biinyesinde bir AR-GE biriminin
kurulmasi veya kurulanlarin bu subede toplanmasi ve

-llerimizde yiiriitiilen; okul, ilge ve il stratejik planlama, toplam Kkalite yonetimi, okul
gelistirme ve MEB'in Kapasitesinin Giiclendirilmesine Destek Projesi calismalari

kapsaminda yapilan is ve islemlerin farkli birimler ve kisiler tarafindan yiiriitiilmesi yerine bu
islemlerin bir birimde veya bir komisyonda toplanmasi

hususlar insan ve madde kaynaginin israf edilmemesi, uzmanlik, tecriibe ve birikimlerinin yerinde
kullanilmas1 bakimindan uygun goriilmiistiir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

o¢. Dr. Hiiseyin CELIK
Milli Egitim Baka
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