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1 -  9ƐƛǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ¢ŜƳŜƭ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ 
2 -  9ƐƛǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ !ǒŀƳŀƭŀǊƤ 
3  - ISCED 0 
4  - ¦ƭǳǎŀƭ 9ƐƛǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ¸ŀǇƤǎƤ 
5  - 9ǳǊȅŘƛŎŜ !ƐƤ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ {ŀƐƭŀƴŀƴ hǊǘŀƪ !ǾǊǳǇŀ .ŀǒǾǳǊǳ !ǊŀœƭŀǊƤ 

9ƐƛǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ¢ŜƳŜƭ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ 
aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ !ƴŀȅŀǎŀŘŀ ōŜƴƛƳǎŜƴŜƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛƴŘŜ 
ƳŜǊƪŜȊŘŜƴ ȅǀƴŜǘƛƭŜƴ ǘǸƳ ŜƐƛǘƛƳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ 

9ƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛΣ hƪǳƭ mƴŎŜǎƛΣ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳΣ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳΩŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

.ƛǊƛƴŎƛ ƪŀŘŜƳŜ п ȅƤƭ ǎǸǊŜƭƛ ƛƭƪƻƪǳƭ όмΦ нΦ оΦ ǾŜ пΦ ǎƤƴƤŦύΣ ƛƪƛƴŎƛ ƪŀŘŜƳŜ п ȅƤƭ ǎǸǊŜƭƛ ƻǊǘŀƻƪǳƭ όрΦ сΦ тΦ ǾŜ уΦ ǎƤƴƤŦύ 
ǾŜ ǸœǸƴŎǸ ƪŀŘŜƳŜ п ȅƤƭ ǎǸǊŜƭƛ ƭƛǎŜ όфΦ млΦ ммΦ ǾŜ мнΦ ǎƤƴƤŦύ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ мн ȅƤƭƭƤƪ ȊƻǊǳƴƭǳ ƪŀŘŜƳŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƛœƛƴ ƛƭƪƻƪǳƭΣ ƻǊǘŀƻƪǳƭ ǾŜ ƭƛǎŜ ƪŀŘŜƳŜǎƛ ȅŀƴƤƴŘŀ 
ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜǎƛ ŘŜ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ  

9ƐƛǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ !ǒŀƳŀƭŀǊƤ 
 
ISCED 0 

9ǊƪŜƴ 4ƻŎǳƪƭǳƪ 9ƐƛǘƛƳƛ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ л-ос ŀȅ œƻŎǳƪƭŀǊƤ ƛœƛƴ YǊŜǒ ǾŜ DǸƴŘǸȊ .ŀƪƤƳŜǾƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀ ƻƭup, 
!ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ л-ос ŀȅ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ 
ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ŀƴŀƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ŜǊƪŜƴ œƻŎǳƪƭǳƪ ŜƐƛǘƛƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ōǳ ōƛǊƛƳƭŜǊ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ wŜƘōŜǊƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀŘƤǊΦ hƪǳƭǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳΣ ос-
сс ŀȅƭƤƪ œƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ ŀœƤƭŀƴ ŀƴŀƻƪǳƭǳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤ ƛƭŜ пу-сс ŀȅƭƤƪ œƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ ǀǊƎǸƴ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴ 
ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŀœƤƭŀƴ ŀƴŀ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴŘŀ ¢ŜƳŜƭ 9ƐƛǘƛƳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ mȊŜƭ mƐǊŜǘƛƳ 
YǳǊǳƳƭŀǊƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ от-сс ŀȅ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ 
ƻƭŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ŀƴŀƻƪǳƭƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ōǳ ƻƪǳƭƭŀǊ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ 
wŜƘōŜǊƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀŘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ȊƻǊǳƴƭǳ ŜƐƛǘƛƳ нлмн-мо ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ мн ȅƤƭŀ œƤƪŀǊǘƤƭŀǊŀƪ Ǹœ ƪŀŘŜƳŜȅŜ 
ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ƛǊƛƴŎƛ ƪŀŘŜƳŜ п ȅƤƭ ǎǸǊŜƭƛ ƛƭƪƻƪǳƭ όмΦ нΦ оΦ ǾŜ пΦ ǎƤƴƤŦύΣ ƛƪƛƴŎƛ ƪŀŘŜƳŜ п ȅƤƭ ǎǸǊŜƭƛ ƻǊǘŀƻƪǳƭ όрΦ сΦ тΦ 
ǾŜ уΦ ǎƤƴƤŦύ ǾŜ ǸœǸƴŎǸ ƪŀŘŜƳŜ п ȅƤƭ ǎǸǊŜƭƛ ƭƛǎŜ όфΦ млΦ ммΦ ǾŜ мнΦ ǎƤƴƤŦύ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

ISCED 1 
Tƭƪƻƪǳƭ ŜƐƛǘƛƳƛ рΦр  ƛƭŜ мл ȅŀǒ ŀǊŀǎƤ œƻŎǳƪƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ¢ŜƳŜƭ 9ƐƛǘƛƳ DŜƴŜƭ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸ  ƛƭŜ mȊŜƭ mƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
mȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ŘŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƭƪƻƪǳƭƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ōǳ ƻƪǳƭƭŀǊ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ 
wŜƘōŜǊƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀŘƤǊΦ 

 



ISCED 2 

hǊǘŀƻƪǳƭ ŜƐƛǘƛƳƛΤ ƻǊǘŀƻƪǳƭ ǾŜ ƛƳŀƳ ƘŀǘƛǇ ƻǊǘŀƻƪǳƭƭŀǊƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ мл ȅŀǒ ƛƭŜ мп ȅŀǒ ŀǊŀǎƤ œƻŎǳƪƭŀǊƤ 
ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hǊǘŀƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ  ¢ŜƳŜƭ 9ƐƛǘƛƳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸ ƛƭŜ mȊŜƭ mƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ 
DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴΣ ƛƳŀƳ ƘŀǘƛǇ ƻǊǘŀƻƪǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ƛǎŜ  5ƛƴ mƐǊŜǘƛƳƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ŘŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƻǊǘŀƻƪǳƭƭŀǊƤ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ōǳ ƻƪǳƭƭŀǊ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ wŜƘōŜǊƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀŘƤǊΦ 

ISCED 3 
«ǎǘ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ 9ƐƛǘƛƳƛΤ !ƴŀŘƻƭǳ [ƛǎŜǎƛΣ CŜƴ [ƛǎŜǎƛΣ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ [ƛǎŜǎƛΣ {ǇƻǊ [ƛǎŜǎƛΣ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ [ƛǎŜǎƛΣ 
aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘŜƴ [ƛǎŜƭŜǊ ƛƭŜ !ƴŀŘƻƭǳ TƳŀƳ IŀǘƛǇ [ƛǎŜƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǀȊ 
ƪƻƴǳǎǳ ŜƐƛǘƛƳ мп ƛƭŜ мт ȅŀǒ ŀǊŀǎƤ œƻŎǳƪƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭǳǇ  hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ, Mesleki ve Teknik 
9ƐƛǘƛƳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 5ƛƴ mƐǊŜǘƛƳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ mȊŜƭ mƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ  
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 !ȅǊƤŎŀ ōǳ ƪŀŘŜƳŜŘŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛΤ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛ 
όƻƪǳƭǳύΣ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛǒ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƳŜǊƪŜȊƛόƻƪǳƭǳύΣ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǎƭŜƪ ƭƛǎŜƭŜǊƛƴŘŜ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ mȊŜƭ 
9ƐƛǘƛƳ ǾŜ wŜƘōŜǊƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƘŜǊ ƪŀŘŜƳŜŘŜ ǾŜ ōŀȊƤ ǘǸǊƭŜǊŘŜ ǀȊŜƭ ǀƐǊŜǘƛƳ ƻƪǳƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ŀœƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ ōǳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊ mȊŜƭ mƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

ISCED 5, ISCED 6, ISCED 7 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƛǎŜΣ мт ȅŀǒ ǸȊŜǊƛ ōƛǊŜȅƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ŘŜǾƭŜǘ ǾŜ ǾŀƪƤŦ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛ ǀƴƭƛǎŀƴǎΣ ƭƛǎŀƴǎ ƛƭŜ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ̧ ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ 

9ƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ŜǊƛǒƳŜƪ ƛœƛƴ 9ǳǊȅǇŜŘƛŀΩȅƤ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ǳǊȅǇŜŘƛŀΣ 
¢ǸǊƪ ŜƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǸƴŎŜƭ ǾŜ ƎŜƴƛǒ œŀǇƭƤ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǎǳƴŀǊƪŜƴΣ ŘŀƘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƛœƛƴ aƛƭƛ 9ƐƛǘƛƳ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤ 9ǳǊȅŘƛŎŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ƛǊƛƳƛƴƛƴ ŀƴŀ ǎŀȅŦŀǎƤƴŀ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ 
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¦ƭǳǎŀƭ 9ƐƛǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ¸ŀǇƤǎƤ 

 

  

  

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳΣ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘ ǀƴŎŜǎƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ŜƐƛǘƛƳƛ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŀƭŜƴΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜŘŜƪƛ ŀƴŀ ƪŀȅƴŀƪ ŜƐƛǘƛƳκŜƐƛǘƛƳ 
ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛŘƛǊΦ mƐǊŜǘƳŜƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊŜƴ ǘǸƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ п ȅƤƭƭƤƪǘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐŜ 
ƪŀȅƴŀƪ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀƪǸƭǘŜǎƛ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ōǀƭǸƳƭŜǊŘŜƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭŀƴƭŀǊŀȅǀƴŜƭƛƪ ǇŜŘŀƎƻƧƛƪ ŦƻǊƳŀǎȅƻƴǳ 
ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǇŜŘŀƎƻƧƛƪ ŦƻǊƳŀǎȅƻƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƐǊŜǘƳŜƴ 
ŜƐƛǘƛƳƛƴƛƴ ȅŀǇƤ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ŀƴŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛŎƛǎƛ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ό¸mYύΩŘǳǊΦ .ǳ ǎǸǊŜœǘŜΣ 
Milƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ όa9.ύ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳκŜƐƛǘƛƳ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊ. 2006-2007 
ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŜƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜΣ ǘǸƳ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ όƳǸȊƛƪΣ ōŜŘŜƴ 
ŜƐƛǘƛƳƛΣ ǊŜǎƛƳΣ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭƭŜǊ ŘŃƘƛƭύ άǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳέ ŘŜǊǎƛ ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊ ό9ǳǊȅǇŜŘƛŀΣ .ǀƭǸƳфύ 

9ǳǊȅŘƛŎŜ !ƐƤ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ {ŀƐƭŀƴŀƴ hǊǘŀƪ !ǾǊǳǇŀ .ŀǒǾǳǊǳ 
!ǊŀœƭŀǊƤ 

¶ ¦ƭǳǎŀƭ mƐǊŜƴŎƛ «ŎǊŜǘƭŜǊƛ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 
¶ ¸ǸƪǎŜƪ mƐǊŜǘƛƳ !ƪŀŘŜƳƛƪ ¸ƤƭƤƴƤƴ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 
¶ !ǾǊǳǇŀϥŘŀ hƪǳƭ ½ŀƳŀƴƤ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ όTƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ƻǊǘŀ ǀƐǊŜǘƛƳύ    
¶ !ǾǊǳǇŀϥŘŀ ¢ŀƳ ½ŀƳŀƴƭƤ ½ƻǊǳƴƭǳ 9ƐƛǘƛƳŘŜ mƴŜǊƛƭŜƴ ¸ƤƭƤƪ mƐǊŜǘƛƳ ½ŀƳŀƴƤ ό5ŜǊǎ ǾŜ ǸƭƪŜ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀƴƤ 
ǎƤǊŀ ƴƻǘƭŀǊκŀǒŀƳŀƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Řŀ ǘŀƳ ȊŀƳŀƴƭƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ŜƐƛǘƛƳ ƛœƛƴ ǎǳƴǳƭŀƴύ 

¶ !ǾǊǳǇŀϥŘŀ mƐǊŜǘƳŜƴ ǾŜ hƪǳƭ aǸŘǸǊƭŜǊƛ aŀŀǒƭŀǊƤ ǾŜ mŘŜƴŜƪƭŜǊƛ όhƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛΣ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳΣ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ 
ǀƴŎŜǎƛ ǾŜ Ǹǎǘ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳŘŜƪƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ǾŜ ƻƪǳƭ ƳǸŘǸǊƭŜǊƛƴƛƴ ƳŀŀǒƭŀǊƤ ǾŜ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛύ 

мΦмΦ¢ŀǊƛƘǎŜƭ DŜƭƛǒƛƳ 
 

¢ŀǊƛƘ ōƻȅǳƴŎŀ ōƛǊœƻƪ ƳŜŘŜƴƛȅŜǘŜ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŀƴ !ƴŀŘƻƭǳΣ слл ȅƤƭƤ ŀǒƪƤƴ όмнфф-мфнлύ ōƛǊ ǎǸǊŜ ƛƭŜ 
!ǾǊǳǇŀΣ hǊǘŀ 5ƻƐǳ ǾŜ !ŦǊƛƪŀΩƴƤƴ Ŝƴ ƎǸœƭǸ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ hǎƳŀƴƭƤ TƳǇŀǊŀǘƻǊƭǳƐǳΩƴǳƴ ƳŜǊƪezi 
ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ hǎƳŀƴƭƤ 5ŜǾƭŜǘƛΣ .ƛǊƛƴŎƛ 5Ǹƴȅŀ {ŀǾŀǒƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ aƻƴŘǊƻǎ aǸǘŀǊŜƪŜǎƛȅƭŜ όол 9ƪƛƳ 
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мфмуύ ǘƻǇǊŀƪ ōǸǘǸƴƭǸƐǸƴǸ ƪŀȅōŜǘƳƛǒΣ .ƻƐŀȊƭŀǊƤƴ ŜƎŜƳŜƴƭƛƐƛƴƛ ȅƛǘƛǊƳƛǒΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ŀǎƪŜǊƛ ǾŜ ǎƛȅŀǎƛ 
ǎƤƴƤǊƭŀƳŀƭŀǊƭŀ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎǸǊŜœǘŜΣ ȅŜƴƛ ōƛǊ ŘŜǾƭŜǘ ƪǳǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀōŀƭŀǊ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸǊƪ 
ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƪ ƘŀǊŜƪŜǘƛ ƻƭŀǊŀƪ ƴƛǘŜƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ōǳ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊΣ мф aŀȅƤǎ мфмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ aǳǎǘŀŦŀ YŜƳŀƭΩƛƴ 
{ŀƳǎǳƴΩŀ œƤƪƤǒƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ YǳǊǘǳƭǳǒ {ŀǾŀǒƤƴŀ ŘǀƴǸǒƳǸǒǘǸǊΦ aƛǎŀƪ-Ƥ aƛƭƭƞΩƴƛƴ Yŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ όну hŎŀk 1920) 
ǾŜ ŀǊŘƤƴŘŀƴ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ ¢.aaΩƴƛƴ ŀœƤƭƳŀǎƤȅƭŀ όно bƛǎŀƴ мфнлύ !ƴŀŘƻƭǳΩŘŀ ǳƭǳǎŀƭ ŜƎŜƳŜƴƭƛƐŜ Řŀȅŀƴŀƴ ȅŜƴƛ 
ōƛǊ ŘŜǾƭŜǘ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¸Ŝƴƛ ŘŜǾƭŜǘƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤȅƭŀ ŘŀƘŀ Řŀ ƎŜƭƛǒŜƴ ¢ǸǊƪ YǳǊǘǳƭǳǒ {ŀǾŀǒƤΣ œƻƪ ȊƻǊ ƪƻǒǳƭƭŀǊŀ 
ǊŀƐƳŜƴ ƪŀȊŀƴƤƭƳƤǒ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ 5ŜǾƭŜǘƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳ [ƻȊŀƴ .ŀǊƤǒ !ƴǘƭŀǒƳŀǎƤȅƭŀ όнп ¢ŜƳƳǳȊ 
мфноύ .ŀǘƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Řŀ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ [ƻȊŀƴ !ƴǘƭŀǒƳŀǎƤΩƴƤƴ ƛƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀΣ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜΣ мл 
!Ɛǳǎǘƻǎ мфнлΩŘŜ .ŀǘƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘƭŜǊƭŜ hǎƳŀƴƭƤ 5ŜǾƭŜǘƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ {ŜǾǊ !ƴǘƭŀǒƳŀǎƤƴƤ Řŀ ƎŜœŜǊǎƛȊ 
ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ [ƻȊŀƴ .ŀǊƤǒ !ƴǘƭŀǒƳŀǎƤƴƤƴ ƛƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƛœ ǇƻƭƛǘƛƪŀŘŀƪƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǀƴŎŜƭƛƪ 
ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΣ ŘŀƘŀ мфно ȅƤƭƤ ǎƻƴŀ ŜǊƳŜŘŜƴ !ƴƪŀǊŀ ōŀǒƪŜƴǘ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒΣ ŀǊŘƤƴŘŀƴ Řŀ 
¢ǸǊƪ ǎƛȅŀǎƛ ǘŀǊƛƘƛƴƛƴ ōŜƭƪƛ ŘŜ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŘŜǾǊƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нф 9ƪƛƳ мфноΩǘŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛƴ ƛƭŀƴ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛȅƭŜ YǳǊǘǳƭǳǒ {ŀǾŀǒƤ ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭŀƴ ȅŜƴƛ ¢ǸǊƪ ŘŜǾƭŜǘƛƴƛƴ ǊŜƧƛƳƛƴƛƴ ŀŘƤ ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !ƴŎŀƪ 
ƎŜƴœ ŎǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛΣ ŀȅƴƤ ƎǸƴŘŜ όо aŀǊǘ мфнпύ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ Ǹœ ǀƴŜƳƭƛ ƛƴƪƤƭŀǇ ȅŀǎŀǎƤȅƭŀ 
ōŜƭƛǊƎƛƴƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ȅŀǎŀƭŀǊ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

¶  ŜǊƛȅŜ ǾŜ 9ǾƪŀŦ ±ŜƪŃƭŜǘƛƴƛƴ YŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
¶ Tevhid-ƛ ¢ŜŘǊƛǎŀǘ όmƐǊŜǘƛƳƛƴ .ƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛύ Yŀƴǳƴǳ 
¶ IŀƭƛŦŜƭƛƐƛƴ YŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 

.ǳ ȅŀǎŀƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΤ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛƴ Ƙŀƭƪ ŜƎŜƳŜƴƭƛƐƛƴŜ ŘŀȅŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƭŀƛƪ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳǳǒ ǾŜ 
aƛƭƭƞ ƪǸƭǘǸǊΣ aƛƭƭƞ ōƛǊƭƛƪ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ŘŀȅŀƭƤ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭƭŜǊƛ ŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛƴ 
ōŀǒƭŀƴƎƤœ ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀΣ !ǘŀǘǸǊƪ ǾŜ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ 5ŜǾƭŜǘƛƴƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤ ǾŜ ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƐƤƴƤ ƪŀƭƤŎƤ 
ƪƤƭƳŀƪ ƛœƛƴ œŀƐŘŀǒƭŀǒƳŀ ƘŀƳƭŜƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊŘŀƴ ōŀȊƤƭŀǊƤΤ ǳƭǳǎŀƭ ŜƎŜƳŜƴƭƛƐŜ Řŀȅŀƴŀƴ мфнп 
!ƴŀȅŀǎŀǎƤΩƴƤƴ ƪŀōǳƭǸΣ ¢ǸǊƪ aŜŘŜƴƛ Yŀƴǳƴǳ όмт  ǳōŀǘ мфнсύΣ [ŀǘƛƴ ƘŀǊŦƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ȅŜƴƛ ¢ǸǊƪ 
ŀƭŦŀōŜǎƛƴƛƴ ƪŀōǳƭǸ ό¢ǸǊƪ IŀǊŦƭŜǊƛƴƛƴ Yŀōǳƭ ǾŜ ¢ŀǘōƛƪƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ-м YŀǎƤƳ мфнуύ ǾŜ ŘƛƐŜǊƭŜǊƛŘƛǊΦ 
/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴ !ǘŀǘǸǊƪΩǸƴ ǀƭǸƳǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ƎŜœŜƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мр ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ȅŀǒŀƳΣ 
Ƙǳƪǳƪ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǊŜŦƻǊƳƭŀǊƭŀ œŀƐŘŀǒΣ ƭŀƛƪ ǾŜ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ōƛǊ ǘƻǇƭǳƳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀŘŀ ŎƛŘŘƛ 
mesŀŦŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ TƪƛƴŎƛ 5Ǹƴȅŀ {ŀǾŀǒƤ ǎƻƴǊŀǎƤ ƻƭǳǒŀƴ ȅŜƴƛ ŘǸƴȅŀ ŘǸȊŜƴƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ 
ǾŜ ǎƛȅŀǎŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳƭŜǊŜ ȅƻƭ ŀœƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛǎƛ ŘŜΣ ŘŜƳƻƪǊŀǎƛƴƛƴ ōƛǊ ƎŜǊŜƐƛ ƻƭŀǊŀƪ œƻƪ ǇŀǊǘƛƭƛ ǎƛȅŀǎŀƭ 
ŘǸȊŜƴŜ ƎŜœƛǒǘƛǊ όмфпсύΦ .ǳ ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴΣ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎŜƴŜƭ ǎŜœƛƳŘŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ Iŀƭƪ tŀǊǘƛǎƛΩƴƛƴ нт ȅƤƭƭƤƪ 
ƛƪǘƛŘŀǊƤ ǎƻƴŀ ŜǊƳƛǒΣ мфрл ȅƤƭƤƴŘŀ 5ŜƳƻƪǊŀǘ tŀǊǘƛ ƛƪǘƛŘŀǊŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ œƻƪ ǇŀǊǘƛƭƛ ŘǀƴŜƳ ƛƭŜ ŘŀƘŀ 
ƭƛōŜǊŀƭ ǾŜ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ōƛǊ ƻǊǘŀƳ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΤ мфнпΣ мфсм ǾŜ мфун ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ Ǹœ ŀȅǊƤ !ƴŀȅŀǎŀ 
ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻȅƳǳǒǘǳǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƘŀƭŜƴ мфун ¢/ !ƴŀȅŀǎŀǎƤ 
ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪ ǎƛȅŀǎƛ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ Ǹœ ŀǎƪŜǊƛ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΤ ŎǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛƴ ǘŜƳŜƭ 
niteliklerini (demokratik, laik ve sosyal hukǳƪ ŘŜǾƭŜǘƛύΣ œƻƪ ǇŀǊǘƛƭƛ ǎƛȅŀǎŀƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŜǊ ŘǸȊŜƴƛ 
ȅŀǒŀǘƳŀȅƤ ǎǸǊŘǸǊƳǸǒǘǸǊΦ мр ¢ŜƳƳǳȊ нлмс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛǎŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ŘǸȊŜƴƛƴŜΣ aƛƭƭƞ 
ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴŜΣ aƛƭƭƞ ōƛǊƭƛƐƛƴŜ ǾŜ aƛƭƭƞ ŜƎŜƳŜƴƭƛƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭŜƴ ƎƛǊƛǒƛƳΣ 5ŜǾƭŜǘƛƴ ǾŜ ƳƛƭƭŜǘƛƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪŀǊǒƤ 
ƪƻȅƳŀǎƤȅƭŀ ōŜǊǘŀǊŀŦ ŜŘƛƭƳƛǒΣ ŘŜƳƻƪǊŀǎƛ ǾŜ aƛƭƭƞ ŜƎŜƳŜƴƭƛƪ ƪƻǊǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΣ ŘǸƴȅŀȅƭŀ ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ōƛǊœƻƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀǊƎǸǘǸƴ ǸȅŜǎƛŘƛǊΦ 
.ǳƴƭŀǊŘŀƴ ōŀȊƤƭŀǊƤΤ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊΣ ¦b9{/hΣ h9/5Σ b!¢hΣ !ǾǊǳǇŀ YƻƴǎŜȅƛΣ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ όŀŘŀȅ ǸƭƪŜύΣ 
TǎƭŀƳ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ¢ƛŎŀǊƛ Tǒ ōƛǊƭƛƐƛ 5ŀƛƳƛ YƻƳƛǘŜǎƛ όT{95!YύΣ 9ƪƻƴƻƳƛƪ Tǒ ōƛǊƭƛƐƛ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ 
ό9/hύΣ YŀǊŀŘŜƴƛȊ 9ƪƻƴƻƳƛƪ Tǒ ōƛǊƭƛƐƛ όY9Tύ ǾōΦ ŘƛǊΦ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅǸȊǸƴǸ ά.ŀǘƤ 
ŘǸƴȅŀǎƤέƴŀ œŜǾƛǊŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ !.5 ǾŜ !ǾǊǳǇŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛȅƭŜ ȅŀƪƤƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ƪǳǊƳǳǒǘǳǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀΣ 
hǊǘŀ 5ƻƐǳ ǾŜ !ǾǊŀǎȅŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛȅƭŜ ŘŜ ŘŜǊƛƴ ǘŀǊƛƘǎŜƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ōŀƐƭŀǊƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ƛȅƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ƛœƛƴŘŜŘƛǊΦ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ !ǾǊǳǇŀ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳΩƴŀ ом ¢ŜƳƳǳȊ мфрф 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ƛƭŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎǸǊŜœΣ м !ǊŀƭƤƪ мфсп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ мн 9ȅƭǸƭ мфсо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ŀƴƭŀǒƳŀǎƤ ό!ƴƪŀǊŀ !ƴƭŀǒƳŀǎƤύ ƛƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ Ankara 
!ƴƭŀǒƳŀǎƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƭŜ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛƴ Ƙǳƪǳƪƛ ǘŜƳŜƭƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ-!. ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ 
10-мм !ǊŀƭƤƪ мффф ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ IŜƭǎƛƴƪƛ ½ƛǊǾŜǎƛ ōƛǊ ŘǀƴǸƳ ƴƻƪǘŀǎƤ ƻƭƳǳǒ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ 
ŀŘŀȅƭƤƐƤ ǊŜǎƳŜƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ мт !ǊŀƭƤƪ нллп ǘŀǊƛƘƭƛ .ǊǸƪǎŜƭ ½ƛǊǾŜǎƛϥƴŘŜΣ !.-¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ŘǀƴǸƳ 
ƴƻƪǘŀǎƤ ŘŀƘŀ ȅŀǒŀƴƳƤǒ ǾŜ о 9ƪƛƳ нллрϥǘŜ ǸƭƪŜƳƛȊƭŜ ƳǸȊŀƪŜǊŜƭŜǊŜ ōŀǒƭŀƴƳŀǎƤ ƪŀǊŀǊƤ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ YŀǘƤƭƤƳ 
ƳǸȊŀƪŜǊŜƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ƳǸƪǘŜǎŜōŀǘ ǳȅǳƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 



 

1ΦнΦ¢ŜƳŜƭ ¸ǸǊǸǘƳŜ ǾŜ ¸ŀǎŀƳŀ hǊƎŀƴƭŀǊƤ  

 
мфун  !ƴŀȅŀǎŀǎƤΩƴŀ ƎǀǊŜΤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŘŜǾƭŜǘƛ ōƛǊ ŎǳƳƘǳǊƛȅŜǘǘƛǊ όaŀŘŘŜ мύΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ 5ŜǾƭŜǘƛΤ ƛƴǎŀƴ 
ƘŀƪƭŀǊƤƴŀ ǎŀȅƎƤƭƤΣ !ǘŀǘǸǊƪ aƛƭƭƞȅŜǘœƛƭƛƐƛƴŜ ōŀƐƭƤΣ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪΣ ƭŀƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ōƛǊ Ƙǳƪǳƪ ŘŜǾƭŜǘƛŘƛǊ όaŀŘŘŜ нύΦ 
¢ǸǊƪƛȅŜ ŘŜǾƭŜǘƛΤ ǸƴƛǘŜǊ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ǸƭƪŜǎƛ ǾŜ ƳƛƭƭŜǘƛȅƭŜ ōǀƭǸƴƳŜȊ ōƛǊ ōǸǘǸƴŘǸǊ ǾŜ Řƛƭƛ 
¢ǸǊƪœŜΩŘƛǊ όaŀŘŘŜ оύΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ōƛǊ άƘǳƪǳƪ ŘŜǾƭŜǘƛέŘƛǊΦ IŜƳ мфсм !ƴŀȅŀǎŀǎƤ ƘŜƳ ŘŜ мфун 
!ƴŀȅŀǎŀǎƤΤ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛƴƛ ǎŀŘŜŎŜ ōƛǊ Ƙǳƪǳƪ ŘŜǾƭŜǘƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛƭ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ άǎƻǎȅŀƭ ōƛǊ Ƙǳƪǳƪ 
ŘŜǾƭŜǘƛέ ƻƭŀǊŀƪ ƴƛǘŜƭŜƴŘƛǊƳƛǒǘƛǊ ό¸ǀƴŜǘƛƳ IǳƪǳƪǳΣ ǎΦмтύΦ ¢ǸǊƪ ƪŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ άƪǳǾǾŜǘƭŜǊ ŀȅǊƤƳƤέ ƛƭƪŜǎƛ 
ōŜƴƛƳǎŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇ  ȅŀǎŀƳŀ ȅŜǘƪƛǎƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ǸȅǸƪ aƛƭƭŜǘ aŜŎƭƛǎƛΩƴŜΣ ȅǸǊǸǘƳŜ ƎǀǊŜǾƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ ǾŜ 
Bakanlar YǳǊǳƭǳΩƴŀΣ ȅŀǊƎƤ ȅŜǘƪƛǎƛ ŘŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƳŀƘƪŜƳŜƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 мнсΦ aŀŘŘŜŘŜ ŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ ǸȊŜǊŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ ƳŜǊƪŜȊƞ ƛŘŀǊŜ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴΣ ŎƻƐǊŀŦȅŀ ŘǳǊǳƳǳƴŀΣ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǒŀǊǘƭŀǊŀ ǾŜ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΣ ƛƭƭŜǊŜΤ ƛƭƭŜǊ ŘŜ ŘƛƐŜǊ ƪŀŘŜƳŜƭƛ ōǀƭǸƳƭŜǊŜ ŀȅǊƤƭƤǊΦ 

YŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊǸƭƳŜǎƛƴŘŜ ǾŜǊƛƳ ǾŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ōƛǊŘŜƴ œƻƪ ƛƭƛ ƛœƛƴŜ ŀƭŀƴ ƳŜǊƪŜȊƞ 
ƛŘŀǊŜ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤ ƪǳǊǳƭŀōƛƭƛǊΦ .ǳ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ƪŀƴǳƴƭŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ǀȊŜǘƭŜƴŜƴ ǘŜƳŜƭ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊΤ 

aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΥ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳŜ ŀƛǘ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴŜ ōǸǘœŜŘŜƴ 
kaynak temin eder.   

YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΥ 9ƐƛǘƛƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴΣ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛƭŜ ǀȊŜƭ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀǊΦ  

!ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΥ 9ǊƪŜƴ œƻŎǳƪƭǳƪ œŀƐƤƴŘŀƪƛ œƻŎǳƪƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪǊŜǒƭŜǊŘŜ л ς 36 ay 
ŀǊŀǎƤ œƻŎǳƪƭŀǊŀΣ ƎǸƴŘǸȊ ōŀƪƤƳ ŜǾƭŜǊƛƴŘŜ ос- сс ŀȅ ŀǊŀǎƤ œƻŎǳƪƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōŀƪƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴŀǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ƛœŜǊƳŜΣ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴΣ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ Řŀ ŘŀƘƛƭ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΦ 

4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΥ Tǒ ƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ǸƭƪŜƳƛȊ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 
ȅǸǊǸǘǸǊΦ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ YŀǘƤƭƤƳ mƴŎŜǎƛ aŀƭƛ ¸ŀǊŘƤƳ !ǊŀŎƤ όLt! LLύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 
DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ hǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ tǊƻƎǊŀƳƤ όTYDhtύ ƻǘƻǊƛǘŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ !. Ŧƻƴƭǳ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ ȅǀƴŜƭƛƪ Ƙŀȅŀǘ 
ōƻȅǳ ǀƐǊŜƴƳŜ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ 

T Y¦wΥ !ƪǘƛŦ TǒƎǸŎǸ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƳŜǎƭŜƪ ŜŘƛƴŘƛǊƳŜΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ 
ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴƤƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǎƎŀǊƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳǇ 
ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀǊΦ 

DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΥ DŜƴœƭƛƐƛƴ ƪƛǒƛǎŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ǎǇƻǊǘƛŦ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀǊΦ 

{ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΥ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƻƪǳƭΣ ȅǳǊǘκǇŀƴǎƛȅƻƴ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ǎŀƐƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀȅŀ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀǊΦ 

.ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΥ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ŀœƤƭŀƴ ǾŜ ŀœƤƭŀŎŀƪ ǀȊŜƭ ǾŜ ǊŜǎƳƛ ƳŜǎƭŜƪƛ 
ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀǊΦ .ǳ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀƪƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǎŀƴŀȅƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀ 
ǎǘŀƧΣ ƛǒ ōŀǒƤ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀΣ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǾŜ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΥ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪΣ ǳœŀƪ ōŀƪƤƳΣ ƎŜƳƛ ȅŀǇƤƳƤΣ ǊŀȅƭƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ 
teknolojiǎƛΣ ǎƛǾƛƭ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ǾŜ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎƤƴƤŦƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜǊΦ .ǳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ƻƪǳƭ ǾŜ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΦ 



¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ό¸mYύΥ aƛƭƭƞ ŜƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛœƛƴŘŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳŜ ŘŀȅŀƭƤ Ŝƴ ŀȊ ŘǀǊǘ ȅŀǊƤȅƤƭƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ 
ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ όL{/95 рΣ сΣ т ǾŜ уύ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ aŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤΣ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ ǾŜ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘǸƳ ƛŘŀǊƛ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘǸǊΦ 

mƭœƳŜΣ {ŜœƳŜ ǾŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ aŜǊƪŜȊƛ όm{¸aύΥ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ όL{/95 оύ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴŘŜƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
όL{/95 рκсύ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴŜ ƎŜœƛǒǘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ǎƤƴŀǾ ǾŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǳƴŀǊΦ 

¸ǸƪǎŜƪ mƐǊŜƴƛƳ YǊŜŘƛ ǾŜ ¸urtlar Kurumu (KYK):  

¸ǸƪǎŜƪ mƐǊŜƴƛƳ YǊŜŘƛ ǾŜ ¸ǳǊǘƭŀǊ YǳǊǳƳǳƴǳƴ ŀƳŀŎƤΤ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ŘƤǒƤƴŘŀ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 
ƛœƛƴ ȅǳǊǘƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ōŜǎƭŜƴƳŜ ȅŀǊŘƤƳƤ ȅŀǇƳŀƪΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ǎƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ 
sportif faaliyetlerle miƭƭƛ ǾŜ ƳŀƴŜǾƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜƴƛƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ƪǊŜŘƛ ǾŜȅŀ 
ōǳǊǎ ǾŜǊƳŜƪΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜƴƛƳƭŜǊƛƴƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪǘƤǊ 

¢«.T¢!YΥ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōƛƭƛƳ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜǊŜƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ- ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 
destekler. 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳ ό¢«TYύΥ .ŜǒŜǊ ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ wŜǎƳƛ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ǳƭǳǎŀƭ ǾŜǊƛ ȅŀȅƤƴƭŀƳŀ ǘŀƪǾƛƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ǀǊƎǸƴ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ 
istatistiklerini    ȅŀȅƤƴƭŀǊΦ 

Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK):  

!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ǳȅǳƳƭǳΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ǳƭǳǎŀƭ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ƪǳǊƳŀƪ 
ό¦a¸{ύ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ¦ƭǳǎŀƭ aŜǎƭŜƪ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ 
ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƳŜǎƭŜƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ǘŜƳŜƭ ŀƭŀǊŀƪ ¦ƭǳǎŀƭ ¸ŜǘŜǊƭƛƪƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ 
ōǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ŘŜƴŜǘƛƳΣ ǀƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛƭŜ 9ǳǊƻǇŀǎǎ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ ό¢h..ύΥ ά{ŀƴŀȅƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒ ƎǸŎǸƴǸƴ ȅŜǘƛǒƳŜǎƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊΣ ƳŜǎƭŜƪƞ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƪǳǊƳŀƪΣ ƪǳǊǳƭƳǳǒ 
ōǳƭǳƴŀƴƭŀǊŀ ƛǒǘƛǊŀƪ ŜǘƳŜƪΣ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƪΤ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΣ ōǳ 
ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪΤ ƻŘŀƭŀǊŎŀ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜƴ œƤǊŀƪƭƤƪ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƞ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅǳƳƭǳ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǘŜƳƛƴŜƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ 
etmek; oda ve boǊǎŀƭŀǊƤƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ ōǳ ŀƳŀœƭŀǊƭŀ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ōƛǊ ƳŜǎƭŜƪƞ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦέ όрмтп ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
hŘŀƭŀǊ ±Ŝ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ TƭŜ hŘŀƭŀǊ ±Ŝ .ƻǊǎŀƭŀǊ Yŀƴǳƴǳ ƳŀŘŘŜ рсκȊ) 

¢ǸǊƪƛȅŜ 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊƤ YƻƴŦŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ ό¢9{YύΥ aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƎŜǊŜƪ Řǳȅǳƭŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ aƛƭƭƞ 
9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ œŀƭƤǒƤǊΦ 

Ulusal Ajans: !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘƛƐŜǊ ǸƭƪŜƭŜǊ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƎŜƴœƭƛƪ 
ŀƭŀƴƤƴŘŀ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘŜǎǘŜƪΣ ǀƐǊŜƴƳŜ ǾŜ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ 
ȅŜƴƛƭŜǊƛƴƛƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀǊΦ 

.ǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ŀƭŀƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 
gerektƛƐƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŘƛƐŜǊ ōŀƪŀƴƭƤƪΣ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

мΦоΦbǸŦǳǎΥ 5ŜƳƻƎǊŀŦƛƪ 5ǳǊǳƳΣ 5ƛƭƭŜǊ ǾŜ 5ƛƴƭŜǊ  

Demografik Durum  
¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ȅǸȊǀƭœǸƳǸ турΦопт ƪƳнΩŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛŘŀǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ум ƛƭ ǾŜ ŎƻƐǊŀŦƛ ƻƭŀǊŀƪ т ōǀƭƎŜȅŜ ŀȅǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛƭƪ ŘǸȊŜƴƭƛ ƴǸŦǳǎ ǎŀȅƤƳƤ мфнт ŘŜΣ ƛƪƛƴŎƛ ƴǸŦǳǎ ǎŀȅƤƳƤ ƛǎŜ мфноΩǘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒΤ мфол-мффл ŀǊŀǎƤ 
ŘǀƴŜƳŘŜ ǎƻƴǳ л ǾŜ р ƛƭŜ ōƛǘŜƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ǎŀȅƤƳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ мффлΩŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƴǸŦǳǎ ǎŀȅƤƳƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀΣ 
ǎŀȅƤƳƭŀǊƤƴ мл ȅƤƭŘŀ ōƛǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 9ƴ ǎƻƴ ƴǸŦǳǎ ǎŀȅƤƳƤ нллл ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ нллт 
ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƛǎŜ !ŘǊŜǎŜ 5ŀȅŀƭƤ bǸŦǳǎ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ ό!5bY{ύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƴǸŦǳǎ ǎŀȅƤƳƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 



{ƻƴ ƻƭŀǊŀƪ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ !ŘǊŜǎŜ 5ŀȅŀƭƤ bǸŦǳǎ {ŀȅƤƳƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмс ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ 
¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ƴǸŦǳǎǳ тфΦумпΦутм ƪƛǒƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

9ǊƪŜƪ ƴǸŦǳǎ пл Ƴƛƭȅƻƴ по ōƛƴ срл ƪƛǒƛ ƻƭǳǊƪŜƴΣ ƪŀŘƤƴ ƴǸŦǳǎ оф Ƴƛƭȅƻƴ ттм ōƛƴ ннм ƪƛǒƛŘƛǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ ǘƻǇlam 
ƴǸŦǳǎǳƴ ҈рлΣнΩǎƛƴƛ ŜǊƪŜƪƭŜǊΣ ҈пфΣуΩƛƴƛ ƛǎŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ мр-сп ȅŀǒ ƎǊǳōǳƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ όœŀƭƤǒƳŀ 
œŀƐƤƴŘŀƪƛύ ƴǸŦǳǎǳƴ ƻǊŀƴƤΣ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ҈мΣс ŀǊǘŀǊŀƪ ҈су ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 4ƻŎǳƪ 
ȅŀǒ ƎǊǳōǳ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ л-мп ȅŀǒ ƎǊǳōǳƴŘŀƪƛ ƴǸŦǳǎǳƴ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ҈ноΣтΩȅŜ ƎŜǊƛƭŜǊƪŜƴΣ ср ǾŜ ŘŀƘŀ ȅǳƪŀǊƤ 
ȅŀǒǘŀƪƛ ƴǸŦǳǎǳƴ ƻǊŀƴƤ Řŀ ҈уΣоΩŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¢«TY ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΣ bǸŦǳǎ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ƻƭŀǊŀƪ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŜƴ άōƛǊ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜƪŀǊŜȅŜ ŘǸǒŜƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤέΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ нлмр ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ н ƪƛǒƛ ŀǊǘŀǊŀƪ млп ƪƛǒƛŘƛǊΦ TǎǘŀƴōǳƭΣ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜƪŀǊŜȅŜ ŘǸǒŜƴ н упф ƪƛǒƛ ƛƭŜ ƴǸŦǳǎ 
ȅƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ƛƭŘƛǊΦ .ǳƴǳ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀΤ рлт ƪƛǒƛ ƛƭŜ YƻŎŀŜƭƛΣ орн ƪƛǒƛ ƛƭŜ TȊƳƛǊ ǾŜ нфл ƪƛǒƛ ƛƭŜ 
GazƛŀƴǘŜǇ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ bǸŦǳǎ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ Ŝƴ ŀȊ ƻƭŀƴ ƛƭ ƛǎŜ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎƛōƛΣ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜƪŀǊŜȅŜ 
ŘǸǒŜƴ мм ƪƛǒƛ ƛƭŜ ¢ǳƴŎŜƭƛΩŘƛǊΦ ¸ǸȊǀƭœǸƳǸ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ YƻƴȅŀΩƴƤƴ ƴǸŦǳǎ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ рсΣ Ŝƴ 
ƪǸœǸƪ ȅǸȊǀƭœǸƳǸƴŜ ǎŀƘƛǇ ¸ŀƭƻǾŀΩƴƤƴ ƴǸŦǳǎ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ƛǎŜ нур ƪƛǒƛŘƛǊΦ Tƭ ǾŜ ƛƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ƛƪŀƳŜǘ 
ŜŘŜƴƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ҈фнΣм ƛƪŜƴΣ ōǳ ƻǊŀƴ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ҈фнΣоΩŜ ȅǸƪǎŜƭŘƛΦ .ŜƭŘŜ ǾŜ ƪǀȅƭŜǊŘŜ 
ȅŀǒŀȅŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ҈тΣт ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛœ Ǝǀœ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΤ нл07-мс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ннΦмсоΦфпн ƪƛǒƛ ȅŜǊ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 
2015-нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ нΦсмфΦпло ƪƛǒƛ ȅŜǊ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ нлмр-нлмс ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŀƭŘƤƐƤ Ǝǀœ ǾŜǊŘƛƐƛ ƎǀœǘŜƴ 
ŦŀȊƭŀ ƻƭŀƴ ȅŀƴƛ ƴŜǘ ƎǀœǸ ǇƻȊƛǘƛŦ ƻƭǳǇ όŜƴ ŦŀȊƭŀ Ǝǀœ ŀƭŀƴύ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƛƭƪ ōŜǒ ǎƤǊŀŘŀƪƛ ƛƭƭŜǊ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ YƻŎŀŜƭƛΣ 
¢ŜƪƛǊŘŀƐΣ TȊƳƛǊΣ .ǳǊǎŀ ǾŜ !ƴƪŀǊŀ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  ̧ ƛƴŜ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ ŀƭŘƤƐƤ Ǝǀœ ǾŜǊŘƛƐƛ ƎǀœǘŜƴ ŀȊ ƻƭŀƴ ȅŀƴƛ ƴŜǘ 
ƎǀœǸ ƴŜƎŀǘƛŦ ƻƭǳǇ όŜƴ ŦŀȊƭŀ Ǝǀœ ǾŜǊŜƴύ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƛƭƪ ōŜǒ ǎƤǊŀŘŀƪƛ ƛƭƭŜǊ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ TǎǘŀƴōǳƭΣ ±ŀƴΣ aŀǊŘƛƴΣ !ƐǊƤ ǾŜ 
5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ мр ǾŜ ŘŀƘŀ ȅǳƪŀǊƤ ȅŀǒǘŀƪƛƭŜǊŘŜ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤǎƤ нлмт ȅƤƭƤ  ǳōŀǘ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƎŜœŜƴ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ 
ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ стс ōƛƴ ƪƛǒƛ ŀǊǘŀǊŀƪ о Ƴƛƭȅƻƴ флл ōƛƴ ƪƛǒƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ TǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ мΣт ǇǳŀƴƭƤƪ ŀǊǘƤǒ 
ile ҈мнΣс ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛΦ !ȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜΤ ǘŀǊƤƳ ŘƤǒƤ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ нΣм ǇǳŀƴƭƤƪ ŀǊǘƤǒ ƛƭŜ ҈мпΣу ƻƭŀǊŀƪ 
ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŘƛΦ DŜƴœ ƴǸŦǳǎǘŀ όмр-нп ȅŀǒύ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ пΣт ǇǳŀƴƭƤƪ ŀǊǘƤǒ ƛƭŜ ҈ноΣо ƻƭǳǊƪŜƴΣмр-сп ȅŀǒ 
ƎǊǳōǳƴŘŀ ōǳ ƻǊŀƴ мΣу ǇǳŀƴƭƤƪ ŀǊǘƤǒ ƛƭŜ ҈мнΣф ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛΦ  

TǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ нлмт ȅƤƭƤ  ǳōŀǘ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ рлл ōƛƴ ƪƛǒƛ 
ŀǊǘŀǊŀƪ нс Ƴƛƭȅƻƴ фрс ōƛƴ ƪƛǒƛΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ŘŜƐƛǒƛƳ ƎǀǎǘŜǊƳŜȅŜǊŜƪ ҈прΣо ƻƭŘǳΦ 

¢«TY ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ, ƛǒƎǸŎǸ нлмт ȅƤƭƤ  ǳōŀǘ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ м Ƴƛƭȅƻƴ мтр 
ōƛƴ ƪƛǒƛ ŀǊǘŀǊŀƪ ол Ƴƛƭȅƻƴ урр ōƛƴ ƪƛǒƛΣ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ м Ǉǳŀƴ ŀǊǘŀǊŀƪ ҈рмΣу ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛΦ 
!ȅƴƤ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪƤȅŀǎƭŀƳŀƭŀǊŀ ƎǀǊŜΤ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ƻǊŀƴƤ лΣу ǇǳŀƴƭƤƪ ŀǊǘƤǒƭŀ ҈тмΣтΣ 
ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀ ƛǎŜ мΣн ǇǳŀƴƭƤƪ ŀǊǘƤǒƭŀ ҈онΣо ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛΦ 

wŜǎƳƛ 5ƛƭ ǾŜ !ȊƤƴƭƤƪ 5ƛƭƭŜǊƛ 
¢ǸǊƪƛȅŜ 5ŜǾƭŜǘƛΩƴƛƴ ǊŜǎƳƞ Řƛƭƛ ¢ǸǊƪœŜΩŘƛǊ ό!ƴŀȅŀǎŀΣ aŀŘŘŜ оύΦ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŘƛƭƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ 
!ƴŀȅŀǎŀƴƤƴ пнΦ aŀŘŘŜǎƛƴŘŜΤ ά¢ǸǊƪœŜŘŜƴ ōŀǒƪŀ ƘƛœōƛǊ ŘƛƭΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ¢ǸǊƪ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴŀ ŀƴŀ ŘƛƭƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƻƪǳǘǳƭŀƳŀȊ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƭŜƳŜȊΦ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƻƪǳǘǳƭŀŎŀƪ 
ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭƭŜǊ ƛƭŜ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅŀǇŀƴ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ǘŀōƛ ƻƭŀŎŀƐƤ ŜǎŀǎƭŀǊ ƪŀƴǳƴƭŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊΦ 
aƛƭƭŜǘƭŜǊŀǊŀǎƤ ŀƴŘƭŀǒƳŀ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ǎŀƪƭƤŘƤǊΦέ ŘŜƴƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸ŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳƛΣ нфно ǎŀȅƤƭƤ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ¢ǸǊƪ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ CŀǊƪƭƤ 5ƛƭ 
ǾŜ [ŜƘœŜƭŜǊƛƴƛƴ mƐǊŜƴƛƭƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀƴǳƴΣ ƘŜǊ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƻƪǳǘǳƭŀŎŀƪ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭƭŜǊ ƛƭŜ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅŀǇŀƴ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ǘŀōƛ ƻƭŀŎŀƐƤ ŜǎŀǎƭŀǊƤ 
ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀƴǳƴŀ ƎǀǊŜΤ 

ω ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭƭŜǊ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƛǊΦ 

ω ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ TƴƪƤƭŀǇ ¢ŀǊƛƘƛ ǾŜ !ǘŀǘǸǊƪœǸƭǸƪΣ 5ƛƭ ǾŜ !ƴƭŀǘƤƳΣ ¢ǸǊƪ 9ŘŜōƛȅŀǘƤΣ ¢ŀǊƛƘΣ /ƻƐǊŀŦȅŀΣ {ƻǎȅŀƭ 
.ƛƭƎƛƭŜǊΣ 5ƛƴ YǸƭǘǸǊǸ ǾŜ !Ƙƭŀƪ .ƛƭƎƛǎƛ ŘŜǊǎƭŜǊƛ ǾŜ ¢ǸǊƪ YǸƭǘǸǊǸȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ŘŜǊǎƭŜǊΤ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭƭŜ ƻƪǳǘǳƭŀƳŀȊ 
ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƭŜmez. 

http://tp/www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=24638
http://ttp/www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=24941


ω TƭƪǀƐǊŜǘƛƳΣ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŘŜǊǎƭŜǊ 
ƛƭŜ ƻƪǳƭƭŀǊ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ όa9.ύΤ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭƭŜ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳƛ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŘŜǊǎƭŜǊ ƛƭŜ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅŀǇŀŎŀƪ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳƴŎŀ ό¸mYύ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜΣ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ǀƐǊŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƪƻƪǳƭ нΦǎƤƴƤŦǘŀ ōŀǒƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳƛƴ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭƭŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅŀǇŀƴ 
ό¢ŀǊƛƘΣ ¢ǸǊƪœŜ ǾōΦ ŘŜǊǎƭŜǊ ƛǎǘƛǎƴŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜύ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜȅŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ŀœƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŀƭŜƴΣ 
ǀƐǊŜǘƛƳƛƴƛ ƪƤǎƳŜƴ ǾŜȅŀ ǘŀƳŀƳŜƴ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭƭŜ ȅŀǇŀƴ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hƪǳƭƭŀǊŘŀ Ŝƴ ȅŀȅƎƤƴ ƻƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜǘƛƭŜƴ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ TƴƎƛƭƛȊŎŜΩŘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ¢ǸǊƪ 
±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ CŀǊƪƭƤ 5ƛƭ ǾŜ [ŜƘœŜƭŜǊƛƴ mƐǊŜƴƛƭƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƛƭŜ нлмн-нлмо ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ 
ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ¸ŀǒŀȅŀƴ 5ƛƭƭŜǊ ǾŜ [ŜƘœŜƭŜǊ ŘŜǊǎƛ ǎŜœƳŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ƻƪǳǘǳƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

[ƻȊŀƴ !ƴǘƭŀǒƳŀǎƤΩƴŀ Řŀȅŀƴŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤΣ !ƴŀȅŀǎŀȅƭŀ ƎǸǾŜƴŎŜȅŜ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ŀȊƤƴƭƤƪ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ ƻƪǳƭƭŀǊƤΣ ƪŜƴŘƛ 
ŀƴŀŘƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ȅŀǇŀǊƭŀǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƻƪǳƭƭŀǊΤ CǊŀƴǎƤȊΣ !ƭƳŀƴΣ TǘŀƭȅŀƴΣ !ǾǳǎǘǳǊȅŀƭƤ ǾŜ 
!ƳŜǊƛƪŀƭƤƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǀȊŜƭ ȅŀōŀƴŎƤ ƻƪǳƭƭŀǊƤ ƻƭǳǇΣ ōǳ ƻƪǳƭƭŀǊŀ ¢ǸǊƪ œƻŎǳƪƭŀǊƤ Řŀ ŘŜǾŀƳ 
ŜŘŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ wǳƳΣ 9ǊƳŜƴƛ ǾŜ aǳǎŜǾƛ ŀȊƤƴƭƤƪƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭŀƴ ŀȊƤƴƭƤƪ ƻƪǳƭƭŀǊƤ 
όƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳΣ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤύ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƻƪǳƭƭŀǊŀ ƛǎŜΤ ƪŜƴŘƛ ŀȊƤƴƭƤƐƤƴŀ 
ƳŜƴǎǳǇ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ǳȅǊǳƪƭǳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊ ǾŜ ƪŜƴŘƛ ŘƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

2016-нлмт ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ōƛǊƛƴŎƛ ŘǀƴŜƳƛ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜΣ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊŜƴ сΣ ƛƭƪƻƪǳƭ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜǊŜƴ нпΣ 
ƻǊǘŀƻƪǳƭ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜǊŜƴ нмΣ ƭƛǎŜ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜǊŜƴ мм ŀȊƤƴƭƤƪ ƻƪǳƭǳ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ пр 
ƳƛƭƭŜǘƭŜǊŀǊŀǎƤ ƻƪǳƭ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ όaƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ нлмс-ΩмтύΦ ¸ŀōŀƴŎƤ ŘƛƭƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘǸƳ 
ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ¢ǸǊƪœŜ ŘŜǊǎƭŜǊƛ ǾŜ ¢ǸǊƪ ƪǸƭǘǸǊǸ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊ ¢ǸǊƪœŜ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

mǊƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ŘƤǒƤƴŘŀΣ ¢ǸǊƪ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸƴƭǸƪ ȅŀǒŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ 
ƪǳƭƭŀƴŘƤƪƭŀǊƤ ŦŀǊƪƭƤ Řƛƭ ǾŜ ƭŜƘœŜƭŜǊƛƴ ǀƐǊŜƴƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǀȊŜƭ ƪǳǊǎƭŀǊ ŀœƤƭŀōƛƭƛǊΣ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǎƭŀǊŘŀ Řƛƭ ǾŜ ƭŜƘœŜ 
dersleri verilebilir. .ǳƴŀ ƎǀǊŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƘŀƴƎƛ Řƛƭ ǾŜ ƭŜƘœŜƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤƴŀ .ŀƪŀƴƭŀǊ 
YǳǊǳƭǳƴŎŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ .ǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀœƤƭŀƴ ƪǳǊǎ ǾŜ ŘŜǊǎƭŜǊŜ Ŝƴ ŀȊ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ƻǊǘŀ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ 
ƻƪǳȅŀƴΣ ƳŜȊǳƴ ƻƭŀƴ ǾŜȅŀ ƻǊǘŀ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƭŜ ȅŜǘƛǒƪƛƴƭŜǊ ŀƭƤƴƤǊΦ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ 
œŀƐƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƘŃƭŘŜ ƻƪǳƭŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜȅŜƴƭŜǊΣ ƪǳǊǎŀ ŀƭƤƴƳŀȊΦ hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ǾŜȅŀ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ œŀƐƤƴŘŀƪƛ ǀȊŜƭ 
ŜƐƛǘƛƳŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴΣ ȅŀǒ ǾŜ ǀƐǊŜƴƛƳ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ōŀƪƤƭƳŀȊΦ .ǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƪŀǊƳŀ ǀƐǊŜƴƛƳ 
ȅŀǇƤƭƤǊΦ  

Dinler 
!ƴŀȅŀǎŀƴƤƴ нΦ aŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛƐƛ ǸȊŜǊŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ 5ŜǾƭŜǘƛ ƭŀƛƪ ōƛǊ ǸƭƪŜŘƛǊΦ YƛǒƛƭŜǊƛƴ Řƛƴƛ ƛƴŀƴœ 
ǀȊƎǸǊƭǸƐǸ ¢Φ/Φ !ƴŀȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƪƻǊǳƳŀǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀŘƤǊΦ IŜǊƪŜǎΣ ǾƛŎŘŀƴΣ Řƛƴƞ ƛƴŀƴœ ǾŜ ƪŀƴŀŀǘ ƘǸǊǊƛȅŜǘƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 
5ƛƴ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ .ŀǒōŀƪŀƴƭƤƐŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 5ƛȅŀƴŜǘ TǒƭŜǊƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊ ό!ƴŀȅŀǎŀΣ aŀŘŘŜ мосύΦ 

 ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴƭŀǊƤƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸ ό҈ффΣнύ aǸǎƭǸƳŀƴŘƤǊ ό¢«TYΣ ¢ǸǊƛȅŜΩŘŜ 5ƛƴƛ Iŀȅŀǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤΣ 
нлмпύΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ TǎƭŀƳ ŘƛƴƛƴŜ ǾŜ TǎƭŀƳ Řƛƴƛƴƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ƳŜȊƘŜǇƭŜǊƛƴŜ ƳŜƴǎǳǇ 
ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ œŜǒƛǘƭƛ Řƛƴ ǾŜ ƳŜȊƘŜǇƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊΣ IƤǊƛǎǘƛȅŀƴƭŀǊ όwǳƳ 
hǊǘƻŘƻƪǎΣ 9ǊƳŜƴƛ !ǇƻǎǘƻƭƛƪΣ {ǸǊȅŀƴƛΣ YŜƭŘŀƴƛύΣ ¸ŀƘǳŘƛƭŜǊΣ ¸ŜȊƛŘƛƭŜǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊƭŜǊƛŘƛǊΦ IŀƪƭŀǊƤ [ƻȊŀƴ .ŀǊƤǒ 
aƴǘƭŀǒƳŀǎƤȅƭŀ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴŀƴ ƎŀȅǊƛƳǸǎƭƛƳ ŀȊƤƴƭƤƪƭŀǊƤƴΣ Řƛƴƛ ƛōŀŘŜǘ ȅŜǊƭŜǊƛ ǾŀǊŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ Řƛƴ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊ ό[ƻȊŀƴ .ŀǊƤǒ !ƴǘƭŀǒƳŀǎƤύΦ 

[ŀƛƪƭƛƪΣ ¢ǸǊƪ Ƴƛƭƭƞ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛǎƛŘƛǊ όaƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ ¢ŜƳŜƭ Yŀƴǳƴu, Madde 12). Din ve 
ŀƘƭŃƪ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳƛΣ ŘŜǾƭŜǘƛƴ ƎǀȊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 5ƛƴ ƪǸƭǘǸǊǸ ǾŜ ŀƘƭŃƪ ǀƐǊŜǘƛƳƛ ƛƭƪ ǾŜ 
orta-ǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƻƪǳǘǳƭŀƴ ȊƻǊǳƴƭǳ ŘŜǊǎƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƤǊ ό!ƴŀȅŀǎŀΣ aŀŘŘŜ нпύΦ 

1.4.Politik ve Ekonomik Durum  



¢ǸǊƪƛȅŜΣ ǊŜƪŀōŜǘ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴƤƴ ƛǒƭŜŘƛƐƛΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜ ǀƴŎǸΣ ƪŀƳǳƴǳƴ ƛǎŜ ŘǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛ Ǌƻƭ ƻȅƴŀŘƤƐƤΣ 
ƭƛōŜǊŀƭ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴŘƤƐƤΣ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŜƴƎŜƭǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ 
Ŝƭ ŘŜƐƛǒǘƛǊŜōƛƭŘƛƐƛ ōƛǊ ǎŜǊōŜǎǘ Ǉƛȅŀsa ekonomisidir. 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜƪƛ ȅŀǇƤǎŀƭ ǊŜŦƻǊƳƭŀǊŀ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜœǘƛƐƛƳƛȊ ŘǀƴŜƳŘŜ 
ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒΣ ƪŀƳǳ ƳŀƭƛȅŜǎƛƴŜ ŘǸȊŜƴ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ŀȅǊƤŎŀ Ƴŀƭƛ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀƴ ōŀǒƭŀƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ ǘŀǊƤƳΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪΣ ŜƴŜǊƧƛΣ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ Ǝƛōƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ǊŜŦƻǊƳƭŀǊ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

wŜŦƻǊƳƭŀǊ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒΣ ǀȊŜǊƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜōƛƭŜŎŜƪ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ŜƪƻƴƻƳƛ ŘŀƘŀ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤ ƘŀƭŜ 
ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤ ƳƻŘŜǊƴ œŀƐƤƴ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒΣ œƻƐǳ 
ōǸǊƻƪǊŀǘƛƪ ŜƴƎŜƭ ȅŀ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒ ȅŀ Řŀ ŀǎƎŀǊƞ ǀƭœǸƭŜǊŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

9ƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜ 
5ǸƴȅŀƴƤƴ муΦ ǾŜ !ǾǊǳǇŀΩƴƤƴ тΦ ōǸȅǸƪ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ƻƭŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ Ŝƴ ƎǸœƭǸ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘƛƭŘƛƐƛ D-
нлΩƴƛƴ Ŧŀŀƭ ōƛǊ ǸȅŜǎƛŘƛǊΦ 

YǸǊŜǎŜƭ Ƴŀƭƞ ƪǊƛȊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ōƛǊœƻƪ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ŘŀǊŀƭƳŀ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ōƛǊ ŘǀƴŜƳŘŜ ¢ǸǊƪ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ нллу 
ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǾŀǒƭŀƳŀƴƤƴ ǾŜ нллф ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ƪǸœǸƭƳŜƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ нлмл ǾŜ нлмм ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ 
ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ % 9,2 ve ҈ уΣр ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōǸȅǸƳŜ ƘƤȊƤƴƤ ȅŀƪŀƭŀƳƤǒǘƤǊΦ нллн-нлмп ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ D{¸I 
ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƤ % 4,9, 2010-нлмп ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ƛǎŜ ҈ рΣп ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ D{¸IΩŘŜƪƛ 
ōǸȅǸƳŜ ƘƤȊƤ ҈сΣм ǾŜ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ҈нΣф ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ нллн ȅƤƭƤƴŘŀ оΦпфн !.5 
5ƻƭŀǊƤ ƻƭŀƴ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ D{¸IΣ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ млΦулт !.5 5ƻƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 

Orta Vadeli Programa (2016-нлмуύ ƎǀǊŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴΣ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ҈ пΣрΣ нлмт ǾŜ нлму ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ƛǎŜ % 5 
ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōǸȅǸƳŜ ƘƤȊƤƴƤ ȅŀƪŀƭŀƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

5Ƥǒ ǘƛŎŀǊŜǘ 
¢ǸǊƪƛȅŜΣ мфулΩƭŜǊŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǘƛŎŀǊŜǘ ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ ōǸȅǸƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǊŜŦƻǊƳƭŀǊƭŀ ƛǘƘŀƭŀǘ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀƭŀǊƤ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒΣ ƪƻǊǳƳŀŎƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ŀȊŀƭǘƤƭƳƤǒ ǾŜ ŘǀǾƛȊ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
ǎŜǊōŜǎǘ ōƤǊŀƪƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

{ƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǊŜŦƻǊƳƭŀǊƤƴ ōƛǊ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭŀǊŀƪΣ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ ƘŀŎƳƛ ǾŜ ȅŀǇƤǎƤ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ 
ŘŜƐƛǒƳƛǒǘƛǊΦ 

нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǘƛŎŀǊŜǘ ƘŀŎƳƛ орм ƳƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƳƤǒΣ ƛƘǊŀŎŀǘ ƛǎŜ мпп ƳƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛΩƴƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴǳƴ ȅǸȊǸƴŎǸ ȅƤƭƤ ƻƭŀƴ нлно ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ŀƴŀ ƘŜŘŜŦ 
ƛƘǊŀŎŀǘƤ рлл ƳƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ œƤƪŀǊƳŀƪǘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǎƻƴ ōŜǒ ȅƤƭƭƤƪ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘƛ όƳƛƭȅŀǊ Ϸύ 

  2012 2013 2014 2015 2016 

TƘǊŀŎŀǘ 152,6 151,8 157,6 143,9 142,5 

TǘƘŀƭŀǘ 236,5 251,7 242,1 207,2 198,6 

Hacim 389,1 403,5 399,7 351,1 341,2 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY 

Turizm 



¢ǸǊƪƛȅŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ȊŜƴƎƛƴ ŎƻƐǊŀŦȅŀ ǾŜ ǘŀǊƛƘǎŜƭ ȊŜƴƎƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǎŀŘŜŎŜ ƪƤȅƤ ǘǳǊƛȊƳƛƴŘŜ ŘŜƐƛƭΣ ǎŀƐƭƤƪΣ 
ƪǸƭǘǸǊΣ ƛƴŀƴœΣ ǎǇƻǊΣ ƳŀƐŀǊŀΣ ŀǾŎƤƭƤƪΣ ȅŀȅƭŀ ǾŜ ƪƻƴƎǊŜ ǘǳǊƛȊƳƛ Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ Řŀ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ŀƭǘȅŀǇƤȅŀ 
sahiptir.  ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ нр Ƴƛƭȅƻƴ ȅŀōŀƴŎƤ ȊƛȅŀǊŜǘœƛ ƎƛǊƛǒ ȅŀǇƳƤǒΣ ǘǳǊƛȊƳ ƎŜƭƛǊƛ нн ƳƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊ 
oƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

tŀǊŀ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǇŀǊŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ ƳŀƪǊƻ-ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘŜƴƎŜƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǎƻƴ ƻƴ ȅƤƭŘŀ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴǳƴ 
ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳƤǒǘƤǊΦ 

¢ǸƪŜǘƛŎƛ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ŜƴŘŜƪǎƛ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ҈ уΣум нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ҈уΣроΣ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ ҈ммΣфн ƻǊŀƴƤƴŘŀ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

нΦmǊƎǸǘƭŜƴƳŜ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ  

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ȊƻǊǳƴƭǳ ŜƐƛǘƛƳ нлмн-мо ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ мн ȅƤƭŀ œƤƪŀǊǘƤƭŀǊŀƪ Ǹœ ƪŀŘŜƳŜȅŜ 
ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ƛǊƛƴŎƛ ƪŀŘŜƳŜ п ȅƤƭ ǎǸǊŜƭƛ ƛƭƪƻƪǳƭ όмΦ нΦ оΦ ǾŜ пΦ ǎƤƴƤŦύΣ ƛƪƛƴŎƛ ƪŀŘŜƳŜ п ȅƤƭ ǎǸǊŜƭƛ ƻǊǘŀƻƪǳƭ όрΦ сΦ тΦ 
ǾŜ уΦ ǎƤƴƤŦύ ǾŜ ǸœǸƴŎǸ ƪŀŘŜƳŜ п ȅƤƭ ǎǸǊŜƭƛ [ƛǎŜ όфΦ млΦ ммΦ ǾŜ мнΦ ǎƤƴƤŦύ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ mȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ 
ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛΣ ƛƭƪƻƪǳƭΣ ƻǊǘŀƻƪǳƭΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴŘƤƐƤ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛΣ ƛƭƪƻƪǳƭΣ ƻǊǘŀƻƪǳƭ ǾŜ ƭƛǎŜ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜ 
ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ōǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ wŜƘōŜǊƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ DŜƴŜƭ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ŀƭǘƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘŜǾŀƳ Ŝǘtirmektedir. 

!ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ л-ос ŀȅ œƻŎǳƪƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōŀƪƤƳ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴŀǊΦ ½ƻǊǳƴƭǳ ŜƐƛǘƛƳŘŜƴ ǀƴŎŜ ƻƪǳƭǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳΣ ос-сс ŀȅƭƤƪ œƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ ŀœƤƭŀƴ ŀƴŀƻƪǳƭǳ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤ ƛƭŜ пу-66 ŀȅƭƤƪ œƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ ǀǊƎǸƴ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ mȊŜƭ mƐǊŜǘƛƳ 
YǳǊǳƳƭŀǊƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ŀœƤƭŀƴ ŀƴŀ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴŘŀ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ¢ŜƳŜƭ 9ƐƛǘƛƳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

IŜǊ ƪŀŘŜƳŜŘŜ ǾŜ ōŀȊƤ ǘǸǊƭŜǊŘŜ ǀȊŜƭ ǀƐǊŜǘƛƳ ƻƪǳƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ŀœƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ ōǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊ mȊŜƭ 
mƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ мт ȅŀǒ ǸȊŜǊƛ ōƛǊŜȅƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ŘŜǾƭŜǘ ǾŜ ǾŀƪƤŦ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛ ǀƴƭƛǎŀƴǎΣ ƭƛǎŀƴǎ ƛƭŜ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ 
ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜƴ 
sorumludur. 

2.1.Temel Prensipler ve Ulusal Politikalar  

¢ǸǊƪ ŜƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ōƛǊ ōǸǘǸƴƭǸƪ ƛœƛƴŘŜ ŜƭŜ ŀƭŀƴ ȅŀǎŀ ƛǎŜ мфто ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ мтоф ǎŀȅƤƭƤ aƛƭƭƞ 
9ƐƛǘƛƳ ¢ŜƳŜƭ Yŀƴǳƴǳ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ   

.ǳ ƪŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢ǸǊƪ aƛƭƭƞ ŜƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊƛΤ 

¶ !ƴŀȅŀǎŀŘŀ ƛŦŀŘŜǎƛƴƛ ōǳƭŀƴ ǘǸƳ ƛƭƪŜ ǾŜ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƭŀƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ bir hukuk Devleti olan 
¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ ōƛƭŜƴ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒ 
ȅǳǊǘǘŀǒƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪΤ 

¶ .ŜŘŜƴΣ ȊƛƘƛƴΣ ŀƘƭŀƪΣ ǊǳƘ ǾŜ ŘǳȅƎǳ ōŀƪƤƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘŜƴƎŜƭƛ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ōƛǊ ƪƛǒƛƭƛƐŜ ǾŜ 
karakǘŜǊŜ ǎŀƘƛǇΣ ƛƴǎŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴŀ ǎŀȅƎƤƭƤΣ ȅŀǇƤŎƤΣ ȅŀǊŀǘƤŎƤ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪƛǒƛƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪΤ 

¶ TƭƎƛΣ ƛǎǘƛŘŀǘ ǾŜ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛΣ ōŜŎŜǊƛΣ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊ ǾŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛǒ ƎǀǊƳŜ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƐƤ 
ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ƻƴƭŀǊƤƴΣ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ Ƴǳǘƭǳ ƪƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǳƴ 
ƳǳǘƭǳƭǳƐǳƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀŎŀƪ ōƛǊ ƳŜǎƭŜƪ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΤ 



¶ ¢ǸǊƪ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ¢ǸǊƪ ǘƻǇƭǳƳǳƴǳƴ ǊŜŦŀƘ ǾŜ ƳǳǘƭǳƭǳƐǳƴǳ ŀǊǘƤǊƳŀƪΤ ǀǘŜ ȅŀƴŘŀƴ aƛƭƭƞ ōƛǊƭƛƪ ǾŜ 
ōǸǘǸƴƭǸƪ ƛœƛƴŘŜ ƛƪǘƛǎŀŘƛΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ǾŜ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ǾŜ ƴƛƘŀȅŜǘ ¢ǸǊƪ 
aƛƭƭŜǘƛƴƛ œŀƐŘŀǒ ǳȅƎŀǊƭƤƐƤƴ ȅŀǇƤŎƤΣ ȅŀǊŀǘƤŎƤΣ ǎŜœƪƛƴ ōƛǊ ƻǊǘŀƐƤ ȅŀǇƳŀƪǘƤǊΦ 

¶ ¢ǸǊƪ Ƴƛƭƭƞ ŜƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ǀǊƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ƛƪƛ ŀƴŀ ōǀƭǸƳŘŜƴ ƪǳǊǳƭǳǊΦ 
mǊƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳΣ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳƛΣ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳΣ ƻǊǘŀ ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀǊΦ 
¸ŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ƛǎŜΣ ǀǊƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ȅŀƴƤƴŘŀ ǾŜȅŀ ŘƤǒƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘǸƳǸƴǸ ƪŀǇǎŀǊΦ 

стсп ǎŀȅƤƭƤ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ±Ŝ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ TƭŜ .ŀȊƤ 
Yŀƴǳƴ ±Ŝ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƭŜǊŘŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴ ƛƭŜΤ мтоф ǎŀȅƤƭƤ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ 
¢ŜƳŜƭ YŀƴǳƴǳΣ оолу ǎŀȅƤƭƤ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ срн ǎŀȅƤƭƤ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ±Ŝ 
DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƛƭŜ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ DŜƴŜƭ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ȊƻǊǳƴƭǳ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴŀǊŀƪ aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 
9ƐƛǘƛƳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

мфсм ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ ннн ǎŀȅƤƭƤ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ Yŀƴǳƴǳ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǘŜƳŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ 
ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ƪŀƴǳƴŘǳǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǘŜƳŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭƳŀȅŀƴ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ 
ŜƐƛǘƛƳƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭŀƴ ƛƭƪƻƪǳƭ ǾŜ ƻǊǘŀƻƪǳƭ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀǊΦ 

hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ȊƻǊǳƴƭǳ ǀƐǊŜƴƛƳ œŀƐƤƴŀ ƎŜƭƳŜƳƛǒ ƻƭŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊ ŜƐƛǘƛƭƛǊΦ  TǎǘŜƐŜ ōŀƐƭƤ 
ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ǎƤƴƤŦƭŀǊŘŀ ǾŜ ƪǳǊǎƭŀǊŘŀΣ ƛƭƪǀƐǊŜƴƛƳ œŀƐƤ ŘƤǒƤƴŀ œƤƪƳƤǒ ƻƭǳǇ Řŀ Ǹǎǘ ŘŜǊŜŎŜƭƛ ǀƐǊŜƴƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ 
ƎƛŘŜƳŜƳƛǒ ƻƭŀƴ ȅǳǊǘǘŀǒƭŀǊŘŀƴ ƎŜƴŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ōƛǊ ƛǒ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ǳƴǎǳǊǳ 
ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭƤǊΦ .ǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƎŜǊœŜƪ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƭŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ ǀȊŜƭ 
ƛŘŀǊŜƭŜǊ ǾŜ 5ŜǾƭŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀœƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ннн ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ мффт ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜ ȊƻǊǳƴƭǳ ŜƐƛǘƛƳ р ȅƤƭƭƤƪ ƛƭƪƻƪǳƭ Řǀnemini kapsamakta iken 
ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜ у ȅƤƭƭƤƪ ȊƻǊǳƴƭǳ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ннн ǎŀȅƤƭƤ 
YŀƴǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǊŜŦƻǊƳ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜ у ȅƤƭƭƤƪ ȊƻǊǳƴƭǳ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ŜƐƛǘƛƳ мн ȅƤƭƭƤƪ ȊƻǊǳƴƭǳ ƪŀŘŜƳŜƭƛ 
ŜƐƛǘƛƳŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  .ƛǊƛƴŎƛ ƪŀŘŜƳŜ п ȅƤƭ ǎǸǊŜƭƛ ƛƭƪƻƪǳƭ όмΦ нΦ оΦ ǾŜ пΦ ǎƤƴƤŦύΣ ƛƪƛƴŎƛ ƪŀŘŜƳŜ п ȅƤƭ ǎǸǊŜƭƛ 
ƻǊǘŀƻƪǳƭ όрΦ сΦ тΦ ǾŜ уΦ ǎƤƴƤŦύ ǾŜ ǸœǸƴŎǸ ƪŀŘŜƳŜ п ȅƤƭ ǎǸǊŜƭƛ ƭƛǎŜ όфΦ млΦ ммΦ ǾŜ мнΦ ǎƤƴƤŦύ ƻƭŀǊŀƪ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

TƭƪǀƐǊŜǘƛƳΤ ннн ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŀƳŀŎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ŘǀǊǘ ȅƤƭ ǎǸǊŜƭƛ ǾŜ ȊƻǊǳƴƭǳ 
ƛƭƪƻƪǳƭ ƛƭŜ ŘǀǊǘ ȅƤƭ ǎǸǊŜƭƛ ǾŜ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻǊǘŀƻƪǳƭŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴƛƴ ŀƳŀŎƤΣ ƪŀǇǎŀƳƤ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤΣ мтоф ǎŀȅƤƭƤ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ ¢ŜƳŜƭ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ лтκлф-2013 
tarihli ve 28тру ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜ ΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ άaƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ ƛƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛƴƛ ¢ǸǊƪ Ƴƛƭƭƞ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ǾŜ ǀȊŜƭ ŀƳŀœ ƛƭŜ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ 
evrensel hukuka, demokrasi ve ƛƴǎŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴΤ ǀƐǊŜƴŎƛ ƳŜǊƪŜȊƭƛΣ ŀƪǘƛŦ ǀƐǊŜƴƳŜ ǾŜ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ 
ƪǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸ ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊΦ 

hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ƻǊǘŀƻƪǳƭ ǾŜȅŀ ƛƳŀƳ-ƘŀǘƛǇ ƻǊǘŀƻƪǳƭǳ ǸȊŜǊƛƴŜ ǀƐǊŜƴƛƳ ǎǸǊŜǎƛ ŘǀǊǘ ȅƤƭ ƻƭŀƴ ȅŀǘƤƭƤ 
ǾŜκǾŜȅŀ ƎǸƴŘǸȊƭǸ ƻƭŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜǊŜƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘƤǊΦ .ǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊΤ ŦŜƴ ƭƛǎŜƭŜǊƛΣ ǎƻǎȅŀƭ ōƛƭƛƳƭŜǊ 
ƭƛǎŜƭŜǊƛΣ !ƴŀŘƻƭǳ ƭƛǎŜƭŜǊƛΣ ƎǸȊŜƭ ǎŀƴŀǘƭŀǊ ƭƛǎŜƭŜǊƛΣ ǎǇƻǊ ƭƛǎŜƭŜǊƛΣ !ƴŀŘƻƭǳ ƛƳŀƳ ƘŀǘƛǇ ƭƛǎŜƭŜǊƛΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ 
!ƴŀŘƻƭǳ ƭƛǎŜƭŜǊƛΣ Σ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƛƭŜ œƻƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭƤ !ƴŀŘƻƭǳ ƭƛǎŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 

нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜ п ȅƤƭ ǎǸǊŜƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊŜƴ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ 
ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ стсп ǎŀȅƤƭƤ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ±Ŝ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ 
YŀǊŀǊƴŀƳŜ TƭŜ .ŀȊƤ Yŀƴǳƴ ǾŜ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƭŜǊŘŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ 
ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ȊƻǊǳƴƭǳ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǘƛƳŘŜ ǊŜŦƻǊƳ ȅŀǎŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƴƛǘŜƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ȅŀǎŀ ƛǎŜ мфус ΨŘŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ оолу 
ǎŀȅƤƭƤ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ YŀƴǳƴǳΩŘǳǊΦ .ǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ōǸǘǸƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǎŀƭ ŘŀȅŀƴŀƐƤ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ōǳ ȅŀǎŀȅŀ 
ƎǀǊŜΤ ƳŜǎƭŜƪƞ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴŘƤƐƤ ƘŜǊ ǘǸǊ 
ǾŜ ŘŜǊŜŎŜŘŜƪƛ ǀǊƎǸƴΣ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ƻƪǳƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƳŜǎƭŜƪƞ ŜƐƛǘƛƳƛƴΤ 
ǇƭŃƴƭŀƴƳŀǎƤΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ŀƭƳŀƪ ǾŜ .ŀƪŀƴƭƤƐŀ ƎǀǊǸǒ ōƛƭŘƛǊƳŜƪ 



ǸȊŜǊŜΣ .ŀƪŀƴƭƤƪǘŀ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƪǳǊǳƭǳǊΦ .ǳ YǳǊǳƭǳƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ .ŀƪŀƴƭƤƪ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǎƭŜƪ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŎŀ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΦ Tƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƛǎŜ Tƭ TǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊΦ 

mȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ тκтκнллр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ роту {ŀȅƤƭƤ 
9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀƴǳƴΣ сκсκмффт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ рто ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸnde Kararname ve 
омΦлрΦнллс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƛƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ ррул ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ 
ōƛǊŜȅƭŜǊŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ aŀȅƤǎ мфоо ȅƤƭƤƴŘŀ œƤƪŀǊƤƭŀƴ ннрн ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ǊŜŦƻǊƳ 
ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƎŜǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ мусф ȅƤƭƤƴŘŀ œƤƪŀǊƤƭŀƴ aŀŀǊƛŦ-ƛ ¦ƳǳƳƛȅŜ bƛȊŀƳƴŀƳŜǎƛ όDŜƴŜƭ 9ƐƛǘƛƳ 
¢ǸȊǸƐǸύ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭŀƴ ǾŜ мутл ȅƤƭƤƴŘŀ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ŀœƤƭŀƴ 5ŀǊǸƭŦǸƴǳƴ ό«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜύ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒΣ 
ȅŜǊƛƴŜ Tǎǘŀƴōǳƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊ ό¢ǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ ¢ŀǊƛƘƛ ǎΦонсύΦ ¢ŜƳƳǳȊ мфтоΩǘŜ мтрл ǎŀȅƤƭƤ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ Yŀƴǳƴǳ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ȅŀǎŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ōƛœƛƳŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒǘir. Bu 
ƎǀǊŜǾƭŜǊ ǀȊŜǘƭŜΤ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǾŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƳŀƪΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ōƛƭƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƎŜƴŜƭ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘƛŎƛ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛ 
ȅŀȅƳŀƪǘƤǊΦ с YŀǎƤƳ мфумΩŘŜ ŘŜ нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳƛƴ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ƛǒƭŜȅƛǒƛ 
ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛœƛƳŘŜ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀǎŀΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀƳŀœ ǾŜ ƛƭƪŜƭŜǊƛΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ǾŜ Ǹǎǘ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜΣ ƛǒƭŜȅƛǒΣ ƎǀǊŜǾΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ŜƐƛtim-ǀƐǊŜǘƛƳΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ 
ȅŀȅƤƴΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нрпт ǎŀȅƤƭƤ ȅŀǎŀŘŀ 
ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳƛ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜŎŜƪ Ǹǎǘ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ό¸mYύ ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŀǊŀǎƤ YǳǊǳƭ 
ό«!Yύ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ ǘǸƳ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳƛ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴ ǾŜǊŜƴΣ ǀȊŜǊƪƭƛƐŜ ǾŜ ƪŀƳǳ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ōƛǊ ƪǳǊǳƭǳǒǘǳǊΦ .ǳ YǳǊǳƭŀ 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ YǳǊǳƭǳ ƛƭŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ōǸǘœŜΣ 
ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ YǳǊǳƭǳƴ ǘŜƳŜƭ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳ Řǳȅǳƭŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ ŀȅǊƤƭŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛœƛƳŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƎǀȊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭǘƤƴŘŀ 
ōǳƭǳƴŘǳǊƳŀƪ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƛƭƪŜ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛŎƛΣ 
ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƛŎƛΣ ǎǸǊŜƪƭƛΣ ŀƘŜƴƪƭƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ǀȊŜǘƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ ¸ŀǎŀ 
ƛƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŀǊŀǎƤ YǳǊǳƭ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊ ƻǊƎŀƴŘƤǊΦ YǳǊǳƭΩǳƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛΤ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳƛƴ 
ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ȅŀȅƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 
koordine etmek, uygulamalaǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ 
ōǳƭǳƴƳŀƪΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ǘŜƪƭƛŦ ŜǘƳŜƪΣ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ 
ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ȅŀȅƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪǘƤǊΦ мфун !ƴŀȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Ǹǎǘ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ όaŀŘŘŜ мол ǾŜ момύΦ .ǳ 
ƳŀŘŘŜƭŜǊŘŜ ǀȊŜǘƭŜΤ ƪŀƳǳ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǀȊŜǊƪƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ 5ŜǾƭŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƪŀƴǳƴƭŀ ƪǳǊǳƭŀŎŀƐƤΣ ƪŀȊŀƴœ ŀƳŀŎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭƳŀƳŀƪ ƪƻǒǳƭǳ ƛƭŜ ǾŀƪƤŦƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭŀōƛƭŜŎŜƐƛΣ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǊŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƴŎŀ ŀǘŀƴŀŎŀƐƤ 
ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƘǸƪƳŜ ōŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ  ǳǊŀƭŀǊƤ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƭŀǊƤΥ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ мфсо ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǇƭŀƴƭƤ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŘǀƴŜƳƛ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ {ƻn olarak 
5ƻƪǳȊǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ όнллт-нлмоύ ŘǀƴŜƳƛ ōƛǘƳƛǒΣ hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ όнлмп-нлмуύ ŘǀƴŜƳƛƴŜ 
ƎƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀΣ ǘǸƳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ άŜƐƛǘƛƳέ ǎŜƪǘǀǊǸ ŘŜ ŀȅǊƤ ōƛǊ ōǀƭǸƳŘŜ ŜƭŜ 
ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

hƴǳƴŎǳ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ǒǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΤ 

¶ .ƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ƪƛǒƛƭƛƪ ǾŜ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴΣ Ƙŀȅŀǘ ōƻȅǳ ǀƐǊŜƴƳŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛǒƎǸŎǸ 
ǇƛȅŀǎŀǎƤȅƭŀ ǳȅǳƳǳƴǳ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜƴΣ ŦƤǊǎŀǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤΣ ƪŀƭƛǘŜ ƻŘŀƪƭƤ ŘǀƴǸǒǸƳ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

¶ hƪǳƭ ǘǸǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭŘƤƐƤΣ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ŜǎƴŜƪ ƎŜœƛǒƭŜǊƛƴ ƻƭŘǳƐǳΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǇƻǊǘƛŦΣ ǎŀƴŀǘǎŀƭ 
ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤΣ ǎƤƴŀǾ ƻŘŀƪƭƤ ƻƭƳŀȅŀƴΣ ōƛǊŜȅǎŜƭ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤ ƎǀȊŜǘŜƴ ōƛǊ 
ŘǀƴǸǒǸƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 



¶ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǎƻǎȅŀƭΣ ȊƛƘƛƴǎŜƭΣ ŘǳȅƎǳǎŀƭ ǾŜ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳΣ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ 
ƪƤǎƤǘƭƤ ƘŀƴŜ ǾŜ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ŜǊƛǒƛƳƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¶ Tƭƪ ǾŜ ƻǊǘŀ ǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ōŀǒǘŀ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ ƪƤȊ œƻŎǳƪƭŀǊƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ 
œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ƻƪǳƭŀ ŜǊƛǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪΣ ǎƤƴƤŦ ǘŜƪǊŀǊƤ ǾŜ ƻƪǳƭ ǘŜǊƪƛ ŀȊŀƭǘƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¶ ¸ŜǘŜǊǎƛȊƭƛƪǘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴƳƛǒ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƛƭŜ ǀȊŜƭ ȅŜǘŜƴŜƪƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴΣ ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ 
ŜƐƛǘƛƳƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ǳȅƎǳƴ ƻǊǘŀƳƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōŜǒŜǊƛ ǾŜ ŦƛȊƛƪƛ ŀƭǘȅŀǇƤ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

¶ ¸ŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ŜǊƪŜƴ ȅŀǒƭŀǊŘŀ ōŀǒƭŀƴŀŎŀƪΣ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭƛ ƛȅƛ ŘŜǊŜŎŜŘŜ 
ǀƐǊŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¶ mƐǊŜǘƳŜƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊŜƴ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊ ƛƭŜ ƻƪǳƭƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪΤ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛ Ŝǎŀǎ ŀƭŀƴΣ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ǎǸǊŜƪƭƛ 
ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜƴ ōƛǊ ȅŀǇƤŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊ 

¶ hƪǳƭ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ōǸǘœŜƭŜƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
¶ 9ƐƛǘƛƳŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳ ŀœƳŀǎƤΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ 
ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƛŘŀǊƛ ǾŜ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŘŜƴ ŀƪǘƛŦ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǀȊŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

¶ mǊƎǸƴ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ 
ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ōǳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ C!¢TI tǊƻƧŜǎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƴƛǘŜƭ ǾŜ ƴƛŎŜƭ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒtirilerek etki 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¶ ¦ƭǳǎŀƭ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ 4ŜǊœŜǾŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǳƭǳǎŀƭ ƳŜǎƭŜƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ 
ƎǀǊŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜŎŜƪΣ ǀƴŎŜƪƛ ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤƴƤ ƛœŜǊŜƴΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ǳƭǳǎŀƭ 
ve ulusƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎŜœŜǊƭƛƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ŘƛǇƭƻƳŀ ǾŜ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

¶ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ ǀȊŜǊƪƭƛƪΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƻŘŀƪƭƤƭƤƪΣ ƛƘǘƛǎŀǎƭŀǒƳŀ ǾŜ 
œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪŀƭƛǘŜ ƻŘŀƪƭƤ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸlecektir. 

¶ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ǸȅŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ œŜƪƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀǊΥ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴΣ  άƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤΣ 
ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴƛΣ ōǳƴƭŀǊŀ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƛȊƭŜƴŜŎŜƪ 
ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƛƭŜ ƪŀȅƴŀƪ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ Ǉƭŀƴέ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 
ǇƭŀƴƤ нлмл- нлмп ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ нлмрς
нлмф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤΣ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ǾŜ Ǹǎǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ Ǉƭŀƴ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ ōǸǘǸƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳŜ ŀŘƛƭ ǒŀǊǘƭŀǊ ŀƭǘƤƴŘŀ ŜǊƛǒƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ōǸǘǸƴ ōƛǊŜȅƭŜǊŜ 
œŀƐƤƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ōƛƭƎƛΣ ōŜŎŜǊƛΣ ǘǳǘǳƳ ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒƤƴ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛΣ ȅŀǊŀǘƤŎƤΣ Řƛƭ 
ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪΣ ƛƭŜǘƛǒƛƳŜ ǾŜ ǀƐǊŜƴƳŜȅŜ ŀœƤƪΣ ǀȊ ƎǸǾŜƴ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǎŀƘƛōƛΣ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǾŜ Ƴǳǘƭǳ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ 
ȅŜǘƛǒƳŜǎƛƴŜ ƛƳƪŃƴ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ōŜǒŜǊƛΣ ƳŀƭƛΣ ŦƛȊƛƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ȅŀǇƤ ƛƭŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤƴƤ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ ŜƐƛǘƛƳŜ ŜǊƛǒƛƳƛ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳŘŜ ƪŀƭƛǘŜȅƛ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƛǒƭŜȅŜƴ ōƛǊ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤȅƤ ǘŜǎƛǎ 
ŜǘƳŜƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ  ǳǊŀǎƤΥ ¢ǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴŜ Ŝƴ ƎŜƴƛǒ ŀƴƭŀƳŘŀ ȅǀƴ ǾŜǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴ 
ǎǳƴǳƭǳǇ ǘŀǊǘƤǒƤƭŘƤƐƤ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒǳΣ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀƴǳƴƭŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ  ǳǊŀƭŀǊƤ ƛƭƪ ƪŜȊ мфоф ȅƤƭƤƴŘŀ 
ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 9ƴ ǎƻƴ ƻƭŀǊŀƪ мф ǳƴŎǳǎǳ όнлмп ȅƤƭƤύ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ōǳ ǒǳǊŀƭŀǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ŘŀƴƤǒƳŀ ƻǊƎŀƴƤ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ 
ƻƭǳǇΣ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ōŀƐƭŀȅƤŎƤ ŘŜƐƛƭΣ .ŀƪŀƴƭƤƐŀ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƛŎƛ ǾŜ ǘŀǾǎƛȅŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜŘƛǊΦ 

aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ǘŜǒƪƛƭŀǘ ȅŀǇƤǎƤΤ мфнс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ туф ǎŀȅƤƭƤ aŀŀǊƛŦ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤƴŀ 5ŀƛǊ 
YŀƴǳƴΩŘŀƴ ǎƻƴǊŀ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ срн ǎŀȅƤƭƤ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ 
IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ ƛƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ȅŀǎŀȅŀ ƎǀǊŜ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ΨƳŜǊƪŜȊ 
ǘŜǒƪƛƭŀǘƤΩΣ ΨǘŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤΩΣ ǾŜ ΨȅǳǊǘŘƤǒƤ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤΩ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ǹœ ōǀƭǸƳŘŜƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƪ ƳŜǊƪŜȊ 
ǘŜǒƪƛƭŀǘƤΤ .ŀƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤΣ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƪ aŀƪŀƳƤΣ ¢ŀƭƛƳ ǾŜ ¢ŜǊōƛȅŜ YǳǊǳƭǳΣ ƳǸǎǘŜǒŀǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ ǾŜ нм 
ƘƛȊƳŜǘ ōƛǊƛƳƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ ¢ŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤΣ ƘŜǊ ƛƭŘŜ ǾŜ ƛƭœŜŘŜ ōƛǊ aƛƭƭƞ ŜƐƛǘƛƳ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸ ōǳƭǳƴŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘe 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƪ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤΣ моκмнκмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ муф ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ 
¸ǳǊǘŘƤǒƤ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƭǳǊΦ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤΣ 
¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ōǸȅǸƪŜƭœƛƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ōŀǒƪƻƴǎƻƭƻǎƭǳƪƭŀǊƤ ƴŜȊŘƛƴŘŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƳǸǒŀǾƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ 
ŀǘŀǒŜƭƛƪƭŜǊƛ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 



¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƎŜǎƛ ǾŜ 
9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ όнлмп-нлмуύ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ōŜƭƎŜǎƛƴŘŜ aŜǎƭŜƪƛ ±Ŝ 
¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳŜ 9ǊƛǒƛƳΣ aŜǎƭŜƪƛ ±Ŝ ¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳŘŜ YŀƭƛǘŜ ǾŜ aŜǎƭŜƪƛ ±Ŝ ¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳ TƭŜ TǎǘƛƘŘŀƳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 
ŜƪǎŜƴƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 

нΦнΦIŀȅŀǘōƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ  

 
Boyu mƐǊŜƴƳŜƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜȅŜ ǾŜ ǀƴŜƳ ƪŀȊŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳΤ ȊŀƳŀƴ ǾŜ ƳŜƪŃƴŘŀƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƘŜƳ 
ƻƪǳƭ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛ ƘŜƳ ŘŜ ƻƪǳƭ ŘƤǒƤ ŜƐƛǘƛƳƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ǘǸƳ ŜƐƛǘǎŜƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ǘŜƳŜƭ ōƛƭŜǒŜƴƛ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нллл ȅƤƭƤƴŘŀ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ 
aŜƳƻǊŀƴŘǳƳǳƴŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŀƭǘƤ ǘŜƳŜƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛƴƛƴΣ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜƴƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ŘŜƐƛƴƛƭƳƛǒ ǾŜ нмΦ ȅȅΦΩŘŀƪƛ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜƴƛƴ ƎŜƴŜƭ œŜǊœŜǾŜǎƛ 
ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊ. 

мΦ IŜǊƪŜǎ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ǘŜƳŜƭ ōŜŎŜǊƛƭŜǊΣ 

нΦ Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ȅŀǘƤǊƤƳΣ 

оΦ 9ƐƛǘƛƳŘŜ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ǾŜ ȅŜƴƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

пΦ IŜǊ ǘǸǊƭǸ ŜƐƛǘƛƳŜ ŘŜƐŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛκ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

рΦ wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

сΦ 9ƐƛǘƛƳƛƴ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳƴŎŀ ǀƐǊŜƴŜƴƭŜǊŜ ȅŀƪƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ŜǊƛǒƛƳ ȊƻǊƭǳƐǳ ƻƭŀƴ ƪŜǎƛƳƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ 
ōƛƭƎƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀΣ ȅŜǊŜƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƳŜǊƪŜȊƭƛ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊ ƛœƛƴ I.m ȅŀƪƭŀǒƤƳƤΣ œƻƪ 
ŀƳŀœƭƤ ǀƐǊŜƴƳŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ ǀƐǊŜƴŜƴ ǘƻǇƭǳƳ ƛœƛƴ ōƛƭƎƛ ŀƐƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ ƪŀǾǊŀƳƤ ȅŜƴƛ ƻƭƳŀƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ нлллΩƭƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƘƤȊ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 
ƪŀǇǎŀƳŘŀ фΦ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ нллф-нлмо Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƎŜǎƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ 
ǾŜ ¸ǸƪǎŜƪ tƭŀƴƭŀƳŀ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜƴ ȅŀǒƭƤƭŀǊƤƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜΣ 
ƳŜǾȊǳŀǘ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛƴŘŜƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ŜƐƛǘƛƳκǀƐǊŜǘƛƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōǸǘǸƴ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ 
мс ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜ су ǘŜŘōƛǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TƭƎƛƭƛ 
ǊŀǇƻǊƭŀǊ ŀƭǘƤǒŀǊ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ aŜǎƭŜƪƞ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ нллф-нлмо ŘǀƴŜƳƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ Iŀȅŀǘ 
.ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƎŜǎƛȅƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴŀƴ Ƙŀȅŀǘ ōƻȅǳ ǀƐǊŜƴƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴΣ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ 
ŘǀƴŜƳŘŜ όнлмп-нлмуύ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŘŀƘŀ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ 
ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмп-нлму ŘǀƴŜƳƛ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƎŜǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ 
ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ Ǹǎǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ǾŜ ƛlgili strateji belgelerine ek olarak, sorumlu kurum ve 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƛƭŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊŘŀƴ ŜƭŘŜ 
ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ нлмп-нлму ŘǀƴŜƳƛ ¦ƭǳǎŀƭ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƎŜǎƛƴŘŜΤ 

мΦ ¢ƻǇƭǳƳŘŀ I.m YǸƭǘǸǊǸ ǾŜ CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴƤƴ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

нΦ I.m CƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ {ǳƴǳƳǳƴǳƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

оΦ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ CƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴŀ 9ǊƛǒƛƳƛƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

пΦ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

рΦ mƴŎŜƪƛ mƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛƴ ¢ŀƴƤƴƳŀǎƤ ό mm¢ ύ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

сΦ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

нΦоΦ9ƐƛǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ mǊƎǸǘƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ¸ŀǇƤǎƤ  



hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳΥ ос-сс ŀȅƭƤƪ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŀœƤƭŀƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŀƴŀƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ пу-сс ŀȅƭƤƪ 
œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǀǊƎǸƴ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŀœƤƭŀƴ ŀƴŀǎƤƴƤŦƭŀǊƤ ƛƭŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 
ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƤǊΦ !ƴŀƻƪǳƭǳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴŀΣ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ȅƤƭƤƴ ŜȅƭǸƭ ŀȅƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ос 
ŀȅƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ ǾŜ сс ŀȅƤƴƤ ŘƻƭŘǳǊƳŀȅŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ƪŀȅŘƤ ȅŀǇƤƭƤǊΦ !ƴŀǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴŀΣ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ȅƤƭƤƴ 
ŜȅƭǸƭ ŀȅƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ пу ŀȅƤƴƤ ŘƻƭŘǳǊŀƴ ǾŜ сс ŀȅƤƴƤ ŘƻƭŘǳǊƳŀȅŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊ ƪŀȅŘŜŘƛƭƛǊΦ !ƴŎŀƪ ōƛǊ ƎǊǳǇ 
ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭŜŎŜƪ ƪŀŘŀǊ œƻŎǳƪ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ос-пу ŀȅ ŀǊŀǎƤ œƻŎǳƪƭŀǊ Řŀ ŀƴŀ ǎƤƴƤŦƤƴŀ ƪŀȅŘŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΦ 
hƪǳƭ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛΣ ȅŀǒœŀ ƪŀȅƤǘ ƘŀƪƪƤƴƤ ŜƭŘŜ ŜŘŜƴ œƻŎǳƪƭŀǊŘŀƴ ссΣ ст ǾŜ су ŀȅƭƤƪ ƻƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜƭƛǎƛƴƛƴ ǾŜǊŜŎŜƐƛ 
ŘƛƭŜƪœŜΤ сфΣ тл ǾŜ тм ŀȅƭƤƪ ƻƭŀƴƭŀǊƤ ƛǎŜ ƛƭƪƻƪǳƭŀ ōŀǒƭŀƳŀȅŀ ƘŀȊƤǊ ƻƭƳŀŘƤƪƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƎŜƭŜȅŜƴ ǎŀƐƭƤƪ ǊŀǇƻǊǳ ƛƭŜ 
ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊŜōƛƭƛǊ ǾŜȅŀ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ ōƛǊ ȅƤƭ ŜǊǘŜƭŜȅŜōƛƭƛǊ όa9. hƪǳƭǀƴŎŜǎƛ ǾŜ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ 
YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛύΦ  

TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΥ 5ǀǊǘ ȅƤƭ ǎǸǊŜƭƛ ǾŜ ȊƻǊǳƴƭǳ ƛƭƪƻƪǳƭƭŀǊ ƛƭŜ ŘǀǊǘ ȅƤƭ ǎǸǊŜƭƛ ȊƻǊǳƴƭǳ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘŜǊŎƛƘŜ ƛƳƪŀƴ ǾŜǊŜƴ ƻǊǘŀƻƪǳƭƭŀǊ ƛƭŜ ƛƳŀƳ ƘŀǘƛǇ ƻǊǘŀƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǳǊΦ hǊǘŀƻƪǳƭƭŀǊ ƛƭŜ ƛƳŀƳ-
ƘŀǘƛǇ ƻǊǘŀƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ƭƛǎŜ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜƴŜƪΣ ƎŜƭƛǒƛƳ ǾŜ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ 
ǎŜœƛƳƭƛƪ ŘŜǊǎƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊΦ 

!œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ hǊǘŀƻƪǳƭǳΥ Tƭƪƻƪǳƭǳ ōƛǘƛǊŜƴ ŀƴŎŀƪ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƴŜŘŜƴƭŜ ƻǊǘŀƻƪǳƭŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƳŜƳƛǒ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǳȊŀƪǘŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƛ ƛƭŜ ƻǊǘŀƻƪǳƭǳ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀ ƻƭŀƴŀƐƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ 
ƪǳǊǳƳŘǳǊΦ aŜŎōǳǊƛ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ œŀƐƤ р ȅŀǒ όсс ŀȅƤƴƤ ŘƻƭŘǳǊŀƴύ -мо ȅŀǒ ƎǊǳōǳƴŘŀƪƛ œƻŎǳƪƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀŘƤƐƤ ƛœƛƴ 
ŀœƤƪǀƐǊŜǘƛƳ ƻǊǘŀƻƪǳƭǳΣ ƪŀȅƤǘ ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ мп ȅŀǒƤƴŘŀƴ ƎǸƴ ŀƭŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀǊΦ  

hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳΥ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳΤ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳŜ ŘŀȅŀƭƤΣ Ŝƴ ŀȊ ŘǀǊǘ ȅƤƭƭƤƪ ȊƻǊǳƴƭǳΣ ǀǊƎǸƴ ǾŜȅŀ ȅŀȅƎƤƴ ǀƐǊŜƴƛƳ ǾŜǊŜƴ 
ƎŜƴŜƭΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘǸƳǸƴǸ ƪŀǇǎŀǊΦ  

DŜƴŜƭ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳΥ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳŜ ŘŀȅŀƭƤ Ŝƴ ŀȊ ŘǀǊǘ ȅƤƭƭƤƪ ȊƻǊǳƴƭǳ ŜƐƛǘƛƳƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƎŜƴŜƭ ƪǸƭǘǸǊ 
ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ƛƭƎƛΣ ƛǎǘŜƪ ǾŜ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŜ Ƙŀȅŀǘŀ ǾŜ ƛǒ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ 
ƘŀȊƤǊƭŀȅŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛŘƛǊΦ DŜƴŜƭ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤΤ !ƴŀŘƻƭǳ [ƛǎŜƭŜǊƛΣ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ [ƛǎŜƭŜǊƛΣ 
CŜƴ [ƛǎŜƭŜǊƛΣ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ [ƛǎŜƭŜǊƛ ǾŜ {ǇƻǊ [ƛǎŜƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳΥ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳŜ ŘŀȅŀƭƤ Ŝƴ ŀȊ ŘǀǊǘ ȅƤƭƭƤƪ ȊƻǊǳƴƭǳ ŜƐƛǘƛƳƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƎŜƴŜƭ 
ƪǸƭǘǸǊ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ƛƭƎƛΣ ƛǎǘŜƪ ǾŜ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŜΣ ƳŜǎƭŜƐŜΣ Ƙŀȅŀǘŀ 
ǾŜ ƛǒ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛŘƛǊΦ aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤΤ aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ 
¢Ŝƪƴƛƪ !ƴŀŘƻƭǳ [ƛǎŜƭŜǊƛΣ aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ 4ƻƪ tǊƻƎǊŀƳƭƤ 
!ƴŀŘƻƭǳ [ƛǎŜƭŜǊƛ ƛƭŜ !ƴŀŘƻƭǳ TƳŀƳ IŀǘƛǇ [ƛǎŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ [ƛǎŜǎƛΥ ¸ǸȊ ȅǸȊŜ ŜƐƛǘƛƳ ȅŀǇŀƴ ǀǊƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƳŜȅŜƴΣ ǀǊƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳ 
œŀƐƤƴƤ ƎŜœƛǊŜƴ ǾŜ ƭƛǎŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜǊƪŜƴ ŀœƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƭƛǎŜǎƛƴŜ ƎŜœƳŜƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƘƛȊƳŜǘ 
ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !œƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƭƛǎŜǎƛƴŘŜ ŘŜǊǎ ƎŜœƳŜ ǾŜ ƪǊŜŘƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀȅŘƻƭƳŀƪ ƛœƛƴ ƻǊǘŀƻƪǳƭǳ ǾŜȅŀ ƛƳŀƳ-ƘŀǘƛǇ ƻǊǘŀƻƪǳƭǳƴǳ ōƛǘƛǊƳƛǒ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴƤƴ ōŀǒƭŀȅŀŎŀƐƤ 
ǘŀǊƛƘǘŜ му ȅŀǒƤƴƤ ōƛǘƛǊƳŜƳƛǒ ƻƭƳŀ ǒŀǊǘƤ ŀǊŀƴƤǊΦ ¸ŀǒ ǒŀǊǘƤƴƤ ǘŀǒƤƳŀȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǀǊƎǸƴ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀȊΦ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ǎƻƴǊŀǎƤ Ŝƴ ŀȊ ƛƪƛ ȅƤƭ ǎǸǊŜƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǳȅƎǳƭŀȅŀƴ ǘǸƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ 
ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛΣ ǾŀƪƤŦ ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŘƤǒƤ 
ŘƛƐŜǊ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ όǇƻƭƛǎ ǾŜ ŀǎƪŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƭŜǊύ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǘŀƳ ȊŀƳŀƴƭƤ ƻƭǳǇ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ όȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ŘƻƪǘƻǊŀύ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǳȅƎǳƭŀȅŀƴ ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛƴ 
ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ŘŜǊŜŎŜǎƛƴŜ ƎǀǘǸǊŜƴ ŀƭǘƤ ǾŜ ōŜǒ ȅƤƭƭƤƪΣ ƭƛǎŀƴǎ ŘŜǊŜŎŜǎƛƴŜ ƎǀǘǸǊŜƴ ŘǀǊǘ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀƪǸƭǘeler 
ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ŘǀǊǘ ȅƤƭƭƤƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊΣ ǀƴ ƭƛǎŀƴǎ ŘŜǊŜŎŜǎƛƴŜ ƎǀǘǸǊŜƴ ǘŀƳŀƳŜƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ 
ƛœŜǊƛƪƭƛ ƛƪƛ ȅƤƭƭƤƪ ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǳǊΦ aŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ōŀƐƭƤ ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴ 
ǾŀƪƤŦƭŀǊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ƪǳǊǳƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŜǊ ƪŀŘŜƳŜŘŜƪƛ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ 
ƎƛǊƛǒ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅŀ Řŀ ƳŜǎƭŜƪƛ-ǘŜƪƴƛƪ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛǎƛƴŘŜƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭƳŀ ǾŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ŘǸȊŜȅŘŜ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ǎƤƴŀǾƭŀǊŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳŀ ƪƻǒǳƭǳƴŀ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŀƭŀƴƭarda her hangi 
ōƛǊ ŘŜǊŜŎŜ ȅŀ Řŀ ŘƛǇƭƻƳŀȅŀ ƎǀǘǸǊŜƴ ƪŜƴŘƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀΣ ǎǳƴƳŀ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǀȊŜǊƪƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊƭŜǊΦ 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳƛƴ ŀƳŀœƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ¢ǸǊƪ 5ŜǾƭŜǘƛƴƛƴ ǸƭƪŜǎƛ ǾŜ ƳƛƭƭŜǘƛȅƭŜ ōǀƭǸƴƳŜȊ ōƛǊ ōǸǘǸƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ǊŜŦŀƘ ǾŜ 
ƳǳǘƭǳƭǳƐǳƴǳ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΤ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀŎŀƪ ǾŜ 
ƘƤȊƭŀƴŘƤǊŀŎŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǳȅƎǳƭŀȅŀǊŀƪΣ œŀƐŘŀǒ ǳȅƎŀǊƭƤƐƤƴ ȅŀǇƤŎƤΣ ȅŀǊŀǘƤŎƤ ǾŜ ǎŜœƪƛƴ ōƛǊ ƻǊǘŀƐƤ ƘŀƭƛƴŜ 



gelmesini sŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸƪǎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ȅŀǇƳŀƪΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǸǊŜǘƳŜƪΣ ōƛƭƛƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ȅŀȅƳŀƪΣ ǳƭǳǎŀƭ ŀƭŀƴŘŀ ƎŜƭƛǒƳŜ ǾŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ŘŜǎǘŜƪ 
ƻƭƳŀƪΣ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ōƛƭƛƳ ŘǸƴȅŀǎƤƴƤƴ ǎŜœƪƛƴ ōƛǊ ǸȅŜǎƛ ƘŀƭƛƴŜ 
ƎŜƭƳŜƪΣ ŜǾǊŜƴǎŜƭ ǾŜ œŀƐŘŀǒ ƎŜƭƛǒƳŜȅŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀƳŀŎƤΤ ¢ǸǊƪ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳƛƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ŀƳŀœ ǾŜ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪΤ 
ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤΣ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛΣ ƛƭƎƛ ǾŜ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀƭŀǊƤΣ Ǹǎǘ ǀƐǊŜƴƛƳŜΣ ƳŜǎƭŜƪ ƘŀȅŀǘƤƴŀ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ȅŀǒŀƳŀ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 

mȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜȅŀ ŘƻƭŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ōǳ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ŜǊƛǒƛƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŎŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŜƐƛǘǎŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ǘŀƴƤƭŀƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŀ ƎǀǊŜ ǀȊŜƭ 
ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƛœƛƴ ƘŜǊ ǘǸǊ ǾŜ ƪŀŘŜƳŜŘŜ ƪŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀκōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅƻƭǳȅƭŀ 
ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭŜōƛƭŘƛƐƛ Ǝƛōƛ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ōǳ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƛœƛƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƻƪǳƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ Řŀ ŀœƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 
ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƎǀǊƳŜΣ ƛǒƛǘƳŜΣ ƻǊǘƻǇŜŘƛƪΣ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƛƭŜ ƻǘƛȊƳƛ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ ǾŜ ǀȊŜƭ 
ȅŜǘŜƴŜƪƭƛ  ōƛǊŜȅƭŜǊŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ȊƻǊǳƴƭǳ ŜƐƛǘƛƳ œŀƐƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ǾŜ 
ǎŀƐƭƤƪ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƳŀȅŀŎŀƪ ŘǳǊǳƳŘŀƪƛ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ 
ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƛœƛƴ ŘŜ ŜǾŘŜ ȅŀ Řŀ ƘŀǎǘŀƴŜŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ 
ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ Ŝƴ ŀȊ ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ƻǊǘŀƳŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳŀƭŀǊƤ ŜǎŀǎƤ ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ 
ƴƻǊƳŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŀƪǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛ ǎƤƴƤŦƭŀǊŘŀΣ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴŘŀΣ ƎǸƴŘǸȊƭǸ ǾŜκǾŜȅŀ 
ȅŀǘƤƭƤ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀκƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƭŜǊƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ǾŜƭƛƭŜǊƛƴ Ƙŀƪ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ нфлтн ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aƛƭƭƞ 
9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ ±Ŝ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƛƭŜ нутру ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ 
ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  .ǳƴǳƴ ŘƤǒƤƴŘŀ 
9ƐƛǘƛƳŘŜ ŦƤǊǎŀǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǀƐǊŜƴŎƛΣ ǾŜƭƛΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ōǸǘǸƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ 
ƎŜƭŜƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ōƛƭƎƛ ŜŘƛƴƳŜΣ ǎƻǊǳΣ ǘŀƭŜǇΣ ƎǀǊǸǒΣ ǀƴŜǊƛΣ ƛƘōŀǊ ǾŜ ǒƛƪŃȅŜǘƛΣ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ œǀȊǸƳŜ 
ƪŀǾǳǒǘǳǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ TƭŜǘƛǒƛƳ aŜǊƪŜȊƛΣ άa9.Ta мптέ ƘŀǘǘƤ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

«ƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 
YŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀκ.ǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ ¸ƻƭǳȅƭŀ 9ƐƛǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

YŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀκ.ǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ŜƐƛǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΤ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛΣ 
ŘŜǎǘŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŘŜ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ƴƻǊƳŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŀƪǊŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǊŜǎƳƞ ǾŜ ǀȊŜƭΤ ƻƪǳƭ 
ǀƴŎŜǎƛΣ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳΣ ƻǊǘŀ ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ǎǸǊŘǸǊƳŜƭŜǊƛ ŜǎŀǎƤƴŀ Řŀȅŀƴŀƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤŘƤǊΦ mȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƪŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀκōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛΣ ƴƻǊƳŀƭ 
ƎŜƭƛǒƛƳ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŀƪǊŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŀȅƴƤ ǎƤƴƤŦǘŀ ǘŀƳ ȊŀƳŀƴƭƤ ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴŘŀ 
ȅŀǊƤ ȊŀƳŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƛǊƭŜǊΦ ¸ŀǊƤ ȊŀƳŀƴƭƤ ƪŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀκōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 
ōŀȊƤ ŘŜǊǎƭŜǊŜ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŀƪǊŀƴƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŀȅƴƤ ǎƤƴƤŦǘŀ ȅŀ Řŀ ŘŜǊǎ ŘƤǒƤ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 
ƪŀǘƤƭƳŀƭŀǊƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ 

5ŜǎǘŜƪ 9ƐƛǘƛƳ hŘŀƭŀǊƤΥ 5ŜǎǘŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ƻŘŀƭŀǊƤ ƻƪǳƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ ƴƻǊƳŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŀƪǊŀƴƭŀǊƤȅƭŀ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ ŀȅƴƤ ǎƤƴƤŦǘŀ ǘŀƳ ȊŀƳŀƴƭƤ ƪŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀκōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳŜ 
ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛƭŜ ǀȊŜƭ ȅŜǘŜƴŜƪƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ 
IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ ну ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊ ƎŜǊŜƐƛ ƛƭκƛƭœŜ Ƴƛƭƭƞ ŜƐƛǘƛƳ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŎŜ 
ŀœƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ {ƤƴƤŦƭŀǊƤΥ mȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ нр ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 
ƘǸƪǸƳƭŜǊ ƎŜǊŜƐƛ ƛƭκƛƭœŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ǀƴŜǊƛǎƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ Ƴƛƭƭƞ ŜƐƛǘƛƳ 
ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŎŜ ŀœƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ нсΩƴŎƤ ƳŀŘŘŜǎƛƴŎŜ Ψ.ǳƭǳƴŘǳƐǳ 
ƻƪǳƭǳƴ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƳǳƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀȅŀƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤ ŀœƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎƤƴƤŦƭŀǊŀ 
ȊƻǊǳƴƭǳ ǀƐǊŜƴƛƳ œŀƐƤƴŘŀƪƛ ōƛǊŜȅƭŜǊŘŜƴ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ 
ǘŀƪƛǇ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƪ ŘǳǊǳƳŘŀ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ŀȅƴƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ нтΩƴŎƛ 
ƳŀŘŘŜǎƛƴŎŜ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛΣ ƛƭƪƻƪǳƭΣ ƻǊǘŀƻƪǳƭ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊŜƴ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ 



ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ψ.ǳƭǳƴŘǳƐǳ ƻƪǳƭǳƴ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƳǳƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǳȅƎǳƭŀȅŀƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤ ŀœƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎƤƴƤŦƭŀǊŀ ȊƻǊǳƴƭǳ ǀƐǊŜƴƛƳ œŀƐƤƴŘŀƪƛ 
ōƛǊŜȅƭŜǊŘŜƴ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳΣ ƎŜƴŜƭ ǾŜȅŀ ƳŜǎƭŜƪƛ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƳŜȅŜŎŜƪ ŘǳǊǳƳŘŀ olan 
bireyler devam edebilmektedir. 

mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ TƘǘƛȅŀŎƤ hƭŀƴ .ƛǊŜȅƭŜǊ Tœƛƴ !œƤƭŀƴ hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ от-сс ŀȅ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳŜ 
ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳƛ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭǳǇ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ōǳ ŘǀƴŜƳ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƻƪǳƭ 
ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀκōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ŜƐƛǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŀƪǊŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ŀȅƴƤ ǎƤƴƤŦǘŀ ǾŜȅŀ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴŘŀ ǎǸǊŘǸǊƳŜƭŜǊƛ ŜǎŀǎǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ 
ƪŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀκōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ǎǸǊŘǸǊŜƳŜȅŜƴ 37-сс ŀȅ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ œƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ 
anaokulu, 48-сс ŀȅ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ œƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ ƻƪǳƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ŀƴŀ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤ ŀœƤƭŀōƛƭƛǊΦ 
!ȅǊƤŎŀ л-ос ŀȅ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ ŜǊƪŜƴ œƻŎǳƪƭǳƪ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴƳak 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ŀƴŀƻƪǳƭǳ ƛƭŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ όƻƪǳƭƭŀǊƤύ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōǳ ŀȅƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǀȊŜƭ 
ŜƐƛǘƛƳŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊŀ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ǀƴŜǊƛǎƛ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ Ƴƛƭƭƞ ŜƐƛǘƛƳ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ŜǊƪŜƴ œƻŎǳƪƭǳƪ ŜƐƛǘƛƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ŀœƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ TƘǘƛȅŀŎƤ hƭŀƴ .ƛǊŜȅƭŜǊ Tœƛƴ !œƤƭŀƴ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤΤ ƛǒƛǘƳŜΣ ƎǀǊƳŜΣ ƻǊǘƻǇŜŘƛƪ ǾŜȅŀ ƘŀŦƛŦ 
ŘǸȊŜȅŘŜ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴŘŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ǀƴŎŜƭƛkle normal 
ƎŜƭƛǒƛƳ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŀƪǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ƪŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀκōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ŜƐƛǘƛƳ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǸǊŘǸǊƳŜƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛǒƛǘƳŜΣ ƎǀǊƳŜ ǾŜȅŀ ƻǊǘƻǇŜŘƛƪ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ƻƭŀƴ 
ōƛǊŜȅƭŜǊ ƛœƛƴ ƎǸƴŘǸȊƭǸ ǾŜκǾŜȅŀ ȅŀǘƤƭƤ ƛƭƪƻƪǳƭƭŀǊ ƛƭŜ ƻǊǘŀƻƪǳƭƭŀǊΤ ƘŀŦƛŦ ŘǸȊŜȅŘŜ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ƻƭŀƴ 
ōƛǊŜȅƭŜǊ ƛœƛƴ ƎǸƴŘǸȊƭǸ ƛƭƪƻƪǳƭƭŀǊ ǾŜ ƻǊǘŀƻƪǳƭƭŀǊ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ŀœƤƭŀǊŀƪ ōǳ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳŜ ŜǊƛǒƛƳƭŜǊƛ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƳŜȅŜŎŜƪ ŘǳǊǳƳŘaki orta 
ǾŜȅŀ ŀƐƤǊ ŘǸȊŜȅŘŜ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƛƭŜ ƻǘƛȊƳƛ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ōǳ ƪŀŘŜƳŜŘŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ 
ǎǸǊŘǸǊƳŜƭŜǊƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ƎǸƴŘǸȊƭǸ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ŀœƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ 
ƻǊǘŀ ǾŜȅŀ ŀƐƤǊ ŘǸȊŜȅŘŜ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛƭŜ ƻǘƛǎǘƛƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ŀȅƴƤ ōƛƴŀ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƪ ǘǸǊǸƴŜ ƎǀǊŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǎƤƴƤŦƭŀǊŘŀ ŀȅǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴƛƳƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ōƛǊƛƴŎƛ п ȅƤƭ όмΣ нΣ о ǾŜ п ǸƴŎǸ ǎƤƴƤŦƭŀǊύ LΦ YŀŘŜƳŜΤ ƛƪƛƴŎƛ п ȅƤƭ ƛǎŜ όрΣ сΣ т ǾŜ у ƛƴŎƛ 
ǎƤƴƤŦƭŀǊύ LLΦ YŀŘŜƳŜ ƻƭŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

mȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƛœƛƴ ŀœƤƭŀƴ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΤ TǒƛǘƳŜΣ ƎǀǊƳŜΣ ƻǊǘƻǇŜŘƛƪ ǾŜ ƘŀŦƛŦ 
ŘǸȊŜȅŘŜ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴŘŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ 
ƪŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀκōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ǎǸǊŘǸǊƳŜƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛǒƛǘƳŜ ǾŜ ƻǊǘƻǇŜŘƛƪ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ƻƭŀƴ 
ōƛǊŜȅƭŜǊ ƛœƛƴ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ƎǸƴŘǸȊƭǸ ǾŜκǾŜȅŀ ȅŀǘƤƭƤ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǎƭŜƪ ƭƛǎŜƭŜǊƛ ŘŜ ŀœƤƭŀǊŀƪ ōǳ ōƛǊŜȅƭŜǊŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴΣ ƎŜƴŜƭΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƳŜȅŜŎŜƪ ŘǳǊǳƳŘŀƪƛ ƘŀŦƛŦ ŘǸȊŜȅŘŜ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜΣ ƘŀŦƛŦ 
ŘǸȊŜȅŘŜ ƻǘƛȊƳƛ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǾŜ ƎǀǊƳŜ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƛǒ ǾŜ ƳŜǎƭŜƐŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƎƛ ǾŜ 
ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ƎǸƴŘǸȊƭǸ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ όƻƪǳƭƭŀǊƤύ 
ŀœƤƭŀǊŀƪ ōǳ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴŘŜƪƛ ŘǀǊǘ ȅƤƭƭƤƪ ȊƻǊǳƴƭǳ ǀƐǊŜƴƛƳƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƭŜǊƛ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hǊǘŀ ǾŜȅŀ ŀƐƤǊ ŘǸȊŜȅŘŜ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƛƭŜ ƻǘƛȊƳƛ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊŘŜƴ ƎŜƴŜƭΣ 
ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƳŜȅŜŎŜƪ ŘǳǊǳƳŘŀƪƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ 
ƎǸƴŘǸȊƭǸ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛǒ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ όƻƪǳƭƭŀǊƤύ ŀœƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ǘŀƳŀƳŀƭŀȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ LLLΦ YŀŘŜƳŜŘŜƪƛ όфΣмлΣммΣмнύ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴŜ ǀȊŜƭ 
ŜƐƛǘƛƳ ƛǒ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜǊƭŜǊΦ 

IŀǎǘŀƴŜŘŜ 9ƐƛǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛΥ {ŀƐƭƤƪ ǇǊƻōƭŜƳƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǀǊƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƳŜȅŜƴ ǾŜ 
ǎŀƐƭƤƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǘŀǊŀƪ ǘŜŘŀǾƛ ƎǀǊŜƴ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛΣ ƛƭƪƻƪǳƭΣ ƻǊǘŀƻƪǳƭ ǾŜ ƭƛǎŜ œŀƐƤƴŘŀƪƛ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ 
ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ȊƻǊǳƴƭǳ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƭŜǊƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 
ǾŜȅŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭŜ ƎǀǊŜ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƘŀǎǘŀƴŜ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤ ŀœƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

9ǾŘŜ 9ƐƛǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛΥ {ŀƐƭƤƪ ǇǊƻōƭŜƳƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ Ŝƴ ŀȊ ŘǀǊǘ ŀȅ ǎǸǊŜȅƭŜ ǀǊƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ 
ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƳŀȅŀŎŀƪ ŘǳǊǳƳŘŀ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǎŀƐƭƤƪ ǊŀǇƻǊǳ ƛƭŜ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊŜƴ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛΣ ƛƭƪƻƪǳƭΣ 
ƻǊǘŀƻƪǳƭ ǾŜ ƭƛǎŜ œŀƐƤƴŘŀƪƛ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƛœƛƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǳǊǳƭ ǊŀǇƻǊǳ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛƭκƛƭœŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŜǾŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƪŀǊŀǊƤ 
ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ǾŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎǸǊŜœǘŜ ŜǾŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ŀƭŀŎŀƪ ōƛǊŜȅƛƴ 
ŜƐƛǘƛƳƛ ƛœƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀ ǎŀŀǘƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛœƛƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ 



ƘŀŦǘŀƭƤƪ ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƛ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ŜƐƛǘƛƳ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ 
ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ǾōΦ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀ Řŀ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ƛƭƛƳ ǾŜ {ŀƴŀǘ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛΥ .ƛƭƛƳ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǀȊŜƭ ȅŜǘŜƴŜƪƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ōƛǊŜȅǎŜƭ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ 
ŦŀǊƪƤƴŘŀ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪΣ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŀœƤƭƳƤǒ 
ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤŘƤǊΦ .ƛƭƛƳ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊƛΤ œƻŎǳƐǳƴ ȅǸƪǎŜƪ ȅŀǊŀǊƤƴƤƴ 
ǀƴŎŜƭƛƐƛΣ ōƛǊŜȅǎŜƭ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊŀ ǎŀȅƎƤΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŘŀ ōƛƭƛƳsel ve etik kurallar, kaliteli hizmet, hayat boyu 
ǀƐǊŜƴƳŜΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭŘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ȅŜǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪΣ срн {ŀȅƤƭƤ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ±Ŝ DǀǊŜǾƭŜǊƛ 
IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ ƛƭŜ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅƴƤ YIY 
ƛƭŜ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ȅŜǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

¶ ½ƻǊǳƴƭǳ ŜƐƛǘƛƳ ŘƤǒƤƴŘŀΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳƛ Ƙŀȅŀǘ ōƻȅǳ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ ōǳƴƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΦ 

¶ ¸ŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ƛƭŜ ŀœƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 
¶ mǊƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƎƛǊƳŜƳƛǒΣ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴŘŜƴ ŀȅǊƤƭƳƤǒ ǾŜȅŀ ōƛǘƛǊƳƛǒ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ȅƻƭǳȅƭŀ ƎŜƴŜƭ ǾŜȅŀ ƳŜǎƭŜƪƞ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ 
vermek. 

¶ ¸ŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ƻƪǳƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤΣ ŘŜǊǎ ƪƛǘŀǇƭŀǊƤƴƤΣ ŜƐƛǘƛƳ 
ŀǊŀœ-ƎŜǊŜœƭŜǊƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜȅŀ ƘŀȊƤǊƭŀǘƳŀƪ ǾŜ ¢ŀƭƛƳ ǾŜ ¢ŜǊōƛȅŜ YǳǊǳƭǳƴŀ ǎǳƴƳŀƪΦ 

¶ ¸ŀȅƎƤƴ ǀȊŜƭ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 
¶ рκсκмфус ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ оолу ǎŀȅƤƭƤ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ YŀƴǳƴǳΩƴŀ ƎǀǊŜ ŀŘŀȅ œƤǊŀƪΣ œƤǊŀƪΣ ƪŀƭŦŀ ǾŜ ǳǎǘŀƭŀǊƤƴ ƎŜƴŜƭ 
ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƞ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ȅŜǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ŀȅǊƤŎŀ ǒǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ Řŀ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

¸ŜǘƛǒƪƛƴƭŜǊŜ okuma-ȅŀȊƳŀ ǀƐǊŜǘƳŜƪΣ Ŝƪǎƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ƻƭŀƴŀƐƤ 
ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣōƛƭƛƳǎŜƭΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ǳȅǳƳƭŀǊƤƴƤ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤŎƤ ŜƐƛǘƛƳ 
ƻƭŀƴŀƐƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƳŜǎƭŜƪ 
ŜŘƛƴƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 

œŜǒƛǘƭƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀΣ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪ ȅŜǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ 

ǀƴŎŜƪƛ ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ƻƭǳǒǘΣ ōƛǊŜȅƛƴ ōƛǊ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐŜ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴŘŀƴ ƳǳŀŦ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ǀǊƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳΣ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǎŜǊōŜǎǘ 
ǀƐǊŜƴƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ƪŀȊŀƴŘƤƐƤ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ǀƐǊŜƴƳŜ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 
ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸ŀȅƎƤƴ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤΤ Iŀƭƪ 9ƐƛǘƛƳƛ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ aŜǎƭŜƪƞ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ hƭƎǳƴƭŀǒƳŀ 9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛΣ 
¢ǳǊƛȊƳ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǾŜ !œƤƪ ƻƪǳƭƭŀǊƤ ό !œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ hǊǘŀƻƪǳƭǳΣ !œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ [ƛǎŜǎƛΣ aŜǎƭŜƪƞ !œƤƪ 
mƐǊŜǘƛƳ [ƛǎŜǎƛΣ aŜǎƭŜƪƞ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ !œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ hƪǳƭǳ ύ 

нΦпΦ¢ǸǊƪƛȅŜΥ mȊŜƭ mƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ mǊƎǸǘƭŜƴƳŜǎƛ  

¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ мфун !ƴŀȅŀǎŀǎƤƴƤƴ пнΦ aŀŘŘŜǎƛƴŘŜΣ ǀƐǊŜƴƛƳ ƘŀƪƪƤƴƤƴ ƪŀǇǎŀƳƤ ƪŀƴǳƴƭŀ ǘŜǎōƛǘ ŜŘƛƭƛǇΣ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƐƛΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳΣ !ǘŀǘǸǊƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ ƛƴƪƤƭŀǇƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ œŀƐŘŀǒ ōƛƭƛƳ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ 
ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜΣ 5ŜǾƭŜǘƛƴ ƎǀȊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤΣ 5ŜǾƭŜǘΣ ƳŀŘŘƛ ƛƳƪŀƴƭŀǊŘŀƴ ȅƻƪǎǳƴ 
ōŀǒŀǊƤƭƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴΣ ǀƐǊŜƴƛƳƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƳŜƭŜǊƛ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ōǳǊǎƭŀǊ ǾŜ ōŀǒƪŀ ȅƻƭƭŀǊƭŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤ 
ȅŀǇŀŎŀƐƤ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΣ ǀȊŜƭ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ŀœƤƭƳŀ ǾŜ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ 
ōŀǒǘŀ ррул ǎŀȅƤƭƤ mȊŜƭ mƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦΦ 
9ƐƛǘƛƳƛƴ ǘǸƳ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ϦǀƐǊŜƴƛƳ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛƴŜϦ ŘŀȅŀƭƤ ƎŜǊœŜƪ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊ όŘŜǊƴŜƪƭŜǊΣ 
ǾŀƪƤŦƭŀǊύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀœƤƭŀƴ ǾŜ ƛǒƭŜǘƛƭŜƴ ƻƪǳƭƭŀǊ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ .ǳ ƻƪǳƭƭŀǊ ǘǸǊ ǾŜ ƛǒƭŜȅƛǒƭŜǊƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ŘŜǾƭŜǘ 



ƻƪǳƭƭŀǊƤ ƛƭŜ Ŝǒƛǘ ǎǘŀǘǸȅŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊ ǾŜ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘǸǊƭŜǊΦ DŜƴŜƭ ȅŀǇƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ǀȊŜƭ ƻƪǳƭƭŀǊ ŘƛƐŜǊ ǊŜǎƳƛ ƻƪǳƭ ǘǸǊƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜ ŀœƤƭƤǊƭŀǊΦ .ǳ ƻƪǳƭƭŀǊŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀȊƤƴƭƤƪ 
ƻƪǳƭƭŀǊƤΣ ȅŀōŀƴŎƤ ƻƪǳƭƭŀǊ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ όƳƛƭƭŜǘƭŜǊŀǊŀǎƤύ ƻƪǳƭƭŀǊ Řŀ ōǳ Yŀƴǳƴ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ mȊŜƭ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ŘŜǾƭŜǘ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǊŜǎƳƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ mȊŜƭ 
ƻƪǳƭƭŀǊŘŀΣ ŘŜǾƭŜǘ ƻƪǳƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ȅƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǘŀƪǾƛƳƛ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ƪŀōǳƭ 
ŜŘƛƭŘƛƐƛ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ŀȅǊƤ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ǘŀƪǾƛƳƛ ŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƎŜƴŜƭŘŜ ǀȊŜƭ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ǀƐǊŜƴƛƳ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛ ŀƛƭŜƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƤǊΦ !ƴŎŀƪ ǀȊŜƭ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ Ŝƴ ŀȊ ҈оΩǸƴǸ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎǘŀǘǸǎǸƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊƭŀǊΦ 
.ǳƴǳƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ǀȊŜƭ ƻƪǳƭƭŀǊŎŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ōǳǊǎ ƻƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴƛƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ mȊŜƭ ƻƪǳƭƭŀǊ 
ррул ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴŘŀ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ƎŜǊœŜƪ ǾŜȅŀ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƪƭŜǊŎŜ ƪǳǊǳƭŘǳƐǳƴŘŀƴ ǾŜ ǎŀƘƛǇƭŜƴƛƭŘƛƐƛƴŘŜƴ 
ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ǘǸƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōǳ ƎŜǊœŜƪ ǾŜȅŀ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƪƭŜǊ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊƭŀǊΦ mȊŜƭ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊŜn 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǾƭŜǘ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜ ǀƐǊŜƴƛƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǾƭŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŦƛƴŀƴǎŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƭƪ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΣ ррул ǎŀȅƤƭƤ mȊŜƭ mƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ мнΩƴŎƛ 
ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ŀœƤƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ 
ǾŜȅŀ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤȅƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀ ŀœƤƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ 
ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƳǸǒǘŜǊŜƪŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 
ǘǳǘŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŘŜǎǘŜƐƛ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƳƪŃƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƛƭŜ нлмо hŎŀƪ ŀȅƤ 
ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ŀœƤƭŀƴ ǀȊŜƭ ƳŜǎƭŜƪ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƭƛǎŜƭŜǊŘŜ ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ 
ǀŘŜƳŜƭŜǊ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳnla birlikte 2016-нлмт ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜǎƛ 
ŘƤǒƤƴŘŀ ŀœƤƭŀƴ ǀȊŜƭ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŘŜǎǘŜƐƛ 
ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ срну {ŀȅƤƭƤ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ ¢ŜƳŜƭ Yŀƴǳƴǳ TƭŜ .ŀȊƤ Yŀƴǳƴ ǾŜ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƭŜǊŘŜ 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ōǳ ǳ-ygulamadan sonra ise 2014-нлмр ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ ǀȊŜƭ 
ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ ǀǊƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǀȊŜƭ ƻƪǳƭ 
ǀƴŎŜǎƛΣ ǀȊŜƭ ƛƭƪƻƪǳƭΣ ǀȊŜƭ ƻǊǘŀƻƪǳƭ ǾŜ ǀȊŜƭ ƭƛǎŜƭŜǊŘŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ƎǀǊŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ǾŀǘŀƴŘŀǒƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 
ƛœƛƴ ŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƳƪŃƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлмп-нлмр ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƴ 
ƛǘƛōŀǊŜƴ ƛǎŜ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛΣ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ 
ǎŜœƛƭŜƴ ǀȊŜƭ ƻƪǳƭ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ррул {ŀȅƤƭƤ mȊŜƭ mƐǊŜǘƛƳ 
YǳǊǳƳƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ 
ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŜǎǘŜƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƭŀƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƛœƛƴ ŘŜ ŘŜǎǘŜƪ ŜƐƛǘƛƳ 
ǀŘŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mȊŜƭ ǀƐǊŜǘƛƳ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ortaokul, imam-ƘŀǘƛǇ ƻǊǘŀƻƪǳƭǳ ǾŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǀƐǊŜƴƛƳ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ōŀǊƤƴƳŀ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅǳǊŘǳΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ǇŀƴǎƛȅƻƴǳΣ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ŀǇŀǊǘƭŀǊƤ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎǘǸŘȅƻ ŘŀƛǊŜƭŜǊƛ ŀœƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǸǊŜƎŜƭŜƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƛƭŜ 

ǀȊŜƭ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ нлмс-нлмт ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ҈тΣсп ΨŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ  

нΦрΦ¦ƭǳǎŀƭ ¸ŜǘŜǊƭƛƪƭŜǊ 4ŜǊœŜǾŜǎƛ  

¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ 4ŜǊœŜǾŜǎƛ 
 
TƭƎƛƭƛ Yŀƴǳƴ ǾŜ Ǹǎǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛȅƭŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ƎŜǊŜƐƛ a¸YΣ !Ɛǳǎǘƻǎ нлмлΩŘŀ a9.Σ ¸mY ǾŜ a¸Y 
temsilŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ǾŜ ¢¸4Ω ƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ¦¸4 
IŀȊƤǊƭŀƳŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳƴǳ ƪǳǊƳǳǒǘǳǊΦ ¢¸4Ω ƴƛƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ¦¸4 
IŀȊƤǊƭŀƳŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳƴŎŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

¦¸4 IŀȊƤǊƭŀƳŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳΣ нлмл ȅƤƭƤ 9ƪƛƳ ŀȅƤƴŘŀ ¢¸4 ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜƪƴƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘŜǊŜƪ 
YƻƳƛǎȅƻƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¢¸4 IŀȊƤǊƭŀƳŀ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ нлмм ȅƤƭƤ aŀǊǘ 
ŀȅƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ œŜǊœŜǾŜƴƛƴ ƛǎƳƛƴƛƴ Ϧ¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ 4ŜǊœŜǾŜǎƛ ό¢¸4ύέ ƻƭƳŀǎƤ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¢¸4Ω ƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊΣ нлмп-нлму hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ 
tƭŀƴƤΣ ¦ƭǳǎŀƭ TǎǘƛƘŘŀƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ όнлмп-2023), 2014ςнлму ¦ƭǳǎŀƭ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƎŜǎƛΣ 
2014ςнлму aŜǎƭŜƪƞ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƎŜǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤΣ нллт-нлмо 5ƻƪǳȊǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤΣ 
нлмм ȅƤƭƤ ¦ƭǳǎŀƭ DŜƴœƭƛƪ TǎǘƛƘŘŀƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤΣ нллу ȅƤƭƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¦ƭǳǎŀƭ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ нллфςнлмо ¢ǸǊƪƛȅŜ 



Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƎŜǎƛ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ǀƴŜƳƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ 
ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴƛƴ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ .ŀƪŀƴƭŀǊ 
YǳǊǳƭǳƴǳƴ нлмрκунмо ǎŀȅƤƭƤ YŀǊŀǊƤȅƭŀ мфκммκнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нфрот ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ 
ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊ. 

¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴŜ 5ŀƛǊ ¢ŜōƭƛƐ нκмκнлмс ǘŀǊƛƘ ǾŜ нфрум ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩ ŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ 
ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŜōƭƛƐƛƴ ŜƪƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ¢¸4 .ŜƭƎŜǎƛΣ ǳƭǳǎŀƭ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ œŜǊœŜǾŜǎƛ ƪŀǾǊŀƳƤΣ ¢¸4Ω ƴƛƴ 
ƎŜǊŜƪœŜǎƛΣ ȅŀǎŀƭ ŘŀȅŀƴŀƐƤΣ ȅŀǇƤǎŀƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛΣ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ ōŜǒ ōǀƭǸƳŘŜƴ ǾŜ ŜƪƭŜǊŘŜƴ 
ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢¸4Ω ƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ aŜǎƭŜƪƛ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ YǳǊǳƳǳƴǳƴ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳŘǳǊΦ YǳǊǳƳΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ¢¸4 YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YǳǊǳƭǳΣ ¢¸4 YǳǊǳƭǳ ǾŜ ¢¸4 TǎǘƛǒŀǊŜ aŜŎƭƛǎƛ Ǝƛōƛ ŘŀƴƤǒƳŀΣ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 

ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǘǸƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ 4ŜǊœŜǾŜǎƛ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ 

ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΦ ¢¸4Ωƴƛƴ ŀƴŀ ǇŀȅŘŀǒƤ ƻƭŀƴ ǘǸƳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊΣ ¢¸4ΩȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀǊŀǊƭŀǊŘŀ ǎǀȊ ǎŀƘƛōƛŘƛǊΦ 

 
¢¸4Τ ōƛǊŜȅƛƴ ǀǊƎǸƴ ȅŀȅƎƤƴ ǾŜȅŀ ǎŜǊōŜǎǘ ǀƐǊŜƴƳŜ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ŜŘƛƴŘƛƐƛ ǀƐǊŜƴƳŜ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎƻǊǳƳƭǳ 
ōƛǊ ƪǳǊǳƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ǘǸƳ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛ 
ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ ōŀǒƭƤŎŀ a9. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŘƛǇƭƻƳŀƭŀǊΣ YŀƭŦŀƭƤƪ ǾŜ ¦ǎǘŀƭƤƪ .ŜƭƎŜƭŜǊƛΤ 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŘƛǇƭƻƳŀ ǾŜ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀǊΣ a¸Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ a¸Y aŜǎƭŜƪƛ 
Yeterlilik Belgeleriyle uluǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ƳŜǾȊǳŀǘ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ȅŜǘƪƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊŘƛǊ  

¢¸4Σ ǘŜƳŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƳŜǾŎǳǘ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ œŜǊœŜǾŜƴƛƴ 
ōƛǊǘŀƪƤƳ ŘƛƐŜǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ Řŀ ƛƳƪŃƴ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ƘŜŘŜŦƛΤ 

ƛύ ¸Ŝƴƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

ƛƛύ mƴŎŜƪƛ ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤΣ 

ƛƛƛύ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǘŀȅ ǾŜ ŘƛƪŜȅ ƎŜœƛǒ ƛƳƪŃƴƤ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ǾŜ 

ƛǾύ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤŘƤǊΦ 

¢¸4Σ ǎŜǾƛȅŜ ǾŜ ǎŜǾƛȅŜ ǘŀƴƤƳƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ {ŜǾƛȅŜƭŜǊΣ ǎŜǾƛȅŜ ǘŀƴƤƳƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤ 

ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǘǸǊƭŜǊƛȅƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǘǸǊƭŜǊƛ ƛǎŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǘǸǊǸ 

ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛƭŜǊƛȅƭŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¢¸4Σ ǎŜƪƛȊ όуύ ǎŜǾƛȅŜŘŜƴ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ōƛǊ ȅŀǇƤŘŀ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢¸4Ω ŘŜ ƘŜǊ ǎŜǾƛȅŜΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 

ǎŜǾƛȅŜŘŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƻǊǘŀƪ ǀƐǊŜƴƳŜ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ IŜǊ ǎŜǾƛȅŜȅƛ ōƛƭƎƛΣ 

beceri ve yeǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǘŀƴƤƳƭŀȅŀƴ ǀƐǊŜƴƳŜ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀǊ ŘƛȊƛǎƛ ǎŜǾƛȅŜ 

ǘŀƴƤƳƭŀȅƤŎƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ǎŜǾƛȅŜ ǘŀƴƤƳƭŀȅƤŎƤƭŀǊ ¢¸4Ω ƴƛƴ œŜƪƛǊŘŜƐƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢¸4Ω ŘŜΣ мΦ ǎŜǾƛȅŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛΣ ǘŜƳŜƭ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǘŀƴƤƳƭŀǊƪŜƴ уΦ ǎŜǾƛȅŜ 

ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ǀƐǊŜƴƳŜ ŀƭŀƴƤƴŀ ȅŜƴƛƭƛƪ ƎŜǘƛǊƳŜΣ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ȅŜƴƛ ǾŜ ƪŀǊƳŀǒƤƪ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛ ŦŀǊƪƭƤ 

ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ œǀȊƳŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴƛ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢¸4Ωƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛǎƛΣ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ŀƴƭŀǒƤƭƤǊ ǾŜ 

ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳŜǎƛŘƛǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀΣ !¸4 5ŀƴƤǒƳŀ DǊǳōǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒ мл ƪǊƛǘŜǊƛƴ ƘŜǊ ōƛǊƛƴŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ǎǳƴǳƭŘǳƐǳ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ !¸!-¸4 ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳƭǳƐǳƴǳƴ ŀœƤƪƭŀƴŘƤƐƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

Referanslama Raporu !ǾǊǳǇŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳƴǳƴ ȅŜǘƪƛƭƛ ƻǊƎŀƴƤ !¸4 5ŀƴƤǒƳŀ DǊǳōǳƴŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒ ǾŜ !¸4 



5ŀƴƤǒƳŀ DǊǳōǳƴǳƴ нф aŀǊǘ нлмт ǘŀǊƛƘƭƛ YŀǊŀǊƤȅƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ 4ŜǊœŜǾŜǎƛΣ !ǾǊǳǇŀ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ 

4ŜǊœŜǾŜǎƛƴŜ ǊŜŦŜǊŀƴǎƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  ¢¸4Ωƴƛƴ !¸4ΩȅŜ ǊŜŦŜǊŀƴǎƭŀƴƳŀǎƤΣ ǸƭƪŜƳƛȊ ŜƐƛǘƛƳΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ 

ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ !ǾǊǳǇŀ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƪƛ ƛƭƪŜ ǾŜ ǀƭœǸǘƭŜǊƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳƴǳƴ ƪŀƴƤǘƤŘƤǊΦ 

¢¸4Ω ƴƛƴ Ŝƴ œƻƪ ǀƴŜƳ ǾŜǊŘƛƐƛ ǳƴǎǳǊΣ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛŘƛǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ¢¸4ΩŘŜ ¸ŜǊ !ƭŀŎŀƪ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴ 

Kalite DǸǾŜƴŎŜǎƛƴƛƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ όƪƤǎŀŎŀ YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛύ нр aŀǊǘ нлму 

ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ олотм ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ ǀǊƎǸƴ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŀȅƎƤƴ ǾŜ ǎŜǊōŜǎǘ ǀƐǊŜƴƳŜƭerin 

ŘƻƐǊǳƭŀƴƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘǸƳ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀΣ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ǾǊǳǇŀ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ 4ŜǊœŜǾŜǎƛΩƴŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ƛƭƪŜƭŜǊƛȅƭŜ 

ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘǸƳ ŘƛǇƭƻƳŀΣ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ 

ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƪŀƭƛǘŜ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴŜ ȅŜǊ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 

нΦсΦaŜǊƪŜȊƛ ǾŜκǾŜȅŀ .ǀƭƎŜǎŜƭ {ŜǾƛȅŜŘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ TǒƭŜǘƳŜ  

.ŀƪŀƴƭƤƪ aŜǊƪŜȊ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ .ŀƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤΣ ¢ŀƭƛƳ ǾŜ ¢ŜǊōƛȅŜ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ нм ό¸ƛǊƳƛ ōƛǊύ ƘƛȊƳŜǘ 
ōƛǊƛƳƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀœƤƭƳŀǎƤΣ ŘŜƴŜǘƛƳƛΣ ƪŀǇŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ 
ƻƪǳǘǳƭŀŎŀƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ȅŜǘƪƛƭƛ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭƛŘƛǊΦ ¸ƛƴŜ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ 
œŀƭƤǒŀŎŀƪ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ŀǘŀƴƳŀΣ ƎǀǊŜǾŘŜƴ ŀƭƳŀ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ŘŜ 
ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ .ŀƪŀƴΣ .ŀƪŀƴƭƤƪ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴƤƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ŀƳƛǊƛŘƛǊΦ DǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ срн ǎŀȅƤƭƤ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ ƛƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¸ƛƴŜ ōǳ 
ƪŀƴǳƴ ƘǸƪƳǸƴŘŜ ƪŀǊŀǊƴŀƳŜȅŜ ƎǀǊŜ ƳŜǊƪŜȊ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴŘŀ .ŀƪŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ .ŀƪŀƴ ŀŘƤƴŀΣ ƻƴǳƴ ŜƳƛǊ ǾŜ 
ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅǸǊǸǘƳŜƪƭŜ ƎǀǊŜǾƭƛ aǸǎǘŜǒŀǊ ǾŜ aǸǎǘŜǒŀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ нм ό¸ƛǊƳƛ ōƛǊύ ƘƛȊƳŜǘ ōƛǊƛƳƛƴŘŜƴ ¢ŜƳŜƭ 9ƐƛǘƛƳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ DŜƴŜƭ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 5ƛƴ mƐǊŜǘƛƳƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ 
mƐǊŜƴƳŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ wŜƘōŜǊƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ¸ǳǊǘ 
5ƤǒƤ 9ƐƛǘƛƳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪƭŜ 
ȅŜǘƪƛƭƛ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭƛŘƛǊΦ .ǳ ōƛǊƛƳƭŜǊ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜ  mȊŜƭ mƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀȅŀƴ ǀȊŜƭ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
¢ǸƳ ōǳ ƘƛȊƳŜǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ¢ŀƭƛƳ ǾŜ ¢ŜǊōƛȅŜ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƎǀǊǸǒǸ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ŜƐƛǘƛƳ 
materyallerini ve pǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƭœƳŜΣ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ {ƤƴŀǾ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ DŜƴŜƭ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ aŜǊƪŜȊƞ ǎƛǎǘŜƳƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǊŜǎƳƞ ǾŜ ǀȊŜƭ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜΣ ōƛǘƛǊƳŜΣ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤƴƤ 
ǇƭŀƴƭŀƳŀƪΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪƭŜ ƎǀǊŜǾƭƛŘƛǊΦ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ 
ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ ƛƭŜ ƎǀǊŜǾƭƛŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΤ ¸Ŝƴƛƭƛƪ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ 
ƎǀǊŜǾƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴ ȅǳǊǘ œŀǇƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴ ōƛœƛƳŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ 
ƘŜǊ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ ¸ǳƪŀǊƤŘŀ ǎŀȅƤƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ 
ƘŀǊƛŎƛƴŘŜ ƛŘŀǊƛΣ ƳŀƭƛΣ Ƙǳƪǳƪƛ ƛǒƭŜǊƛ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪƭŜ ƎǀǊŜǾƭƛ Ƙizmet birimleri de 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛŘŀǊƛ ǘŜǒƪƛƭŀǘ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ƳŜǊƪŜȊŘŜ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƛƭ ǾŜ ƛƭœŜ aƛƭƭƞ ŜƐƛǘƛƳ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hƪǳƭ ŀœƤƭƳŀǎƤΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ŀǘŀƳŀ ǾŜ ȅŜǊ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ōǸǘœŜΣ 
ȅŀǘƤǊƤƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ǘǸƳ ƪŀǊŀǊƭŀǊ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƳŜǊƪŜȊŘŜƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ 9ƐƛǘƛƳ 
ǎƛǎǘŜƳƛ ƳŜǊƪŜȊƛ ŘǸȊŜȅŘŜΣ !ƴŀȅŀǎŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛΣ 5ŀƴƤǒǘŀȅΣ {ŀȅƤǒǘŀȅΣ .ǀƭƎŜ TŘŀǊŜ aŀƘƪŜƳŜƭŜǊƛΣ TŘŀǊŜ 
aŀƘƪŜƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ 5ŜǾƭŜǘ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ YǳǊǳƭǳΣ ¸ǸƪǎŜƪ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ YǳǊǳƭǳ  ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ 
ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŘŜ ǾŜȅŀ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ƛŘŀǊƛ ƛǒƭŜƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 



рлму {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 
ƪǳǊǳƭŀƴ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ ŜƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ 
kǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤǇ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ ǘǸƳ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳƛ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴ 
ǾŜǊŜƴΣ нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǀȊŜǊƪƭƛƐŜ ǾŜ 
ƪŀƳǳ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇΣ ōƛǊ ƪǳǊǳƭǳǒǘǳǊΦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ άƪŀƴǳƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƛƭƪŜƭŜǊ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪέ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ Řŀ ōǳ ƪǳǊǳƳŀ ȅǸƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ ōǸǘœŜƭŜǊΤ 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŎŀ ǘŜǘƪƛƪ ǾŜ ƻƴŀȅƭŀƴŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǎǳƴǳƭǳǊ ǾŜ ƳŜǊƪŜȊƛ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ōŀƐƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒƭŜƳŜ ǘŃōƛ ǘǳǘǳƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴǳƭǳǊ ǾŜ 
denetlenir. 

нΦтΦ[ƻƪŀƭ ǾŜκǾŜȅŀ YǳǊǳƳǎŀƭ {ŜǾƛȅŜŘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ TǒƭŜǘƳŜ  

aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ ƳŜǊƪŜȊ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴƤƴ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜ ǘŀǒǊŀ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƪΣ 
моκмнκмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ муф ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤ ƪǳǊƳŀȅŀ ȅŜǘƪƛƭƛŘƛǊΦ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 
ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤΣ ŜƐƛǘƛƳ ƳǸǒŀǾƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ŀǘŀǒŜƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŜǒƪƛƭŀǘΣ оп ǸƭƪŜŘŜ ом 
ŜƐƛǘƛƳ ƳǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ ǾŜ нр ŜƐƛǘƛƳ ŀǘŀǒŜƭƛƐƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ рс ǘŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 
ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƳŜǊƪŜȊ ƘƛȊƳŜǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤ ƛǎŜ ƛƭ Ƴƛƭƭƞ ŜƐƛǘƛƳ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛΣ TƭœŜ Ƴƛƭƭƞ 
ŜƐƛǘƛƳ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛΣ ƻƪǳƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ 5ŜǾƭŜǘƛƴƛƴ ƛŘŀǊƛ 
ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ум ƛƭŘŜ ǾŜ фмф ƛƭœŜŘŜ ōƛǊ aƛƭƭƞ ŜƐƛǘƛƳ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tƭ ǾŜ ƛƭœŜ 
aƛƭƭƞ ŜƐƛǘƛƳ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴκ±ŀƭƛƭƛƐƛƴ ƎǀȊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊƭŜǊΦ 
TƭœŜ Ƴƛƭƭƞ ŜƐƛǘƛƳ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛΣ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸǊƪŜƴ ƛƭ Ƴƛƭƭƞ ŜƐƛǘƛƳ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ Řŀ 
ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ ¢ŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀœƤƭƳŀǎƤΣ ƪŀǇŀƴƳŀǎƤƴŀ ŘŀƛǊ ƛǒƭŜƳƭŜǊ 
±ŀƭƛƭƛƪƭŜǊŎŜ ŘŜ ȅŀǇƤƭƤǊΣ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀƴ .ŀƪŀƴƭƤƐŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 

9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ȅŜǊŜƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛΣ ŜȅƭŜƳǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ срн ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴ 
ƘǸƪƳǸƴŘŜ ƪŀǊŀǊƴŀƳŜȅƭŜ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀǊŜǾ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŜŦǘƛǒ 
YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ .ŀǒƪŀƴ ƛƭŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾƭƛ .ŀƪŀƴƭƤƪ aŀŀǊƛŦ 
aǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊƛ ǾŜ .ŀƪŀƴƭƤƪ aŀŀǊƛŦ aǸŦŜǘǘƛǒ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 

¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ōŀǒƭƤŎŀ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛΤ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ .ŀƪŀƴƭƤƪ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜΣ .ŀƪŀƴƭƤƪ ƻƪǳƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀΣ ǀȊŜƭ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ƎŜǊœŜƪ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ 
etmek;  .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ƎŜǊœŜƪ ǾŜ 
ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊ ƛƭŜ ƎǀƴǸƭƭǸ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ 
ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ŜǘƳŜƪΤ .ŀƪŀƴƭƤƪ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤ ƛƭŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ǳǎǶƭǎǸȊƭǸƪƭŜǊƛ ǀƴƭŜȅƛŎƛΣ ŜƐƛǘƛŎƛ ǾŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪŀǊŀƴ ōƛǊ 
ŀƴƭŀȅƤǒƭŀΣ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘŜƴŜǘƛƳΣ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǾŜ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ȅŀǇƳŀ ƻƭŀǊŀƪ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

¸ŜǊŜƭ 5ǸȊŜȅŘŜ ±ŀƭƛƭŜǊΣ рппн ǎŀȅƤƭƤ Tƭ TŘŀǊŜǎƛ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ Tƭ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƎǀȊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŜ ȅŜǘƪƛƭƛŘƛǊƭŜǊΦ .ǳ ŘŜƴŜǘƛƳƛ Tƭ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ 
aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŘŜ ƘŀƭŜƴ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ aŀŀǊƛŦ aǸŦŜǘǘƛǒƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ 

нΦуΦmǊƎǸǘƭŜƴƳŜ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ  

9ƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƻƪǳƭΣ ǀƐǊŜƴŎƛΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ǾŜ ŘŜǊǎƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ  ώнлмсκϥмт mƐǊŜǘƛƳ ¸ƤƭƤϐ 

9ƐƛǘƛƳ YŀŘŜƳŜǎƛ  
Okul/Kurum 

mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ mƐǊŜǘƳŜƴ {ŀȅƤǎƤ 
Derslik 

Toplam 
Erkek YŀŘƤƴ Toplam  Erkek YŀŘƤƴ 

mǊƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ǘƻǇƭŀƳƤ 63,153 17,702,938 9,197,938 8,505,000 989,231 970,479 18,752 654,434 



  mǊƎǸƴ 9ƐƛǘƛƳ όwŜǎƳƛύ  53,098 14,731,376 7,557,567 7,173,809 868,269 849,517 18,752 554,405 

  mǊƎǸƴ 9ƐƛǘƛƳ όmȊŜƭύ 10,053 1,217,755 661,121 556,634 120,962 120,962 - 100,029 

  mǊƎǸƴ 9ƐƛǘƛƳ ό!œƤƪǀƐǊŜǘƛƳύ 2 1,753,807 979,250 774,557 - - - - 

hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ  8,719  1,326,123 693,179 632,944 38,963 38,769 194 39,277 

  hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ όwŜǎƳƛύ 4,089 1,124,727 585,955 538,772 22,453 22,259 194 16,727 

       Anaokulu 2,430 337,650 176,886 160,764 18,134 17,790 194 12,180 

       !ƴŀǎƤƴƤŦƤ 19,731 728,884 380,362 348,522 35,504 34,774 730 29,979 

  a9.ϥŜ ōŀƐƭƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊ όǊŜǎƳƛύ 1,659 58,193 28,707 29,486 4,319 4,319 - 45,47 

  hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ όmȊŜƭύ 4,630 201,396 107,224 94,172 16,510 16,510 - 22,550 

  Anaokulu 2,860 111,975 59,268 52,707 8,369 8,369 - 14,439 

  !ƴŀǎƤƴƤŦƤ 843 35,179 18,406 16,773 2,642 2,642 - 3,714 

  a9.ϥŜ ōŀƐƭƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊ όǀȊŜƭύ 1,770 54,242 29,550 24,692 8,141 8,141 - 8,111 

Tƭƪƻƪǳƭ 25,479 4,972,430 2,550,915 2,421,515 292,878 287,154 5,724 248,270 

  Tƭƪƻƪǳƭ όǊŜǎƳƛύ 24,155 4,759,317 2,437,930 2,321,387 269,770 264,046 5,724 225,945 

  Tƭƪƻƪǳƭ όǀȊŜƭύ 1,324 213,113 112,985 100,128 23,108 23,108 - 22,325 

Ortaokul 17,879 5,554,415 2,827,822 2,726,593 324,350 317,997 6,353 177,136 

  Ortaokul (resmi) 16,397 5,066,780 2,594,879 2,471,901 295,575 289,222 6,353 159,464 

  hǊǘŀƻƪǳƭ όǀȊŜƭύ 1,481 288,766 155,819 132,947 28,775 28,775 - 17,672 

  !œƤƪǀƐǊŜǘƛƳ ƻǊǘŀƻƪǳƭǳƭ 1 198,869 77,124 121,745 - - - - 

hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ όDŜƴŜƭҌaŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 
hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳҌ TƳŀƳ IŀǘƛǇ 9ƐƛǘƛƳƛύ 11,076 5,840,970 3,126,022 2,723,948 333,040 326,559 6,481 189,751 

  hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ όǊŜǎƳƛύ 8,457 3,780,552 1,938,803 1,841,749 280,471 273,990 6,481 152,269 

  hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ όǀȊŜƭύ 2,618 514,480 285,093 229,387 52,569 52,569 - 37,482 

  !œƤƪǀƐǊŜǘƛƳ ƭƛǎŜǎƛ  1 1,554,938 902,126 652,812 - - - - 

DŜƴŜƭ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ǘƻǇƭŀƳƤ  5,225 3,136,440 1,632,329 1,504,111 147,052 144,938 2,114 88,931 

  DŜƴŜƭ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ όǊŜǎƳƛύ 2,978 1,537,036 704,449 832,587 102,254 100,140 2,114 58,371 

  DŜƴŜƭ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ όǀȊŜƭύ 2,246 402,760 223,497 179,263 44,798 44,798 - 30,560 

  !œƤƪǀƐǊŜǘƛƳ ƭƛǎŜǎƛ  1 1,196,644 704,383 492,261 - - - - 

aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ǘƻǇƭŀƳƤ  4,399 2,068,212 1,209,475 858,737 145,097 142,186 2,911 70,617 

  aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƭ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ  (resmi) 4,027 1,737,000 1,001,853 735,147 137,326 134,415 2,911 63,695 

  aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƭ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ  όǀȊŜƭύ 372 111,720 61,596 50,124 7,771 7,771 - 6,922 

  !œƤƪǀƐǊŜǘƛƳ ƭƛǎŜǎƛ  - 219,492 146,026 73,466 - - - - 

TƳŀƳ IŀǘƛǇ ¢ƻǇƭŀƳƤ  1,452 645,318 284,218 361,100 40,891 39,435 1,456 30,203 

  TƳŀƳ IŀǘƛǇ !ƴŀŘƻƭǳ [ƛǎŜǎƛ  1,452 506,516 232,501 274,015 40,891 39,435 1,456 30,203 



bƻǘΦ !œƤƪǀƐǊŜǘƛƳ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤ нлмс-нлмт ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ мΦ ŘǀƴŜƳ ȅŜƴƛ ƪŀȅƤǘ ȅŀǇǘƤǊŀƴ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ȅŜƴƛƭŜȅŜƴ 
ŀƪǘƛŦ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀǊΦ 

όмύ hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳŘŜ мф улл ǊŜǎƳƞ ŀƴŀǎƤƴƤŦƤ ƛƭŜ упф ǀȊŜƭ ŀƴŀǎƤƴƤŦƤ ƻƪǳƭ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

όнύ оф лрл ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
¢ƻǇƭŀƳŀ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊ 

όоύ срт {ŀȅƤƭƤ YŀƴΦмфмΦƳŀŘΦƎǀǊŜ ŀœƤƭŀƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊΣ ǘƻǇƭǳƳ ǘŜƳŜƭƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊΦ 

(4) T.C. Aile ve Sosyal PoliǘƛƪŀƭŀǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤϥƴŀ ōŀƐƭƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊΣ Tǒ Yŀƴǳƴǳƴŀ ƎǀǊŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ŀœƤƭŀƴ ƪǊŜǒƭŜǊΦ 

 

 

 

 

оΦ9ƐƛǘƛƳƛƴ CƛƴŀƴǎƳŀƴƤ  

.ǳ ōǀƭǸƳ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

9ƐƛǘƛƳƛƴ ōŀǒƭƤŎŀ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΤ 

¶ aŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ǇŀȅΣ 
¶ Tƭ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊΣ 
¶ 5Ƥǒ ǸƭƪŜ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŘƤǒ ƪǊŜŘƛΣ ōǳǊǎ ǾŜ ōŀƐƤǒƭŀǊΣ ǇǊƻǘƻƪƻƭΣ 
¶  ŀƘƤǎ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ŜƐƛǘƛƳŜ ōŀƐƤǒƭŀǊƤΣ 
¶ Okul-ŀƛƭŜ ōƛǊƭƛƐƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

оΦмΦhƪǳƭ mƴŎŜǎƛ ǾŜ hY¦[ 9ƐƛǘƛƳƛƴ CƛƴŀƴǎƳŀƴƤ  

5ŜǾƭŜǘŜ ōŀƐƭƤ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛΣ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƪŀƳǳ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ 
ŘŜǾƭŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŦƛƴŀƴǎŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊŘŜƪƛ ŘŜǾƭŜǘ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ƳŀŀǒƭŀǊƤ ǾŜ 
ǸŎǊŜǘƭŜǊƛΣ ŜƐƛǘƛŎƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛΣ ǘŀǒƤƴƤǊ ǾŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƤ ǾŜ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ŀǊŀœ-ƎŜǊŜœƭŜǊƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƛǒƭŜǘƳŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ōǸȅǸƪ ōǀƭǸƳǸ ƳŜǊƪŜȊƛ ōǸǘœŜŘŜƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƭŀ 
ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ ŜƐƛǘƛƳ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƻƭƳŀƪƭa birlikte beslenme, temizlik 
ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŀƛƭŜƭŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ȊƻǊƭŀƳŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƭƛǊƭƛ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊŘŀ ǸŎǊŜǘ 
ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƛǒƭŜǘƳŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ƻƪǳƭŘŀƪƛ ŜƐƛǘƛƳƛ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ŘƛƐŜǊ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊŀ ƘŜǊ ƻƪǳƭŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƻƪǳƭ-ŀƛƭŜ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ 
ƪŀȅƴŀƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hƪǳƭ-ŀƛƭŜ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛ ŀƛƭŜƭŜǊŘŜƴ ǎŀƐƭŀŘƤƪƭŀǊƤ ƪŀǘƪƤƭŀǊΣ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ œŜǒƛǘƭƛ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ōƛǊƭƛƪƭŜǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀƐƤǒƭŀǊŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊler. 

hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳƛƴ CƛƴŀƴǎƳŀƴƤ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳƛ ƘƛȊƳŜǘƛ ŀƴŀƻƪǳƭƭŀǊƤΣ ŀƴŀ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤ ƛƭŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hƪǳƭƭŀǊŀ ŘŜǎǘŜƪΣ ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴŀΣ ƻƪǳƭǳƴ ŘŜǊǎƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ǾŜ ƪǳǊǳƳǳƴ 
ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōǀƭƎŜȅŜ ƎǀǊŜ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸƳ ƻƪǳƭƭŀǊΣ ŘŜǾƭŜǘ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ ōǳ ǀƭœǸǘƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ǇŀȅƤ ōǸǘœŜ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 

  !œƤƪǀƐǊŜǘƛƳ TƳŀƳ IŀǘƛǇ [ƛǎŜǎƛ  - 138,802 51,717 87,085 - - - - 



ȅŀƴƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ŀƛƭŜƭŜǊƛƴŘŜƴΣ ƛƭ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴŘŜƴΣ ǇǊƻƧŜ ŦƻƴƭŀǊƤ ǾŜ ōŀƐƤǒƭŀǊŘŀƴΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŘŜƴΣ 
ǀȊŜƭ ƪƛǒƛΣ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ Řŀ ƳŀŘŘƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TƭƪǀƐǊŜǘƛƳƛƴ CƛƴŀƴǎƳŀƴƤ 
TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ǘŀƳŀƳƤ пΩŜǊ ȅƤƭ ǎǸǊŜƭƛ ǾŜ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭŀƴ ƛƭƪƻƪǳƭƭŀǊ ƛƭŜ ƻǊǘŀƻƪǳƭƭŀǊ ǾŜ ƛƳŀƳ-hatip 
ƻǊǘŀƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ŘŜǾƭŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŦƛƴŀƴǎŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
!ȅǊƤŎŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƳƤȊŀ ƛƭ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴŘŜƴΣ ōŀƐƤǒƭŀǊŘŀƴ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ŦƻƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ǇŀȅƭŀǊŘŀƴ  Řŀ 
ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳƛƴ CƛƴŀƴǎƳŀƴƤ 
hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳΣ п ȅƤƭ ǎǸǊŜƭƛ ǾŜ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭŀƴ ƎŜƴŜƭ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƛƭŜ Řƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳƛ 
ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳƛƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ŘŜǾƭŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜƴŜƭ 
ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ Řƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳƛ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤ ŘǀƴŜǊ ǎŜǊƳŀȅŜ 
gelirleri de elde etmektedirler. 

aŀƭƛ mȊŜǊƪƭƛƪ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ 
¢ǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ȅŀǇƤǎƤ ƎŜǊŜƐƛΣ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀƴ ǘǸƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƻƭŘǳƪœŀ ǎƤƴƤǊƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ōƛǊ ǀȊŜǊƪƭƛƐƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŜƳŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ 
ŀȅǊƤƭŀƴ ōǸǘœŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƛƭ Ƴƛƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ƪŀƴŀƭƤȅƭŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ ŀƴŎŀƪ a9. {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ 
(2015-нлмфύ ǘŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤ ƛƭŜ ƻƪǳƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ȅŜǘƪƛΣ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŘŜǾǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪƭŜǊƛ 
artǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƻƪǳƭ ōŀȊƭƤ ōǸǘœŜƭŜƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛ 
ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hƪǳƭ ōŀȊƭƤ ōǸǘœŜƭŜƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƎŜœƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ǘŜƳŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ ōǸǘœŜ 
ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŎŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ŀȅǊƤƭŀƴ ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛ 
ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊŎŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŀœƤƭŀƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘŜǎǘŜƪ 
ŜƐƛǘƛƳ ƻŘŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŀȅǊƤ ōƛǊ ǀŘŜƴŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǸǘœŜ ƘŀǊŎŀƳŀǎƤ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ŘƛƐŜǊ ƪƻƴǳƭŀǊ ƛœƛƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾŜȅŀ ȅŜǊŜƭ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5ŜǾƭŜǘ hƪǳƭƭŀǊƤƴƤƴ «ŎǊŜǘƭŜǊƛ 
¢ǸƳ ŘŜǾƭŜǘ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǸŎǊŜǘǎƛȊŘƛǊΦ 

mƐǊŜƴŎƛ !ƛƭŜƭŜǊƛ Tœƛƴ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ 
4ƻŎǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƳŀŘŘƛ ŘŜǎǘŜƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ŀƛƭŜƭŜǊŜ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ƻƪǳƭŀ ŘŜǾŀƳ 
durumunu ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ƪƻǒǳƭǳȅƭŀ !ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ά ŀǊǘƭƤ 9ƐƛǘƛƳ ¸ŀǊŘƤƳƤ tǊƻƎǊŀƳƤέ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜƭƛǊ ±ŜǊƎƛǎƛ Yŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ȅƤƭƭƤƪ ƎŜƭƛǊ ǾŜǊƎƛǎƛ ōŜȅŀƴƴŀƳŜǎƛ ǾŜǊŜƴƭŜǊŜ ƛƴŘƛǊƛƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ Tœƛƴ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ 
TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ άtŀǊŀǎƤȊ ¸ŀǘƤƭƤƭƤƪ ǾŜ .ǳǊǎƭǳƭǳƪ {ƤƴŀǾƤέƴŘŀ 
ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳŀƪ ǒŀǊǘƤȅƭŀ ōǳǊǎ ǾŜ ǇŀǊŀǎƤȊ ȅŀǘƤƭƤƭƤƪ ƛƳƪŃƴƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ƘŀƪƪƤƴŘŀƴ Ŝǒƛǘ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳŜ ŜǊƛǒƛƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǘŀǒƤƳŀ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƭŜ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳΣ  ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ 
ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛƭŜ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ 
ƪǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳŜ ŜǊƛǒƛƳƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƐǊŜƴŎƛ ǘŀǒƤƳŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŀǒƤƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ 
ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ǀƐƭŜ ȅŜƳŜƐƛ ŘŜ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ όaƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ¢ŀǒƤƳŀ 



¸ƻƭǳȅƭŀ 9ƐƛǘƛƳŜ 9ǊƛǒƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛύ !ȅǊƤŎŀ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƎǸƴŘǸȊƭǸ ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 
ƛœƛƴ ŘŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ǀƐƭŜ ȅŜƳŜƐƛ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

9ƐƛǘƛƳŘŜ ƛƳƪŀƴ ǾŜ ŦƤǊǎŀǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘǸƳ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊŘŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ŘŜǊǎ ƪƛǘŀōƤ ŘŀƐƤǘƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

mȊŜƭ mƐǊŜǘƛƳ 
¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜΣ ǀȊŜƭ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŀœƤŘŀƴ ǀȊŜǊƪƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ ¦ƭǳǎŀƭ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǾȊǳŀǘƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
ƪŜƴŘƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳǇ ōǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜōƛƭƛǊƭŜǊΦ mȊŜƭ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

mȊŜƭ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ нлмп-нлмр 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ ¸ƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ άmȊŜƭ hƪǳƭƭŀǊŘŀ 
mƐǊŜƴƛƳ DǀǊŜŎŜƪ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ±ŜǊƛƭŜŎŜƪ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 5ŜǎǘŜƐƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤέ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ 
ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǘƛƳŘŜ ƪŀƭƛǘŜȅƛ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ŀœƤƭŀƴ ǀȊŜƭ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ 
ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊŜƴ ƘŜǊ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛœƛƴ нлмн-нлмо ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ 
ǘŜǒǾƛƪ ǀŘŜƳŜǎƛƴŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ нлмп-нлмр ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ мссΦрсо ǀƐǊŜƴŎƛ ƛœƛƴ 
ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅƤƭƭƤƪ нΦрлл ¢[ ƛƭŜ оΦрлл ¢[ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŘŜǎǘŜƐƛ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлмт-нлму ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ ǀŘŜƳŜ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪΤ 
ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅƤƭƭƤƪ пΦнтл ¢[ ƛƭŜ сΦфлл ¢[ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŘŜǎǘŜƐƛ 
ǀȊŜƭ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊƳŜƪ ƛǎǘŜȅŜƴ олрΦмну ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ōǳ ŘŜǎǘŜƪǘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŘŜǎǘŜƐƛΤ ȅǀǊŜƴƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪ ŘŜǊŜŎŜǎƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŘǳǊǳƳǳΣ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ŀƛƭŜǎƛƴƛƴ 
ƎŜƭƛǊ ŘǸȊŜȅƛΣ ŜƐƛǘƛƳ ōǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤΣ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ƎƛŘŜŎŜƐƛ ƻƪǳƭǳƴ 
ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƤΣ ōŀǒŀǊƤ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ Ǝƛōƛ ǀƭœǸǘƭŜǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмп-
нлмр ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мссΦрсо  ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŘŜǎǘŜƐƛΣ нлмт-нлму ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ȅƤƭƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŘŜǎǘŜƐƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀŎŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ   олрΦмну ΨŘƛǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǘƛƳŘŜ ƪŀƭƛǘŜȅƛ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ 
ŀœƤƭŀƴ ǀȊŜƭ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊŜƴ ƘŜǊ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛœƛƴ нлмн-нлмо ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǘŜǒǾƛƪ ǀŘŜƳŜǎƛƴŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлмт-нлму ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ hǊƎŀƴƛȊŜ ǎŀƴŀȅƛ 
ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ƛœƛƴŘŜ орΣ hǊƎŀƴƛȊŜ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀ ƛǎŜ ор ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ тл ǀȊŜƭ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ 
ŜƐƛǘƛƳ ƻƪǳƭǳƴŘŀ нт ŀƭŀƴŘŀ ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊŜƴ  41.017   ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŘŜǎǘŜƐƛ 
ǀŘŜƳŜǎƛ  ƪŀǊǒƤƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

mǘŜ ȅŀƴŘŀƴ ƎǀǊƳŜΣ ƛǒƛǘƳŜΣ Řƛƭ-ƪƻƴǳǒƳŀΣ ǎŜǎ ōƻȊǳƪƭǳƐǳ ōǳƭǳƴŀƴΤ ƻǊǘƻǇŜŘƛƪΣ ȊƛƘƛƴǎŜƭΣ ƻǘƛǎǘƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ 
ŘǳȅƎǳǎŀƭ ōƻȊǳƪƭǳƐǳ ƻƭŀƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊŘŜƴΣ wŜƘōŜǊƭƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 
ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƭƳŀƭŀǊƤ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭŜƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ 
ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜǎǘŜƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŀ 
ōŀƪƤƭƳŀƪǎƤȊƤƴ м IŀȊƛǊŀƴ нллс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  нлмт !ǊŀƭƤƪ 
ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŘŜǎǘŜƪ ŜƐƛǘƛƳŘŜƴ ослΦнуу  ǀƐǊŜƴŎƛ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

оΦнΦ¸ǸƪǎŜƪ mƐǊŜǘƛƳƛƴ CƛƴŀƴǎƳŀƴƤ  

Finansman 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ƪŀƳǳǎŀƭ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ όǾŜǊƎƛƭŜƳŜύ ȅƻƭǳȅƭŀΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀǘƪƤ ǇŀȅƭŀǊƤ ǾŜ ǀƐǊŜƴƛƳ 
ǸŎǊŜǘƭŜǊƛ ǾŜȅŀ ǀȊŜƭ ƪƛǒƛ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤȅƭŀ ŦƛƴŀƴǎŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŜǾƭŜǘ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀƳǳǎŀƭ 
ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƪŀǊƳŀ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ όƪŀƳǳǎŀƭ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀǘƪƤ ǇŀȅƤύ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mȊŜƭ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ƛǎŜ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ƪǳǊǳŎǳ ǾŀƪŦƤƴ ǾŜȅŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƪŀǘƪƤǎƤ ƛƭŜ ŦƛƴŀƴǎŜ 
edilmektedir. 

.ƛǊ ŘƛƐŜǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪŀȅƴŀƪ ƛǎŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ƪŜƴŘƛ ŘǀƴŜǊ ǎŜǊƳŀȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊŘƛǊΦ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ōƛƴŀΣ ŘŜƳƛǊōŀǒ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀƴƤƴŘŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳŜ ŘǀƴǸƪ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜ ŘŜǾƭŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

http://mevzuat.meb.gov.tr/html/27449_0.html


aŀƭƛ mȊŜǊƪƭƛƪ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ 
5ŜǾƭŜǘ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƪƤǎƳƛ Ƴŀƭƛ ǀȊŜǊƪƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊƭŜǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōǸǘœŜƭŜǊƛ 
ƎŜǊŜƪ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ƎŜǊŜƪǎŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻǘƻǊƛǘŜƴƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŘŜŘƛǊΦ ±ŀƪƤŦ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ 
ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜΤ ōŜƭƛǊƭƛ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊŜ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴƤǊƭƤ ǀƭœǸŘŜ ƪŀƳǳ ŘŜǎǘŜƐƛ ŀƭƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǊǒƤƴΣ ǘŀƳ 
ōƛǊ Ƴŀƭƛ ǀȊŜǊƪƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊƭŜǊ ǾŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŘŜƴ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ǸŎǊŜǘƭŜǊƛnden elde etmektedirler. 

5ŜǾƭŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ «ŎǊŜǘƭŜǊ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ǀǊƎǸƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŘŜƴ ǀƐǊŜƴƛƳ ǸŎǊŜǘƛ ŀƭƤƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
5ŜǾƭŜǘ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛΣ ǘŜƳŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǾƭŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŦƛƴŀƴǎŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ƛƪƛƴŎƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ƎǀǊŜƴ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƘŀǊœ ǀŘŜƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΦ TƪƛƴŎƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǘƪƤ 
ǇŀȅƭŀǊƤ Řŀ Ŝƪ ōƛǊ ƪŀȅƴŀƪ ȅŀǊŀǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

mƐǊŜƴŎƛ !ƛƭŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ 
mƐǊŜƴŎƛ ŀƛƭŜƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǾƭŜǘ ŜƭƛȅƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƳŀŘŘƛ ŘŜǎǘŜƪ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜƭƛǊ ±ŜǊƎƛǎƛ 
Yŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅƤƭƭƤƪ ƎŜƭƛǊ ǾŜǊƎƛǎƛ ōŜȅŀƴƴŀƳŜǎƛ ǾŜǊŜƴƭŜǊŜ ƛƴŘƛǊƛƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ŘŜǾƭŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƳŀŘŘƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ǳǊǘƛœƛƴŘŜ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ 
ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǀƐǊŜƴƛƳƭŜǊƛ ōǳǊǎ ǾŜ ǀƐǊŜƴƛƳ ƪǊŜŘƛǎƛ ƛƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜ ŀȅǊƤŎŀ ōŀǊƤƴƳŀΣ 
beslenme hizmeti sunulmakta ƻƭǳǇΤ ŜƐƛǘƛƳΣ ǎƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎǇƻǊǘƛŦ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƭŜ Ƴƛƭƭƛ ǾŜ ƳŀƴŜǾƛ 
ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ǾŀǘŀƴŘŀǒƤ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊŜƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœ 
ǎŀƘƛōƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ рмлн ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪ mƐǊŜƴƛƳ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ .ǳǊǎ ±ŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ Yŀƴǳƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ 
ƎǀǊŜ ƘŜǊ ȅƤƭ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ƪƻǒǳƭǳ ƛƭŜ ƴƻǊƳŀƭ ǀƐǊŜƴƛƳ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪǎƤȊ ōǳǊǎ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǀȊŜƭ 
ōǸǘœŜȅŜ ǎŀƘƛǇ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ Řŀ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜƴƛƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜƴƛƳ YǊŜŘƛ ǾŜ 
¸ǳǊǘƭŀǊ YǳǊǳƳǳ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ōǳǊǎ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƐǊŜƴƛƳ ƪǊŜŘƛǎƛΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ǾŀǘŀƴŘŀǒƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƳŀŘŘƛ ȅǀƴŘŜƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƴƻǊƳŀƭ ǀƐǊŜƴƛƳƛ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ǾŜǊƛƭŜƴΣ ȊƻǊǳƴƭǳ ƘƛȊƳŜǘ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ōƻǊœ ǇŀǊŀŘƤǊΦ 
орм ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪ mƐǊŜƴƛƳ YǊŜŘƛ ±Ŝ ¸ǳǊǘƭŀǊ YǳǊǳƳǳ YŀƴǳƴǳƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ ǸȊŜǊŜΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ 
ƪǊŜŘƛƭŜǊƛ ƴƻǊƳŀƭ ǀƐǊŜƴƛƳ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ ōƛǘƛƳƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƛƪƛ ȅƤƭ ǎƻƴǊŀƪƛ ŀȅŘŀƴ ōŀǒƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪǊŜŘƛ ŀƭŘƤƐƤ 
ǎǸǊŜŘŜ ǾŜ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳŀ ǀŘŜƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊƭŀǊΦ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜƴƛƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ōǳǊǎ ǾŜ ǀƐǊŜƴƛƳ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ .ǳǊǎƭŀǊ ǾŜ ǀƐǊŜƴƛƳ 
ƪǊŜŘƛƭŜǊƛΣ ōŜƭƭƛ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƪƻǒǳƭǳȅƭŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ŜƐƛǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛ ōƻȅǳƴŎŀ ǾŜǊƛƭƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜΣ 
ǾŀƪƤŦΣ ŘŜǊƴŜƪΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛ ǾōΦ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ōŜƭƭƛ ƻǊŀƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ōǳǊǎ 
vermektedirler. 

мпмс ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Řŀ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŀ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ȅǳǊŘŀ ŘǀƴŘǸƪƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ȊƻǊǳƴƭǳ 
ƘƛȊƳŜǘŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳŀƪ ƪƻǒǳƭǳȅƭŀ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŀœƤŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

mȊŜƭ mƐǊŜǘƛƳ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǀȊŜƭ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ ǾŀƪƤŦ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ ƪŜƴŘƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƪŜƴŘƛ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴƛ ȅǀƴŜǘƳŜ ǀȊŜǊƪƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊƭŜǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩ ŘŜ ōǳ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ŘŜǾƭŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŦƛƴŀƴǎŜ ŜŘƛƭƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ 

3ΦоΦ¸Ŝǘƛǒƪƛƴ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳƛƴƛƴ CƛƴŀƴǎƳŀƴƤ  

http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.4.351.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=1.5.5102&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch
http://(http/www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.3.1416.pdf)


Finansman 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ƪŀƳǳ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤŘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪŀƳǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŘǀƴŜǊ 
ǎŜǊƳŀȅŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊ ƛƭŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊΣ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊΣ ƎǀƴǸƭƭǸ ōŀƐƤǒ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊ Řŀ Ŧƛƴŀƴǎ 
ƪŀȅƴŀƐƤŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ ǾŀƪƤŦƭŀǊΣ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊΣ ƳŜǎƭŜƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪ 
ƪǳǊǎƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜǊŜƪ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ 

mƐǊŜƴŎƛ «ŎǊŜǘƭŜǊƛ 
wŜǎƳƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ȅŜǘƛǒƪƛƴƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ŘŜǾƭŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
.ǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŘŀƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǸŎǊŜǘ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ŀœƤƭŀƴ ƪǳǊǎƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ƪǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ǘŀǒƤƳŀ ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
Ancak devlet kaȅƴŀƪƭƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊŎŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƘƛȊƳŜǘ ǸŎǊŜǘŜ ǘŀōƛŘƛǊΦ 

¸Ŝǘƛǒƪƛƴ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ 
¸Ŝǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤ ŘŜǾƭŜǘ ǀŘŜƴŜƐƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸Ŝǘƛǒƪƛƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ a9. 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ŀƭŀōƛƭƳŜ ƛƳƪŃƴƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ōƛǊ ƳŀŘŘƛ ŘŜǎǘŜƪ 
ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ ф aŀǊǘ нлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ TǒǒƛȊƭƛƪ 
{ƛƎƻǊǘŀǎƤ CƻƴǳƴŘŀƴ TǎǘƛƘŘŀƳ ¢ŜǒǾƛƪƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ άƳŜǎƭŜƪ ŜŘƛƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴŀέ ǾŜ άƛǒōŀǒƤ 
ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀέ ƪŀǘƤƭŀƴƭŀǊŀ ƎǸƴƭǸƪ нр-пр ¢[ ƘŀǊœƭƤƪ ǀŘŜƳŜǎƛ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ŜŎŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜ ǎǘŀƧ ƛœƛƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŘŜǾƭŜǘ ƪŀǘƪƤǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ƎŜǊœŜƪ 
ƛǒ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ōŜŎŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ǎǘŀƧƭŀǊƭŀ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ōƛǊ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
!ȅǊƤŎŀ ōŜŎŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜ ǎǘŀƧ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǀŘŜƴŜƴ ŀǎƎŀǊƛ 
ǸŎǊŜǘƛƴ Ŝƴ ŀȊ ҈олΩǳƴŀ ǘŜƪŀōǸƭ ŜŘŜƴ ƳƛƪǘŀǊƤƴ нκоΩǸ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŜ ŘŜǾƭŜǘ ƪŀǘƪƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ǀŘŜƴƳŜƪǘŜŘir. 
.ǀȅƭŜŎŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ŘŀƘŀ œƻƪ ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ōŜŎŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜ ǎǘŀƧ ƛƳƪŃƴƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ǀƴǸ ŀœƤƭŀǊŀƪ 
ǀŘŜƳŜƭŜǊ ŀǎƎŀǊƛ ǸŎǊŜǘ ōŀȊ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ōŀǒƭŀŘƤƐƤ  ǳōŀǘ нлмт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴΣ 
bƛǎŀƴ нлму ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ нΦоумΦпрл ǀƐǊŜƴŎƛ ƛœƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ппнΦлосΦруп ¢[ ŘŜǾƭŜǘ ǘŜǒǾƛƪƛ ǀŘŜƳŜǎƛ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

ррпп ǎŀȅƤƭƤ aŜǎƭŜƪƛ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ YǳǊǳƳǳ Yŀƴǳƴǳ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΤ ǘŜƘƭƛƪŜƭƛ ǾŜ œƻƪ ǘŜƘƭƛƪŜƭƛ ǎƤƴƤŦŀ ƎƛǊŜƴ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ 
{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ǘŜōƭƛƐƭŜǊŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ Mesleki Yeterlilik Kurumu 
aŜǎƭŜƪƛ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ .ŜƭƎŜǎƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƻƭŀƴ ум ƳŜǎƭŜƪ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŜƭƎŜ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ƻƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ ǎƤƴŀǾƭŀǊŀ ƎƛǊƛǇ ōŜƭƎŜ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ōƛǊ 
ŘŜŦŀȅŀ ƳŀƘǎǳǎ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǎƤƴŀǾ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤ ƛƭŜ ōŜƭƎŜ ƳŀǎǊŀŦ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤ TǒǎƛȊƭƛƪ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ 
CƻƴǳƴŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

mȊŜƭ mƐǊŜǘƛƳ 
¸Ŝǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǀȊŜƭ ƪǳǊǳƳƭŀǊΣ Ƴŀƭƛ ŀœƤŘŀƴ ǀȊŜǊƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤŘƤǊΦ 

 

 

 

 

 



 

 

 

пΦ9ǊƪŜƴ 4ƻŎǳƪƭǳƪ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ .ŀƪƤƳƤ  

нсκтκнлмп ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нфлтн ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ a9. hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ 
YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜΣ 36-сс ŀȅƭƤƪ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŀœƤƭŀƴ ƻƪǳƭŀ ŀƴŀƻƪǳƭǳΣ пу-сс ŀȅƭƤƪ 
œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǀǊƎǸƴ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŀœƤƭŀƴ ǎƤƴƤŦƭŀǊŀ ŀƴŀ ǎƤƴƤŦƤΣ ос-66 
ŀȅƭƤƪ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŀœƤƭŀƴ ǎƤƴƤŦƭŀǊŀ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƤƴƤŦƤ ŘŜƴƛǊΦ 

олκпκнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нфопн ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ mȊŜƭ YǊŜǒ ǾŜ DǸƴŘǸȊ .ŀƪƤƳŜǾƭŜǊƛ ƛƭŜ mȊŜƭ 
4ƻŎǳƪ YǳƭǸǇƭŜǊƛƴƛƴ YǳǊǳƭǳǒ ǾŜ TǒƭŜȅƛǒ 9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪǘŜΣ Aile ve Sosyal PolitikalaǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ 
0-нп ŀȅƭƤƪ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ōŀƪƤƳƤ ƪǊŜǒΣ нр-сс ŀȅƭƤƪ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ōŀƪƤƳƤ ƛǎŜ ƎǸƴŘǸȊ ōŀƪƤƳ ŜǾƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ 
belirtilmektedir.  

4ƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ōŜŘŜƴΣ ȊƛƘƛƴ ǾŜ ŘǳȅƎǳ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ǾŜ ƛȅƛ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊ ƪŀȊŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ hƴƭŀǊƤ ƛƭƪƻƪǳƭŀ 
ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ  ŀǊǘƭŀǊƤ ŜƭǾŜǊƛǒǎƛȊ œŜǾǊŜƭŜǊŘŜƴ ǾŜ ŀƛƭŜƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ œƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ƻǊǘŀƳƤ 
ȅŀǊŀǘƳŀƪΣ 4ƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ¢ǸǊƪœŜȅƛ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ƎǸȊŜƭ ƪƻƴǳǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ  

hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƛǎǘŜƐŜ ōŀƐƭƤ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜǎƛ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ƘŜǊ œƻŎǳƐǳƴ Ŝƴ ŀȊ м ȅƤƭ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ 
ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ ŘŜ ƻƪǳƭ 
ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ wŜǎƳƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

4.1. 9ǊƪŜƴ 4ƻŎǳƪƭǳƪ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ .ŀƪƤƳƤƴƤƴ mǊƎǸǘƭŜƴƳŜǎƛ-  

hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ 9ǊƛǒŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

мпκсκмфто ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ мтоф ǎŀȅƤƭƤ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ ¢ŜƳŜƭ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ мфΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ 
ƛǎǘŜƐŜ ōŀƐƭƤ ƻƭǳǇ ƳŜŎōǳǊƛ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ œŀƐƤƴŀ ƎŜƭƳŜƳƛǒ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛ ƪŀǇǎŀǊΦ рκмκмфсм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ ннн 
ǎŀȅƤƭƤ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ моΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ Ϧhƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƳŜŎōǳǊƛ ǀƐǊŜƴƛƳ 
œŀƐƤƴŀ ƎŜƭƳŜƳƛǒ ƻƭŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊ ŜƐƛǘƛƭƛǊΦέ ƛŦŀŘŜǎƛΣ ŘǳǊǳƳǳ ƴŜǘ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ŀȅƴƤ 
ƳŀŘŘŜŘŜ ōǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƭŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ǾŜ 5ŜǾƭŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ŀœƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

мпκфκнлмм ǘŀǊƛƘƭƛ срн ǎŀȅƤƭƤ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ ƛƭŜ 
TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ¢ŜƳŜƭ 9ƐƛǘƛƳ DŜƴŜƭ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Yŀōǳƭ  ŀǊǘƭŀǊƤ ǾŜ 9ǊƪŜƴ 4ƻŎǳƪƭǳƪ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ .ŀƪƤƳ YǳǊǳƳǳƴǳƴ 
{ŜœƛƳƛ 
hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜƴƛ ƪŀȅƤǘƭŀǊΣ ǘŜƳƳǳȊ ŀȅƤƴƤƴ ƛƭƪ ƛǒ ƎǸƴǸƴŘŜ ōŀǒƭŀǊΦ YŀȅƤǘ ƛǒƭŜƳƛΣ 
нрκпκнллс ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ рпфл ǎŀȅƤƭƤ bǸŦǳǎ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŎŜ ƻƭǳǒǘǳǊulan ulusal adres veri 
ǘŀōŀƴƤƴŘŀƪƛ ŀŘǊŜǎ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ Ŝ-hƪǳƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭƤǊΦ YŀȅƤǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǾŜƭƛŘŜƴ 
ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ōŜƭƎŜ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳŜȊΦ hƪǳƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ǀƐǊŜƴƛƳ œŀƐƤƴŘŀ ƻƭǳǇ ƴǸŦǳǎ ƪŀȅŘƤ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊƤΣ 
рпфл ǎŀȅƤƭƤ bǸŦǳǎ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ƛƭƎƛƭƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪƛƳƭƛƪ ƪŀǊǘƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƴǸŦǳǎ 
ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ōƛƭŘƛǊƛǊ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ƪƛƳƭƛƪ ƴǳƳŀǊŀǎƤ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪŜǎƛƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ Ŝ-

http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.19942&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=okul%20%C3%B6ncesi%20e%C4%9Fitim%20ve%20ilk%C3%B6%C4%9Fretim
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.19942&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=okul%20%C3%B6ncesi%20e%C4%9Fitim%20ve%20ilk%C3%B6%C4%9Fretim
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.20718&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%B6zel%20kre%C5%9F
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.20718&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%B6zel%20kre%C5%9F
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temkanun_0/temelkanun_0.html%20http:/www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.4.222.pdf
http://0.0.0.5/1/1961%20tarihli%20ve%20222%20sayılı%20İlköğretim%20ve%20Eğitim%20%20Kanunu


hƪǳƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇŀǊΦ ¸ŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ ƻƭǳǇ ¢ǸǊƪ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭƤƐƤƴŀ ƪŀōǳƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǾŜ 
ƪƛƳƭƛƪ ƴǳƳŀǊŀǎƤ ōǳƭǳƴŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤΣ ƻǘǳǊƳŀ ōŜƭƎŜǎƛ ǾŜȅŀ ǇŀǎŀǇƻǊǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭƤǊΦ  

 ŜƘƛǘΣ ƘŀǊǇ ƳŀƭǶƭǸ ǾŜ ƳǳƘŀǊƛǇ ƎŀȊƛ œƻŎǳƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƛ ǊŀǇƻǊǳ ƛƭŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
yaǇƤƭŀƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ȅŜƴƛ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤΣ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ǒŀǊǘƤȅƭŀ ǳƭǳǎŀƭ 
ŀŘǊŜǎ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴŘŀƪƛ ŀŘǊŜǎƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƤƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛ ƻƪǳƭŀ ȅŀǇƤƭƤǊ όa9. hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ 
TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ aŀŘŘŜ ммύΦ 

Okuƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƻƪǳƭŀ ƪŀȅƤǘΥ !ƴŀƻƪǳƭǳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴŀΣ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ȅƤƭƤƴ 
ŜȅƭǸƭ ŀȅƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ос ŀȅƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ ǾŜ сс ŀȅƤƴƤ ŘƻƭŘǳǊƳŀȅŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ƪŀȅŘƤ ȅŀǇƤƭƤǊΦ !ƴŀ 
ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴŀΣ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ȅƤƭƤƴ ŜȅƭǸƭ ŀȅƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ пу ŀȅƤƴƤ ŘƻƭŘǳǊŀƴ ǾŜ сс ŀȅƤƴƤ ŘƻƭŘǳǊƳŀȅŀƴ 
œƻŎǳƪƭŀǊ ƪŀȅŘŜŘƛƭƛǊΦ !ƴŎŀƪ ōƛǊ ƎǊǳǇ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭŜŎŜƪ ƪŀŘŀǊ œƻŎǳƪ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ос-пт ŀȅ ŀǊŀǎƤ 
œƻŎǳƪƭŀǊ Řŀ ŀƴŀ ǎƤƴƤŦƤƴŀ ƪŀȅŘŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΦ стΣ су ǾŜ сф ŀȅƭƤƪ ƻƭǳǇ Řŀ ǾŜƭƛǎƛƴƛƴ ȅŀȊƤƭƤ ǘŀƭŜōƛ ǾŜȅŀ ǎŀƐƭƤƪ ǊŀǇƻǊǳ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛƭƪƻƪǳƭŀ ƪŀȅŘƤ ōƛǊ ȅƤƭ ŜǊǘŜƭŜƴŜƴ œƻŎǳƪƭŀǊ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭƛǊΦ 
wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳƴŎŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǊŀǇƻǊ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǘŀƳ ȊŀƳŀƴƭƤ ƪŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀκōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ 
ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ от-сс ŀȅƭƤƪ œƻŎǳƪƭŀǊ ōǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ƪŀȅŘŜŘƛƭƛǊΦ !ƴŎŀƪΣ ōǳ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƛœƛƴ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ mȊŜƭ 
9ƐƛǘƛƳ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YǳǊǳƭ wŀǇƻǊǳ ƛƭŜ ǾŜƭƛǎƛƴƛƴ ȅŀȊƤƭƤ ƻƴŀȅƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŜȅƭǸƭ ŀȅƤ ǎƻƴǳ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ту 
ŀȅŀ ƪŀŘŀǊ ǳȊŀǘƤƭŀōƛƭƛǊΦ .ǳ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴ ƳŜǾŎǳǘƭŀǊƤ мл œƻŎǳƪ ōǳƭǳƴŀƴ ǎƤƴƤŦƭŀǊŘŀ ƛƪƛΣ нл œƻŎǳƪ ōǳƭǳƴŀƴ ǎƤƴƤŦƭŀǊŘŀ 
ƛǎŜ ǘŀƳ ȊŀƳŀƴƭƤ ƪŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀκōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƭŀƴ ōƛǊ œƻŎǳƪ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊΦ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳ wŀǇƻǊǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǘŀƳ ȊŀƳŀƴƭƤ ƪŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀκōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ 
ǎǸǊŘǸǊŜƳŜȅŜŎŜƪ ŘǳǊǳƳŘŀ ƻƭŀƴ ŀƐƤǊ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ōǳƭǳƴŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊ ƛƭŜ ōƛǊŘŜƴ œƻƪ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ 
ƻƭŀƴƭŀǊΣ ōǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ŦƛȊƛƪƛ ƳŜƪŃƴƤƴ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƪŀȅŘƤȅƭŀ 
ŀœƤƭŀƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴŀ ƪŀȅŘŜŘƛƭƛǊƭŜǊΦ 4ƻŎǳƐǳƴ ŀŘŀȅ ƪŀȅŘƤ Ŝ-hƪǳƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴƤǊΦ YŜǎƛƴ ƪŀȅŘƤ 
ȅŀǇƤƭŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ǾŜƭƛƭŜǊƛƴŜ !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳƭŀǊŘŀ .ŀǒǾǳǊǳ CƻǊƳǳ ǾŜ {ǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀǘƤƭƤǊΦ YŀȅƤǘƭŀǊŘŀ ōƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ 
ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ ȊƻǊǳƴƭǳ ŜƐƛǘƛƳŜ ōŀǒƭŀȅŀŎŀƪ œƻŎǳƪƭŀǊ ƛƭŜ ƻƪǳƭǳƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƪŀȅƤǘ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ 
œƻŎǳƪƭŀǊŀ ǀƴŎŜƭƛƪ ǘŀƴƤƴƤǊΦ .ŀǒǾǳǊǳƴǳƴ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ǾŜƭƛƭŜǊ ƘǳȊǳǊǳƴŘŀ ƪǳǊŀ 
œŜƪƛƳƛ ȅŀǇƤƭƤǊΦ mȊŜƭ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀȅƤǘ ƪŀōǳƭΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊƤΣ ŘŜǾŀƳ ǾŜ 
ŘŜǾŀƳǎƤȊƭƤƪΣ ƻƪǳƭ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛΣ ǎƤƴƤŦ ƳŜǾŎǳǘƭŀǊƤΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŜœƛƳƛ ǾŜ ŀǘŀƴƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ōŜƴȊŜǊƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀƪƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊΣ 
ǀȊŜƭ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭƤǊ όa9. hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ 
YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ aŀŘŘŜ ммύΦ 

!ƛƭŜ {ƻǎȅŀƭ ǾŜ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŀœƤƭŀƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƪŀȅƤǘ ƪŀōǳƭ ǒŀǊǘƭŀǊƤΣ mȊŜƭ YǊŜǒ ǾŜ DǸƴŘǸȊ 
.ŀƪƤƳŜǾƭŜǊƛ ƛƭŜ mȊŜƭ 4ƻŎǳƪ YǳƭǸǇƭŜǊƛƴƛƴ YǳǊǳƭǳǒ ǾŜ TǒƭŜȅƛǒ 9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ 
ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

¸ŀǒ {ŜǾƛȅŜƭŜǊƛ ǾŜ 4ƻŎǳƪƭŀǊƤ DǊǳǇƭŀƳŀ 
!ƴŀƻƪǳƭǳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀƴŀƻƪǳƭƭŀǊƤƴŀΣ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ȅƤƭƤƴ 9ȅƭǸƭ ŀȅƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ос ŀȅƤƴƤ ǘŀƳŀmlayan 
ǾŜ сс ŀȅƤƴƤ ŘƻƭŘǳǊŀƳŀȅŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊ ƪŀȅƤǘ ŜŘƛƭƛǊΦ 

a9. hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ aŀŘŘŜ ммϥŜ ƎǀǊŜΣ ŀƴŀ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴŀ ƛǎŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴ 
ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ȅƤƭƤƴ 9ȅƭǸƭ ŀȅƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ пу ŀȅƤƴƤ ŘƻƭŘǳǊŀƴ ǾŜ сс ŀȅƤƴƤ ŘƻƭŘǳǊŀƳŀȅŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊ ƪŀȅƤǘ ŜŘƛƭƛǊΦ 

Zaman Organizasyonu 
hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜǊǎ ȅƤƭƤ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ мул ƛǒ ƎǸƴǸƴŘŜƴ ŀȊ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ŜǎŀǎǘƤǊΦ 5ŜǊǎ ȅƤƭƤ ǎǸǊŜǎƛΣ 
ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ōŀǒƭŀŘƤƐƤ ƎǸƴŘŜƴ ƪŜǎƛƭŘƛƐƛ ƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ƻƪǳƭǳƴ ŀœƤƪ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƎǸƴƭŜǊ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǘǀǊŜƴƭŜǊŜ 
ƪŀǘƤƭŘƤƪƭŀǊƤ ǊŜǎƳƞ ǘŀǘƛƭ ƎǸƴƭŜǊƛ ǎŀȅƤƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƤǊΦ wŜǎƳƞ ǘŀǘƛƭ ƎǸƴƭŜǊƛ ƛƭŜ ƘŜǊ ƴŜ ǎŜōŜǇƭŜ ƻƭǳǊǎŀ ƻƭǎǳƴ 
ƻƪǳƭǳƴ ŀœƤƪ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ƎǸƴƭŜǊ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀȊΦ bƻǊƳŀƭ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭŀƴ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ǎŀōŀƘ ǾŜ 
ǀƐƭŜŘŜƴ ǎƻƴǊŀǎƤ ȅŀǊƤƳǒŀǊ ƎǸƴΣ ƛƪƛƭƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭŀƴ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ōǳ ǎǸǊŜƭŜǊ ǘŀƳ ƎǸƴ ǎŀȅƤƭƤǊ όa9. hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 
9ƐƛǘƛƳ ǾŜ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ aŀŘŘŜ рύΦ 

hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƎǸƴŘŜ ŜƭƭƛǒŜǊ ŘŀƪƛƪŀƭƤƪ ŀǊŀƭƤƪǎƤȊ с Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀŀǘƛ ǎǸǊŜǎƛ ƛƭŜ ƛƪƛƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 
!ƴŎŀƪΣ ŀƴŀ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀȅƤǘ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ǘǸƳ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ ƛƪƛƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ƛœƛƴ 

http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.20718&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%B6zel%20kre%C5%9F
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.20718&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%B6zel%20kre%C5%9F
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ilkveokuloncyon_0/ilkveokuloncyon_0.html


ƎǊǳǇ ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƪ ǎŀȅƤŘŀ œƻŎǳƪ ōǳƭǳƴŀƳŀŘƤƐƤ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ƻƪǳƭǳƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǒŜƪƭƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƴƻǊƳŀƭ ŜƐitim 
ŘŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ !ƴŎŀƪ ōƛǊ ƎǊǳǇ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭŜŎŜƪ ƪŀŘŀǊ œƻŎǳƪ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ос-пт ŀȅ ŀǊŀǎƤ œƻŎǳƪƭŀǊ Řŀ 
ŀƴŀ ǎƤƴƤŦƤƴŀ ƪŀȅŘŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΦ όa9. hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ aŀŘŘŜ с ǾŜ 
Madde 11). 

 

DǸƴ ǾŜ IŀŦǘŀƴƤƴ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ  
Oƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴƤƴ ōŀǒƤƴŘŀ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ŘŜǊǎ ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ 
ȊǸƳǊŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴŎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΦ .ǳ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛΣ ƛǎǘŜƪ ǾŜ 
ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ рлΨǒŜǊ ŘŀƪƛƪŀƭƤƪ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎǸƴŘŜ с Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀŀǘƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜǊΦ 
.ǳ ŘǳǊǳƳŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀȅƭƤƪ ŀƪƤǒƭŀǊ ǇƭŀƴƭŀƴƤǊΦ !ƴŎŀƪΣ ŀƴŀ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀȅƤǘ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ǘǸƳ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ 
ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ ƛƪƛƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ƛœƛƴ ƎǊǳǇ ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƪ ǎŀȅƤŘŀ œƻŎǳƪ ōǳƭǳƴŀƳŀŘƤƐƤ ǘŀƪŘƛǊŘŜ 
ƻƪǳƭǳƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǒŜƪƭƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƴƻǊƳŀƭ ŜƐƛǘƛƳ ŘŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ .ƛǊ ƎǊǳǇǘŀƪƛ œƻŎǳƪ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ млΩŘŀƴ ŀȊΣ 
нлΩŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ŜǎŀǎǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ǘŀƭŜǇ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ƻƪǳƭǳƴ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭƳŀǎƤ ƘŃƭƛƴŘŜ œƻŎǳƪ 
ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊΦ 4ƻŎǳƪ ǎŀȅƤǎƤ ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ƛƪƛƴŎƛ ƎǊǳǇ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊΦ !ƴŎŀƪΣ ƘŜǊ ōƛǊ ƎǊǳōǳƴ ŀȊŀƳƛ 
œƻŎǳƪ ǎŀȅƤǎƤ ŘƻƭƳŀŘŀƴ ȅŜƴƛ ƎǊǳǇ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƳŀȊΦ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ œƻŎǳƪ ǎŀȅƤǎƤ млΩǳƴ ŀƭǘƤƴŀ 
ŘǸǒŜƴ ƎǊǳǇƭŀǊ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘƛƐŜǊ ƎǊǳǇƭŀǊƭŀ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ .ǳƴǳƴ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴda bu gruplar 
ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜǊΦ 

hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳŘŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƘŃƭƛƴŘŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ǀƴŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅƭƤƪ ǇƭŀƴΣ 
ōƛǊ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛƴ œŀƭƤǒǘƤƐƤ œƻŎǳƪ ƎǊǳōǳƴǳƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŀƭŀŎŀƐƤ 
ƪŀȊŀƴƤƳ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛΣ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊƤΣ ŀƭŀƴ ƎŜȊƛƭŜǊƛƴƛΣ ǀȊŜƭ ƎǸƴ ǾŜ ƘŀŦǘŀƭŀǊ ƛƭŜ ŀƛƭŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ǇƭŀƴƤŘƤǊΦ !ȅƭƤƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊƪŜƴΣ ƎǀȊƭŜƳƭŜǊŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ƎŜƭƛǒƛƳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǀƴŜƳǎŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ 
DǸƴƭǸƪ ŜƐƛǘƛƳ ŀƪƤǒƤ ƛǎŜΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛƴ ƻ ƎǸƴ ȅŀǇŀŎŀƐƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊŘƛƐƛ œŜǊœŜǾŜ ōƛǊ 
ǇƭŀƴŘƤǊΦ DǸƴŜ ōŀǒƭŀƳŀ ȊŀƳŀƴƤΣ ƻȅǳƴ ȊŀƳŀƴƤΣ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ȊŀƳŀƴƤ ǾŜ ƎǸƴǸ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȊŀƳŀƴƤ ƛƭŜ ōŜǎƭŜƴƳŜ 
ǾŜ ŘƛƴƭŜƴƳŜ ȊŀƳŀƴƤ Ǝƛōƛ Ǌǳǘƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǊΦ 

нсκтκнлмп ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нфлтн ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ a9. hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ 
YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ aŀŘŘŜ сϥŘŀ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ǸȊŜǊŜΣ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳƛ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ 
œŀƭƤǒŀƴ ŀƴƴŜ ǾŜ ōŀōŀƴƤƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ōƛǊ ƎǊǳǇǘŀƪƛ œƻŎǳƪ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ млΩŘŀƴ ŀȊΣ нлΩŘŜƴ ŦŀȊƭŀ 
ƻƭƳŀǎƤ ƘŃƭƛƴŘŜΤ ƻƪǳƭ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ œƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ ǀƴŜƳ ǾŜ 
ǀƴŎŜƭƛƪ ŀǊȊ ŜŘŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ǾŜ ǾŀƭƛƭƛƪƭŜǊŎŜ ƻƴŀȅƭŀƴŀŎŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛƪƛ ŀȅƤ ƎŜœƳŜƳŜƪ 
ǸȊŜǊŜ ȅŀȊ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ ŜƐƛǘƛƳ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ ¸ŀȊ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳŜ ǎŀŘŜŎŜ  ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳŘŜƴ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƳŀȅŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊ ƪŀȅƤǘ ŜŘƛƭƛǊΦ ¢ŀƭŜōƛƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ   ƎŜƭŜŎŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ 
ƛƭƪƻƪǳƭŀ ōŀǒƭŀȅŀŎŀƪ œƻŎǳƪƭŀǊŀ ǀƴŎŜƭƛƪ ǘŀƴƤƴƤǊΦ ¸ŀȊ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ƪŀǘƤƭƳƤǒ ƻƭƳŀƭŀǊƤΣ ōǳ œƻŎǳƪƭŀǊŀ ȅŜƴƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ƪŀȅƤǘǘŀ ǀƴŎŜƭƛƪ ƘŀƪƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀȊΦ 

4.2. 9ǊƪŜƴ 4ƻŎǳƪƭǳƪ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ .ŀƪƤƳƤƴŘŀ mƐǊŜǘƳŜ ǾŜ mƐǊŜƴƳŜ 

TŘŀǊƛ .ŜƭƎŜƭŜǊ ǾŜ !ƪǘƛǾƛǘŜ ¢ǸǊƭŜǊƛ 
hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ άhƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ wŜƘōŜǊƭƛƪ tǊƻƎǊŀƳƤέΣ άhƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ 
tǊƻƎǊŀƳƤέ ǾŜ άл-ос !ȅƭƤƪ 4ƻŎǳƪƭŀǊ Tœƛƴ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤέ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊΣ ŜƐƛǘƛƳ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤƴƤ 
œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒƛƳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜΣ ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜǊΣ ŀȅƭƤƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƎǸƴƭǸƪ 
ŜƐƛǘƛƳ ŀƪƤǒƭŀǊƤ ǇƭŀƴƭŀƴƤǊΣ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ !Ǌŀœ-ƎŜǊŜœ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤΣ 
ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ 9ƐƛǘƛƳ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǀƐǊŜƴƳŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛ ǾŜ ŀǊŀœ-
ƎŜǊŜœƭŜǊƛ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΦ 

0-ос ŀȅƭƤƪ œƻŎǳƪƭŀǊƤ ƛœƛƴ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ .ǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ !ƛƭŜ 5ŜǎǘŜƪ 9ƐƛǘƛƳ wŜƘōŜǊƛ (EBADER), Okul 
mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ .ǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ !ƛƭŜ 5ŜǎǘŜƪ 9ƐƛǘƛƳ wŜƘōŜǊƛ όh.!59wύ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ilkveokuloncyon_0/ilkveokuloncyon_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ilkveokuloncyon_0/ilkveokuloncyon_0.html


hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊΤ ¢ǸǊƪœŜΣ {ŀƴŀǘΣ 5ǊŀƳŀΣ aǸȊƛƪΣ IŀǊŜƪŜǘΣ hȅǳƴΣ CŜƴΣ aŀǘŜƳŀǘƛƪΣ 
hƪǳƳŀ ¸ŀȊƳŀȅŀ IŀȊƤǊƭƤƪ ǾŜ !ƭŀƴ DŜȊƛƭŜǊƛ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ mƐǊŜǘƳŜƴ ǾŜȅŀ œƻŎǳƪƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒκ 
ȅŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒκȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƳƤǒ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ǎƤƴƤŦ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ ŀœƤƪ ƘŀǾŀŘŀ Řŀ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ 
mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ōǳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳƴŎŀ ŀœƤƪ ƘŀǾŀŘŀ Řŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛ ōŜƪƭenmektedir. 
9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ǘŜƪ ǘŜƪ ǇƭŀƴƭŀƴƤǇ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ œŜǒƛŘƛ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƛƭƛǇ 
ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ōƛǊŜȅǎŜƭΣ ƪǸœǸƪ ƎǊǳǇ ǾŜȅŀ ōǸȅǸƪ ƎǊǳǇ ǒŜƪƭƛƴŘŜ 
ǇƭŀƴƭŀƴƤǇ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ 

mƐǊŜǘƛƳ ¸ǀƴǘemleri ve Materyalleri 
hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ άhƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ wŜƘōŜǊƭƛƪ tǊƻƎǊŀƳƤέΣ άhƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ 
tǊƻƎǊŀƳƤέ ǾŜ άл-ос !ȅƭƤƪ 4ƻŎǳƪƭŀǊ Tœƛƴ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤέ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлмт-нлму ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ 
Ǉƛƭƻǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ άa9. 9ǘƪƛƴƭƛƪ YƛǘŀōƤέ ǾŜ ƻƪǳƭ 
ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ œƻŎǳƪƭŀǊŀ ŘŀƐƤǘƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ  ά9ƭ 9ƭŜ hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳŜ м-2-оέ 
materyalleri 2018-нлмф ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ «ƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

tǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŀǊŀœ-ƎŜǊŜœ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤ 
ƻƪǳƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴŎŜ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ 

hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ œŀƐƤƴŘŀƪƛ ǘǸƳ œƻŎǳƪƭŀǊŀ όǊŜǎƳƛΣ ǀȊŜƭ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜΣ !ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ 
Politikalar BakaƴƭƤƐƤƴŀ .ŀƐƭƤ ƪǊŜǒƭŜǊ ŘŀƘƛƭύ ȅǀƴŜƭƛƪ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ŜƐƛǘƛƳ ƳŀǘŜǊȅŀƭƛ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ƪŀȊŀƴƤƳ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ŜƭŜ ŀƭƤƴƤǊƪŜƴ ƻȅǳƴǳƴ ōƛǊ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜκǾŜȅŀ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ 
ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǀƴŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hȅǳƴ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǀƐǊŜƴƳŜ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛƴ ŀȅǊƤƭƳŀȊ 
ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜΣ ǀƐǊŜƴƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊΣ ŦŀǊƪƭƤ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ 
ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƭŜ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ōƛǊŜȅǎŜƭ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƐǊŜǘƳŜƴΣ ǀƐǊŜǘƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
œƻŎǳƪƭŀǊŀ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ȅŀǇŀǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ œƻŎǳƐǳƴ ǎǸǊŜœ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀƪǘƛŦ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ 
ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ƻƴƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴǳǊ όa9. hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤΣ нлмоύΦ 

пΦо 9ǊƪŜƴ 4ƻŎǳƪƭǳƪ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ .ŀƪƤƳƤƴŘŀ mƭœƳŜ 

 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ œƻŎǳƐŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
DŜƭƛǒƛƳ wŀǇƻǊǳΣ ƘŜǊ ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳƴŘŀ Ŝ-hƪǳƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƛǒƭŜƴŜǊŜƪ ōǳ ǊŀǇƻǊǳƴ ōƛǊ ǀǊƴŜƐƛ ǾŜƭƛȅŜ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 
DŜƭƛǒƛƳ wŀǇƻǊǳΩƴŀ ǇŜŘŀƎƻƧƛƪ ƻƭƳŀȅŀƴ ǾŜ ƎƛȊƭƛƭƛƐƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƛǒƭŜƴƳŜȊΦ Ŝ-hƪǳƭŘŀ ŘƻƭŘǳǊǳƭŀƴ DŜƭƛǒƛƳ 
wŀǇƻǊǳΩƴŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŜǊ œƻŎǳƪ ƛœƛƴ ǸǊǸƴ ŘƻǎȅŀǎƤ όtƻǊǘŦƻƭȅƻύ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 
ǸǊǸƴ ŘƻǎȅŀǎƤƴŘŀ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳΣ ƎŜƭƛǒƛƳ-ƎǀȊƭŜƳΣ œƻŎǳƪ ǾŜ ŀƛƭŜ ǘŀƴƤƳŀ ŦƻǊƳƭŀǊƤ ƛƭŜ œƻŎǳƐǳƴ ȅŀǊƤ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ Ŝƴ ǘŜƳŜƭ ǀƐŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ mƐǊŜǘƳŜƴΣ œƻŎǳƐǳ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊƪŜƴ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ǎǸǊŜœ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜǊΦ .ǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅƛ ǎŀŘŜŎŜ ǘŜƪ 
ōƛǊ ŜǘƪƛƴƭƛƐŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛƭΣ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƎǀȊƭŜƳ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ȅŀǇŀǊ ǾŜ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ōǳ 
ƎǀȊƭŜƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ƎǀȊƭŜƳ ƪŀȅƤǘ ŦƻǊƳƭŀǊƤƴŀ ƎŜœƛǊƛǊΦ  

пΦп 9ǊƪŜƴ 4ƻŎǳƪƭǳƪ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ .ŀƪƤƳƤƴŘŀ mǊƎǸǘǎŜƭ CŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊ ǾŜ !ƭǘŜǊƴŀǘƛŦ 
¸ŀǇƤƭŀǊ   

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ !ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 4ƻŎǳƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 
ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊΣ ǎŜƴŘƛƪŀƭŀǊΣ ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ǘƛŎŀǊƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊΣ ŘŜǊƴŜƪ ǾŜ ǾŀƪƤŦƭŀǊ ƛƭŜ 
ƎŜǊœŜƪ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊΣ ŜǊƪŜƴ œƻŎǳƪƭǳƪ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ōŀƪƤƳ ƪǳǊǳƳǳ ŀœƳŀƪǘŀ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴ œƻŎǳƐŀ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƻƪǳƭ ŀƛƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ōŀǒƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ōƛǊ 



araya gelerek aileleri programa ƴŜ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀǘŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤǊΦ mƐǊŜǘƳŜƴΣ ƘŜǊ œƻŎǳƐǳƴ ŜǾƛƴŜ ōƛǊ 
ȅŀǊƤȅƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ƪŜȊ ŜǾ ȊƛȅŀǊŜǘƛ ȅŀǇƳŀȅŀ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛǊΦ 9Ǿ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴŘŜΤ ŜǾŘŜƪƛ Ǌǳǘƛƴ ƛǒƭŜǊƛƴ ǀƐǊŜƴƳŜ 
ȅŀǒŀƴǘƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƴŀǎƤƭ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŀƛƭŜƭŜǊŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ 4ƻŎǳƪ ǾŜ ŀƛƭŜƴƛƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƻȅƴŀȅŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƻȅǳƴ 
ȅŀ Řŀ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ǇƭŃƴƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ 4ƻŎǳƪ ǾŜ ŀƛƭŜǎƛ ŜǾ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ !ƛƭŜƭŜǊƭŜΣ ƻƪǳƭŘŀ ǾŜ ŜǾŘŜ ƴŜƭŜǊ 
ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƪƻƴǳǒǳƭǳǊΣ ŀƛƭŜƭŜǊƛƴ ǇƭŃƴƭŀƳŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ Ŝǘƪƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴƤǊ όa9. hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 
9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤΣ нлмоύΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ 
ƪǳǊǳƳ ǘŜƳŜƭƭƛ ŜǊƛǒƛƳ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ƳƻŘŜƭƭŜǊ ŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ aƻōƛƭ ŀƴŀƻƪǳƭƭŀǊƤΣ 
œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƛƭƪƻƪǳƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƪ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ 
ȅŀǒŀȅŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ŦŀǊƪƭƤ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳŘŜƴ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƳŀȅŀƴ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ œŀƐƤ œƻŎǳƪƭŀǊƤ ƛœƛƴ ȅŀȊ ŀȅƭŀǊƤƴƤ Řŀ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜǎƴŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ǎŀŀǘ ǾŜ 
ȊŀƳŀƴƭƤΣ ǘƻǇƭǳƳ ǘŜƳŜƭƭƛ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊŜƴ ƎŜȊƛŎƛ ǎƤƴƤŦ ŀœƤƭŀōƛƭƛǊΣ ƎŜȊƛŎƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ 
DŜȊƛŎƛ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴ ǾŜ ƎŜȊƛŎƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ œŀƭƤǒƳŀ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ȅǀƴŜǊƎŜ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 
ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀΤ ǾŜƭƛƭŜǊƛƴ ƛǎǘŜƳŜƭŜǊƛΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ ŦƛȊƛƪƛ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭƳŀǎƤ ƘŃƭƛƴŘŜ 
œƻŎǳƪƭŀǊƤƴκǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŜƐƛǘƛƳ ǎŀŀǘƭŜǊƛ 
ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ œƻŎǳƪ ƪǳƭǸǇƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭŀōƛƭƛǊΦ 4ƻŎǳƪ ƪǳƭǸǇƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒΣ 
œŀƭƤǒƳŀ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ȅǀƴŜǊƎŜ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ hǊǘŀƻƪǳƭ ǾŜ ƛƳŀƳ-ƘŀǘƛǇ ƻǊǘŀƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭŜƴ 
ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƎǸƴƭǸƪ œŀƭƤǒƳŀ ǎŀŀǘƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀΣ ƘŀŦǘŀ ǎƻƴǳΣ ȅŀǊƤȅƤƭ ǾŜ ȅŀȊ ǘŀǘƛƭƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 
ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ŀœƤƭŀōƛƭƛǊΦ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴƤƴ œŀƭƤǒƳŀ 
ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǊƎŜ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ YŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀκōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ǀȊŜƭ ȅŜǘŜƴŜƪƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 
ƛœƛƴ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƻƪǳƭǳƴ ŦƛȊƛƪƛ 
ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ƻŘŀǎƤ ŀœƤƭŀōƛƭƛǊΦ 5ŜǎǘŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ƻŘŀǎƤƴƤƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛ ǾŜ 
ŘƻƴŀƴƤƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǎŀƐƭŀƴƤǊ όa9. hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ 
TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ aŀŘŘŜ унΣ уоΣ упύΦ hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳƛ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ 
œŀƭƤǒŀƴ ŀƴƴŜ ǾŜ ōŀōŀƴƤƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ōƛǊ ƎǊǳǇǘŀƪƛ œƻŎǳƪ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ млΩŘŀƴ ŀȊ нлΩŘŜƴ ŦŀȊƭŀ 
ƻƭƳŀƳŀƪ ǒŀǊǘƤ ƛƭŜ ƘŜǊ ȅŀǒ ƎǊǳōǳƴŘŀƴ ōŀǒǾǳǊǳƴǳƴ ƻƭƳŀǎƤ ƘŃƭƛƴŘŜΤ ƻƪǳƭ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ 
tǊƻƎǊŀƳƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ œƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ ǀƴŜƳ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ŀǊȊ ŜŘŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ǾŜ ƳǸƭƪƛ ƛŘŀǊŜ 
ŀƳƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴŎŜ ƻƴŀȅƭŀƴŀŎŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛƪƛ ŀȅƤ ƎŜœƳŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ȅŀȊ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ ŜƐƛtim 
ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ ¸ŀȊ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳŜΣ ǎŀŘŜŎŜ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƳŀȅŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊ 
ƪŀȅŘŜŘƛƭƛǊΦ ¢ŀƭŜōƛƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳŘŀ ƎŜƭŜŎŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƭƪƻƪǳƭŀ ōŀǒƭŀȅŀŎŀƪ œƻŎǳƪƭŀǊŀ 
ǀƴŎŜƭƛƪ ǘŀƴƤƴƤǊΦ ¸ŀȊ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ƪŀǘƤƭƳƤǒ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ōǳ œƻŎǳƪƭŀǊŀ ȅŜƴƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ƪŀȅƤǘǘŀ ǀƴŎŜƭƛƪ 
ƘŀƪƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀȊ όa9. hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ aŀŘŘŜ сύΦ 

рΦTƭƪƻƪǳƭ ǾŜ hǊǘŀƻƪǳƭ 9ƐƛǘƛƳƛ ό.ƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ Tƭƪƻƪǳƭ ǾŜȅŀ hǊǘŀƻƪǳƭ 9ƐƛǘƛƳƛύ  

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ȊƻǊǳƴƭǳ ŜƐƛǘƛƳΣ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ мн ȅƤƭ ƻƭŀǊŀƪ 
ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ пҌпҌп ǒŜƪƭƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ōǳ ǎƛǎǘŜƳŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊΣ ƛƭƪƻƪǳƭΣ ƻǊǘŀƻƪǳƭκƛƳŀƳ ƘŀǘƛǇ ƻǊǘŀƻƪǳƭƭŀǊƤ 
ǾŜ ƭƛǎŜŘŜ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ пΩŜǊ ȅƤƭ ŜƐƛǘƛƳ ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƛœƛƴ ƛƭƪƻƪǳƭΣ ƻǊǘŀƻƪǳƭ 
ǾŜ ƭƛǎŜ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜǎƛ ŘŜ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ 

рΦмΦ Tƭƪƻƪǳƭ ǾŜ hǊǘŀƻƪǳƭ 9ƐƛǘƛƳƛƴƛƴ mǊƎǸǘƭŜƴƳŜǎƛ 

/ƻƐǊŀŦƛ 9ǊƛǒŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
5ŜǾƭŜǘ ƻƪǳƭƭŀǊƤΣ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƪŀƳǳ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ ŦƛƴŀƴǎŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hƪǳƭƭŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 
ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊ ŘŜǾƭŜǘŜ ŀƛǘǘƛǊΦ «ƭƪŜƴƛƴ ƘŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀ ŎƻƐǊŀŦƛ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊŀ ōŀƪƤƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ǘǸƳ œƻŎǳƪƭŀǊ 
Ŝǒƛǘ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ƘŀƪƪƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ½ƻǊǳƴƭǳ ŜƐƛǘƛƳŘŜƴ ƘŜǊƪŜǎƛƴ Ŝǒƛǘ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ǘŀǒƤƳŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐŜ ƎǀǊŜ (aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤ ¢ŀǒƤƳŀ ¸ƻƭǳȅƭŀ 9ƐƛǘƛƳŜ 9ǊƛǒƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛύΣ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ƘƛȊƳŜǘƛ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴΣ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛ ǘŀǒƤƳŀ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ƻƪǳƭ ǾŜ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ōƛǊƛƳƛƴƛƴ ǎŜœƛƳƛƴŘŜΤ ƴǸŦǳǎǳƴ ŀȊ ǾŜȅŀ ŘŀƐƤƴƤƪ ƻƭƳŀǎƤΣ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƪΣ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ȅŜǊƛƴƛƴ ŎƻƐǊŀŦƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛΣ ȅƻƭ ǒŀǊǘƭŀǊƤΣ ŜƐƛǘƛƳŜ ŜǊƛǒƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ 
ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ǾŜȅŀ ƎŜœƛŎƛ ƛƪŀƳŜǘ ŜǘǘƛƐƛ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ȅŜǊƛƴŘŜ ōǳ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƐƤ ǘǸǊŘŜ ŜƐƛǘƛƳ 
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ƪǳǊǳƳǳ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ōǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƪŀǇŀƭƤ ƻƭƳŀǎƤΣ ŘƻƐŀƭ ŀŦŜǘƭŜǊΣ ǎŀƭƎƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊΣ Ŏŀƴ ǾŜ Ƴŀƭ ƪŀȅōƤ 
tehlikesi gibi ani ve ōŜƪƭŜƴƳŜŘƛƪ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤ ǾŜκǾŜȅŀ ōǳ ƻƭŀȅƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΤ ǘŀƳƛǊΣ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ōŜǊǘŀǊŀŦ ǾŜȅŀ ǘŜŘŀǾƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƤȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤΣ ƎǀœƭŜǊ ǾŜ ƳŜǾǎƛƳƭƛƪ ƛǒœƛ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛ ƻƭƳŀǎƤΣ 
Ǝƛōƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ ŀǊŀƴƤǊΦ   

hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ aŀŘŘŜ мрϥŜ ƎǀǊŜΣ ƻƪǳƭǳ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ǾŜȅŀ 
ǀƐǊŜƴŎƛ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƻƪǳƭǳ ƪŀǇŀǘƤƭŀƴ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛƭŜ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤ 
ōǳƭǳƴŀƴ ƛƭƪƻƪǳƭƭŀǊŘŀ пΦ ǎƤƴƤŦƤ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ǘŀǒƤƳŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴŀƳŀȅŀƴ ƳŜŎōǳri 
ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ œŀƐƤƴŘŀƪƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ŘŜ ȅŀǘƤƭƤ ōǀƭƎŜ ƻǊǘŀƻƪǳƭƭŀǊƤƴŀ ŀƭƤƴƤǊƭŀǊΦ .ǳƭǳƴŘǳƐǳ ƛƭŘŜ ȅŀǘƤƭƤ ōǀƭƎŜ ƻǊǘŀƻƪǳƭǳ 
ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊΣ ŘƛƐŜǊ ƛƭƭŜǊŘŜƪƛ ȅŀǘƤƭƤ ōǀƭƎŜ ƻǊǘŀƻƪǳƭƭŀǊƤƴŀ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ 

Yŀōǳƭ  ŀǊǘƭŀǊƤ ǾŜ hƪǳƭ {ŜœƛƳƛ 
Tƭƪƻƪǳƭŀ ƪŀȅƤǘ ƪŀōǳƭ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜƴƛ ƪŀȅƤǘƭŀǊΣ ǘŜƳƳǳȊ ŀȅƤƴƤƴ  ƛƭƪ ƛǒ ƎǸƴǸƴŘŜ ōŀǒƭŀǊΦ YŀȅƤǘ 
ƛǒƭŜƳƛΣ нрκпκнллс ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ рпфл ǎŀȅƤƭƤ bǸŦǳǎ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŎŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǳƭǳǎŀƭ ŀŘǊŜǎ 
ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴŘŀƪƛ ŀŘǊŜǎ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ Ŝ-hƪǳƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭƤǊΦ YŀȅƤǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ 
ǾŜƭƛŘŜƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ōŜƭƎŜ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳŜȊ όa9. hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ 
Madde 11). 

TƭƪƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ōƛǊƛƴŎƛ ǎƤƴƤŦƤƴŀΣ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ȅƤƭƤƴ ŜȅƭǸƭ ŀȅƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ сс ŀȅƤƴƤ ŘƻƭŘǳǊŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ 
ƪŀȅŘƤ ȅŀǇƤƭƤǊΦ DŜƭƛǒƛƳ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ƛƭƪƻƪǳƭŀ ƘŀȊƤǊ ƻƭŘǳƐǳ ŀƴƭŀǒƤƭŀƴ сл-сс ŀȅ ŀǊŀǎƤ œƻŎǳƪƭŀǊŘŀƴΣ ǾŜƭƛǎƛƴƛƴ ȅŀȊƤƭƤ 
ƛǎǘŜƐƛ ōǳƭǳƴŀƴƭŀǊ Řŀ ƛƭƪƻƪǳƭ ōƛǊƛƴŎƛ ǎƤƴƤŦŀ ƪŀȅŘŜŘƛƭƛǊΦ hƪǳƭ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛΣ ȅŀǒœŀ ƪŀȅƤǘ ƘŀƪƪƤƴƤ ŜƭŘŜ ŜŘŜƴ 
œƻŎǳƪƭŀǊŘŀƴ ссΣ ст ǾŜ су ŀȅƭƤƪ ƻƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜƭƛǎƛƴƛƴ ǾŜǊŜŎŜƐƛ ŘƛƭŜƪœŜΤ сфΣ тл ǾŜ тм ŀȅƭƤƪ ƻƭŀƴƭŀǊƤ ƛǎŜ ƛƭƪƻƪǳƭŀ 
ōŀǒƭŀƳŀȅŀ ƘŀȊƤǊ ƻƭƳŀŘƤƪƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƎŜƭŜȅŜƴ ǎŀƐƭƤƪ ǊŀǇƻǊǳ ƛƭŜ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊŜōƛƭƛǊ ǾŜȅŀ 
ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ ōƛǊ ȅƤƭ ŜǊǘŜƭŜȅŜōƛƭƛǊΦ bǸŦǳǎŀ ƎŜǊœŜƪ ȅŀǒƤƴŘŀƴ ōǸȅǸƪ ǾŜȅŀ ƪǸœǸƪ ȅŀȊƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ȅŀǒƭŀǊƤƴƤƴ 
ŘǸȊŜƭǘƛƭƳŜǎƛΣ ƻƪǳƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŎŜ ǾŜƭƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƛǎǘŜƴƛǊΦ .ǳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŘŜƴ ǾŜƭƛǎƛ Ǹœ ŀȅ ƛœƛƴŘŜ ƎƛǊƛǒƛƳŘŜ 
ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ǾŜȅŀ ōǳ ƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀŘƤƐƤ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ƎŜǊŜƐƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƭκƛƭœŜ Ƴƛƭƭƞ ŜƐƛǘƛƳ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ 
ōƛƭŘƛǊƛƭƛǊΦ aŜŎōǳǊƛ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ œŀƐƤƴŘŀ ƻƭǳǇ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǎŜōŜǇƭŜ ƻƪǳƭŀ ƪŀȅŘƤ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒ ƻƪǳƳŀ ȅŀȊƳŀ 
ōƛƭƳŜȅŜƴ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ōƛǊƛƴŎƛ ǎƤƴƤŦŀ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

Ortaokul ve imam-ƘŀǘƛǇ ƻǊǘŀƻƪǳƭǳƴŀ ƪŀȅƤǘΥ Tƭƪƻƪǳƭ ǀƐǊŜƴƛƳƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ ǾŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ŜȅƭǸƭ ŀȅƤ 
ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ȊƻǊǳƴƭǳ ǀƐǊŜƴƛƳ œŀƐƤ ŘƤǒƤƴŀ œƤƪƳŀƳƤǒ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ǳƭǳǎŀƭ ŀŘǊŜǎ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴŘŀƪƛ 
ȅŜǊƭŜǒƛƳ ȅŜǊƛ ŀŘǊŜǎ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ Ŝ-hƪǳƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƻǊǘŀƻƪǳƭŀ ȅŀǇƤƭƤǊΦ TƳŀƳ-hatip 
ƻǊǘŀƻƪǳƭǳƴŀ ƪŀȅƤǘƭŀǊ ǾŜƭƛƴƛƴ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ǸȊŜǊƛƴŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƪǳƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŎŜ ȅŀǇƤƭƤǊ όa9. hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ 
TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ aŀŘŘŜммύΦ 

¸ŀǒ {ŜǾƛȅŜƭŜǊƛ ǾŜ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ DǊǳǇƭŀƳŀ 
¢ŜƳŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƭƪƻƪǳƭ ώм-пΦ ǎƤƴƤŦƭŀǊ όрΣрκс-ф ȅŀǒύϐ ǾŜ ƻǊǘŀƻƪǳƭƭŀǊŘŀƴ ώр-уΦ ǎƤƴƤŦƭŀǊ όмл-мо ȅŀǒύϐ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊ. 
TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳΣ ŀȅƴƤ ȅŀǒ ƎǊǳōǳƴŘŀƪƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ōƛǊ ȅŀǇƤȅƭŀ 
ƛǒƭŜǘƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ƛƭƪƻƪǳƭ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴƛ ōƛǘƛǊŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀƻƪǳƭ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛ ǒŜƪƭƛƴŘŜ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƳŜŎōǳǊƛ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ œŀƐƤƴŘŀ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜȅŀ ǘŀƴƤǎƤ 
ƪƻƴǳƭƳŀƳƤǒ ǾŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀǊŀǊƤ ŀƭƤƴƳŀƳƤǒ ƘŜǊ ōƛǊŜȅƛƴ ƻƪǳƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ƪŀȅŘƤΣ ȅƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǘŀƪǾƛƳƛƴŘŜ 
ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎǸǊŜȅŜ ōŀƪƤƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ȅŀǇƤƭƤǊΦ ½ƻǊǳƴƭǳ ǀƐǊŜƴƛƳ œŀƐƤƴŘŀƪƛ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƛœƛƴ 
ƎǸƴŘǸȊƭǸ ƻƪǳƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ƪŀȅƤǘǘŀ ǘǳǾŀƭŜǘ ŜƐƛǘƛƳƛ ƪŀȊŀƴƳƤǒ ƻƭƳŀ ǒŀǊǘƤ ŀǊŀƴƳŀȊΦ 

hƪǳƭ ¸ƤƭƤƴƤƴ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ 
9ƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜǊǎ ȅƤƭƤ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ мул ƛǒ ƎǸƴǸƴŘŜƴ ŀȊ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ŜǎŀǎǘƤǊΦ 5ŜǊǎ ȅƤƭƤΣ ȅŀǊƤȅƤƭ ǾŜ ȅŀȊ 
ǘŀǘƛƭƛƴƛƴ ōŀǒƭŀƳŀ ǾŜ ōƛǘƛǒ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛΣ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ƘŜǊ ȅƤƭ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 4ŀƭƤǒƳŀ ¢ŀƪǾƛƳƛΩƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭƛǊΦ .ǳ ǘŀǊƛƘƭŜǊ 
ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƛƭ œŀƭƤǒƳŀ ǘŀƪǾƛƳƛΣ ƛƭ Ƴƛƭƭƞ ŜƐƛǘƛƳ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ǀƴŜǊƛǎƛ ǾŜ Ǿŀƭƛƭƛƪ 
ƻƴŀȅƤ ƛƭŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜǊΦ όa9. hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ aŀŘŘŜ рύ 5ŜǊǎ 



saŀǘƭŜǊƛ ƛƭƪƻƪǳƭ ǾŜ ƻǊǘŀƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ŘŜǊǎ œƛȊŜƭƎŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ƛƭƪƻƪǳƭƭŀǊŘŀ олΣ ƻǊǘŀƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ƛǎŜ 
ор ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

hƪǳƭ DǸƴǸ ǾŜ IŀŦǘŀǎƤƴƤƴ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ 
TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ όƛƭƪƻƪǳƭ-ƻǊǘŀƻƪǳƭύ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀΤ .ƛǊ ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƛ ǎǸǊŜǎƛ пл ŘŀƪƛƪŀŘƤǊΦ hƪǳƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŎŜ ǘŜƴŜŦŦǸǎƭŜǊ 
ƛœƛƴ Ŝƴ ŀȊ мл Řŀƪƛƪŀ ŀȅǊƤƭƤǊΦ bƻǊƳŀƭ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭŀƴ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ȅŜƳŜƪ ǾŜ ŘƛƴƭŜƴƳŜ ƛœƛƴ Ŝƴ ŀȊ плΣ Ŝƴ œƻƪ фл 
Řŀƪƛƪŀ ǎǸǊŜ ǾŜǊƛƭƛǊΦ .ǳ ǎǸǊŜ ƻƪǳƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŎŜ ƻƪǳƭ œŜǾǊŜǎƛƴƛƴ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊΣ ƛƭκƛƭœŜ Ƴƛƭƭƞ ŜƐƛǘƛƳ 
ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƛǊΦ Tƪƛƭƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ όƛƭƪƻƪǳƭ-ƻǊǘŀƻƪǳƭύ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ǎŀōŀƘœƤ ǾŜ 
ǀƐƭŜƴŎƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƎƛǊƛǒ ǾŜ œƤƪƤǒƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ол ŘŀƪƛƪŀƭƤƪ ǎǸǊŜ ŀȅǊƤƭƤǊΦ ¸ŀǘƤƭƤ ōǀƭƎŜ ƻǊǘŀƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ 
ŜǘǸǘ ƛœƛƴ ƘŜǊ ƎǸƴ ƛƪƛ ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƛ ǎǸǊŜ ŀȅǊƤƭƤǊΦ hǊǘŀƻƪǳƭ ǾŜ ƛƳŀƳ-ƘŀǘƛǇ ƻǊǘŀƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜǊǎƭŜǊΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ 
ƪǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ōƭƻƪ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ !ƴŎŀƪ ƘŜǊ ōƭƻƪ ŘŜǊǎΣ ƛƪƛ ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƛ ǎǸǊŜǎƛƴƛ ŀǒŀƳŀȊ όa9. hƪǳƭ 
mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ aŀŘŘŜ рΣ сύΦ hƪǳƭƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ƘŀŦǘŀŘŀ ōŜǒ 
ƛǒ ƎǸƴǸ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ όtŀȊŀǊǘŜǎƛΣ {ŀƭƤΣ 4ŀǊǒŀƳōŀΣ tŜǊǒŜƳōŜΣ /ǳƳŀύΦ 

рΦнΦ Tƭƪƻƪǳƭ ǾŜ hǊǘŀƻƪǳƭ 9ƐƛǘƛƳƛƴŘŜ mƐǊŜǘƳŜ ǾŜ mƐǊŜƴƳŜ 

aǸŦǊŜŘŀǘΣ Dersler ve {ŀŀǘ {ŀȅƤǎƤ 
mƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ǘǸƳ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ŀȅƴƤ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊ ǾŜȅŀ ¢ŀƭƛƳ ǾŜ ¢ŜǊōƛȅŜ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ 
ƘŀȊƤǊƭŀǘƤƭŀǊŀƪ  .ŀƪŀƴ ƻƴŀȅƤ ƛƭŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ŘŜǊǎƭŜǊ ¢ǸǊƪœŜ ƻƭŀǊŀƪ ƻƪǳǘǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
mƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭŘǳƐǳƴŘŀ ¢ŀƭƛƳ ǾŜ ¢ŜǊōƛȅŜ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ōƛǊƛƳƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

tǊƻƎǊŀƳŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŘŜǊǎƭŜǊΣ ȊƻǊǳƴƭǳ ǾŜ ǎŜœƳŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛƪƛȅŜ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜǊǎƭŜǊ ǾŜ 
ders ǎŀŀǘƭŜǊƛ ǎƤƴƤŦ ŜǎŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ {ƤƴƤŦƭŀǊŀ ŀƛǘ ŘŜǊǎ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ǾŜ ǎŀŀǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ 19.02.2018 tarih ve 
ру ǎŀȅƤƭƤ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ όTƭƪƻƪǳƭ ǾŜ hǊǘŀƻƪǳƭύ IŀŦǘŀƭƤƪ 5ŜǊǎ 4ƛȊŜƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊ  Okutulacak 
ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƛƭƎƛΣ ȅŜǘŜƴŜƪ ǾŜ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǾŜƭƛǎƛƴƛƴ ŘŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ¢ŜƳŜƭ 9ƐƛǘƛƳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪκƘŀȊƤǊƭŀǘƤƭŀǊŀƪ ¢ŀƭƛƳ ǾŜ ¢ŜǊōƛȅŜ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ .ŀƪŀƴ hƴŀȅƤ ƛƭŜ 
ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜǊΦ 

TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ όƛƭƪƻƪǳƭ-ƻǊǘŀƻƪǳƭύ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀΤ TƭƪƻƪǳƭŘŀ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƛ ǘƻǇƭŀƳ ол ǎŀŀǘǘƛǊΦ мΦ ǎƤƴƤŦǘŀ нс ǎŀŀǘ 
zorunlu, 4 sŀŀǘ ǎŜǊōŜǎǘ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊΣ н ǾŜ оΦ ǎƤƴƤŦƭŀǊŘŀ ну ǎŀŀǘ ȊƻǊǳƴƭǳΣ н ǎŀŀǘ ǎŜǊōŜǎǘ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊΣ пΦ ǎƤƴƤŦǘŀ ƛǎŜ 
ол ǎŀŀǘ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ hǊǘŀƻƪǳƭŘŀ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƛ ǘƻǇƭŀƳ ор ǎŀŀǘǘƛǊΦ нф ǎŀŀǘ ȊƻǊǳƴƭǳΣ с ǎŀŀǘ ǎŜœƳŜƭƛ 
derslerdir. 

TƳŀƳ-ƘŀǘƛǇ ƻǊǘŀƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƛ ǘƻǇƭŀƳ ос ǎŀŀǘǘƛǊΦ рΣ с ǾŜ тΦ ǎƤƴƤŦƭŀǊŘŀ оп ǎŀŀǘ ȊƻǊǳƴƭǳΣ н 
ǎŀŀǘ ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊŘƛǊΦ уΦ ǎƤƴƤŦƭŀǊŘŀ ƛǎŜ ор ǎŀŀǘ ȊƻǊǳƴƭǳ м ǎŀŀǘ ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊŘƛǊΦ 

DǀǊƳŜΣ ƛǒƛǘƳŜΣ ƻǊǘƻǇŜŘƛƪ ŜƴƎŜƭƛ ƛƭŜ ƘŀŦƛŦ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ŜƴƎŜƭƛ ōǳƭǳƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ƎǀǊŘǸƐǸ ƻƪǳƭƭŀǊ ile bu 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƛ ǘƻǇƭŀƳƤ ол ǎŀŀǘ ƻƭǳǇ ƴƻǊƳŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳ 
ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŀƭŘƤƐƤ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƛƭŀǾŜ ƻƭŀǊŀƪ ά¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ¦ȅǳƳ .ŜŎŜǊƛƭŜǊƛέ ǾŜ ά¢ǸǊƪ 
TǒŀǊŜǘ 5ƛƭƛέ Ǝƛōƛ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŀ ǀȊƎǸ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ Řŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hǊǘŀ ǾŜκǾŜȅŀ 
ŀƐƤǊ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ŜƴƎŜƭƛ ōǳƭǳƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ƎǀǊŘǸƐǸ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ όhƪǳƭǳύ όL ǾŜ LLΦ 
YŀŘŜƳŜύ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƛ ол ǎŀŀǘǘƛǊΦ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊΣ ǘŀƳŀƳŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ uygun olarak 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤŘƤǊΦ 

mƐǊŜǘƛƳ ̧ ǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ve Materyalleri 

http://ttkb.meb.gov.tr/www/haftalik-ders-cizelgeleri/kategori/7
http://ttkb.meb.gov.tr/www/haftalik-ders-cizelgeleri/kategori/7


TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ όƛƭƪƻƪǳƭ-ƻǊǘŀƻƪǳƭύ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 
IŜǊ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ƪŜƴŘƛ ŘŜǊǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪǘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ 
hƪǳƭƭŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ŘŜǊǎ ƪƛǘŀǇƭŀǊƤ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŎŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ŜǎŀǎǘƤǊΦ 
¢ǸƳ ǊŜǎƳƛ ǀȊŜƭ ƛƭƪƻƪǳƭ ǾŜ ƻǊǘŀƻƪǳƭ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǊǎ ƪƛǘŀǇƭŀǊƤΣ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƻƭŀrak 
ŘŀƐƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŜǊǎ ƪƛǘŀǇƭŀǊƤΣ ŀǊŀœ ǾŜ ƎŜǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾōΦ ƪƻƴǳƭŀǊ ά5ŜǊǎ YƛǘŀǇƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ !ǊŀœƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ ƛƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊ όмн 9ȅƭǸƭ 
нлмн ǘŀǊƛƘƭƛ нуплф ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜύΦ 

mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ǎƤƴƤŦƭŀǊŘŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƪƭŀǊƤ ŘŜǊǎƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊΣ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜȅŀ ǎŜœƛƳŜ ƎŜǊŜƪ ƎǀǊǸƭƳŜŘŜƴ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ 5ŜǊǎ ƪƛǘŀōƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ 
ŜƐƛǘƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ !ƴŀȅŀǎŀΩȅŀΣ ȅŀǎŀƭŀǊŀ ǾŜ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳƛƴ ¢ŜƳŜƭ !ƳŀœƭŀǊƤƴŀ ǘŜǊǎ ŘǸǒƳŜƳŜǎƛ ŜǎŀǎǘƤǊΦ 
TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ όƛƭƪƻƪǳƭ-ƻǊǘŀƻƪǳƭύ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ōǸǘǸƴ ŘŜǊǎ ŀǊŀœ ǾŜ ƎŜǊŜœƭŜǊƛƴƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƪΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŘŜǊǎ ƪƛǘŀōƤκǀƐǊŜǘƛƳ ƳŀǘŜǊȅŀƭƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ ƘŀȊƤǊƭŀǘƳŀƪ ǾŜȅŀ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀƪ ȅŀ da 
onaylamak gǀǊŜǾƛ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴǳ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ срн ǎŀȅƤƭƤ 
Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ ǾŜ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ ¢ŜƳŜƭ Yŀƴǳƴǳ όaŀŘŘŜррύ ƛƭŜ ¢ŀƭƛƳ ǾŜ ¢ŜǊōƛȅŜ YǳǊǳƭǳ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ό¢¢Y.ύ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  !ȅǊƤŎŀ ƻǊǘŀƻƪǳƭ ǾŜ ƛƳŀƳ ƘŀǘƛǇ ƻǊǘŀƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ŘŜǊǎ ȅƤƭƤƴŘŀ 
ƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛ ŘŜǊǎ ǾŜȅŀ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜƴ ōƛǊŜȅǎŜƭ ȅŀ Řŀ ƎǊǳǇ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛƴŘŜ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ 
ǇǊƻƧŜ ƘŀȊƤǊƭŀǘƤƭƤǊ όa9. hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ aŀŘŘŜ ннύΦ 

DǀǊƳŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ƎǀǊŘǸƐǸ ƻƪǳƭƭŀǊ ƛƭŜ ōǳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴŘŀ 
ƻƪǳǘǳƭŀƴ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ƪƛǘŀǇƭŀǊƤ .ǊŀƛƭƭŜ ŀƭŦŀōŜǎƛ ƛƭŜ ōŀǎƤƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DǀǊƳŜ 
ŜƴƎŜƭƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ƎǀǊŘǸƐǸ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ .ǊŀƛƭƭŜ ǘŀōƭŜǘΣ ȅŀȊƤ ƪŀƭŜƳƛΣ ŀōŀƪǸǎΣ ƪǸǇǘŀǒ ǾōΦ 
ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅǊƤŎŀ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

рΦоΦTƭƪƻƪǳƭ ǾŜ hǊǘŀƻƪǳƭ 9ƐƛǘƛƳƛƴŘŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ  

mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 
TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ όTƭƪƻƪǳƭ-hǊǘŀƻƪǳƭύ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ōŀǒŀǊƤǎƤƴƤƴ ǀƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 
ŜǎŀǎƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 5ŜǊǎ ȅƤƭƤΣ ǀƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ōƛǊōƛǊƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ ƛƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜƴ 
ƻƭǳǒǳǊΦ .ŀǒŀǊƤƴƤƴ ǀƭœǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŀƳŀœƭŀǊ ƛƭŜ 
ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƤǊΦ mƭœǸƭŜŎŜƪ ƪŀȊŀƴƤƳƤƴ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǊǎƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 
ǀƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ǳȅǳƭǳǊΦ YŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀ ȅƻƭǳȅƭŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴΤ 
.ƛǊŜȅǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ .ƛǊŜȅǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ό.9tύ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊ ǾŜ ōǳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤΣ ōǳ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀƳŀœƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ Tƭƪƻƪǳƭ мΣ н ǾŜ 
оΦ ǎƤƴƤŦƭŀǊŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ōŀǒŀǊƤǎƤΤ ƎŜƭƛǒƛƳ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛƴŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŘŜǊǎ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǀƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƛǊΦ YŀǊƴŜŘŜ άœƻƪ ƛȅƛέΣ άƛȅƛέ ǾŜ άƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƭƛέ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƛǊΦ Tƭƪƻƪǳƭ пΦ ǎƤƴƤŦǘŀ 
ǀƐǊŜƴŎƛ ōŀǒŀǊƤǎƤΤ ǎƤƴŀǾƭŀǊ ƛƭŜ ŘŜǊǎ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ǇǳŀƴƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ 
Ortaokul ve imam-ƘŀǘƛǇ ƻǊǘŀƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ōŀǒŀǊƤǎƤΤ ǎƤƴŀǾƭŀǊΣ ŘŜǊǎ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǾŜ ǾŀǊǎŀ 
ǇǊƻƧŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ǇǳŀƴƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ Tƭƪƻƪǳƭ пΦ ǎƤƴƤŦ ƛƭŜ ƻǊǘŀokul ve imam-hatip 
ƻǊǘŀƻƪǳƭǳƴŘŀ ŘǀƴŜƳ ǇǳŀƴƤΣ ȅƤƭ ǎƻƴǳ ǇǳŀƴƤ ǾŜ ȅƤƭ ǎƻƴǳ ōŀǒŀǊƤ ǇǳŀƴƤ млл ǘŀƳ Ǉǳŀƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 
¸ǸȊƭǸƪ Ǉǳŀƴ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ л-ппΣфф ǇǳŀƴƭŀǊ ōŀǒŀǊƤǎƤȊΣ прΣлл ǾŜ ǸȊŜǊƛ ǇǳŀƴƭŀǊ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ 
Tƭƪƻƪǳƭ пΦ ǎƤƴƤŦ ƛƭŜ ƻǊǘŀƻƪǳƭ ve imam-ƘŀǘƛǇ ƻǊǘŀƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜΤ  ōƛǊ ŘǀƴŜƳŘŜ ƘŜǊ 
ŘŜǊǎǘŜƴ ƛƪƛ ǎƤƴŀǾ ȅŀǇƤƭƤǊΦ {ƤƴŀǾƭŀǊƤƴ ȊŀƳŀƴƤΣ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ƘŀŦǘŀ ǀƴŎŜŘŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ŘǳȅǳǊǳƭǳǊΦ .ƛǊ 
ǎƤƴƤŦǘŀκǒǳōŜŘŜ ōƛǊ ƎǸƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǎƤƴŀǾ ǎŀȅƤǎƤ ƛƪƛȅƛ ƎŜœŜƳŜȊΦ {ƤƴŀǾƭŀǊƤƴ ǎǸǊŜǎƛ ōƛǊ ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƛƴƛ ŀǒŀƳŀȊΦ 
hǊǘŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƳƪŃƴ ǾŜǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜΤ ǎƤƴŀǾƭŀǊ ƛƭƎƛƭƛ ȊǸƳǊŜ ƪŀǊŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƻƪǳƭ 
ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ ƻǊǘŀƪ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ hǊǘŀƪ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤƴ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ǾŜ ŎŜǾŀǇ ŀƴŀƘǘŀǊƭŀǊƤ ȊǸƳǊŜ 
ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴŎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΦ hǊǘŀƻƪǳƭ ǾŜ imam-ƘŀǘƛǇ ƻǊǘŀƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ŘŜǊǎ ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛ 
ŘŜǊǎ ǾŜȅŀ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜƴ ōƛǊŜȅǎŜƭ ȅŀ Řŀ ƎǊǳǇ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛƴŘŜ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ǇǊƻƧŜ 
ƘŀȊƤǊƭŀǘƤƭƤǊΦ tǊƻƧŜƭŜǊ ǾŜǊƛƭŘƛƪƭŜǊƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ tǊƻƧŜ ǾŜǊƳŜȅŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ǇǊƻƧŜ ƴƻǘǳ ǎƤŦƤǊ ƻƭŀǊŀƪ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜΣ ƘŜǊ ŘǀƴŜƳŘŜ ƘŜǊ ōƛǊ ŘŜǊǎƛƴ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƛ ǎŀȅƤǎƤ н ǾŜ ŘŀƘŀ ŀȊ ƻƭŀƴƭŀǊŀ н 
ƘŀŦǘŀƭƤƪ ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƛ ǎŀȅƤǎƤ нΩŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŀƴƭŀǊŀ ƛǎŜ о ŘŜŦŀ ŘŜǊǎ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǇǳŀƴƤ ǾŜǊƛƭƛǊΦ  όa9. hƪǳƭ 
mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ aŀŘŘŜ нлΣ нмΣ ннύΦ 



mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ DŜƭƛǒƛƳƛ 
TƭƪƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǎƤƴƤŦ ǘŜƪǊŀǊƤ ȅŀǇǘƤǊƤƭƳŀƳŀǎƤ ŜǎŀǎǘƤǊΦ !ƴŎŀƪΤ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ȅŜǘŜǊƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ǳƭŀǒŀƳŀƳƤǒ 
ƛƭƪƻƪǳƭ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜΣ ǾŜƭƛƴƛƴ ȅŀȊƤƭƤ ǘŀƭŜōƛ ǸȊŜǊƛƴŜΣ ƻƪǳƭ ƳǸŘǸǊǸ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƤƴƤŦ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛƴƛƴ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ƛƭƪƻƪǳƭ 
ǀƐǊŜƴƛƳƛ ǎǸǊŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜŦŀȅŀ ƳŀƘǎǳǎ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǎƤƴƤŦ ǘŜƪǊŀǊƤ ȅŀǇǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊΦ hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ 
TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ нтΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ōŜǒƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƳŀȊŜǊŜǘƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƻƪǳƭŀ Ŝƴ 
ŀȊ ōƛǊ ŘǀƴŜƳ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜȅŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛƭŜ ƻƪǳƭŀ Ƙƛœ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜȅŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ ƛƭƪƻƪǳƭ ƘŀŦǘŀƭƤƪ 
ȊƻǊǳƴƭǳ ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƛ ǎŀȅƤǎƤ ƪŀŘŀǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀƳŀȅŀƴκǇǳŀƴƤ ƎƛǊƛƭƳŜȅŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǎƤƴƤŦ ǘŜƪǊŀǊƤ 
ȅŀǇǘƤǊƤƭƤǊΦ 

hǊǘŀƻƪǳƭ ǾŜ ƛƳŀƳ ƘŀǘƛǇ ƻǊǘŀƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŜƴŘƛ ȅŀǒ ƎǊǳōǳ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƛǊ ǾŜ ōƛǊ ōǸǘǸƴ ƻƭŀǊŀƪ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ .ǳ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜǎƛΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜƪƛ ōŀǒŀǊƤǎƤȊƭƤƐƤƴŀ ōŀƪƤƭŀǊŀƪ ŜƭŜƴŜŎŜƪƭŜǊƛ ōƛǊ 
ŘǀƴŜƳ ŘŜƐƛƭΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƻǊǘŀƪ ƪŀǘƪƤǎƤȅƭŀ 
ƛƭƎƛ ǾŜ ȅŜǘŜƴŜƐƛ ǀƭœǸǎǸƴŘŜ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ōƛǊ ŘǀƴŜƳ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ 
ǀȊǸǊǎǸȊ нл ƎǸƴ ŘŜǾŀƳǎƤȊƭƤƪ ȅŀǇŀƴƭŀǊ ƛƭŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŜǊǎǘŜƴ ȅƤƭ ǎƻƴǳ ǇǳŀƴƤ прΩǘŜƴ ŀȊ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǎƤƴƤŦ 
ƎŜœƳŜǎƛ ǾŜȅŀ ǎƤƴƤŦ ǘŜƪǊŀǊƤƴŀΣ нΦ ŘǀƴŜƳƛƴ ǎƻƴ ƘŀŦǘŀǎƤƴŘŀ ǒǳōŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ƪǳǊǳƭǳƴŘŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ  !ƭƤƴŀƴ 
ƎŜǊŜƪœŜƭƛ ƪŀǊŀǊ 5ŜǊǎ ¸ƤƭƤ {ƻƴǳ  ǳōŜ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ YǳǊǳƭǳ mƐǊŜƴŎƛ YƛǒƛǎŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ǳǘŀƴŀƐƤƴŀ 
ȅŀȊƤƭŀǊŀƪ Ŝ-hƪǳƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ōǀƭǸƳǸƴŜ ƛǒƭŜƴƛǊΦ ¢ǳǘŀƴŀƐƤƴ ōƛǊ ǀǊƴŜƐƛ ŘŜǊǎ ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ǒǳōŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ 
ƪǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊ ŘƻǎȅŀǎƤƴŘŀ ǎŀƪƭŀƴƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǾŜƭƛ ŘŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ .ǳ ƪŀǊŀǊŘŀΣ ƻȅƭŀǊƤƴ ŜǒƛǘƭƛƐƛ ƘŃƭƛƴŘŜ ōŀǒƪŀƴƤƴ 
ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ ƻȅ ȅǀƴǸƴŘŜ œƻƐǳƴƭǳƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ǎŀȅƤƭƤǊΦ YǳǊǳƭ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ǎƤƴƤŦ ƎŜœŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǇǳŀƴƭŀǊƤ 
ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜȊΦ hƪǳƭ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŀΣ Ϧ ǳōŜ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤȅƭŀ DŜœǘƛϦ ǾŜȅŀ Ϧ{ƤƴƤŦ ¢ŜƪǊŀǊƤƴŀ Karar 
±ŜǊƛƭŘƛϦ ƛōŀǊŜǎƛ ȅŀȊƤƭƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ƪŀǊƴŜǎƛƴŘŜ ŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭƛǊΦ YŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴŘŀ 
ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ōŀǒŀǊƤǎƤȊƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ǎƤƴƤŦ ǘŜƪǊŀǊƤ ȅŀǇǘƤǊƤƭƳŀȊΦ !ƴŎŀƪΤ ǾŜƭƛƴƛƴ 
ȅŀȊƤƭƤ ǘŀƭŜōƛ ǾŜ .ƛǊŜȅǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛƴƛƴ ƪŀǊŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ƛƭƪƻƪǳƭŘŀ 
ƪŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀκōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ōƛǊ ŘŜŦŀȅŀ ƳŀƘǎǳǎ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǎƤƴƤŦ ǘŜƪǊŀǊƤ ȅŀǇǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

Tƭƪƻƪǳƭ мΣ н ǾŜ оΦ ǎƤƴƤŦ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǎƤƴƤŦ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ǸǎǘǸƴŘŜ ƻƭŀƴƭŀǊ ǾŜƭƛǎƛƴƛƴ 
ȅŀȊƤƭƤ ǘŀƭŜōƛΣ ǎƤƴƤŦ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛƴƛƴ ǀƴŜǊƛǎƛ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ŀȅƤ ƛœƛƴŘŜ ǎƤƴƤŦ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜ ǎƤƴŀǾƤƴŀ 
ŀƭƤƴƤǊƭŀǊΦ .ŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴƭŀǊ ōƛǊ Ǹǎǘ ǎƤƴƤŦŀ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƛǊΦ .ǳ ǎƤƴŀǾΣ ƻƪǳƭ ƳǸŘǸǊǸƴǸƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ǎƤƴƤŦ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛ 
ve biǊ Ǹǎǘ ǎƤƴƤŦƤƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƤǊΦ hƪǳƭŘŀ ōǳ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƪ 
ǎŀȅƤŘŀ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ ǎƤƴŀǾƤƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤ ȅŜǊ ƛƭŜ ǎƤƴŀǾ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳΣ ƻƪǳƭǳƴ ōŀƐƭƤ 
ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƛƭκƛƭœŜ Ƴƛƭƭƞ ŜƐƛǘƛƳ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ {ƤƴŀǾ sonucu tutanakla tespit edilir. Bu tutanak, 
ƻƪǳƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŎŜ ŘƻǎȅŀǎƤƴŘŀ ǎŀƪƭŀƴƤǊΦ .ŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ŘǳǊǳƳǳ Ŝ-hƪǳƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƛǒƭŜƴƛǊΦ {ƤƴƤŦ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜ 
ǎƤƴŀǾƤƴŀ ŘŜƐƛǒƛƪ ǎƤƴƤŦƭŀǊŘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōƛǊ ŘŜŦŀŘŀƴ ŦŀȊƭŀ Řŀ ƎƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ !ƴŎŀƪ ǎƤƴƤŦ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜ ŀȅƴƤ ǀƐǊŜnci 
ƛœƛƴ ōƛǊ ƪŜȊ ȅŀǇƤƭƤǊΦ Tƭƪƻƪǳƭ œŀƐƤƴŘŀ ƻƭǳǇ ŀƪǊŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƻƪǳƭŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƳŜȅŜƴ ǾŜ ƻƪǳƳŀ ȅŀȊƳŀ 
ōƛƭƳŜȅŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊΣ ōƛǊƛƴŎƛ ǎƤƴƤŦ ǀƐǊŜƴƛƳƭŜǊƛƴƛ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƘŃƭƛƴŘŜΣ ŜȅƭǸƭ ŀȅƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ōƛǊ 
ǎƤƴŀǾƭŀ ȅŀǒƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ƛƭƪƻƪǳƭ ǎƤƴƤŦƤƴŀ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ {ŀƐƭƤƪ ŘǳǊǳƳǳ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƻƪǳƭŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛƴƛƴ ǳȅƎǳƴ 
ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎŀƐƭƤƪ ƪǳǊǳƭǳ ǊŀǇƻǊǳ ŀƭŀƴƭŀǊ ƛƭŜ ƛǎǘŜƳŜƭŜǊƛ ƘŃƭƛƴŘŜ ƛƳŀƳ ƘŀǘƛǇ ƻǊǘŀƻƪǳƭǳ ǾŜȅŀ ƻǊǘŀƻƪǳƭŀ 
ƪŀȅƤǘ ȅŀǇǘƤǊŀƴ ǾŜȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǾŜ ƘŀŦƤȊƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ōŀǒƭŀŘƤƐƤƴƤ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊŜƴƭŜǊŘŜƴ ƻ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ŘŜǾŀƳ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ŀǊŀƴƳŀȊΦ {ŀƐƭƤƪ ǊŀǇƻǊǳ ŀƭŀƴƭŀǊ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜΣ ƘŀŦƤȊƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƭŀƴƭŀǊ ōǳ 
ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ōŀǒƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ƻƪǳƭŀ ŘŜǾŀƳ 
etmeyebilirlerΦ .ǳ ǎǸǊŜƴƛƴ ōƛǘƛƳƛƴŘŜ ƻƪǳƭŀ ŘŜǾŀƳƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ .ǳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƻƪǳƭŀ ŘǀƴŘǸƪƭŜǊƛƴŘŜΣ ŘŜǾŀƳ 
ŜŘŜƳŜŘƛƪƭŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜƴ ƻƪǳƭ ƳǸŘǸǊǸƴǸƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜǎƛƴŘŜ ŀƭŀƴ 
ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ ƪƻƳƛǎȅƻƴŎŀ ǎƤƴŀǾŀ ŀƭƤƴƤǊƭŀǊΦ .ŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴƭŀǊ ōƛǊ Ǹǎǘ ǎƤƴƤŦŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƛǊƭŜǊΦ 
TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀΤ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳƛ ŀƪǎŀǘŀŎŀƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ŘǳǊǳƳΣ ǎŜƭΣ ŘŜǇǊŜƳΣ ƘŀǎǘŀƭƤƪΣ 
ŜƭǾŜǊƛǒǎƛȊ ƘŀǾŀ ǒŀǊǘƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ƴŜŘŜƴƭŜǊƭŜ ƛƭ ǾŜȅŀ ƛƭœŜ ƘƤŦȊƤǎǎƤƘƘŀ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸ ve mahalli 
ƳǸƭƪƞ ƛŘŀǊŜ ŀƳƛǊƛƴƛƴ ƻƴŀȅƭŀŘƤƐƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳŜ ŀǊŀ ǾŜǊƛƭƛǊΦ .ǳ Ǝƛōƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴŘŜ Ŝƪǎƛƪ ƪŀƭŀƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǘŜƭŀŦƛǎƛ ƛœƛƴ ƻƪǳƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ƛƭκƛƭœŜ Ƴƛƭƭƞ ŜƐƛǘƛƳ 
ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŎŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴƤǊΦ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ œŜǒƛǘƭƛ 
ƴŜŘŜƴƭŜǊƭŜ ōƻǒ ƎŜœŜƴ ŘŜǊǎƭŜǊ ƛƭŜ ƛƘǘƛȅŀœ ƻƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ƳŜǾǎƛƳƭƛƪ ǘŀǊƤƳ ƛǒœƛƭŜǊƛΣ ƎǀœŜǊ ǾŜ ȅŀǊƤ ƎǀœŜǊ ŀƛƭŜƭŜǊƛƴ 
œƻŎǳƪƭŀǊƤ ǾŜ ƛƭƪƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ōŀȊƤ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ƪǳǊǎǳ ǾŜȅŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊΣ ƛƭκƛƭœŜ Ƴƛƭƭƞ ŜƐƛǘƛƳ 
ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŎŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ .ƻǒ ƎŜœŜƴ ŘŜǊǎƭŜǊ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŜǊǎƛƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǎǸǊŜǎƛΣ ƻ ŘŜǊǎƛƴ ōƻǒ ƎŜœŜƴ 
ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƛ ǘƻǇƭŀƳƤƴƤƴ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƴ ŀȊ ƻƭŀƳŀȊΦ hǊǘŀƻƪǳƭ ǾŜ ƛƳŀƳ ƘŀǘƛǇ ƻǊǘŀƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ǘŀƭŜǇ ŜŘŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 



ƛœƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜ ǾŜ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ƪǳǊǎǳ ŀœƤƭŀōƛƭƛǊΦόa9. hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ aŀŘŘŜ омΣ онΣ ооύΦ 

Belgeleme 
mƐǊŜƴŎƛƭŜǊΣ ƛƭƪƻƪǳƭŘŀƴ ƻǊǘŀƻƪǳƭŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǎƤƴŀǾŀ ƎƛǊƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪ ƻƭƳŀŘŀƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ 
ƛƭƪƻƪǳƭ ǎƻƴǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ōŜƭƎŜ ǾŜǊƛƭƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hǊǘŀƻƪǳƭ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ ǳƭǳǎŀƭ ŀŘǊŜǎ ǾŜǊƛ 
ǘŀōŀƴƤƴŘŀƪƛ ŀŘǊŜǎ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ Ŝ-hƪǳƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻǊǘŀƻƪǳƭŀ ƪŀȅŘƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƐǊŜƴŎƛȅŜ 
ƻǊǘŀƻƪǳƭ ǎƻƴǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ōŜƭƎŜ ǾŜǊƛƭƳŜƳŜƪǘŜ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎƤƴŀǾƭƤ ȅŀ Řŀ ǎƤƴŀǾǎƤȊ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳŜ 
devam etmektedir. 

рΦпΦTƭƪƻƪǳƭ ǾŜ hǊǘŀƻƪǳƭ 9ƐƛǘƛƳƛƴŘŜ mǊƎǸǘǎŜƭ CŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊ ǾŜ !ƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ¸ŀǇƤƭŀǊ  

5ŜǾƭŜǘΣ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ όƛƭƪƻƪǳƭ-ortaokul) ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ όƎǸƴŘǸȊƭǸύ ȅŀƴƤƴŘŀΣ ŘŜƐƛǒƛƪ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ 
Řŀ ƛȊƛƴ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΦ 

¸ŀǘƤƭƤ ōǀƭƎŜ ƻǊǘŀƻƪǳƭƭŀǊƤ ό¸.hύΥ ƴǸŦǳǎǳƴ ŀȊ ǾŜȅŀ ŘŀƐƤƴƤƪ ƻƭŘǳƐǳ ȅŜǊƭŜǊŘŜΤ ƪǀȅƭŜǊ ƎǊǳǇƭŀǒǘƤǊƤƭŀǊŀƪΣ ƳŜǊƪŜȊƛ 
durumda olan veya durumu uygun ōǳƭǳƴŀƴ ƪǀȅƭŜǊŘŜ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ōǀƭƎŜ ƻƪǳƭƭŀǊƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ōŀƐƭƤ 
ǇŀƴǎƛȅƻƴƭŀǊΣ ƎǊǳǇƭŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ƛǎŜ ȅŀǘƤƭƤ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ōǀƭƎŜ ƻƪǳƭƭŀǊƤ ǾŜȅŀ ƎŜȊƛŎƛ 
ƻƪǳƭƭŀǊ ŀœƤƭŀōƛƭƛǊ όннн ǎŀȅƤƭƤ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ YŀƴǳƴǳΣ aŀŘŘŜ фύΦ .ǳ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀƪƛ ŜƐƛǘƛƳ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤ hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀΤ ōŀǊƤƴƳŀ ƛǎŜ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ .ŀƐƭƤ wŜǎƳƛ hƪǳƭƭŀǊŘŀ ¸ŀǘƤƭƤƭƤƪΣ .ǳǊǎƭǳƭǳƪΣ {ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ ǾŜ hƪǳƭ tŀƴǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
(http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1812.pdf) ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΦ ¸.hΩƭŀǊƤƴ ŀƳŀŎƤΤ ƪƤǊǎŀƭ 
ƪŜǎƛƳŘŜ ƻƪǳƭǳ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ƪǀȅ ǾŜ ƪǀȅ ŀƭǘƤ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ œŀƐ ƴǸŦǳǎǳ ƛƭŜ ȅƻƪǎǳƭ 
ŀƛƭŜƭŜǊƛƴ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ŜǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 

mƐǊŜƴŎƛ ¢ŀǒƤƳŀ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤΤ мфуф-мффл ȅƤƭƤƴŘŀΣ ƻƪǳƭǳ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ȅŀ Řŀ ƴǸŦǳǎǳ ŀȊ ǾŜ ŘŀƐƤƴƤƪ ȅŜǊƭŜǒƛƳ 
ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ œŀƐƤƴŀ ƎŜƭƳƛǒ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴΣ ƳŜǊƪŜȊ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƛƭŜƴ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƎǸƴǸ 
ōƛǊƭƛƪ ǘŀǒƤƴƤǇ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ȊŀƳŀƴƭŀ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ǀȊŜƭ 
ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜƴŎƛκƪǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊƛ ŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƭŀ ǘŀǒƤƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ «œ ŦŀǊƪƭƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀ нлмп-2015 
ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜ άmƐǊŜƴŎƛ ¢ŀǒƤƳŀ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤά ŀŘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ 
ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƭŜΣ ŜƐƛǘƛƳ ƘŀƪƪƤƴŘŀƴ ȅƻƪǎǳƴ ƪŀƭƳŀǎƤ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳΣ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ 
ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛƭŜ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ 
kursiyerlŜǊƛƴƛƴ ǊŜǎƳƛ ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǘŀǒƤƳŀ ȅƻƭǳȅƭŀ ŜƐƛǘƛƳŜ ŜǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
mƐǊŜƴŎƛ ǘŀǒƤƳŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŀǒƤƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ȅŜƳŜƪ 
hizmeti de verilmektedir. 

!œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ hǊǘŀƻƪǳƭǳΥ !œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ hǊǘŀƻƪǳƭǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ aŀŘŘŜ рϥǘŜ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ǸȊŜǊŜΣ œŜǒƛǘƭƛ 
ƴŜŘŜƴƭŜǊƭŜ ȊƻǊǳƴƭǳ ŜƐƛǘƛƳƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƳŀƳƤǒ ȅŀ Řŀ ȊƻǊǳƴƭǳ ŜƐƛǘƛƳ œŀƐƤ ŘƤǒƤƴŀ œƤƪƳƤǒ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳ-
ǀƐǊŜǘƛƳ ƎǀǊŘǸƪƭŜǊƛ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳŘǳǊΦ !œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ hǊǘŀƻƪǳƭǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀƳŀŎƤΣ ¢ǸǊƪ aƛƭƭƞ 
9ƐƛǘƛƳƛƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ŀƳŀœ ǾŜ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ȅŜƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 
ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪΤ ǀȊŜƭ ǎŜōŜǇƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊŜƴƭŜǊŘŜƴ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŀ œƤƪŀƴ ƳŜŎōǳǊƛ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ œŀƐƤ ȅŀǒ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤ 
ŀǒƳŀȅŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƳŀȅŀƴΣ ƳŜŎōǳǊƛ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ȅŀǒ ǎƤƴƤǊƤƴƤ ŀǒŀƴ ȅŜǘƛǒƪƛƴƭŜǊŜΤ 
ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀōƛƭƳŜƭŜǊƛƴŜ ƻƭŀƴŀƪ ǘŀƴƤȅŀǊŀƪ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǸƭǘǸǊ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪ 
ƻƭŀǊŀƪ ǀȊŜǘƭŜƴŜōƛƭƛr. 

Dǀœ TŘŀǊŜǎƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ 9ȅƭǸƭ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ 976.200 ƻƭŀƴ {ǳǊƛȅŜƭƛ ŜƐƛǘƛƳ œŀƐƤƴŘŀƪƛ ƴǸŦǳǎǳƴ 
ƪŀŘŜƳŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ ǊŜǎƳƞ ƻƪǳƭƭŀǊŀ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ ǊŜǎƳƞ όDŜœƛŎƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ 5ƤǒƤƴŘŀύ ƻƪǳƭŘŀ ƪƛǘƭŜǎŜƭ ƎǀœƭŜ ǸƭƪŜƳƛȊŜ ƎŜƭŜƴ 
334.092 DŜœƛŎƛ YƻǊǳƳŀ !ƭǘƤƴŘŀƪƛ {ǳǊƛȅŜƭƛ ǾŜ 39.830 LǊŀƪƭƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ отоΦфнн ǀƐǊŜƴŎƛ ¢ǸǊƪœŜ 
ƳǸŦǊŜŘŀǘƭŀ ŜƐƛǘƛƳ ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нм ƛƭƛƳƛȊŘŜƪƛ 318 ƎŜœƛŎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ ǘŀƳŀƳƤ {ǳriyeli olmak 
ǸȊŜǊŜ 223.432 ǀƐǊŜƴŎƛ ȅƻƐǳƴ ¢ǸǊƪœŜ ǀƐǊŜǘƛƳƛ ǘŜƳŜƭ ƻƭƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀ ŜƐƛǘƛƳ ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ŀœƤƪ 
ƻƪǳƭƭŀǊŀ ƪŀȅƤǘƭƤ 9.620 ǀƐǊŜƴŎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƳŘŀ 606.974 ƪƛǘƭŜǎŜƭ ƎǀœƭŜ ǸƭƪŜƳƛȊŜ ƎŜƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ 
ŜƐƛǘƛƳŜ ŜǊƛǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊ 

http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1812.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/acikogrort_1/acikogrort_1.html


ά¸ŀōŀƴŎƤ mƐǊŜƴŎƛ .ƛƭƎƛ TǒƭŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό¸m.T{ύέ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ 

ǎƤǊŀ ȅƻƐǳƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ¢ǸǊƪœŜ ŜƐƛǘƛƳƛ DŜœƛŎƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ όD9aύ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊŘŜ 

ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƪŀŘŜƳŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ Ŝ-hƪǳƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǊŜǎƳƞ ƻƪǳƭƭŀǊŀ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ 

όI.mDa нлмт CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳύΦ 

 

сΦό«ǎǘύ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ {ƻƴǊŀǎƤ !ƪŀŘŜƳƛƪ hƭƳŀȅŀƴ 9ƐƛǘƛƳ  

 
мтоф {ŀȅƤƭƤ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ ¢ŜƳŜƭ YŀƴǳƴǳΩƴŘŀ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƘǸƪƳǸƴŎŜΣ άhǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳΣ 
ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳŜ ŘŀȅŀƭƤΣ ŘǀǊǘ ȅƤƭƭƤƪ ȊƻǊǳƴƭǳΣ ǀǊƎǸƴ ǾŜȅŀ ȅŀȅƎƤƴ ǀƐǊŜƴƛƳ ǾŜǊŜƴ ƎŜƴŜƭΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘǸƳǸƴǸ ƪŀǇǎŀǊΦ .ǳ ƻƪǳƭƭŀǊƤ ōƛǘƛǊŜƴƭŜǊŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ŘƛǇƭƻƳŀǎƤ ǾŜǊƛƭƛǊέΦ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀȅŘƻƭƳŀƪ ƛœƛƴ ƻǊǘŀƻƪǳƭǳ ǾŜȅŀ ƛƳŀƳ-hatip ortaokulunu bitirmƛǒ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴƤƴ ōŀǒƭŀȅŀŎŀƐƤ 
ǘŀǊƛƘǘŜ му ȅŀǒƤƴƤ ōƛǘƛǊƳŜƳƛǒ ƻƭƳŀ ǒŀǊǘƤ ŀǊŀƴƤǊΦ !ƴŎŀƪ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ му ȅŀǒƤƴƤ ōƛǘƛǊƳƛǒ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ 
ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ Řŀ ȅŀǇƤƭƤǊΦ mȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛǒ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ но ȅŀǒƤƴŘŀƴ 
ƎǸƴ ŀƭƳŀƳƤǒ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƤǊΦ  

hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳƛƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛΣ a9.Ωƛƴ ƎŜƴŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪΤ 

мΦ .ǸǘǸƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ŀǎƎŀǊƛ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ ƎŜƴŜƭ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜǊƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƻƴƭŀǊŀ ƪƛǒƛ ve 
ǘƻǇƭǳƳ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ ǘŀƴƤƳŀƪΣ œǀȊǸƳ ȅƻƭƭŀǊƤ ŀǊŀƳŀƪ ǾŜ ȅǳǊŘǳƴ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŀ 
ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ōƛƭƛƴŎƛƴƛ ǾŜ ƎǸŎǸƴǸ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪΤ  

нΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛΣ œŜǒƛǘƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ƻƪǳƭƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛΣ ƛǎǘƛŘŀǘ ǾŜ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǀƭœǸǎǸƴŘŜ ǾŜ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŜ ǾŜȅŀ ƘŜƳ ƳŜǎƭŜƐŜ ƘŜƳ ŘŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŜ ǾŜȅŀ Ƙŀȅŀǘŀ ǾŜ ƛǒ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 

hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΩƴƛƴ тΦ aŀŘŘŜΩǎƛƴŘŜΣ ǒǳ ŀƳŀœƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΥ  

ŀύ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ōŜŘŜƴƞΣ ȊƛƘƴƞΣ ŀƘƭŃƪƞΣ ƳŀƴŜǾƞΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅƛΣ ŘŜƳƻƪǊŀǎƛ 
ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴŀ ǎŀȅƎƤƭƤ ƻƭƳŀȅƤΣ œŀƐƤƳƤȊƤƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƭŜ ŘƻƴŀǘŀǊŀƪ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀȅƤΣ 

ōύ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ ƎŜƴŜƭ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜǊŜǊŜƪ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŜΣ ƳŜǎƭŜƐŜΣ Ƙŀȅŀǘŀ ǾŜ ƛǒ 
alanlŀǊƤƴŀ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀȅƤΣ 

Ŏύ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛƴ .ŀƪŀƴƭƤƪ ƛƭƪŜ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀƐƭƤƪƭƤΣ ŘŜƴƎŜƭƛ ǾŜ ŘƛƴŀƳƛƪ ōƛǊ 
ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤΣ 

œύ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǀȊ ƎǸǾŜƴΣ ǀȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŘǳȅƎǳƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛΣ 

Řύ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƐƤ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀȅƤΣ 

Ŝύ !ƴŀŘƻƭǳ ƛƳŀƳ ƘŀǘƛǇ ƭƛǎŜƭŜǊƛƴŘŜΤ ƛƳŀƳƭƤƪΣ ƘŀǘƛǇƭƛƪ ǾŜ YǳǊΩŀƴ ƪǳǊǎǳ ǀƐǊŜǘƛŎƛƭƛƐƛ Ǝƛōƛ Řƛƴƞ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ 
ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀȅƴŀƪƭƤƪ ŜŘŜŎŜƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ 

Ŧύ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜ ǾŜ ŘŜƐƛǒƳŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ǀƐǊŜƴŜōƛƭƳŜƭŜǊƛƴƛΣ 

Ǝύ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ōƛƭƎƛ ǸǊŜǘŜōƛƭƳŜƭŜǊƛƴƛΣ 

Ɛύ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀǊŀƪ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛΣ 

Ƙύ Iŀȅŀǘ ōƻȅǳ ǀƐǊŜƴƳŜƴƛƴ bireylere benimsetilmesini, 

Ƥύ 9ƐƛǘƛƳΣ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘǘŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅǳƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ ǀȊŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ 
ŀƳŀœƭŀǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ƪǳǊǳƳ ǘǸǊƭŜǊƛƴƛƴ ǀȊŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤ Řŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳƛƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƛǊƪŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛ ǾŜ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘƻǇƭǳƳǳƴ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƴƎŜ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛƴƛ ¢ǸǊƪ aƛƭƭƞ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ǾŜ ǀȊŜƭ 
ŀƳŀœ ƛƭŜ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŜǾǊŜƴǎŜƭ ƘǳƪǳƪŀΣ ŘŜƳƻƪǊŀǎƛ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴΤ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ƳŜǊƪŜȊƭƛΣ ŀƪǘƛŦ ǀƐǊŜƴƳŜ ǾŜ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ƪǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸ ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊ όaŀŘŘŜ рΣ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ 
YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛύΦ .ǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊ όL{/95 оύΥ CŜƴ [ƛǎŜƭŜǊƛΣ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ [ƛǎŜƭŜǊƛΣ !ƴŀŘƻƭǳ [ƛǎŜƭŜǊƛΣ DǸȊŜƭ 



Sanatlar Liseleri ve Spor LiselŜǊƛΤ !ƴŀŘƻƭǳ TƳŀƳ IŀǘƛǇ [ƛǎŜƭŜǊƛΣ aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ !ƴŀŘƻƭǳ [ƛǎŜƭŜǊƛΣ  4ƻƪ 
tǊƻƎǊŀƳƭƤ !ƴŀŘƻƭǳ [ƛǎŜƭŜǊƛ ƛƭŜ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛΩƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊ όaŀŘŘŜ сΣ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛύΦ !ȅǊƤŎŀ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴŀƴ ǀȊŜƭ 
ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǎƭŜƪ ƭƛǎŜƭŜǊƛ ŘŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎƤǊŀƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ 

сΦмΦDŜƴŜƭ ό«ǎǘύ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳƛƴ mǊƎǸǘƭŜƴƳŜǎƛ  

м ¸ŀǒ 5ǸȊŜȅƭŜǊƛ ǾŜ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ DǊǳǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

YǳǊǳƳ ¢ǸǊƭŜǊƛ 
DŜƴŜƭ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ƻǊǘŀƻƪǳƭ ǾŜȅŀ ƛƳŀƳ-ƘŀǘƛǇ ƻǊǘŀƻƪǳƭǳ ǸȊŜǊƛƴŜ ǀƐǊŜƴƛƳ ǎǸǊŜǎƛ ŘǀǊǘ ȅƤƭ ƻƭŀƴ 
ȅŀǘƤƭƤ ǾŜκǾŜȅŀ ƎǸƴŘǸȊƭǸ ƻƭŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜǊŜƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘƤǊΦ .ǳ ƎŜƴŜƭ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΤ CŜƴ 
Liseleri, Sosyal Bilimler [ƛǎŜƭŜǊƛΣ !ƴŀŘƻƭǳ [ƛǎŜƭŜǊƛΣ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ [ƛǎŜƭŜǊƛ ǾŜ {ǇƻǊ [ƛǎŜƭŜǊƛŘƛǊ όL{/95 оύΦ CŜƴ 
[ƛǎŜƭŜǊƛΣ ŦŜƴ ǾŜ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀΤ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ [ƛǎŜƭŜǊƛΣ ŜŘŜōƛȅŀǘ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ōƛƭƛƳƭŜǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ōƛƭƛƳ ƛƴǎŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛƴŜ ƪŀȅƴŀƪƭƤƪ ŜǘƳŜȅƛΣ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ [ƛǎŜƭŜǊƛΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ 
ƎǸȊŜƭ ǎŀƴŀǘƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜƳŜƭ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀȅƤ ǾŜ ƎǸȊŜƭ ǎŀƴŀǘƭŀǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ 
ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀȅƴŀƪƭƤƪ ŜǘƳŜȅƛΣ {ǇƻǊ [ƛǎŜƭŜǊƛΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ōŜŘŜƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜ ǎǇƻǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǘŜƳŜƭ ōƛƭƎƛ ǾŜ 
ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀȅƤΣ ōŜŘŜƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜ ǎǇƻǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀȅƴŀƪƭƤƪ ŜǘƳŜȅƛ 
hedeflemektedir. 

/ƻƐǊŀŦƛ 9ǊƛǒƛƳ 
/ƻƐǊŀŦƛ ŜǊƛǒƛƳΣ ƻƪǳƭ Ǉŀƴǎƛȅƻƴǳ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ǘŀǒƤƳŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tŀǊŀǎƤȊ ȅŀǘƤƭƤƭƤƪ 
ŘŜǎǘŜƐƛ ƪŀǊǒƤƭƤƪǎƤȊ ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀΣ ōŜǎƭŜƴƳŜΣ ƎƛȅƛƳΣ ƘŀǊœƭƤƪ ǾŜǊƳŜ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 
ŘŜǎǘŜƪǘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀŎŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǎƤƴŀǾƭŀ ǾŜȅŀ ǎƤƴŀǾǎƤȊ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ мтоф {ŀȅƤƭƤ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ 
¢ŜƳŜƭ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ ǘŀƴƤƴŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ƘŀƪƪƤƴŘŀƴ ȅƻƪǎǳƴ ƪŀƭƳŀǎƤ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳΣ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ǀȊŜƭ 
ŜƐƛǘƛƳ ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǊŜǎƳƞ ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǘŀǒƤƳŀ ȅƻƭǳȅƭŀ ŜƐƛǘƛƳŜ ŜǊƛǒƛƳƭŜǊƛ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

½ƻǊǳƴƭǳ ŜƐƛǘƛƳŘŜƴ ƘŜǊƪŜǎƛƴ Ŝǒƛǘ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ǘŀǒƤƳŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ 
όa9. ¢ŀǒƤƳŀ ¸ƻƭǳȅƭŀ 9ƐƛǘƛƳŜ 9ǊƛǒƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛύΦ TƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐŜ ƎǀǊŜ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ƘƛȊƳŜǘƛ 
ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴΣ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛ ǘŀǒƤƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ƻƪǳƭ ǾŜ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ōƛǊƛƳƛƴƛƴ ǎŜœƛƳƛƴŘŜ ƴǸŦǳǎǳƴ ŀȊ ǾŜȅŀ 
ŘŀƐƤƴƤƪ ƻƭƳŀǎƤΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƪΣ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ȅŜǊƛƴƛƴ ŎƻƐǊŀŦƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛΣ ȅƻƭ ǒŀǊǘƭŀǊƤΣ ŜƐƛǘƛƳŜ 
ŜǊƛǒƛƳŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ǾŜȅŀ ƎŜœƛŎƛ ƛƪŀƳŜǘ ŜǘǘƛƐƛ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ȅŜǊƛƴŘŜ ōǳ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƐƤ 
ǘǸǊŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ōǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƪŀǇŀƭƤ ƻƭƳŀǎƤΣ ŘƻƐŀƭ ŀŦŜǘƭŜǊΣ ǎŀƭƎƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƪlar, can 
ǾŜ Ƴŀƭ ƪŀȅōƤ ǘŜƘƭƛƪŜǎƛ Ǝƛōƛ ŀƴƛ ǾŜ ōŜƪƭŜƴƳŜŘƛƪ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤ ǾŜκǾŜȅŀ ōǳ ƻƭŀȅƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 
ǘŀƳƛǊΣ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ōŜǊǘŀǊŀŦ ǾŜȅŀ ǘŜŘŀǾƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƤȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤΣ ƎǀœƭŜǊ ǾŜ ƳŜǾǎƛƳƭƛƪ ƛǒœƛ 
ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛ ƻƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ ŀǊŀƴƤǊΦ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ŀƛƭŜǎƛ ƳŀŘŘƛ ƛƳƪŃƴƭŀǊŘŀƴ ȅƻƪǎǳƴ 
ōŀǒŀǊƤƭƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǇŀǊŀǎƤȊ ȅŀǘƤƭƤƭƤƪ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Yŀōǳƭ  ŀǊǘƭŀǊƤ ǾŜ hƪǳƭ {ŜœƛƳƛ 
hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀōǳƭΣ ǊŜǎƳƞ ǾŜ ǀȊŜƭ ƻǊǘŀƻƪǳƭƭŀǊΣ ƛƳŀƳ ƘŀǘƛǇ ƻǊǘŀƻƪǳƭƭŀǊƤ ǾŜ ƎŜœƛŎƛ ŜƐƛǘƛƳ 
ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ όD9aύ уΩƛƴŎƛ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŦŜƴ ƭƛǎŜƭŜǊƛΣ ǎƻǎȅŀƭ ōƛƭƛƳƭŜǊ ƭƛǎŜƭŜǊƛΣ ǇǊƻƧŜ 
ǳȅƎǳƭŀȅŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ !ƴŀŘƻƭǳ ƭƛǎŜƭŜǊƛƴƛƴ !ƴŀŘƻƭǳ ǘŜƪƴƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ 
ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƳŜǊƪŜȊƞ ǎƤƴŀǾƭŀ ǾŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ǎƤƴŀǾƭŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ŀƭŀƴ ŦŜƴ ƭƛǎŜƭŜǊƛΣ 
ǎƻǎȅŀƭ ōƛƭƛƳƭŜǊ ƭƛǎŜƭŜǊƛΣ ǇǊƻƧŜ ǳȅƎǳƭŀȅŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ !ƴŀŘƻƭǳ ƭƛǎŜƭŜǊƛƴƛƴ !ƴŀŘƻƭǳ 
ǘŜƪƴƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘƤǒƤƴŘŀΣ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀȅƤǘ ŀƭŀƴƤ ǾŜ ƪƤƭŀǾǳȊƭŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ŀƭŀƴ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀȅƤǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƎŜœƛǒƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōŀǒǾǳǊǳΣ ǘŜǊŎƛƘΣ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ¸ǀƴŜǊƎŜ ǾŜ ƘŜǊ ȅƤƭ 

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/%23_tr


.ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀŎŀƪ ƪƤƭŀǾǳȊκƪƤƭŀǾǳȊƭŀǊŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƛǊΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ 
duyurulur. 

aŜǊƪŜȊƛ ǎƤƴŀǾ ƛǎǘŜƐŜ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ {ƤƴŀǾΣ ǎǀȊŜƭ ǾŜ ǎŀȅƤǎŀƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƪƛ ōǀƭǸƳŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ {ǀȊŜƭ ōǀƭǸƳŘŜΣ 
¢ǸǊƪœŜΣ Řƛƴ ƪǸƭǘǸǊǸ ǾŜ ŀƘƭŃƪ ōƛƭƎƛǎƛΣ ¢Φ/Φ TƴƪƤƭŃǇ ǘŀǊƛƘƛ ǾŜ !ǘŀǘǸǊƪœǸƭǸƪ ƛƭŜ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭΤ ǎŀȅƤǎŀƭ ōǀƭǸƳŘŜ ƛǎŜ 
ƳŀǘŜƳŀǘƛƪ ǾŜ ŦŜƴ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎƻǊǳƭŀǊ ȅŜǊ ŀƭƤǊΦ {ƤƴŀǾ ŀȅƴƤ ƎǸƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƪƛ ƻǘǳǊǳƳ ƘŃƭƛƴŘŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ƤƴŀǾ ǘŀǊƛƘƛΣ ȅŜǊƛΣ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƘŜǊ ȅƤƭ mƭœƳŜΣ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ {ƤƴŀǾ 
IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ƪƤƭŀǾǳȊŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƛǊΦ  

όaƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳŜ DŜœƛǒ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛύ 

hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀȅŘƻƭƳŀƪ ƛœƛƴ ƻǊǘŀƻƪǳƭǳ ǾŜȅŀ ƛƳŀƳ-ƘŀǘƛǇ ƻǊǘŀƻƪǳƭǳƴǳ ōƛǘƛǊƳƛǒ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ȅƤƭƤƴƤƴ ōŀǒƭŀȅŀŎŀƐƤ ǘŀǊƛƘǘŜ му ȅŀǒƤƴƤ ōƛǘƛǊƳŜƳƛǒ ƻƭƳŀ ǒŀǊǘƤ ŀǊŀƴƤǊΦ ¸ŀǒ ǒŀǊǘƤƴƤ ǘŀǒƤƳŀȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǀǊƎǸƴ 
ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀȊΦ YŀȅƤǘƭŀǊΣ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ Ŝ-Okul sistemi veya denklik belgesindeki 
ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 9Ǿƭƛ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀȊΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛƪŜƴ ŜǾƭŜƴŜƴƭŜǊƛƴ ƻƪǳƭƭŀ ƛƭƛǒƛƐƛ ƪŜǎƛƭŜǊŜƪ 
ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ Ŝ-hƪǳƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ !œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ [ƛǎŜǎƛƴŜΣ aŜǎƭŜƪƛ !œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ [ƛǎŜǎƛƴŜ ǾŜȅŀ !œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ TƳŀƳ-
IŀǘƛǇ [ƛǎŜǎƛƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƛǊΦ 

¸ŀǒ 5ǸȊŜȅƭŜǊƛ ǾŜ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ DǊǳǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜǎƛ п ȅƤƭ ƻƭǳǇ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ мн ȅƤƭƭƤƪ ȊƻǊǳƴƭǳ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ǎƻƴ п ȅƤƭƭƤƪ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴƛ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜǎƛ ƪǳǊŀƳǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ мп ȅŀǒƤƴŘŀ ōŀǒƭŀǊΦ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀȅŘƻƭƳŀƪ 
ƛœƛƴ ƻǊǘŀƻƪǳƭǳ ǾŜȅŀ ƛƳŀƳ-ƘŀǘƛǇ ƻǊǘŀƻƪǳƭǳƴǳ ōƛǘƛǊƳƛǒ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴƤƴ ōŀǒƭŀȅŀŎŀƐƤ ǘŀǊƛƘǘŜ му ȅŀǒƤƴƤ 
ōƛǘƛǊƳŜƳƛǒ ƻƭƳŀ ǒŀǊǘƤ ŀǊŀƴƤǊΦ ¸ŀǒ ǒŀǊǘƤƴƤ ǘŀǒƤƳŀȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǀǊƎǸƴ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ 
ȅŀǇƤƭƳŀȊΦ му ȅŀǒƤƴƤ ōƛǘƛǊƳƛǒ ƻƭŀƴƭŀǊ !œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ [ƛǎŜƭŜǊƛΣ aŜǎƭŜƪƛ !œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ [ƛǎŜǎƛƴŜ ǾŜȅŀ !œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ 
TƳŀƳ-IŀǘƛǇ [ƛǎŜǎƛƴŜ ƪŀȅƤǘ ȅŀǇǘƤǊŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ 

.ǳ ƪŀŘŜƳŜŘŜ ŜƐƛǘƛƳΣ ōǊŀƴǒ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ƤƴƤŦκǒǳōŜ ǊŜƘōŜǊ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛΣ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀƪƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƻƴƭŀǊŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪǘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 
ƎǊǳǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ǎƤƴƤŦ ƳŜǾŎǳǘƭŀǊƤ ŀȊŀƳƛ ƻƭŀǊŀƪΤ CŜƴ [ƛǎŜƭŜǊƛΣ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ [ƛǎŜƭŜǊƛΣ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 
[ƛǎŜƭŜǊƛ ǾŜ {ǇƻǊ [ƛǎŜƭŜǊƛƴŘŜΣ tǊƻƧŜ ¦ȅƎǳƭŀȅŀƴ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ !ƴŀŘƻƭǳ ¢Ŝƪƴƛƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ олΣ !ƴŀŘƻƭǳ 
[ƛǎŜƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƻƪǳƭ ǘǸǊƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ оп ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊ. 

5ŜǊǎ ¸ƤƭƤƴƤƴ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 
9ƐƛǘƛƳΤ ȅƤƭƭƤƪΣ ƻƪǳƭ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛΣ ƻƪǳƭ ƘŀŦǘŀƭŀǊƤΣ ƻƪǳƭ ƎǸƴƭŜǊƛ ǾŜ ƻƪǳƭ ǎŀŀǘƭŜǊƛ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
9ƐƛǘƛƳΣ ŜȅƭǸƭ ŀȅƤƴŘŀ ōŀǒƭŀǊ ǾŜ ƘŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤƴŘŀ ōƛǘŜǊΦ 5ŜǊǎ ȅƤƭƤ ƛƪƛ ŘǀƴŜƳŜ ŀȅǊƤƭƤǊΦ 5ŜǊǎ ȅƤƭƤƴƤƴ ōŀǒƭŀƳŀǎƤΣ ōƛǊƛƴŎƛ 
ȅŀǊƤȅƤƭ ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤȅƤƭ ǾŜ ȅŀȊ ǘŀǘƛƭƭŜǊƛȅƭŜ ŘŜǊǎ ƪŜǎƛƳƛ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 5ŜǊǎ ȅƤƭƤƴƤƴ мул ƛǒ ƎǸƴǸƴŘŜƴ 
ŀȊ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ŜǎŀǎǘƤǊΦ 9ƐƛǘƛƳ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀΣ ȅŀǊƤȅƤƭ ǾŜ ȅŀȊ ǘŀǘƛƭƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

hƪǳƭ DǸƴǸ ǾŜ IŀŦǘŀǎƤƴƤƴ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ 
9ƐƛǘƛƳ ƘŀŦǘŀŘŀ ōŜǒ ƎǸƴ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ½ƻǊǳƴƭǳ ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ IŀŦǘŀƭƤƪ ŘŜǊǎ 
ǎŀŀǘƛ ŀȊŀƳƛ пл ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƛŘƛǊΦ .ƛǊ ǎŀŀǘƭƛƪ ŘŜǊǎ ǘǸƳ ǎƤƴƤŦƭŀǊ ƛœƛƴ пл ŘŀƪƛƪŀŘƤǊΦ ¢ŀƳ ƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊŜƴ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǀƐƭŜ ȅŜƳŜƐƛ ŀǊŀǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŜǊǎƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǘŜƴŜŦŦǸǎƭŜǊ мл ŘŀƪƛƪŀŘŀƴ ŀȊΣ ǀƐƭŜ ŀǊŀǎƤ 
ŘƛƴƭŜƴƳŜ ǎǸǊŜǎƛ ƛǎŜ пр ŘŀƪƛƪŀŘŀƴ ŀȊ ƻƭŀƳŀȊΦ DŜǊŜƪƭƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ŘŜǊǎƭŜǊ ōƭƻƪ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ IŜǊ ōƭƻƪ 
ŘŜǊǎ ƛƪƛ ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƛ ǎǸǊŜǎƛȅƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤŘƤǊΦ 

сΦнΦDŜƴŜƭ ό«ǎǘύ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳŘŜ mƐǊŜǘƳŜ ǾŜ mƐǊŜƴƳŜ  

aǸŦǊŜŘŀǘΣ YƻƴǳƭŀǊ ǾŜ 5ŜǊǎ Saatleri 



¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŜ ƪŀŘŀǊ ƻƭŀƴ ǘǸƳ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀǊŀƪ aƛƭƭƞ 
9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊ ǾŜ ¢ŀƭƛƳ ǾŜ ¢ŜǊōƛȅŜ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ .ŀƪŀƴ 
ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴǳƭǳǊΦ  mƐǊŜǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǀƐǊŜƴƳŜ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛƴƛƴ ƴŜ ƻƭŀŎŀƐƤƴŀΣ ǎƤƴŀǾΣ ǀŘŜǾ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 
ƛƭŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ƴŀǎƤƭ ƻƭŀŎŀƐƤƴŀ ǾŜ ǀƐǊŜƴƛƳƛƴ ƴŀǎƤƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƐƛƴŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƤǒƤƐƤƴŘŀ 
ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛǊΦ ½ǸƳǊŜ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭŜŎŜƪ ƪŀŘŀǊ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛƴ ƻƭŘǳƐǳ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜ ōǳ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ȊǸƳǊŜ 
ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛ ƻǊǘŀƪ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭŜǊΦ hƪǳƭƭŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ŘŜǊǎ ƪƛǘŀǇƭŀǊƤ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŎŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ŜǎŀǎǘƤǊ όaƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ ¢ŜƳŜƭ YŀƴǳƴǳΣ aŀŘŘŜ ррύΦ ¢ǸƳ 
ǊŜǎƳƛ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǊǎ ƪƛǘŀǇƭŀǊƤΣ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ 
ŘŀƐƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŜǊǎ ƪƛǘŀǇƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ŀǊŀœ-ƎŜǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛΣ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊ 5ŜǊǎ YƛǘŀǇƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ !ǊŀœƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƛƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

hƪǳƭƭŀǊƤƴ œƻƪ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴŘŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴŘŜ ƻƪǳƭ ǘǸǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻǊǘŀƪ ǾŜ 
ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜƴŜƭ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ фΦ ǾŜ млΦ ǎƤƴƤŦƭŀǊŘŀƪƛ ƻǊǘŀƪ ŘŜǊǎƭŜǊ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 
¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ ǾŜ 9ŘŜōƛȅŀǘƤΣ 5ƛƴ YǸƭǘǸǊǸ ǾŜ !Ƙƭŀƪ .ƛƭƎƛǎƛΣ ¢ŀǊƛƘΣ /ƻƐǊŀŦȅŀΣ aŀǘŜƳŀǘƛƪΣ CŜƭǎŜŦŜΣ ¢Φ/Φ TƴƪƤƭŀǇ ¢ŀǊƛƘƛ 
ǾŜ !ǘŀǘǸǊƪœǸƭǸƪΣ CƛȊƛƪΣ YƛƳȅŀΣ .ƛȅƻƭƻƧƛΣ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƎƛǎƛ ǾŜ ¢ǊŀŦƛƪ YǸƭǘǸǊǸΣ .ƛǊƛƴŎƛ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭΣ TƪƛƴŎƛ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭΣ 
.ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊΣ DǀǊǎŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊκaǸȊƛƪΦ {ŜœƳŜƭƛ 5ŜǊǎƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ {ŜœƳŜƭƛ 5ƛƭ ǾŜ !ƴƭŀǘƤƳΣ aŀǘŜƳŀǘƛƪ 
ǾŜ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛΣ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊΣ 5ƛƴ !Ƙƭŀƪ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜǊΣ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ǾŜ 9ŘŜōƛȅŀǘƤΣ {ǇƻǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ 9ǘƪƛƴƭƛƪΣ 
DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ ǾŜ .ƛƭƛǒƛƳ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŘŀƴ œŜǒƛǘƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜƴŜƭ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ммΦ ǎƤƴƤŦǘŀƴ 
ƛǘƛōŀǊŜƴ ƻǊǘŀƪ ǾŜ ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊ όу ƎǊǳǇǘŀ ǘƻǇƭŀƳ оф ŘŜǊǎύ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸƳ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ōƛǊƛƴŎƛ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ƻǊǘŀƪ ŘŜǊǎƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊΣ ƛƭƎƛ ǾŜ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ 
ŘŜǊǎ ŘƤǒƤƴŘŀ ǎƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪǳƭǸōǸ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳ ƘƛȊƳŜǘƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ 
ƎŜȊƛΣ ȅŀǊƤǒƳŀΣ ȅŀȅƤƴΣ ƎǀǎǘŜǊƛΣ ǘƛȅŀǘǊƻΣ ǎǇƻǊΣ ƳǸƴŀȊŀǊŀ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ŘƛƐŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇŀǊΦ 

mƐǊŜǘƛƳ ¸ǀƴǘŜƳ ǾŜ aŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛ 

IŜǊ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ƪŜƴŘƛ ŘŜǊǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪǘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ 
hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ōŀǒƤƴŘŀ ƘŜǊ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ŘŜǊǎƭŜǊ ƛœƛƴ ȅƤƭƭƤƪ Ǉƭŀƴ ȅŀǇƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ 
ǇƭŀƴƤƴ ƻƪǳƭ ƳǸŘǸǊǸƴŎŜ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ ŜǎŀǎǘƤǊΦ mƐǊŜǘƳŜƴ ƪƤƭŀǾǳȊ ƪƛǘŀōƤ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ŘŜǊǎƭŜǊ ƛœƛƴΣ 
ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ōƛǊ ǾŜȅŀ ōƛǊƪŀœ ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƛ ƛœƛƴ ǎƤƴƤŦ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛΣ ŀƭŀƴ όōǊŀƴǒύ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛ 
ǾŜκǾŜȅŀ ȊǸƳǊŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅƤƭƭƤƪ Ǉƭŀƴŀ ǳȅƎǳƴ ŘŜǊǎ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ IŜǊ ōƛǊ ŘŜǊǎƛƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ƛœƛƴ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ōƛǊ ǊŜƘōŜǊ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ǘŀǒƤǊΦ tǊƻƎǊŀƳŘŀ ŘŜǊǎƛƴ ƎŜƴŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤΣ 
ǸƴƛǘŜƭŜǊƛΣ ƘŜǊ ōƛǊ ǸƴƛǘŜƴƛƴ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ƪƻƴǳ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤ ȅŜǊ ŀƭƤǊΦ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ŀȅǊƤŎŀΣ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴŜΣ 
ǎǸǊŜœ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴŜ ǾŜ  ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŜǊǎ ƪƛǘŀǇƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ 
ōǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǘŜƳŜƭ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅŀȊƤƭƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀ ƻƭƳŀǎƤΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ƛœƛƴ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƛŎƛ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aƛƭƭƞ 
9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ ŘŜǊǎ ƪƛǘŀǇƭŀǊƤ ǘǸƳ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ όǊŜǎƳƛκǀȊŜƭ ƻƪǳƭƭŀǊύ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŀ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅŀȊƤƭƤ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƛƭŜ ǘƻǇƭǳƳŀ 
ƘƛȊƳŜǘ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎŜƳƛƴŜǊΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀǊƭŀǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊΣ ƘŜǊ ŘǀƴŜƳŘŜ 
ǘǸƳ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜƴ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƛƭŜ ƘŜǊ ŘŜǊǎ ȅƤƭƤƴŘŀ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ŘŜǊǎǘŜƴ ǇǊƻƧŜ ƘŀȊƤǊƭŀma 
ƎǀǊŜǾƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊƭŜǊΦ  

сΦоΦDŜƴŜƭ ό«ǎǘύ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳŘŜ mƭœƳŜ  
mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 
 
hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ǀƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ ƴŀǎƤƭ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ 
YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƛƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊΣ ǎƤƴŀǾ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜǊƪŜƴ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǀȊŜƭ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛΣ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƪƻƴǳƭŀǊƤ Ŝǎŀǎ 
ŀƭƤǊΦ {ƤƴŀǾΣ ǀŘŜǾ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƛƭŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊΣ млл ǘŀƳ Ǉǳŀƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊ ǾŜ ŘŜǊǎ ƎŜœƳŜ ǇǳŀƴƤ 
рл ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 5ǀƴŜƳ ǇǳŀƴƤΣ ȅƤƭǎƻƴǳ ǇǳŀƴƤΣ ȅƤƭǎƻƴǳ ōŀǒŀǊƤ ǇǳŀƴƤ ǾŜ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ όŘƛǇƭƻƳŀύ ǇǳŀƴƤ 
млл ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ mƐǊŜƴŎƛƴƛƴΣ ŘŜǊǎ ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŜǊǎǘŜƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǎŀȅƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΤ ƛƪƛ 
ŘǀƴŜƳ ǇǳŀƴƤƴƤƴ ŀǊƛǘƳŜǘƛƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ Ŝƴ ŀȊ рл ǾŜȅŀ ōƛǊƛƴŎƛ ŘǀƴŜƳ ǇǳŀƴƤ ƴŜ ƻƭǳǊǎŀ ƻƭǎǳƴ ƛƪƛƴŎƛ ŘǀƴŜƳ 



ǇǳŀƴƤƴƤƴ Ŝƴ ŀȊ тл ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊ όaŀŘŘŜ рсύΦ IŀŦǘŀƭƤƪ ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƛƴŜ ōŀƪƤƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ƘŜǊ ŘŜǊǎǘŜƴ Ŝƴ ŀȊ ƛƪƛ 
ǎƤƴŀǾ ȅŀǇƤƭƤǊ όaŀŘŘŜ прύΦ {ƤƴŀǾƭŀǊƤƴ ŀœƤƪ ǳœƭǳ ƳŀŘŘŜƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ȅŀȊƤƭƤ ȅƻƪƭŀƳŀ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŜǎŀǎǘƤr. 
!ƴŎŀƪ ƘŜǊ ŘŜǊǎƛƴ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƪƤǎŀ ŎŜǾŀǇƭƤΣ ŘƻƐǊǳ-ȅŀƴƭƤǒΣ ŜǒƭŜǒǘƛǊƳŜƭƛ ǾŜȅŀ œƻƪǘŀƴ ǎŜœƳŜƭƛ ǘŜǎǘƭŜǊƭŜ ŘŜ 
ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊ όaŀŘŘŜ прκнύΦ ¸ŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴƛƴ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤ ŘƛƴƭŜƳŜΣ ƪƻƴǳǒƳŀΣ ƻƪǳƳŀ ǾŜ ȅŀȊƳŀ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ 
ǀƭœƳŜƪ ƛœƛƴ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƤǊ όaŀŘŘŜ прκм-ƘύΦ mƐǊŜǘƳŜƴƛƴκǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀƪ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇŀōƛƭƳŜƭŜǊƛƴŜ ƛƳƪŃƴ ǾŜǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ǒǳōŜŘŜ ƻƪǳǘǳƭŀƴ ǘǸƳ ŘŜǊǎƭŜǊ ƛƭŜ DǸȊŜƭ 
{ŀƴŀǘƭŀǊ ǾŜ {ǇƻǊ [ƛǎŜƭŜǊƛƴŘŜ ōƛǊŜȅǎŜƭ ǾŜȅŀ ƎǊǳǇ ƻƭŀǊŀƪ ƻƪǳǘǳƭŀƴ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤ ƻǊǘŀƪ 
ȅŀǇƤƭƤǊ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊ όaŀŘŘŜ прκм-ōύΦ .ǳ ƻǊǘŀƪ ǎƤƴŀǾƭŀǊ ƛƭœŜΣ ƛƭ ǾŜ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ YŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀ ȅƻƭǳȅƭŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤƴƤƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ .ƛǊŜȅǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ό.9tύ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀƳŀœƭŀǊ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƤǊ όaŀŘŘŜ 
прκƐύΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳƴŘŀ ōŀǒŀǊƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤ ōƛƭŘƛǊŜƴ ōƛǊ ƪŀǊƴŜ ŀƭƤǊƭŀǊΦ 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ {ƤƴƤŦ DŜœƳŜǎƛ 
mƐǊŜƴŎƛƴƛƴΣ ŘŜǊǎ ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŜǊǎǘŜƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǎŀȅƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΤ ƛƪƛ ŘǀƴŜƳ ǇǳŀƴƤƴƤƴ ŀǊƛǘmetik 
ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ Ŝƴ ŀȊ рл ǾŜȅŀ ōƛǊƛƴŎƛ ŘǀƴŜƳ ǇǳŀƴƤ ƴŜ ƻƭǳǊǎŀ ƻƭǎǳƴ ƛƪƛƴŎƛ ŘǀƴŜƳ ǇǳŀƴƤƴƤƴ Ŝƴ ŀȊ тл ƻƭƳŀǎƤ 
ƎŜǊŜƪƛǊΦ 5ŜǊǎ ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀΤ ǘǸƳ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴ ǾŜȅŀ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ŘŜǊǎƛκŘŜǊǎƭŜǊƛ ƻƭŀƴƭŀǊŘŀƴ ȅƤƭǎƻƴǳ 
ōŀǒŀǊƤ ǇǳŀƴƤ όŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ǇǳŀƴƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳƤƴƤƴ ōǳ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳƤƴŀ ōǀƭǸƳǸȅƭŜ 
ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ Ǉǳŀƴύ Ŝƴ ŀȊ рл ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǎƤƴƤŦ ƎŜœŜǊ όaŀŘŘŜ ртύΦ 

¸Ƥƭǎƻƴǳ ōŀǒŀǊƤ ǇǳŀƴƤȅƭŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǎŀȅƤƭŀƳŀȅŀŎŀƪ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜƴ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊΣ ƻ ŘŜǊǎǘŜƴκŘŜǊǎƭŜǊŘŜƴ 
sorumlǳ ƎŜœŜǊΦ 5ƻƐǊǳŘŀƴ ǎƤƴƤŦƤƴƤ ƎŜœŜƳŜȅŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŘŜƴΣ ōƛǊ ǎƤƴƤŦǘŀ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ŘŜǊǎ ǎŀȅƤǎƤ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ о ŘŜǊǎ 
ƻƭŀƴƭŀǊ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴƤ ƎŜœŜǊΦ !ƴŎŀƪ ŀƭǘ ǎƤƴƤŦƭŀǊ Řŀ ŘŃƘƛƭ ǘƻǇƭŀƳ с ŘŜǊǎǘŜƴ ŦŀȊƭŀ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ŘŜǊǎƛ 
ōǳƭǳƴŀƴƭŀǊ ǎƤƴƤŦ ǘŜƪǊŀǊ ŜŘŜǊΦ ¸Ƥƭǎƻƴǳ ōŜŎŜǊƛ ǎƤƴŀǾƤƴŘŀ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ōǳ ŘŜǊǎƭŜǊŜ ŀƛǘ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 
ǎƤƴŀǾƭŀǊƤΣ ƛǒ ŘƻǎȅŀǎƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƪǎƤȊƤƴ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜκǾŜȅŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ǎƤƴŀǾ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƤǊΦ  mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊΣ 
ǀƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴƤΣ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƎŜƴŜƭ ŀƳŀœƭŀǊ ƛƭŜ 
ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǎƤƴŀǾ ǳȅƎǳƭŀǊΣ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇǘƤǊƤǊΦ 9ǾŘŜ ǾŜȅŀ ƘŀǎǘŀƴŜŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǎŀŘŜŎŜ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛ ƎǀǊŘǸƐǸ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ 
ǇǳŀƴƭŀǊƤ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƤǊΦ 

Sertifikasyon 
hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭŀƴƭŀǊŀΣ Ŝ-hƪǳƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƪƛ ƪŀȅƤǘƭŀǊ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ōƛǘƛǊŘƛƪƭŜǊƛ ƻƪǳƭ 
ǘǸǊǸƴŜ ƎǀǊŜ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƤƭƤƐƤΩƴŎŀ ŘƛǇƭƻƳŀ ǾŜǊƛƭƛǊ όaŀŘŘŜ сфύΦ 5ƛǇƭƻƳŀƭŀǊŘŀ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ ǇǳŀƴƤ ǾŜ ǾŀǊǎŀ 
ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤκŘŀƭƤ ōŜƭƛǊǘƛƭƛǊƪŜƴΣ ŘŜǊǎ ƴƻǘƭŀǊƤ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ŘŜƐƛƭΣ ōƛǊ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ ǇǳŀƴƤ ǾŜ ǾŀǊǎŀ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ 
ŀƭŀƴƤκŘŀƭƤ ōŜƭƛǊǘƛƭƛǊΦ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ŘƛǇƭƻƳŀƭŀǊƤ ǀȊŜƭ ǾŜ ǊŜǎƳƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊŎŀ ǘŀƴƤƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ œŀǇǘŀ ƎŜœŜǊƭƛƭƛƪ 
ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

сΦпΦaŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ ό«ǎǘύ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳƛƴ mǊƎǸǘƭŜƴƳŜǎƛ  
YǳǊǳƳ ¢ǸǊƭŜǊƛ 
 
L{/95 о ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΣ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ Ŝƴ ŀȊ ŘǀǊǘ ȅƤƭ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊŜƴ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ 
ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊΣ άƎŜƴŜƭ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳέ ǾŜ άƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳέ ƻƭŀǊŀƪ ƛƪƛȅŜ ŀȅǊƤƭƤǊΦ 
aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ƻǊǘŀƻƪǳƭ ǾŜȅa imam-ƘŀǘƛǇ ƻǊǘŀƻƪǳƭǳ ǸȊŜǊƛƴŜ ǀƐǊŜƴƛƳ ǎǸǊŜǎƛ ŘǀǊǘ 
ȅƤƭ ƻƭŀƴ ȅŀǘƤƭƤ ǾŜκǾŜȅŀ ƎǸƴŘǸȊƭǸ ƻƭŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜǊŜƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘƤǊΦ aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΤ άaŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ !ƴŀŘƻƭǳ [ƛǎŜƭŜǊƛέΣ ά4ƻƪ tǊƻƎǊŀƳƭƤ !ƴŀŘƻƭǳ [ƛǎŜƭŜǊƛέ ǾŜ ϦaŜǎƭŜƪƛ 9Ɛƛǘim 
aŜǊƪŜȊƭŜǊƛΩŘƛǊϦΦ !ȅǊƤŎŀΣ ά!ƴŀŘƻƭǳ TƳŀƳ IŀǘƛǇ [ƛǎŜƭŜǊƛέΤ άIŀŦƤȊƭƤƪ !ƴŀŘƻƭǳ TƳŀƳ IŀǘƛǇ [ƛǎŜƭŜǊƛέΣ CŜƴ ǾŜ 
{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǳȅƎǳƭŀȅŀƴ TƳŀƳ IŀǘƛǇ [ƛǎŜƭŜǊƛΣ {ǇƻǊΣ DŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǾŜ 4ŀƐŘŀǒ DǀǊǎŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊΣ aǸȊƛƪ 
ǾŜ aǳǎƛƪƛ tǊƻƎǊŀƳƤ ǳȅƎǳƭŀȅŀƴ TƳŀƳ IŀǘƛǇ [ƛǎŜƭŜǊƛΣ ƛƳŀƳƭƤƪΣ ƘŀǘƛǇƭƛƪ ǾŜ YǳǊΩŀƴ ƪǳǊǎǳ ǀƐǊŜǘƛŎƛƭƛƐƛ Ǝƛōƛ Řƛƴƛ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƎǀǊŜǾƭƛ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ŀœƤƭŀƴ 
ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƘŜƳ ƳŜǎƭŜƐŜ ƘŜƳ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜƴƛƳŜ ƘŀȊƤǊƭŀȅƤŎƤ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳȅƎǳƭŀȅŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤŘƤǊΦ «ƭƪŜƳƛȊƛƴ Řƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ǸƭƪŜƭŜǊ ǾŜȅŀ 
ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ǘŀƭŜōƛƴŜ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƴ ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊƳŜȅŜ ƎŜƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ŘŜ 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ !ƴŀŘƻƭǳ TƳŀƳ IŀǘƛǇ [ƛǎŜƭŜǊƛ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǘƛƳΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƛȅƛ 



ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŜǎƴŜƪ ōƛǊ ȅŀǇƤ ƛœƛƴŘŜ ƛƭƎƛ ǾŜ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ 
ƎŜƴŜƭ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ōƛǊ Ǹǎǘ ǀƐǊŜƴƛƳŜ ǾŜκǾŜȅŀ ƛǒ ƘŀȅŀǘƤƴŀ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

/ƻƐǊŀŦƛ 9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

!ƴŀȅŀǎŀ όмфунύ ǾŜ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ ¢ŜƳŜƭ YŀƴǳƴǳΤ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴƤ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴŘƤǊƳŀȅƤΣ ƳŀŘŘƛ ƛƳƪŃƴƭŀǊŘŀƴ ȅƻƪǎǳƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ǀƐǊŜƴƛƳ 
ƎǀǊƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘŜǾƭŜǘƛƴ ǇŀǊŀǎƤȊ ȅŀǘƤƭƤƭƤƪΣ ōǳǊǎΣ ƪǊŜŘƛ ǾŜ ōŀǒƪŀ ȅƻƭƭŀǊƭŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤ 
ȅŀǇƳŀǎƤƴƤ ό!ƴŀȅŀǎŀΣ aŀŘŘŜ пнΤ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ ¢ŜƳŜƭ YŀƴǳƴǳΣ aŀŘŘŜ у ǾŜ нтύ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 
ȅŀǎŀƭ œŜǊœŜǾŜ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ ȅŀǒŀŘƤƪƭŀǊƤ ōǀƭƎŜƴƛƴ ŎƻƐǊŀŦƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛΣ ōƛreysel, toplumsal 
ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ǸƭƪŜŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ ǘǸƳ ȅǳǊǘǘŀǒƭŀǊŀ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ 
ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǘǸƳ ƛƭ ǾŜ ƛƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƴǸŦǳǎǳ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǎŀȅƤƴƤƴ ǸǎǘǸƴŘŜ ƻƭŀƴ ǘǸƳ 
ȅŜǊƭŜǒƛƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ œŜǒƛǘƭƛ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤ όŜƴ ŀȊ ōƛǊ ǘŀƴŜύ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŀŘŘƛ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊŘŀƴ 
ȅƻƪǎǳƴ ǾŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛƭŜ ǳƭŀǒƤƳ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊ ȅŀǒŀȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜ 
ƻƭŀƴŀƐƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōŀȊƤ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳŜƴ ǇŀǊŀǎƤȊ ȅŀǘƤƭƤ ƻƭǳǇΣ ǘǸƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

½ƻǊǳƴƭǳ ŜƐƛǘƛƳŘŜƴ ƘŜǊƪŜǎƛƴ Ŝǒƛǘ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ǘŀǒƤƳŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ 
όa9. ¢ŀǒƤƳŀ ¸ƻƭǳȅƭŀ 9ƐƛǘƛƳŜ 9ǊƛǒƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛύΦ TƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐŜ ƎǀǊŜ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ Ƙƛzmeti 
ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴΣ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛ ǘŀǒƤƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ƻƪǳƭ ǾŜ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ōƛǊƛƳƛƴƛƴ ǎŜœƛƳƛƴŘŜ ƴǸŦǳǎǳƴ ŀȊ ǾŜȅŀ 
ŘŀƐƤƴƤƪ ƻƭƳŀǎƤΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƪΣ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ȅŜǊƛƴƛƴ ŎƻƐǊŀŦƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛΣ ȅƻƭ ǒŀǊǘƭŀǊƤΣ ŜƐƛǘƛƳŜ 
ŜǊƛǒƛƳŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ǾŜȅŀ ƎŜœƛŎƛ ƛƪŀƳŜǘ ŜǘǘƛƐƛ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ȅŜǊƛƴŘŜ ōǳ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƐƤ 
ǘǸǊŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ōǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƪŀǇŀƭƤ ƻƭƳŀǎƤΣ ŘƻƐŀƭ ŀŦŜǘƭŜǊΣ ǎŀƭƎƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊΣ Ŏŀƴ 
ǾŜ Ƴŀƭ ƪŀȅōƤ ǘŜƘƭƛƪŜǎƛ Ǝƛōƛ ŀƴƛ ǾŜ ōŜƪƭŜƴƳŜŘƛƪ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤ ǾŜκǾŜȅŀ bu olaylar sonucunda 
ǘŀƳƛǊΣ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ōŜǊǘŀǊŀŦ ǾŜȅŀ ǘŜŘŀǾƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƤȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤΣ ƎǀœƭŜǊ ǾŜ ƳŜǾǎƛƳƭƛƪ ƛǒœƛ 
ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛ ƻƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ ŀǊŀƴƤǊΦ  hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ŀƛƭŜǎƛ ƳŀŘŘƛ ƛƳƪŃƴƭŀǊŘŀƴ ȅƻƪǎǳƴ 
ōŀǒŀǊƤƭƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǇŀǊŀǎƤȊ ȅŀǘƤƭƤƭƤƪ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Yŀōǳƭ YƻǒǳƭƭŀǊƤ ǾŜ hƪǳƭ ¢ŜǊŎƛƘƭŜǊƛ 

hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀōǳƭΣ ǊŜǎƳƞ ǾŜ ǀȊŜƭ ƻǊǘŀƻƪǳƭƭŀǊΣ ƛƳŀƳ ƘŀǘƛǇ ƻǊǘŀƻƪǳƭƭŀǊƤ ǾŜ ƎŜœƛŎƛ ŜƐƛǘƛƳ 
ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ όD9aύ уΩƛƴŎƛ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŦŜƴ ƭƛǎŜƭŜǊƛΣ ǎƻǎȅŀƭ ōƛƭƛƳƭŜǊ ƭƛǎŜƭŜǊƛΣ ǇǊƻƧŜ 
ǳȅƎǳƭŀȅŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ !ƴŀŘƻƭǳ ƭƛǎŜƭŜǊƛƴƛƴ !ƴŀŘƻƭǳ ǘŜƪƴƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ 
ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƳŜǊƪŜȊƞ ǎƤƴŀǾƭŀ ǾŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ǎƤƴŀǾƭŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ŀƭŀƴ fen liseleri, 
ǎƻǎȅŀƭ ōƛƭƛƳƭŜǊ ƭƛǎŜƭŜǊƛΣ ǇǊƻƧŜ ǳȅƎǳƭŀȅŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ !ƴŀŘƻƭǳ ƭƛǎŜƭŜǊƛƴƛƴ !ƴŀŘƻƭǳ 
ǘŜƪƴƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘƤǒƤƴŘŀΣ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀȅƤǘ ŀƭŀƴƤ ǾŜ ƪƤƭŀǾǳȊƭŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ŀƭŀƴ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀȅƤǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƎŜœƛǒƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōŀǒǾǳǊǳΣ ǘŜǊŎƛƘΣ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ¸ǀƴŜǊƎŜ ǾŜ ƘŜǊ ȅƤƭ 
.ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀŎŀƪ ƪƤƭŀǾǳȊκƪƤƭŀǾǳȊƭŀǊŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƛǊΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ 
duyurulur. 

aŜǊƪŜȊƛ ǎƤƴŀǾ ƛǎǘŜƐŜ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ {ƤƴŀǾΣ ǎǀȊŜƭ ǾŜ ǎŀȅƤǎŀƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƪƛ ōǀƭǸƳŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ {ǀȊŜƭ ōǀƭǸƳŘŜΣ 
¢ǸǊƪœŜΣ Řƛƴ ƪǸƭǘǸǊǸ ǾŜ ŀƘƭŃƪ ōƛƭƎƛǎƛΣ ¢Φ/Φ ƛƴƪƤƭŃǇ ǘŀǊƛƘƛ ǾŜ !ǘŀǘǸǊƪœǸƭǸƪ ƛƭŜ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭΤ ǎŀȅƤǎŀƭ ōǀƭǸƳŘŜ ƛǎŜ 
mateƳŀǘƛƪ ǾŜ ŦŜƴ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎƻǊǳƭŀǊ ȅŜǊ ŀƭƤǊΦ {ƤƴŀǾ ŀȅƴƤ ƎǸƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƪƛ ƻǘǳǊǳƳ ƘŃƭƛƴŘŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ {ƤƴŀǾ ǘŀǊƛƘƛΣ ȅŜǊƛΣ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƘŜǊ ȅƤƭ mƭœƳŜΣ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ {ƤƴŀǾ 
IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ƪƤƭŀǾǳȊŘŀ belirtilir.  

όaƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳŜ DŜœƛǒ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛύ 

hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀȅŘƻƭƳŀƪ ƛœƛƴ ƻǊǘŀƻƪǳƭǳ ǾŜȅŀ ƛƳŀƳ-ƘŀǘƛǇ ƻǊǘŀƻƪǳƭǳƴǳ ōƛǘƛǊƳƛǒ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ȅƤƭƤƴƤƴ ōŀǒƭŀȅŀŎŀƐƤ ǘŀǊƛƘǘŜ му ȅŀǒƤƴƤ ōƛǘƛǊƳŜƳƛǒ ƻƭƳŀ ǒŀǊǘƤ ŀǊŀƴƤǊΦ ¸ŀǒ ǒŀǊǘƤƴƤ ǘŀǒƤƳŀȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǀǊƎǸƴ 
ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀȊΦ YŀȅƤǘƭŀǊΣ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ Ŝ-Okul sistemi veya denklik belgesindeki 



ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 9Ǿƭƛ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀȊΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛƪŜƴ ŜǾƭŜƴŜƴƭŜǊƛƴ ƻƪǳƭƭŀ ƛƭƛǒƛƐƛ ƪŜǎƛƭŜǊŜƪ 
ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ Ŝ-hƪǳƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ !œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ [ƛǎŜǎƛƴŜ ǾŜȅŀ aŜǎƭŜƪƛ !œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ [ƛǎŜǎƛƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƛǊΦ 

¸ŀǒ {ŜǾƛȅŜƭŜǊƛ ǾŜ 4ƻŎǳƪƭŀǊƤƴ DǊǳǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜǎƛ п ȅƤƭ ƻƭǳǇ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ мн ȅƤƭƭƤƪ ȊƻǊǳƴƭǳ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ǎƻƴ п ȅƤƭƭƤƪ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴƛ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜǎƛ ƪǳǊŀƳǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ мп ȅŀǒƤƴŘŀ ōŀǒƭŀǊΦ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀȅŘƻƭƳŀƪ 
ƛœƛƴ ƻǊǘŀƻƪǳƭǳ ǾŜȅŀ ƛƳŀƳ-ƘŀǘƛǇ ƻǊǘŀƻƪǳƭǳƴǳ ōƛǘƛǊƳƛǒ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴƤƴ ōŀǒƭŀȅŀŎŀƐƤ ǘŀǊƛƘǘŜ му ȅŀǒƤƴƤ 
ōƛǘƛǊƳŜƳƛǒ ƻƭƳŀ ǒŀǊǘƤ ŀǊŀƴƤǊΦ ¸ŀǒ ǒŀǊǘƤƴƤ ǘŀǒƤƳŀȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǀǊƎǸƴ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ 
ȅŀǇƤƭƳŀȊΦ му ȅŀǒƤƴƤ ōƛǘƛǊƳƛǒ ƻƭŀƴƭŀǊ !œƤƪǀƐǊŜǘƛƳ [ƛǎŜƭŜǊƛ ǾŜȅŀ aŜǎƭŜƪƛ !œƤƪǀƐǊŜǘƛƳ [ƛǎŜǎƛƴŜ ƪŀȅƤǘ 
ȅŀǇǘƤǊŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ 

.ǳ ƪŀŘŜƳŜŘŜ ŜƐƛǘƛƳΣ ōǊŀƴǒ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ƤƴƤŦκǒǳōŜ ǊŜƘōŜǊ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛΣ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀƪƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƻƴƭŀǊŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪǘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 
ƎǊǳǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ǎƤƴƤŦ ƳŜǾŎǳǘƭŀǊƤ ŀȊŀƳƛ ƻƭŀǊŀƪΤ CŜƴ [ƛǎŜƭŜǊƛΣ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ [ƛǎŜƭŜǊƛΣ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 
[ƛǎŜƭŜǊƛ ǾŜ {ǇƻǊ [ƛǎŜƭŜǊƛƴŘŜΣ tǊƻƧŜ ¦ȅƎǳƭŀȅŀƴ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ !ƴŀŘƻƭǳ ¢Ŝƪƴƛƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ олΣ !ƴŀŘƻƭǳ 
[ƛǎŜƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƻƪǳƭ ǘǸǊƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ оп ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

hƪǳƭ ¸ƤƭƤƴƤƴ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

9ƐƛǘƛƳΣ ȅƤƭƭƤƪΣ ƻƪǳƭ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛΣ ƻƪǳƭ ƘŀŦǘŀƭŀǊƤΣ ƻƪǳƭ ƎǸƴƭŜǊƛ ǾŜ ƻƪǳƭ ǎŀŀǘƭŜǊƛ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
9ƐƛǘƛƳΣ 9ȅƭǸƭ ŀȅƤƴŘŀ ōŀǒƭŀǊ ǾŜ ƘŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤƴŘŀ ōƛǘŜǊΦ 5ŜǊǎ ȅƤƭƤ ƛƪƛ ŘǀƴŜƳŜ ŀȅǊƤƭƤǊΦ 5ŜǊǎ ȅƤƭƤƴƤƴ ōŀǒƭŀƳŀǎƤΣ ōƛǊƛƴŎƛ 
ȅŀǊƤȅƤƭ ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤȅƤƭ ǾŜ ȅŀȊ ǘŀǘƛƭƭŜǊƛȅƭŜ ŘŜǊǎ ƪŜǎƛƳƛ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 5ŜǊǎ ȅƤƭƤƴƤƴ мул ƛǒ ƎǸƴǸƴŘŜƴ 
ŀȊ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ŜǎŀǎǘƤǊΦ .ǳ ƛǒ ƎǸƴǸ ŜǎŀǎƤ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǎǘŀƧ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳƛ 
ƛœƛƴ ŜǎƴŜǘƛƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƐƛǘƛƳ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǊƤȅƤƭ ǾŜ ȅŀȊ ǘŀǘƛƭƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŀǘƛƭ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴƛ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤ ōŜƭƛǊƭŜǊΦ IŜǊ ǎƤƴƤŦŀ ŀƛǘ ǘŜƻǊƛƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛΣ ȅƻƐǳƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀǊŀƪ Řŀ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ 
¸ƻƐǳƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ŜƐƛǘƛƳŜ ŀƛǘ œŀƭƤǒƳŀ ǘŀƪǾƛƳƛΣ ōƛǊ ŘŜǊǎƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎǸǊŜǎƛ ōƛǊ ŘŜǊǎ ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘ ǘƻǇƭŀƳ ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƛ 
ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƴ ŀȊ ƻƭƳŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊΦ YǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ȅƻƐǳƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ 
ŜƐƛǘƛƳŜ ŀƛǘ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊΣ ƪǳǊǳƳ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸȅƭŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 
{ŜƪǘǀǊǸƴ ǀȊŜƭƭƛƐƛΣ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ŘǳǊǳƳǳ ƛƭŜ ƻƪǳƭ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ǒŀǊǘƭŀǊƤ Řŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅƤƭƤƴ ōŜƭƭƛ 
ȊŀƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀ Ŧŀŀƭ ƻƭŀƴ ȅƛȅŜŎŜƪ ƛœŜŎŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ǾŜ ǎŜȅŀƘŀǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ŜƐƭŜƴŎŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ǳȅƎǳƴ ōǳƭǳƴŀƴ ŘƛƐŜǊ ŀƭŀƴκŘŀƭƭŀǊŘŀ млΩǳƴŎǳ ǎƤƴƤŦǘŀ ŀƭŀƴ ƻǊǘŀƪ 
ŘŜǊǎƭŜǊƛƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊΣ мм ǾŜ мнΩƴŎƛ ǎƤƴƤŦƤƴ Řŀƭ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ 
ȅƻƐǳƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜōƛƭƛǊƭŜǊΦ .ǳ ŀƭŀƴκŘŀƭƭŀǊŘŀ ȅƤƭ ōƻȅǳƴŎŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ǎŀȅƤŘŀ ƛǒ ȅŜǊƛ 
ōǳƭǳƴŀƴ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ ƛǒƭŜǘƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛ ŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 
ȅƻƐǳƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ŜƐƛǘƛƳ ȅŀǇƤƭƳŀŘŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ 
mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƻƪǳƭŘŀ ǾŜȅŀ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊŜŎŜƪƭŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊƪŜƴΣ ƘŜǊ ƛƪƛ ōƛǊƛƳŘŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳŜ 
ƻǊǘŀƭŀƳŀ ŀƭǘƤǒŀǊ ŀȅƭƤƪ ȊŀƳŀƴ ŀȅǊƤƭƤǊΦ .ǳ ǎǸǊŜΣ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀǎƤ ƘŃƭƛƴŘŜ ǾŀƭƛƭƛƪœŜ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƛr. Ancak, genel 
ƻƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ōƛǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ŜƪƛƳ ŀȅƤƴƤƴ ƛƭƪ ƘŀŦǘŀǎƤ ƛƭŜ ƴƛǎŀƴ ŀȅƤƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ƘŀŦǘŀǎƤ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ƻƪǳƭŘŀΤ ŘƛƴƭŜƴƳŜ ƛȊƛƴƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŘƛƐŜǊ ȊŀƳŀƴ ŘƛƭƛƳƛƴŘŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ 
ƎǀǊƳŜƭŜǊƛ ŜǎŀǎǘƤǊΦ мл ǳƴŎǳ ǾŜ мм ƛƴŎƛ ǎƤƴƤŦƭŀǊŘŀ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ƪŜǎƛƭŘƛƐƛ ǘŀǊƛƘƭŜ ōŜŎŜǊƛ ǎƤƴŀǾƤ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƛƪƛǒŜǊ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ŘƛƴƭŜƴƳŜ ƛȊƴƛ ǾŜǊƛƭƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ŘƻƪǳȊ ǾŜ мл ǳƴŎǳ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤ 
ŘƛƐŜǊ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƻƴ ōƛǊ ǾŜ ƻƴ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤƴƤŦ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƛǎŜ ȅƤƭǎƻƴǳ ōŜŎŜǊƛ ǎƤƴŀǾƤƴƤƴ 
ōƛǘƛƳƛƴƛ ƛȊƭŜȅŜƴ ƛƪƛ ƘŀŦǘŀ ǎƻƴǊŀ ŜƐƛǘƛƳŜ ōŀǒƭŀǊΦ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƻǊƛƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ƘŀŦǘŀŘŀ 
Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛƪƛ ƎǸƴ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǇƭŀƴƭŀƴƤǊΦ 5ŜǊǎ ȅƤƭƤ ǎǸǊŜǎƛ ос ƘŀŦǘŀŘƤǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ Ǉroje ve 
ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŜƻǊƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǎǸǊŜǎƛ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŜƐƛǒŜōƛƭƛǊΦ  ŀǊǘƭŀǊƤƴ 
ƻƭǳǒƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ŘƻƪǳȊǳƴŎǳ ǎƤƴƤŦ ŀƭŀƴ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛΣ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜȅŀ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ 
ŜƐƛǘƛƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ .ǳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ оолу {ŀȅƤƭƤ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ 
ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƭŜ ƻƭŀƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛ ǎǸǊŜŎŜΣ ǸŎǊŜǘƭƛ ǾŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƛȊƛƴ ǎǸǊŜƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ 
ōƻȅǳƴŎŀ ƛǒƭŜǘƳŜŘŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜǊΦ  

DǸƴ ǾŜ IŀŦǘŀƭŀǊƤƴ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 



9ƐƛǘƛƳ ƘŀŦǘŀŘŀ ōŜǒ ƎǸƴ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǳȅƎǳƭŀȅŀƴ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ƛǎŜ ƘŀŦǘŀŘŀ Ŝƴ 
ŀȊ ōƛǊ ǾŜȅŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛƪƛ ƎǸƴ ǘŜƻǊƛƪ ŜƐƛǘƛƳΣ ŘǀǊǘ ǾŜȅŀ ōŜǒ ƎǸƴ ƛǎŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ōŜŎŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
mƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƛǎǘƛǎƴŀƭŀǊ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ ½ƻǊǳƴƭǳ ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀȅƤǎƤ 
ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ IŀŦǘŀƭƤƪ ŘŜǊǎ ŀȊŀƳƛ пс ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƛŘƛǊΦ .ƛǊ ǎŀŀǘƭƛƪ ŘŜǊǎ ǘǸƳ ǎƤƴƤŦƭŀǊ ƛœƛƴ пл ŘŀƪƛƪŀŘƤǊΦ 
¢ǸƳ ƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊŜƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǀƐƭŜ ȅŜƳŜƐƛ ŀǊŀǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŜǊǎƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǘŜƴŜŦŦǸǎƭŜǊ 10 
ŘŀƪƛƪŀŘŀƴ ŀȊΣ ǀƐƭŜ ŀǊŀǎƤ ŘƛƴƭŜƴƳŜ ǎǸǊŜǎƛ ƛǎŜ пр ŘŀƪƛƪŀŘŀƴ ŀȊ ƻƭŀƳŀȊΦ DŜǊŜƪƭƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ŘŜǊǎƭŜǊ ōƭƻƪ 
ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ IŜǊ ōƭƻƪ ŘŜǊǎ ƛƪƛ ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƛ ǎǸǊŜǎƛȅƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤŘƤǊΦ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ 
ƻƪǳƭ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎǘŀƧ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ōƛǊ ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƛ ǎǸǊŜǎƛ сл ŘŀƪƛƪŀŘƤǊΦ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜƪƛ ƳŜǎƭŜƪƛ 
ŜƐƛǘƛƳƛƴ ƎǸƴŘǸȊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŜǎŀǎǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ пурт ǎŀȅƤƭƤ Tǒ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ то ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎŀƴŀȅƛȅŜ ŀƛǘ ƛǒƭŜǊƛƴ 
ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳΣ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘǸǊǸƴǸƴ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛƪƭƛƳ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ǾŜ ȅƤƭƤƴ 
ōŜƭƭƛ ȊŀƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ƛƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ 
ƎǸƴŘŜ у ǎŀŀǘƛ ǾŜ ǎŀŀǘ ннΦллΩȅƛ ƎŜœƳŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜŎŜ ŘŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ !ƴŀŘƻƭǳ ƛƳŀƳ ƘŀǘƛǇ 
ƭƛǎŜƭŜǊƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜΤ ƛƳŀƳƭƤƪΣ ƘŀǘƛǇƭƛƪΣ ǾŀƛȊƭƛƪΣ ƳǸŜȊȊƛƴƭƛƪΣ YǳǊΩŀƴ ƪǳǊǎǳ ǀƐǊŜǘƛŎƛƭƛƐƛ ǾŜ 
ōŜƴȊŜǊƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ 5ƛȅŀƴŜǘ TǒƭŜǊƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΦ 

сΦрΦaŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ ό«ǎǘύ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳŘŜ mƐǊŜǘƳŜ ǾŜ mƐǊŜƴƳe  

aǸŦǊŜŘŀǘΣ YƻƴǳƭŀǊ ǾŜ 5ŜǊǎ {ŀŀǘƭŜǊƛ 

hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƛœƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ŘŜǊǎ œƛȊŜƭƎŜǎƛƴŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƎŜƴŜƭ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ 
ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳƛƴ фΦ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤ ƻǊǘŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ млΦ ǎƤƴƤŦǘŀ ƘŀƴƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǘŀƪƛǇ 
ŜŘŜŎŜƪƭŜǊƛƴŜ фΦ ǎƤƴƤŦ ǎƻƴǳƴŘŀƪƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤΣ ƛƭƎƛΣ ƛǎǘŜƪ ǾŜ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 
ŜƐƛǘƛƳ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ фΦ ǎƤƴƤŦ 
ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘŜǊǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ƛƭŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ alanlar 
ǘŀƴƤǘƤƭƳŀƪǘŀΤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƛƭƎƛΣ ƛǎǘŜƪ ǾŜ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ŀƭŀƴκƳŜǎƭŜƪ ŀƭŀƴƤ ǎŜœƛƳƛƴƛ ȅŀǇŀōƛƭƳŜƭŜǊƛƴŜ 
ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ млΦ ǎƤƴƤŦǘŀ ƳŜǎƭŜƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤΣ ммΦ ǎƤƴƤŦǘŀ ƳŜǎƭŜƪ ŘŀƭƭŀǊƤƴƤ 
ǎŜœŜǊƭŜǊ ǾŜ мнΦ ǎƤƴƤŦǘŀ Řŀ ōǳ ŘŀƭƭŀǊŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜǊŜƪ ƳŜȊǳƴ ƻƭǳǊƭŀǊΦ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴŘŜ ƻƪǳƭ ǘǸǊƭŜǊƛƴŜ 
ƎǀǊŜ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻǊǘŀƪ ŘŜǊǎƭŜǊΣ ŀƭŀƴκŘŀƭ ŘŜǊǎƭŜǊƛ ǾŜ ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлму-2019 
ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ фΦ ǾŜ млΦ ǎƤƴƤŦƭŀǊŘŀƪƛ ƎŜƴŜƭ 
ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ ƻƭŀƴ ŘŜǊǎƭŜǊ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ ¢Φ/Φ TƴƪƤƭŀǇ ¢ŀǊƛƘƛ ǾŜ !ǘŀǘǸǊƪœǸƭǸƪΣ CŜƭǎŜŦŜΣ ¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ ǾŜ 
9ŘŜōƛȅŀǘƤΣ 5ƛƴ YǸƭǘǸǊǸ ǾŜ !Ƙƭŀƪ .ƛƭƎƛǎƛΣ ¢ŀǊƛƘΣ /ƻƐǊŀŦȅŀΣ aŀǘŜƳŀǘƛƪΣ CƛȊƛƪΣ YƛƳȅŀΣ .ƛȅƻƭƻƧƛΣ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƎƛǎƛ ǾŜ 
¢ǊŀŦƛƪ YǸƭǘǸǊǸΣ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭΣ .ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊΣ DǀǊǎŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊκaǸȊƛƪΦ {ŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ¢ǸǊƪ 
5ƛƭƛ ǾŜ 9ŘŜōƛȅŀǘƤΣ aŀǘŜƳŀǘƛƪ ǾŜ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛΣ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊΣ 5ƛƴ !Ƙƭŀƪ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜǊΣ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ǾŜ 
9ŘŜōƛȅŀǘƤΣ {ǇƻǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ 9ǘƪƛƴƭƛƪΣ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ ǾŜ .ƛƭƛǒƛƳ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŘŀƴ œŜǒƛǘƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ !ƴŀŘƻƭǳ ƭƛǎŜƭŜǊƛƴŘŜ млΦ ǎƤƴƤŦǘŀ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ǎŀȅƤƭŀƴ ŘŜǊǎƭŜǊŜ ǎŜœƛƭŜƴ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŦŀǊƪƭƤ 
ŘŜǊǎƭŜǊ ŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ммΦ ǎƤƴƤŦǘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƛǎŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ Řŀƭ ǎŜœƛƳƛ ȅŀǇǘƤƐƤƴŘŀƴ ȊƻǊǳƴƭǳ ǾŜ ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎler 
œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŀŘƻƭǳ ƛƳŀƳ ƘŀǘƛǇ ƭƛǎŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ ƳŜǎƭŜƪ ŘŜǊǎƭŜǊƛ фΦ {ƤƴƤŦǘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ 
ōŀǒƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸƳ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ōƛǊƛƴŎƛ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ȊƻǊǳƴƭǳ ŘŜǊǎƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ aŜǎƭŜƪƛ 
ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜΣ ƻǊǘŀƪ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜ ¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ ǾŜ 9ŘŜōƛȅŀǘƤΣ aŀǘŜƳŀǘƛƪΣ 5ƛƴ YǸƭǘǸǊǸ ǾŜ !Ƙƭŀƪ .ƛƭƎƛǎƛ  ǾŜ 
aŜǎƭŜƪƛ DŜƭƛǒƛƳ 5ŜǊǎƭŜǊƛ ƻƪǳǘǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ǀƐǊŜǘƛƳƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƭŀƴ ǾŜ ŘŀƭƭŀǊŀ 
ŀƛǘ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ƛǒ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀœ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛΣ !ǾǊǳǇŀ ¸ŜǘŜǊƭƛƪ 4ŜǊœŜǾŜǎƛΩȅƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 
¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ŜǘŜǊƭƛƪ 4ŜǊœŜǾŜǎƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǳƭǳǎŀƭ ƳŜǎƭŜƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤΣ ǳƭǳǎŀƭ ȅŜǘŜǊƭƛƪƭŜǊ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ǾŜ ǎƤƴƤŦƭŀƳŀƭŀǊΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƛƭŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ŘǀƴǸǘƭŜǊ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǘŜƳŜƭƭƛ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊŀ ŘŀȅŀƭƤ ǾŜ ƳƻŘǸƭŜǊ ȅŀǇƤŘŀ ǎŜƪǘǀǊΣ ƛƭƎƛƭƛ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜ ŀƭŀƴ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ǾŜ a9. ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƛǎŜ фΦ ǎƤƴƤŦǘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ŀƭŀƴ ǾŜ Řŀƭ ǎŜœƛƳƛƴƛ ȅŀǇŀǊƭŀǊΦ Mesleki ve 
ǘŜƪƴƛƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ǾŜ ǎƤƴƤŦƭŀƳŀƭŀǊ όL{/95 CΣCh95Σ {¢/² ǾōΦύ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƎŜƴƛǒ ǘŀōŀƴƭƤΣ ŀƭŀƴŀ ǾŜ Řŀƭŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ 
нлмуκмф ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ ро ŀƭŀƴΣ мфф ŘŀƭŘŀ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ 
ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ нлмт-нлму 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ¸ƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜn 27 alan, 141 dalda 
ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ  



TǒƛǘƳŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊŘǸƐǸ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǎƭŜƪ ƭƛǎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ŘŜǊǎ œƛȊŜƭƎŜǎƛ ƛƭŜ ōǳ 
ƭƛǎŜƭŜǊŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊΣ ƴƻǊƳŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛ ƳŜǎƭŜki ve teknik 
ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ŀȅƴƤŘƤǊΦ TǒƛǘƳŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ŘŜǊǎƛƴŘŜƴ ƳǳŀŦǘƤǊƭŀǊΦ 

IŀŦƛŦ ŘǸȊŜȅŘŜ ŜƴƎŜƭƛ ƛƭŜ ƎǀǊƳŜ ŜƴƎŜƭƛ ōǳƭǳƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊŘǸƐǸ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ 
ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƛ ол ǎŀŀǘ ƻƭǳǇ ну ǎŀŀǘ ȊƻǊǳƴƭǳΣ н ǎŀŀǘ ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
½ƻǊǳƴƭǳ ŘŜǊǎƭŜǊ ƛǎŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘŜǊǎƭŜǊ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǘŜƳŜƭ ȅŀǒŀƳ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ǘƻǇƭǳƳŀ 
ǳȅǳƳƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ƛǒ ǾŜ ƳŜǎƭŜƐŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ άƛǒ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ŀƘƭŀƪƤέ 
ŘŜǊǎƛƴŘŜƴ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƛǊΦ Tǒ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ŀƘƭŀƪƤ ŘŜǊǎƛ ŜƴƎŜƭƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊƛ ƛǒ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ƘŀȅŀǘƤƴŀ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀƴ œŜǒƛǘƭƛ 
ƳŜǎƭŜƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ŜƐƛǘƛƳ ƳƻŘǸƭƭŜǊŘŜƴ ό9ƭ {ŀƴŀǘƭŀǊƤ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛΣ DƤŘŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛΣ DǸȊŜƭƭƛƪ ǾŜ {ŀœ 
.ŀƪƤƳΣ  Tƴǒŀŀǘ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛΣ YƛƳȅŀ !ƭŀƴƤΣ YƻƴŀƪƭŀƳŀ ǾŜ {ŜȅŀƘŀǘ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ aŀǘōŀŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛΣ aŜǘŀƭ 
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛΣ aƻōƛƭȅŀ ǾŜ Tœ aŜƪŃƴ ¢ŀǎŀǊƤƳƤΣ aƻǘƻǊƭǳ !ǊŀœƭŀǊ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛΣ {ŜǊŀƳƛƪ ǾŜ /ŀƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛΣ ¢ŀǊƤƳ 
!ƭŀƴƤΣ ¢Ŝƪǎǘƛƭ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛΣ ¢Ŝǎƛǎŀǘ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ǾŜ TƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ¸ƛȅŜŎŜƪ TœŜŎŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ .ƛƭƛǒƛƳ 
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛΣ .ǸǊƻ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ DƛȅƛƳ «ǊŜǘƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛύ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

hǊǘŀ ǾŜκǾŜȅŀ ŀƐƤǊ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ŜƴƎŜƭƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƭŜ ƻǘƛȊƳƛ ōǳƭǳƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ƎǀǊŘǸƐǸ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛǒ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƳŜǊƪŜȊ όƻƪǳƭύƭŀǊƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ŘŜǊǎ œƛȊŜƭƎesi 30 saattir. Merkezlerde akademik bilgi ve 
ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ƛǒ ŜƐƛǘƛƳƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ .ǳ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŜƳŜƭ 
ŀƭƤƴŀǊŀƪ .9t ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊ ǾŜ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ .9tϥƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀƳŀœ ǾŜ 
davǊŀƴƤǒƭŀǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƤǊΦ 

mƐǊŜǘƛƳ ¸ǀƴǘŜƳ ǾŜ aŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛ 

IŜǊ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ƪŜƴŘƛ ŘŜǊǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪǘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ 
hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ōŀǒƤƴŘŀ ƘŜǊ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ŘŜǊǎƭŜǊ ƛœƛƴ ȅƤƭƭƤƪ Ǉƭŀƴ ȅŀǇƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ 
ǇƭŀƴƤƴ ƻƪǳƭ ƳǸŘǸǊǸƴŎŜ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ ŜǎŀǎǘƤǊΦ mƐǊŜǘƳŜƴ ƪƤƭŀǾǳȊ ƪƛǘŀōƤ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ŘŜǊǎƭŜǊ ƛœƛƴΣ 
ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ōƛǊ ǾŜȅŀ ōƛǊƪŀœ ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƛ ƛœƛƴ ǎƤƴƤŦ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛΣ ŀƭŀƴ όōǊŀƴǒύ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛ 
ǾŜκǾŜȅŀ ȊǸƳǊŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅƤƭƭƤƪ Ǉƭŀƴŀ ǳȅƎǳƴ ŘŜǊǎ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ IŜǊ ōƛǊ ŘŜǊǎƛƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ƛœƛƴ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ōƛǊ ǊŜƘōŜǊ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ǘŀǒƤǊΦ tǊƻƎǊŀƳŘŀ ŘŜǊǎƛƴ ƎŜƴŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤΣ 
ǸƴƛǘŜƭŜǊƛΣ ƘŜǊ ōƛǊ ǸƴƛǘŜƴƛƴ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ƪƻƴǳ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤ ȅŜǊ ŀƭƤǊΦ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ŀȅǊƤŎŀΣ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴŜΣ 
ǎǸǊŜœ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŜǊǎ ƪƛǘŀǇƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ 
ōǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǘŜƳŜƭŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅŀȊƤƭƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀ ƻƭƳŀǎƤ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ƛœƛƴ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƛŎƛ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aƛƭƭƞ 
9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ ŘŜǊǎ ƪƛǘŀǇƭŀǊƤ ǘǸƳ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ όǊŜǎƳƛκǀȊŜƭ ƻƪǳƭƭŀǊύ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŀ ŀƐƤǊƭƤƪ 
verilmektedir. 

aŀȅƤǎ нлмт ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜΣ C!¢TI tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ƻƪǳƭƭŀǊƤƳƤȊŀ мΦллуΦфтм ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƐ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  5.276 ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳƴŘŀ ŦƛōŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƐ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ƛƭƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ 
ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǀƐǊŜƴƳŜ-ǀƐǊŜǘƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛœƛƴ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƭƛ tahtalar ve tabletler 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅŀȊƤƭƤ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƛƭŜ ǘƻǇƭǳƳŀ 
ƘƛȊƳŜǘ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎŜƳƛƴŜǊΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀǊƭŀǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊΣ ƘŜǊ ŘǀƴŜƳŘŜ 
tǸƳ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜƴ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƛƭŜ ƘŜǊ ŘŜǊǎ ȅƤƭƤƴŘŀ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ŘŜǊǎǘŜƴ ǇǊƻƧŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ 
ƎǀǊŜǾƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊƭŜǊΦ !ƴŀŘƻƭǳ TƳŀƳ IŀǘƛǇ [ƛǎŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ ƳŜǎƭŜƪ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴŘŜ ǎǳǊŜΣ ŀȅŜǘ ǾŜ ƘŀŘƛǎƭŜǊ 
ŜȊōŜǊƭŜƴƳŜƪǘŜΣ ŀȅǊƤŎŀ ŎŀƳƛ ǾŜ YǳǊΩŀƴ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴŘŀ ƘƛǘŀōŜǘ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ 

aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀƴ ŀƭŀƴκŘŀƭ œŜǊœŜǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ 
ŀƭŀƴ ǾŜ Řŀƭ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘΣ ƘŜǊ ōƛǊ ǀƐǊŜƴƳŜ ōƛǊƛƳƛ όƳƻŘǸƭύ ƛœƛƴ ōƛǊŜȅǎŜƭ ǀƐǊŜǘƛƳ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛ  aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴΣ ƪŀƳǳƴǳƴ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊ όƳŜƎŜǇΦƎƻǾΦǘǊύ 

сΦсΦaŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ ό«ǎǘύ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳŘŜ mƭœƳŜ  
mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐŜǊƭendirmesi 

http://www.megeb.meb.gov.tr/
http://www.megeb.meb.gov.tr/


aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ǀƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ ƴŀǎƤƭ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤΣ ƘŜǊ ōƛǊ ŀƭŀƴŀ ŀƛǘ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒ ǾŜ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƛƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊΣ 
ǎƤƴŀǾ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜǊƪŜƴΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǀȊŜƭ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤΣ ǀƐǊŜƴƳŜ 
ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ōƛƭƎƛΣ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƪƻƴǳƭŀǊƤ Ŝǎŀǎ ŀƭƤǊΦ 
{ƤƴŀǾΣ ǀŘŜǾ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƛƭŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊΣ млл ǘŀƳ Ǉǳŀƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊ ǾŜ ŘŜǊǎ ƎŜœƳŜ ǇǳŀƴƤ рл 
ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 5ǀƴŜƳ ǇǳŀƴƤΣ ȅƤƭǎƻƴǳ ǇǳŀƴƤΣ ȅƤƭǎƻƴǳ ōŀǒŀǊƤ ǇǳŀƴƤ ǾŜ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ όŘƛǇƭƻƳŀύ ǇǳŀƴƤ 
млл ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ mƐǊŜƴŎƛƴƛƴΣ ŘŜǊǎ ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŜǊǎǘŜƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǎŀȅƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΤ ƛƪƛ 
ŘǀƴŜƳ ǇǳŀƴƤƴƤƴ ŀǊƛǘƳŜǘƛƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ Ŝƴ ŀȊ рл ǾŜȅŀ ōƛǊƛƴŎƛ ŘǀƴŜƳ ǇǳŀƴƤ ƴŜ ƻƭǳǊǎŀ ƻƭǎǳƴ ƛƪƛƴŎƛ ŘǀƴŜƳ 
ǇǳŀƴƤƴƤƴ Ŝƴ ŀȊ тл ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊ όaŀŘŘŜ рсύΦ IŀŦǘŀƭƤƪ ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƛƴŜ ōŀƪƤƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ƘŜǊ ŘŜǊǎǘŜƴ Ŝƴ ŀȊ ƛƪƛ 
ǎƤƴŀǾ ȅŀǇƤƭƤǊ όaŀŘŘŜ прύΦ ¸ŀȊƤƭƤ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤƴ ŀœƤƪ ǳœƭǳ ƳŀŘŘŜƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ȅŀȊƤƭƤ ȅƻƪƭŀƳŀ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
ŜǎŀǎǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ƘŜǊ ŘŜǊǎƛƴ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƪƤǎŀ ŎŜǾŀǇƭƤΣ ŘƻƐǊǳ-ȅŀƴƭƤǒΣ ŜǒƭŜǒǘƛǊƳŜƭƛ ǾŜȅŀ œƻƪǘŀƴ ǎŜœƳŜƭƛ 
ǘŜǎǘƭŜǊƭŜ ŘŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊ όaŀŘŘŜ прκнύΦ 5ƛƭ ǾŜ ŀƴƭŀǘƤƳ ƛƭŜ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴƛƴ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤ ŘƛƴƭŜƳŜΣ ƪƻƴǳǒƳŀΣ 
okuma ve yazma becerilerini ǀƭœƳŜƪ ƛœƛƴ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƤǊ όaŀŘŘŜ прκм-h). Dil derslerinin 
ǎƤƴŀǾƭŀǊƤ ŘƛƴƭŜƳŜΣ ƪƻƴǳǒƳŀΣ ƻƪǳƳŀ ǾŜ ȅŀȊƳŀ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ǀƭœƳŜƪ ƛœƛƴ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 
!ȅƴƤ ŘŜǊǎŜ ƎƛǊŜƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇŀōƛƭƳŜƭŜǊƛƴŜ ƛƳƪŃƴ ǾŜǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ 
ǒǳōŜŘŜ ƻƪǳǘǳƭŀƴ ǘǸƳ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ȅŀȊƤƭƤ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤ ƻǊǘŀƪ ȅŀǇƤƭƤǊ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊ όaŀŘŘŜ прκм-b). Bu 
ƻǊǘŀƪ ǎƤƴŀǾƭŀǊ ƛƭœŜΣ ƛƭ ǾŜ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ YŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀκōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ 
ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ .ƛǊŜȅǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ 9ƐƛǘƛƳ 
tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ό.9tύ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀƳŀœƭŀǊ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƤǊ όaŀŘŘŜ прκƐύΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳƴŘŀ ōŀǒŀǊƤ 
ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤ ōƛƭŘƛǊŜƴ ōƛǊ ƪŀǊƴŜ ŀƭƤǊƭŀǊΦ 

aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ǎŀŘŜŎŜ ŘŜǊǎŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪΣ ŘŜǾŀƳΣ ŀƪǘƛŦ ƪŀǘƤƭƤƳ ǾŜ ǀǊƴŜƪ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴŀ 
ƎǀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǳŀƴƤ ǾŜǊƛƭƛǊ όaŀŘŘŜ рл-фύΦ aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳ ŀȅƴƤ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛǒ 
ȅŜǊƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ŘǀƴŜƳ ǇǳŀƴƤƴƤƴ ƘŜǎŀōƤƴŘŀ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊla pratik 
ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƭŘƤƐƤ ƛǒƭŜǘƳŜŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ǳǎǘŀ ǀƐǊŜǘƛŎƛκŜƐƛǘƛŎƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǾŜǊŜŎŜƐƛ ǇǳŀƴƭŀǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƤǊ όaŀŘŘŜ роκŜύΦ 

TǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƎǀǊŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊΣ ōŜŎŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘŜǊǎ ȅƤƭƤƴƤƴ ǎƻƴ 
ƘŀŦǘŀǎƤƴŘŀ ōŜŎŜǊƛ ǎƤƴŀǾƤƴŀ ŀƭƤƴƤǊƭŀǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ōǳ ǎǸǊŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŎŜ ƛȊƛƴƭƛ ǎŀȅƤƭƤǊΦ .ǳ ǎƤƴŀǾΣ ŘŜǊǎƛƴ 
ǀȊŜƭƭƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴŎŀ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ƪŀǊŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ǾŜκǾŜȅŀ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƤǊΦ mƐǊŜǘƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ŘŜǊǎ ōǳƭǳƴŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀΣ ƛǒƭŜǘƳŜŘŜ ŜƐƛǘƛƳƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŜǊ ŘŜǊǎ ƛœƛƴ 
ōŜŎŜǊƛ ǎƤƴŀǾƤΣ ǎƤƴŀǾ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳƴǳƴ ƪŀǊŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǾŜȅŀ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ .ƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ŀȅǊƤ ȅŀǇƤƭƤǊΦ {ŜƪǘǀǊǸƴ ǀȊŜƭƭƛƐƛΣ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ŘǳǊǳƳǳȅƭŀ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ǒŀǊǘƭŀǊƤ da 
ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅƤƭƤƴ ōŜƭƭƛ ȊŀƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀ Ŧŀŀƭ ƻƭŀƴ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳƛ ǎǸǊŜǎƛΣ ŘŜǊǎ ȅƤƭƤ ǎǸǊŜǎƛƴƛ ŀǒŀƴ ƳŜǎƭŜƪ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ōŜŎŜǊƛ ǎƤƴŀǾƤΣ ōŜŎŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛƴ ōƛǘƛƳƛƴƛ ƛȊƭŜȅŜƴ ƘŀŦǘŀ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƤǊΦ .ŜŎŜǊƛ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤΣ 
ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ǳǎǘŀ ǀƐǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǾŜȅŀ ŜƐƛǘƛŎƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀƭŀƴƤƴ ŀƭŀƴκōǀƭǸƳκŀǘǀƭȅŜκƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ǒŜŦƭŜǊƛƴŘŜƴ 
ōƛǊƛǎƛΣ ōǊŀƴǒ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƻ ƳŜǎƭŜƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛκŘŀƭƤƴŘŀƪƛ ƛǒǾŜǊŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴǳ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜƴ ǸȅŜƭŜǊŘŜƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƤǊΦ .ŜŎŜǊƛ ǎƤƴŀǾ ǇǳŀƴƤΣ ƛǒ ŘƻǎȅŀǎƤ ǾŜ ǎƤƴŀǾ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳ 
ǘŀƪŘƛǊ ŜŘƛƭŜƴ ǇǳŀƴƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƳƤŘƤǊΦ .ŜŎŜǊƛ ǎƤƴŀǾƤ млл Ǉǳŀƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅǸȊŘŜ улΩƛ 
ǎƤƴŀǾΣ ȅǸȊŘŜ нлΩǎƛ ŘŜ ƛǒ ŘƻǎȅŀǎƤƴŀ ǘŀƪŘƛǊ ŜŘƛƭƛǊΦ TǒƭŜǘƳŜȅŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƳŜȅŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ƻƪǳƭŘŀ ȅǸȊ ȅǸȊŜ 
ŜƐƛǘƛƳƛƴƛ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ ŀƭŀƴκŘŀƭ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴŘŜƴ ōŜŎŜǊƛ ǎƤƴŀǾƤ ȅŀǇƤƭƳŀȊ όaŀŘŘŜ псύΦ 

aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊΣ мл ǳƴŎǳ ǎƤƴƤŦǘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƘŜǊ ŘŜǊǎ ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ȅƤƭǎƻƴǳ 
ōŜŎŜǊƛ ǎƤƴŀǾƤƴŀ ŀƭƤƴƤǊΦ мм ƛƴŎƛ ǎƤƴƤŦƤƴ ǎƻƴǳƴŘŀ ƎƛǊƛƭŜƴ ōŜŎŜǊƛ ǎƤƴŀǾƤ ƪŀƭŦŀƭƤƪΣ мн ƴŎƛ ǎƤƴƤŦƤƴ sonunda girilen 
ōŜŎŜǊƛ ǎƤƴŀǾƤ ǳǎǘŀƭƤƪ ǎƤƴŀǾƤ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ YŀƭŦŀƭƤƪ ǾŜ ǳǎǘŀƭƤƪ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤ ƛƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ 
ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸǒǸ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǎƭŜƪ ƻŘŀǎƤƴƤƴ ƪƻƻǊŘƛƴŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ {ƤƴŀǾŀ ƎƛǊŜŎŜƪ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳ ŀƭŀƴκŘŀƭƭŀǊŘŀΤ ŀƭŀƴƤƴ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȊǸƳǊŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ƪŀǊŀǊŀ ƎǀǊŜ 
ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ƪǳǊǳƭŀōƛƭƛǊ όaŀŘŘŜ псύΦ ¸Ƥƭǎƻƴǳ ōŜŎŜǊƛ ǎƤƴŀǾƤƴŘŀ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ōǳ 
ŘŜǊǎƭŜǊŜ ŀƛǘ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤΣ ƛǒ ŘƻǎȅŀǎƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƪǎƤȊƤƴ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜκǾŜȅŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ǎƤƴŀǾ ǒŜƪƭƛƴŘŜ 
ȅŀǇƤƭƤǊΦ YŀƭŦŀƭƤƪ ǎƤƴŀǾƤƴŘŀ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛǎŜ ƛƭƪ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǎƤƴŀǾƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ōŜŎŜǊƛ ǎƤƴŀǾƤ 
ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ƪŀƭŦŀƭƤƪ ǎƤƴŀǾƤƴŀ ŀƭƤƴƤǊ όaŀŘŘŜ ру-3). 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ {ƤƴƤŦ DŜœƳŜǎƛ 

mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊΣ ǀƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴƤΣ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 
ƎŜƴŜƭ ŀƳŀœƭŀǊ ƛƭŜ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǎƤƴŀǾ ǳȅƎǳƭŀǊΣ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜȅŜ 



ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇǘƤǊƤǊΦ 5ŜǊǎ ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀΤ ǘǸƳ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴΣ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ŘŜǊǎƛκŘŜǊǎƭŜǊƛ 
ƻƭŀƴƭŀǊŘŀƴ ȅƤƭǎƻƴǳ ōŀǒŀǊƤ ǇǳŀƴƤ Ŝƴ ŀȊ рл ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǎƤƴƤŦ ƎŜœŜǊΦ ¸Ƥƭǎƻƴǳ ōŀǒŀǊƤ ǇǳŀƴƤȅƭŀ 
ōŀǒŀǊƤƭƤ ǎŀȅƤƭŀƳŀȅŀŎŀƪ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜƴ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊΣ ƻ ŘŜǊǎǘŜƴκŘŜǊǎƭŜǊŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƎŜœŜǊ όaŀŘŘŜ 
ртύΦ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ōŜŎŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳƛ ƎǀǊŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴΣ ōŜŎŜǊƛ ǎƤƴŀǾƤ ǇǳŀƴƤ Ŝƴ ŀȊ рл ƻƭƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀ ōƛǊƛƴŎƛ ǾŜ 
ƛƪƛƴŎƛ ŘǀƴŜƳ ǇǳŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ōŜŎŜǊƛ ǎƤƴŀǾ ǇǳŀƴƤƴƤƴ ŀǊƛǘƳŜǘƛƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ Ŝƴ ŀȊ рл ǾŜȅŀ ōŜŎŜǊƛ ǎƤƴŀǾ ǇǳŀƴƤƴƤƴ 
тл ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊ όaŀŘŘŜ рсκōύΦ 5ƻƐǊǳŘŀƴΣ ȅƤƭǎƻƴǳ ōŀǒŀǊƤ ǇǳŀƴƤȅƭŀ ǾŜȅŀ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴƤŦ 
ƎŜœŜƳŜȅŜƴƭŜǊƭŜ ŘŜǾŀƳǎƤȊƭƤƪ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ǎŀȅƤƭŀƴƭŀǊ ǎƤƴƤŦ ǘŜƪǊŀǊ ŜŘŜǊΦ {ƤƴƤŦ ǘŜƪǊŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎƤƴƤŦƤ ƘŀǊƛœΣ 
ƻǊǘŀ ǀƐǊŜƴƛƳ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ōƛǊ ŘŜŦŀ ȅŀǇƤƭƤǊΦ mƐǊŜƴƛƳ ǎǸǊŜǎƛ ƛœƛƴŘŜ ƛƪƛƴŎƛ ŘŜŦŀ ǎƤƴƤŦ ǘŜƪǊŀǊƤ ŘǳǊǳƳǳƴŀ 
ŘǸǒŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜǊǎ ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ƻƪǳƭƭŀ ƛƭƛǒƛƐƛ ƪŜǎƛƭŜǊŜƪ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛƴŜΣ !œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ 
[ƛǎŜǎƛƴŜΣ aŜǎƭŜƪƛ !œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ [ƛǎŜǎƛƴŜ ǾŜȅŀ !œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ TƳŀƳ IŀǘƛǇ [ƛǎŜǎƛƴŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƤǊΦ aŜǎƭŜƪƛ 
ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊŜƴƭŜǊŘŜƴ ƛƪƛƴŎƛ ŘŜŦŀ ǎƤƴƤŦ ǘŜƪǊŀǊ ŜǘƳŜ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ŘǸǒŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 
ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ !œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ [ƛǎŜǎƛƴŜΣ aŜǎƭŜƪƛ !œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ [ƛǎŜǎƛƴŜ ǾŜȅŀ !œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ TƳŀƳ IŀǘƛǇ [ƛǎŜǎƛƴŜ 
ȅŀǇƤƭƤǊ όaŀŘŘŜ рфκŀύΦ !ȅƴƤ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƎŜǊŜƐƛΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳ ŀȅƴƤ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ 
ƛǒȅŜǊƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ŘǀƴŜƳ ǇǳŀƴƤƴƤƴ ƘŜǎŀōƤƴŘŀ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ǇǊŀǘƛƪ 
ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŘƤƐƤ ƛǒƭŜǘƳŜŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ǳǎǘŀ ǀƐǊŜǘƛŎƛκŜƐƛǘƛŎƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǾŜǊŜŎŜƐƛ ǇǳŀƴƭŀǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƤǊΦ 9ǾŘŜ ǾŜȅŀ 
ƘŀǎǘŀƴŜŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǎŀŘŜŎŜ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛ ƎǀǊŘǸƐǸ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ǇǳŀƴƭŀǊƤ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƤǊΦ 

Sertifikasyon 
aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭŀƴƭŀǊŀΣ Ŝ-hƪǳƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƪƛ ƪŀȅƤǘƭŀǊ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 
ōƛǘƛǊŘƛƪƭŜǊƛ ƻƪǳƭ ǘǸǊǸƴŜ ƎǀǊŜ ŘƛǇƭƻƳŀ ǾŜǊƛƭƛǊ όaŀŘŘŜ сфύΦ aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ !ƴŀŘƻƭǳ [ƛǎŜǎƛ ǎŀƐƭƤƪ ŀƭŀƴƤ 
ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ŘƛǇƭƻƳŀƭŀǊƤ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Řŀ ƻƴŀȅƭŀƴƤǊΦ  5ƛǇƭƻƳŀƭŀǊŘŀ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ ǇǳŀƴƤ ǾŜ ǾŀǊǎŀ 
ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤκŘŀƭƤ ōŜƭƛǊǘƛƭƛǊΦ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ŘƛǇƭƻƳŀƭŀǊƤ ǀȊŜƭ ǾŜ ǊŜǎƳƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊŎŀ ǳƭǳǎŀƭ œŀǇǘŀ 
ǘŀƴƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŀŘƻƭǳ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ŘǀǊǘ ȅƤƭƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ оолу ǎŀȅƤƭƤ 
aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ Yŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭŀƴƭŀǊŀ ǳǎǘŀƭƤƪ ōŜƭƎŜǎƛƴƛƴ ȅŜǘƪƛ ǾŜ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ ǘŀǒƤȅŀƴΣ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƛǒȅŜǊƛ ŀœƳŀ ōŜƭƎŜǎƛ ǾŜǊƛƭƛǊΦ Tǒ ȅŜǊƛ ŀœƳŀ ȅŜǘƪƛǎƛ ǀȊŜƭ 
kanunlarla bŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎŀƐƭƤƪ ƳŜǎƭŜƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƛǒ ȅŜǊƛ ŀœƳŀ ōŜƭƎŜǎƛ ǾŜǊƛƭƳŜȊΦ .ŀƐƤƳǎƤȊ TǒȅŜǊƛ !œƳŀ .ŜƭƎŜǎƛ 
e-hƪǳƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ƻƪǳƭ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊ όaŀŘŘŜ тмύΦ 

нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜƴ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ тлκ! aŀŘŘŜǎƛΩƴŘŜΤ aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ 
ƳŜǊƪŜȊƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ мм ƛƴŎƛ ǎƤƴƤŦƤƴ ǎƻƴǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪŀƭŦŀƭƤƪ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤƴŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴ ǾŜ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ŘŜǊǎƛ 
ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴƭŀǊŀ YŀƭŦŀƭƤƪ .ŜƭƎŜǎƛΣ ƪŀƭŦŀƭŀǊŘŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ǘŜƻǊƛƪ ǾŜ ǇǊŀǘƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǎǸǊŜǎƛ 
ǎƻƴǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǳǎǘŀƭƤƪ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤƴŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴƭŀǊŀ ¦ǎǘŀƭƤƪ .ŜƭƎŜǎƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊΦ ¦ǎǘŀƭƤƪ ǾŜ ƛǒȅŜǊƛ ŀœƳŀ 
ōŜƭƎŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴƭŀǊ ƛƭŜ ǳǎǘŀƭƤƪ ōŜƭƎŜǎƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ƎǀǊŘǸƪƭŜǊƛ ǀƐǊŜƴƛƳ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ Ŝƴ ŀȊ 
ǳǎǘŀƭƤƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴƭŀǊŘŀƴ ƻƪǳƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊŎŀ ŀœƤƭŀƴ ƛǒ ǇŜŘŀƎƻƧƛǎƛ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴƤ ōŀǒŀǊƤ ƛƭŜ 
ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴƭŀǊŀ ǳǎǘŀ ǀƐǊŜǘƛŎƛƭƛƪκƛǒ ǇŜŘŀƎƻƧƛǎƛ ŜƐƛǘƛƳƛ ōƛǘƛǊƳŜ ōŜƭƎŜǎƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊΦ !ȅƴƤ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ сфΦ 
aŀŘŘŜǎƛΩƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŘƛǇƭƻƳŀ ŀƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ Ŝƴ ŀȊ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳ ƳŜȊǳƴǳ ƻƭǳǇ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ 
ustaƭƤƪ ōŜƭƎŜǎƛ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴƭŀǊŀΣ ƛǎǘŜƳŜƭŜǊƛ ƘŃƭƛƴŘŜΣ ƛƭƎƛƭƛ ŀƭŀƴκŘŀƭŀ ŀƛǘ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ 
ŘƛǇƭƻƳŀǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊΦ aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳ ŘƛǇƭƻƳŀǎƤ ǎŀƘƛōƛ 
ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊΣ ŘƛǇƭƻƳŀ ŀƭŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ǳǎǘŀƭƤƪ ōŜƭƎŜǎƛƴƛ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒ ƻƭƳŀƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ 
ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ŦŀǊƪ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴƛ ŀœƤƪ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ōŀǒŀǊƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΦ ¦ǎǘŀƭƤƪ ōŜƭƎŜǎƛƴŜ 
ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ŘƛǇƭƻƳŀǎƤ aŜǎƭŜƪƛ !œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ [ƛǎŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭenir. 

2013-нлмп 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴŀΣ ƳŜȊǳƴ ƻƭŘǳƐǳ 
ŀƭŀƴκŘŀƭŀ ŀƛǘ 9ǳǊƻǇŀǎǎ {ŜǊǘƛŦƛƪŀ 9ƪƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ǳǊƻǇŀǎǎ {ŜǊǘƛŦƛƪŀ 9ƪƭŜǊƛΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƛœƛƴ 
ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ƛƭƪ ōŀǒǾǳǊǳ ƴƻƪǘŀǎƤ ƻƭŀƴ ¦ƭǳǎŀƭ wŜŦŜǊŀƴǎ bƻƪǘŀǎƤ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ όhttp://urn.meb.gov.tr) 
ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǾŜȅŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 9ǳǊƻǇŀǎǎ 
{ŜǊǘƛŦƛƪŀ ŜƪƭŜǊƛ ŘŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ 9/±9¢ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǘƛƳŘŜ 
ƪǊŜŘƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎƛǎǘŜƳƛ όaY¢{ύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭŀƴ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ŀƭŘƤƐƤΣ ōŀǒŀǊŘƤƐƤ ŘŜǊǎƭŜǊƛΣ ƳƻŘǸƭƭŜǊƛΣ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōŜƭƎŜ 
ŘǸzenlenir. 

сΦтΦhǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ {ƻƴǊŀǎƤ !ƪŀŘŜƳƛƪ hƭƳŀȅŀƴ 9ƐƛǘƛƳ  

http://urn.meb.gov.tr/


¢ǸǊƪ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜΣ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ǎƻƴǊŀǎƤ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ŘƤǒƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 

 

 

 

тΦ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ  
 
 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ǎƻƴǊŀǎƤ Ŝƴ ŀȊ ƛƪƛ ȅƤƭ ǎǸǊŜƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǳȅƎǳƭŀȅŀƴ ǘǸƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛΣ ǾŀƪƤŦ ƳŜǎƭŜƪ 
ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŘƤǒƤ ŘƛƐŜǊ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ όǇƻƭƛǎ ǾŜ ŀǎƪŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ ǾŜ 
ŀƪŀŘŜƳƛƭŜǊύ  όL{/95 нлмм рΣ сΣ т ǾŜ у ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛύ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǘŀƳ ȊŀƳŀƴƭƤ ƻƭǳǇ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 
όȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ŘƻƪǘƻǊŀύ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǳȅƎǳƭŀȅŀƴ ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ŘŜǊŜŎŜǎƛƴŜ ƎǀǘǸǊŜƴ 
ŀƭǘƤ ǾŜ ōŜǒ ȅƤƭƭƤƪΣ ƭƛǎŀƴǎ ŘŜǊŜŎŜǎƛƴŜ ƎǀǘǸǊŜƴ ŘǀǊǘ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ŘǀǊǘ ȅƤƭƭƤƪ 
ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊΣ ǀƴ ƭƛǎŀƴǎ ŘŜǊŜŎŜǎƛƴŜ ƎǀǘǸǊŜƴ ǘŀƳŀƳŜƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƛœŜǊƛƪƭƛ ƛƪƛ ȅƤƭƭƤƪ ƳŜǎƭŜƪ 
ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǳǊΦ aŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ōŀƐƭƤ ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ǾŀƪƤŦƭŀǊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 
ōŀƐƤƳǎƤȊ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ƪǳǊǳƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ !ƴŀŘƻƭǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !œƤƪǀƐǊŜǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ Tǎǘŀƴōǳƭ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !œƤƪ ǾŜ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƛƭŜ !ǘŀǘǸǊƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !œƤƪǀƐǊŜǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ŀœƤƪ ǾŜ ǳȊŀƪǘŀƴ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƻƭǳȅƭŀ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅŀǇŀƴ ǀƴƭƛǎŀƴǎΣ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ŘƛƐŜǊ ŦŀƪǸƭǘŜΣ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ǾŜȅŀ ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŘŜ ŀœƤƪ ǾŜ ǳȊŀƪǘŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ,  нр aŀȅƤǎ нлму ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ  мнф 5ŜǾƭŜǘ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ  тн ±ŀƪƤŦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ р ±ŀƪƤŦ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ нлс ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩ ƴƛƴ ǘǸƳ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ όум ƛƭύ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŀǊŘƤǊ όistatistik.yok.gov.tr). 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǀƴƭƛǎŀƴǎΣ ƭƛǎŀƴǎΣ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ όȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ŘƻƪǘƻǊŀύ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ 
ŘŜǊŜŎŜƭŜǊƛ ǾŜǊƳŜȅŜ ȅŜǘƪƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘƤǊΦ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƛƭŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōir okul 
ǘǸǊǸ ȅŀ Řŀ ƪŀŘŜƳŜǎƛ όL{/95 нлмпύ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŜǾƭŜǘ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ƛŘŀǊƛ ŀƴƭŀƳŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǾŀƪƤŦ 
ǾŜȅŀ ǀȊŜƭ ƪǳǊǳƳƭŀ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴΣ ōǸǘœŜǎƛ ŘŜǾƭŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǘǸǊǸŘǸǊΦ ±ŀƪƤŦ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ ƛǎŜ ƪŀȊŀƴœ ŀƳŀŎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭƳŀƳŀƪ ƪƻǒǳƭǳ ƛƭŜ ŘŜǾƭŜǘƛƴ ƎǀȊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŜ ǘŀōƛƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ƪǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛ 
ƛœƛƴ ōŀƪƤƴƤȊ όƘǘǘǇǎΥκκƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪΦȅƻƪΦƎƻǾΦǘǊκύΦ 

 

тΦмΦ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ YǳǊǳƳ ¢ǸǊƭŜǊƛ  
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нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳƴŀ ƎǀǊŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳŜ ŘŀȅŀƭƤ Ŝƴ ŀȊ 
ŘǀǊǘ ȅŀǊƤ ȅƤƭ ǾŜȅŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǎǸǊŜƭƛ ƘŜǊ ƪŀŘŜƳŜŘŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ǘǸƳǸ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ 
όaŀŘŘŜ оκŀύΦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ƛƭŜ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ 
ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊΣ ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊΣ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊΣ ƪƻƴǎŜǊǾŀǘǳŀǊƭŀǊΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 
merkezƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜȅŀ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŜƴǎǘƛǘǸǎǸƴŜ ōŀƐƭƤ ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
ǾŜȅŀ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŜƴǎǘƛǘǸǎǸƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ǾŜ ƪŀȊŀƴœ ŀƳŀŎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭƳŀƳŀƪ ǒŀǊǘƤ ƛƭŜ ǾŀƪƤŦƭŀǊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳǊǳƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊ όaŀŘŘŜ оκōύΦ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ǎǘŀǘǸƭŜǊƛ ǾŜ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ŜƭŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ŘŜǾƭŜǘ ǾŜ ǾŀƪƤŦ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ 
ƻƭŀǊŀƪ ƛƪƛȅŜ ŀȅǊƤƭƤǊΦ 5ŜǾƭŜǘ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀǘƪƤǎƤ Řŀ όǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴƤƴ ǇŀȅƤ ƎŜƴŜƭ 
olarak ҈млΩƴǳƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊύ ό ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ƪŀƳǳǎŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ±ŀƪƤŦ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ ǘŜƳŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǸŎǊŜǘƭƛŘƛǊΦ .ǳ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ ōŀȊƤ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴ ȅŜǊƛƴŜ 
ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ŘŜǾƭŜǘ ƪŀǘƪƤǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛn ҈рлΩǎƛƴŘŜƴ ŦŀȊƭŀǎƤƴƤ 
ŘŜǾƭŜǘǘŜƴ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ŘŜǾƭŜǘŜ ōŀƐƤƳƭƤ ǀȊŜƭ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ±ŀƪƤŦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ ōŀȊƤ ȅǀƴŜǘǎŜƭ ǾŜ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ŘŜǾƭŜǘ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ŀȅƴƤ 
yasal mevzuata tabidirler. 

TǸǊƪƛȅŜΩŘŜ aƛƭƭƛ {ŀǾǳƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ŜƳƴƛȅŜǘ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴŀ ōŀƐƭƤ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ ǾŀƪƤŦƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳǊǳƭŀƴ ōŀȊƤ ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ǀƴƭƛǎŀƴǎΣ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 
όȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎΣ ŘƻƪǘƻǊŀύ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ǘǸƳ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ όǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŜƴǎǘƛǘǸǎǸύ 
œŀǘƤǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƘŜƳ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ōƛǊ ƳŜǎƭŜƐŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƪǳƭƭŀǊ ƘŜƳ ŘŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŀƳŀœƭƤ 
ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ŀȅƴƤ œŀǘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜƴŜƭ ŀƴƭŀƳŘŀΣ ōŜǒ ǾŀƪƤŦ meslek 
ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ƛǎǘƛǎƴŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜȅŀ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŜƴǎǘƛǘǸǎǸ ŘƤǒƤƴŘŀ ōŀƐƤƳǎƤȊ 
ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƴǳƴǳΩƴŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
ά.ƛƭƛƳǎŜƭ ǀȊŜǊƪƭƛƐŜ ǾŜ ƪŀƳǳ ǘǸȊŜƭƪƛǒƛƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ȅǸƪǎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ŜƐƛǘƛƳ - ǀƐǊŜǘƛƳΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ȅŀȅƤƴ 
ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ȅŀǇŀƴΤ ŦŀƪǸƭǘŜΣ ŜƴǎǘƛǘǸΣ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƪǳǊǳƭǳǒ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ōƛǊ 
ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳέ όaŀŘŘŜ оκŘύ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ aŜǾŎǳǘ ȅŀǎŀ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ƎǀǊŜ 
ƭƛǎŀƴǎ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊΣ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŜƐƛǘƛƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊΣ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ƳŜǎƭŜƐŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǀǊǘ 
ȅƤƭƭƤƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊΣ ƳǸȊƛƪ ǾŜ ǎŀƘƴŜ ǎŀƴŀǘƭŀǊƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǎŀƴŀǘœƤ ȅŜǘƛǒǘƛǊŜƴ ƪƻƴǎŜǊǾŀǘǳŀǊƭŀǊΣ ōŜƭƛǊƭƛ 
ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǊŀ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊŜƴ ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ 
ŀƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ƎŜǊŜƐƛ ǸƭƪŜŘŜƪƛ ǘǸƳ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǘǸƳ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŘŜǊŜŎŜƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŘƛǇƭƻƳŀƭŀǊƤ ǾŜǊƳŜ ȅŜǘƪƛǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊƭŜǊΦ DŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ όŦŀǊƪƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ŦŀƪǸƭǘŜ ǾŜ 
ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊύ ȅŀƴƤƴŘŀΣ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ŦŜƴ ǾŜ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪΣ ƎǸȊŜƭ ǎŀƴŀǘƭŀǊ Ǝƛōƛ ōŜƭƛǊƭƛ 
ŀƭŀƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ŘŜ όǀǊƴŜƐƛƴΥ aƛƳŀǊ {ƛƴŀƴ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛύ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

7.2.Birinci Kademe Programlar (7.2. Lisans 
tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤύ 
Genel ƛƭƪŜ ƻƭŀǊŀƪΣ ƘŜǊ ƪŀŘŜƳŜŘŜƪƛ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƎƛǊƛǒ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅŀ Řŀ ƳŜǎƭŜƪƛ-teknik 
ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛǎƛƴŘŜƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭƳŀ ǾŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎƤƴŀǾƭŀǊŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳŀ 
ƪƻǒǳƭǳƴŀ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ aŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎƤƴŀǾŘŀƴ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ǘŀōŀƴ ǇǳŀƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƪƻǒǳƭǳȅƭŀ ǀȊŜƭ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜ 
ƎƛǊƛƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ όǊŜǎƛƳΣ ƳǸȊƛƪΣ ōŜŘŜƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾōΦύ ŘƤǒƤƴŘŀΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƘŜƳ ƎƛǊƛǒ 
ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤ ƘŜƳ ŘŜ ƪŜƴŘƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛ ǎŜœƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛǊ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ȅƻƪǘǳǊΦ 

.ƛǊƛƴŎƛ ƪŀŘŜƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƎƛǊƛǒ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ǾŜ ǎǸǊŜŎƛ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀǊŀƪ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŜ ƎƛǊƛǒ ǾŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǎŀƭ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜȅŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒ 
ƻƭǳǇΣ ƎƛǊƛǒ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊ нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ пр/a maddesiyle, 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ƴŀǎƤƭ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤ ōǳ ȅŀǎŀȅŀ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

!ȅǊƤŎŀΣ нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ǀƴ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳ ό¸mYύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎƤƴŀǾƭŀǊƭŀ ƎƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ 
ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤƴƤƴ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǀƴƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊ όaŀŘŘŜ пртмύΦ [ƛǎŀƴǎ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊŘǸƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀΣ 

http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=1.5.2547&sourceXmlSearch=&MevzuatIliski=0
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=1.5.2547&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=


ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎΣ ǾŜǘŜǊƛƴŜǊ ƘŜƪƛƳƭƛƪǘŜ ǳȊƳŀƴƭƤƪΣ ŘƻƪǘƻǊŀ ȅŀ Řŀ ǘƤǇǘŀ ǳȊƳŀƴƭƤƪ 
ǀƐǊŜƴƛƳƛ ȅŀǇƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴƭŜǊΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŎŀ ǳǎǳƭǸƴŜ ƎǀǊŜ ŀœƤƭŀŎŀƪ ǎƤƴŀǾƭŀ ǾŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳΩƴŎŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ǎŜœƛƭƛǊƭŜǊ όaŀŘŘŜ рлκŀύΦ 

тΦнΦмΦ¢ǸǊƪƛȅŜΥ[ƛǎŀƴǎ (7.2.1. Lisans) 

4ŀƭƤǒƳŀ !ƭŀƴƭŀǊƤ 
[ƛǎŀƴǎΣ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ǎƻƴǊŀǎƤ Ŝƴ ŀȊ у ȅŀǊƤ ȅƤƭƭƤƪ όп ȅƤƭΣ нпл !Y¢{ύ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ōƛǊ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘƛǊ 
όнрпт {ŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƴǳƴǳύΦ 

.ŀǒǾǳǊǳ YƻǒǳƭƭŀǊƤ (Kabul  ŀǊǘƭŀǊƤύ 
 

2018-нлмф ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǎŜœƛƳƛ ǾŜ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƛƴŜ 
ƎǀǊŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜƭŜǊƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ mƭœƳŜΣ {ŜœƳŜ ǾŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ aŜǊƪŜȊƛ όm{¸aύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ {ƤƴŀǾƤ ό¸Y{ύ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ {ƤƴŀǾΣ нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ прΦ 
ƳŀŘŘŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŎŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¸Y{Σ о ƻǘǳǊǳƳƭǳ ōƛǊ ǎƤƴŀǾŘƤǊΦ ¸Y{ΩȅŜ ōŀǒǾǳǊŀƴ ǘǸƳ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴΣ ¢ŜƳŜƭ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ¢ŜǎǘƛƴŜ ό¢¸¢ύ ƪŀǘƤƭƳŀƭŀǊƤ 
zorunlǳŘǳǊΦ 5ƛƐŜǊ ƻǘǳǊǳƳƭŀǊ ƛǎǘŜƐŜ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ 

Tƭƪ ƻǘǳǊǳƳ ¢ŜƳŜƭ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ¢Ŝǎǘƛ ό¢¸¢ύ ƻƭǳǇΣ  

-¢ǸǊƪœŜ  

-Sosyal Bilimler 

-Temel Matematik 

-Fen Bilimleri  

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǘŜǎǘ ǳǎǳƭǸ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

нΦƻǘǳǊǳƳ ƻƭŀƴ !ƭŀƴ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ¢ŜǎǘƭŜǊƛƴŘŜ ό!¸¢ύ ŀŘŀȅƭŀǊŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ŘǀǊǘ ŀƭŀƴŘŀ ǎƻǊǳ ǎƻǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

-¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ ǾŜ 9ŘŜōƛȅŀǘƤ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ L ¢Ŝǎǘƛ ό¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ ǾŜ 9ŘŜōƛȅŀǘƤΣ ¢ŀǊƛƘ L ǾŜ /ƻƐǊŀŦȅŀ Lύ 

-{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ LL ¢Ŝǎǘƛ ό¢ŀǊƛƘ LLΣ /ƻƐǊŀŦȅŀ LLΣ CŜƭǎŜŦŜ DǊǳōǳύ 

-Matematik Testi 

-Fen Bilimleri Testi 

оΦ ƻǘǳǊǳƳ ƛǎŜ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ ¢Ŝǎǘƛ ό¸5¢ύΩŘƛǊΦ 

- 

¢¸¢ ǇǳŀƴƤ мрлΩƴƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ŀŘŀȅƭŀǊ ƛœƛƴ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǇǳŀƴƤ ό¸-¢¸¢ύ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¢¸¢ΩŘŜ мрл ǾŜ ǸȊŜǊƛ Ǉǳŀƴ ŀƭŀƴ ŀŘŀȅƭŀǊΣ ¢¸¢ ǇǳŀƴƤ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ŀƭŀƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ǘŜǊŎƛƘ 
ŜŘŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊŘƛǊΦ ¢¸¢ΩŘŜ мрл ǾŜ ǸȊŜǊƛ Ǉǳŀƴ ŀƭŀƴ ŀŘŀȅƭŀǊŘŀƴ {!¸Σ {m½Σ 9!Σ 5T[ ǇǳŀƴƭŀǊƤ мул ǾŜ ǸȊŜǊƛ 
ƻƭŀƴƭŀǊΣ ōǳ Ǉǳŀƴ ǘǸǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ŀƭŀƴ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ¢¸¢ ǇǳŀƴƤ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ŀƭŀƴ ǀƴ 
ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊŘƛǊΦ  



¢¸¢ΩŘŜ мрл ǾŜ ǸȊŜǊƛ Ǉǳŀƴ ŀƭŀƴ ŀŘŀȅƭŀǊŘŀƴ {!¸Σ {m½Σ 9!Σ 5T[ ǇǳŀƴƭŀǊƤ мул ǾŜ ǸȊŜǊƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴ 
ǎŀŘŜŎŜ ǀƴ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ǘŜǊŎƛƘ ŜǘƳŜ ƘŀƪƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴ {!¸Σ {m½Σ 9!Σ 5T[ 
ǇǳŀƴƤ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ŀƭŀƴ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ǘŜǊŎƛƘ ŜǘƳŜ ƘŀƪƭŀǊƤ ȅƻƪǘǳǊΦ mȊŜƭ ȅŜǘŜƴŜƪ ǎƤƴŀǾƤȅƭŀ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ŀƭŀƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ōŀǒǾǳǊŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ŘŜ ¢¸¢ ǇǳŀƴƤƴƤƴ мрл ǾŜ ǸȊŜǊƛ όŜƴƎŜƭƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 
ƛœƛƴ млл ǾŜ ǸȊŜǊƛύ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢¸¢ΩŘŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ нлл ǾŜ ǸȊŜǊƛ ǇǳŀƴΣ ƛƪƛ ȅƤƭ ǎǸǊŜȅƭŜ 
ƎŜœŜǊƭƛŘƛǊΦ  

 

aŜǊƪŜȊƛ {ŜœƳŜ ǾŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜΥ aŜǊƪŜȊƞ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜŘŜ ŀŘŀȅƭŀǊ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀΤ ¸Y{ 
ǇǳŀƴƭŀǊƤΣ ǾŀǊǎŀ Ŝƪ ǇǳŀƴƭŀǊƤΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƛ ǾŜ ōǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ 
ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ ǾŜ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ǘǳǘǳƭŀǊŀƪ m{¸a ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪƭŜǊŘƛǊΦ .ǳ ȅǀƴǘŜƳŘŜ 
ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ǎƤƴŀǾ ǾŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ƛȊƭŜƴŜǊŜƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ  

mȊŜƭ ¸ŜǘŜƴŜƪ {ƤƴŀǾƤ ƛƭŜ {ŜœƳŜ ǾŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜΥ .ǳ ǎƤƴŀǾ ǾŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ōƛœƛƳƛ ǀȊŜƭ ȅŜǘŜƴŜƪ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ǎǇƻǊΣ 
ƎǸȊŜƭ ǎŀƴŀǘƭŀǊ ǾōΦ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭƤǊΦ mȊŜƭ ȅŜǘŜƴŜƪ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤƴŀ 
ǾŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƪŀǘƤƭŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴ  ¢¸¢ΩȅŜ ƪŀǘƤƭƳƤǒ ǾŜ ǀȊŜƭ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ŀƭŀƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǘŀōŀƴ Ǉǳŀƴ ǾŜȅŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ Ǉǳŀƴ ŀƭƳƤǒ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ǀƴƪƻǒǳƭŘǳǊΦ .ǳ ƪƻǒǳƭǳ ǾŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ǀȊŜƭ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜƴ ŀŘŀȅƭŀǊ ƛƭƎƛƭƛ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳƴŀ ōŀǒǾǳǊŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ 
YǳǊǳƳƭŀǊ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳϥƴǳƴ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ ƛƭƪŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ȅŜǘŜƴŜƪ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤ ȅŀǇŀǊŀƪ ŀŘŀȅƭŀǊƤ 
ōŀǒŀǊƤ ǎƤǊŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ǎƤǊŀƭŀǊ ǾŜ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅŀǇŀǊƭŀǊΦ 

.ŀƪƤƴƤȊ нлму ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ {ƤƴŀǾƤ ό¸Y{ύ- YƤƭŀǾǳȊǳ 

aǸŦǊŜŘŀǘ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŜǊŜŎŜ ȅŀ Řŀ ŘƛǇƭƻƳŀȅŀ ƎǀǘǸǊŜƴ ƪŜƴŘƛ ŜƐƛǘƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀΣ ǎǳƴƳŀ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ 
ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǀȊŜǊƪƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊƭŜǊΦ IŜǊ ōƛǊ ŘǀƴŜƳŘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ŀǎƎŀǊƛ ǾŜ ŀȊŀƳƛ ƪǊŜŘƛ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤΤ ƘŜǊ ōƛǊ 
ŘƛǇƭƻƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ŘƛǇƭƻƳŀȅƤ ŀƭƳŀȅƤ Ƙŀƪ ŜŘŜƴ ƪƛǒƛȅŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊŀŎŀƐƤ ōƛƭƎƛΣ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ƴŜƭŜǊ 
ƻƭŀŎŀƐƤ ƛƭŜ ƪŀȅƤǘΣ ŘŜǾŀƳΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀΣ ǘŜȊ ǾŜ ǘŜƻǊƛƪ ŘŜǊǎ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ōǳ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ 
ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǎŜƴŀǘƻƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ όнрпт 
ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳ aŀŘŘŜ ппκōύ ¸ǳƪŀǊƤŘŀ Řŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ ǸȊŜǊŜΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ 
ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛ ƛƭƎƛƭƛ ǎŜƴŀǘƻƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳǳƴ 
ƛǎǘƛǎƴŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊŜƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭƛƪ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƳǸŦǊŜŘŀǘƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪΣ нллс-нллт ŜƐƛǘƛƳ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊŜƴ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ 
ǀƐǊŜǘƳŜƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ œŀƪƤƭƤ ŘŜǊǎ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ŜǎƴŜǘƛƭƳƛǒ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ нр҈ ƻǊŀƴƤƴŘŀ 
ŘŜǊǎƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜ ȅŜǘƪƛǎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀΣ !ǘŀǘǸǊƪ TƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ TƴƪƤƭŀǇ ¢ŀǊƛƘƛΣ ¢ǸǊƪ ŘƛƭƛΣ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭΣ нлκсκнлмн ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ 
соом ǎŀȅƤƭƤ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ Yŀƴǳƴǳƴŀ ƎǀǊŜ ƛǒ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǳȊƳŀƴƤ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤ ȅŜǘƛǒǘƛǊŜƴ 
ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊŘŜ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ȊƻǊǳƴƭǳ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜƴŘƛǊΦ .ǸǘǸƴ ōǳ ŘŜǊǎƭŜǊ Ŝƴ ŀȊ ƛƪƛ ȅŀǊƤ ȅƤƭ ƻƭŀǊŀƪ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƴƤǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊ όнрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳ aŀŘŘŜ рκƛύΦ 

mƐǊŜǘƛƳ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊƛ 
mƐǊŜǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎŜœƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
DŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ƻƪǳǘǘǳƪƭŀǊƤ ŘŜǊǎƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ǎŜœƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
ǎŜǊōŜǎǘǘƛǊƭŜǊΦ 5ŜǊǎƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊκȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mǊƴŜƐƛƴΣ 
bilgisayar dŜǎǘŜƪƭƛ ǀƐǊŜǘƛƳΣ Ŝ-ǀƐǊŜƴƳŜΣ ǾōΦ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ Ǝƛōƛ ȅŜƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊ ƎƛŘŜǊŜƪ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
aŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊΣ ƪƛǘŀǇƭŀǊ ǸŎǊŜǘƭƛ ƻƭǳǇΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƪƛ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜŘŜƴ ǾǎΦ ǸŎǊŜǘǎƛȊ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ TƭŜǊƭŜƳŜǎƛ όmƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ DŜƭƛǒƛƳƛ) 
IŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŘŜǊǎ ǾŜȅŀ ǎƤƴƤŦ ƎŜœƳŜȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ ƎŜƴŜƭ ȅŀǎŀƭ ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƻƭŀǊŀƪ 
ƪŜƴŘƛ ǎŜƴŀǘƻƭŀǊƤƴŎŀ œƤƪŀǊƤƭŀƴ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜ ōŜƭƛǊƭŜǊΦ !ȅƴƤ ƻǊǘŀƪ ȅŀǎŀƭ œŜǊœŜǾŜȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤƐƤ 
ƛœƛƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƪƛ ŘŜǊǎ ȅŀ Řŀ ǎƤƴƤŦ ƎŜœƳŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƻǊǘŀƪ ȅǀƴƭŜǊƛ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƭƛƪƭŜǊƛ œƻƪǘǳǊΦ .ǳ 
ōŀƐƭŀƳŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƛƭŜǊƭŜƳŜǎƛ όмύ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤ όȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭύ ǾŜ όнύ ŀǊŀ ǎƤƴƤŦƭŀǊ ōƛœƛƳƛƴŘŜ ƛƪƛ ƎǊǳǇǘŀ ŜƭŜ 
ŀƭƤƴŀōƛƭƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ 4ŜǊœŜǾŜǎƛ ό¢¸¸4ύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀƭan yeterlilikleri ve kredileri 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ƘŜǊ ōƛǊ ŘǀƴŜƳŘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ŀǎƎŀǊƛ ǾŜ ŀȊŀƳƛ ƪǊŜŘƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤΣ ȊƻǊǳƴƭǳ ǾŜ 
ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊΣ ǀƴƪƻǒǳƭ ŘŜǊǎƭŜǊ ǀƴŎŜŘŜƴ ƘŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƪŜƴŘƛ œƤƪŀǊŘƤƐƤ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƛƭŜ 
belirlenmektŜŘƛǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ōǳ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪǘŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊ ƛœƛƴŘŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘŜǊŜƪ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴƛ ŀƭƤǊƭŀǊΦ .ƛǊ 
ŘŜǊǎƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ŀǎƎŀǊƛ ŘŜǾŀƳ ǾŜ ōŀǒŀǊƤ ƴƻǘǳƴǳ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ƻ ŘŜǊǎǘŜƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǎŀȅƤƭƤǊΦ mƐǊŜƴŎƛƴƛƴ 
ƪŀƭŘƤƐƤ ŘŜǊǎƭŜǊ ōƛǊ Ǹǎǘ ǎƤƴƤŦŀ ƎŜœƳŜǎƛƴƛ ȅŀ Řŀ Ǹǎǘ ǎƤƴƤŦƤƴ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭƳŀǎƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜƳŜȊΦ mƐǊŜƴŎƛ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ 
ƻƭŘǳƐǳ ŘŜǊǎƛκŘŜǊǎƭŜǊƛ ŀœƤƭŘƤƐƤ ƛƭƪ ȅŀǊƤȅƤƭŘŀ ǘŜƪǊŀǊ ŀƭƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ǘŜƪǊŀǊƭŀƴŀƴ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ȅŀǊƤȅƤƭ ŘŜǊǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ œŀƪƤǒƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ōǳ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛƴƛ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ŀƭƳŀȅŀōƛƭƛǊΦ 
.ŀǒŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ȊƻǊǳƴƭǳ ǾŜ ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ŦŀǊƪ ȅƻƪǘǳǊΣ ōŀǒŀǊƤǎƤȊƭƤƪ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ǎŜœƳŜƭƛ 
ŘŜǊǎƭŜǊ ŘŜ ǘŜƪǊŀǊ ŀƭƤƴƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊΣ ōƛǊ ȅƤƭ ǎǸǊŜƭƛ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎƤƴƤŦƤ ƘŀǊƛœΣ ƪŀȅƤǘ ƻƭŘǳƐǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛ ŘǀƴŜƳŘŜƴ ōŀǒƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ƘŜǊ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ ƪŀȅƤǘ ȅŀǇǘƤǊƤǇ 
ȅŀǇǘƤǊƳŀŘƤƐƤƴŀ ōŀƪƤƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ǀƐǊŜƴƛƳ ǎǸǊŜǎƛ ŘǀǊǘ ȅƤƭ ƻƭŀƴ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ŀȊŀƳƛ ȅŜŘƛ ȅƤƭΣ ǀƐǊŜƴƛƳ 
ǎǸǊŜǎƛ ōŜǒ ȅƤƭ ƻƭŀƴ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ŀȊŀƳƛ ǎŜƪƛȊ ȅƤƭΣ ǀƐǊŜƴƛƳ ǎǸǊŜǎƛ ŀƭǘƤ ȅƤƭ ƻƭŀƴ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ 
ŀȊŀƳƛ ŘƻƪǳȊ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊƭŀǊΦ IŀȊƤǊƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳ ǎǸǊŜǎƛ ŀȊŀƳƛ ƛƪƛ ȅƤƭŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳ ǎǸǊŜƭŜǊ 
ǎƻƴǳƴŘŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳƴŘŀƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ǎƻƴ ǎƤƴƤŦ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜΣ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ 
ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ōǸǘǸƴ ŘŜǊǎƭŜǊ ƛœƛƴ ƛƪƛ Ŝƪ ǎƤƴŀǾ ƘŀƪƪƤ ǾŜǊƛƭƛǊΦ .ǳ ǎƤƴŀǾƭŀǊ ǎƻƴǳƴŘŀ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ŘŜǊǎ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ōŜǒ ŘŜǊǎŜ 
ƛƴŘƛǊŜƴƭŜǊŜ ōǳ ōŜǒ ŘŜǊǎ ƛœƛƴ Ǹœ ȅŀǊƤȅƤƭΣ Ŝƪ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤ ŀƭƳŀŘŀƴ ōŜǒ ŘŜǊǎŜ ƪŀŘŀǊ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ŘǀǊǘ 
ȅŀǊƤȅƤƭ όǎƤƴƤŦ ƎŜœƳŜ ŜǎŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƛƪƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤύΤ ōƛǊ ŘŜǊǎǘŜƴ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ƻƭŀƴƭŀǊŀ 
ƛǎŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭƛƪ ƘŀƪƪƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪǎƤȊƤƴ ǎƤƴƤǊǎƤȊΣ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŘŜǊǎƛƴ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤƴŀ ƎƛǊƳŜ ƘŀƪƪƤ ǘŀƴƤƴƤǊΦ 
TȊƭŜŘƛƪƭŜǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ōǸǘǸƴ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜƴ ƎŜœŜǊ ƴƻǘ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ ƘŃƭde 
ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǎŀȅƤƭŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƴƻǘ ƻǊǘŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƳŀƳŀƭŀǊƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ 
ƛƭƛǒƛƪƭŜǊƛ ƪŜǎƛƭƳŜ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ƎŜƭŜƴ ǎƻƴ ŘǀƴŜƳ όǎƤƴƤŦ ƎŜœƳŜ ŜǎŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǎƻƴ 
ǎƤƴƤŦύ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ƴƻǘ ƻǊǘŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ŘƛƭŜŘƛƪƭŜǊƛ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜƴ ǎƤƴƤǊǎƤȊ ǎƤƴŀǾ ƘŀƪƪƤ ǘŀƴƤƴƤǊΦ 
.ǳƴƭŀǊŘŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƻƭŀƴ ǾŜ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ŀƭƤƴƳŀƳƤǒ ŘŜǊǎƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŘŜǊǎƭŜǊŜ ŘŜǾŀƳ ǒŀǊǘƤ 
ŀǊŀƴƳŀȊΦ !œƤƭŀŎŀƪ ǎƤƴŀǾƭŀǊŀΣ Ǹǎǘ ǸǎǘŜ ǾŜȅŀ ŀǊŀƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƳ Ǹœ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ Ƙƛœ Ǝƛrmeyen 
ǀƐǊŜƴŎƛΣ ǎƤƴƤǊǎƤȊ ǎƤƴŀǾ ƘŀƪƪƤƴŘŀƴ ǾŀȊƎŜœƳƛǒ ǎŀȅƤƭƤǊ ǾŜ ōǳ Ƙŀƪǘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƳŀȊΦ {ƤƴƤǊǎƤȊ Ƙŀƪ ƪǳƭƭŀƴƳŀ 
ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǎƤƴŀǾŀ ƎƛǊŘƛƐƛ ŘŜǊǎ ōŀǒƤƴŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀǘƪƤ ǇŀȅƤƴƤκǀƐǊŜƴƛƳ ǸŎǊŜǘƛƴƛ ǀŘŜƳŜȅŜ 
ŘŜǾŀƳ ŜŘŜǊƭŜǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊΣ ǎƤƴŀǾ ƘŀƪƪƤ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŘƛƐŜǊ ǀƐǊŜƴŎƛƭƛƪ ƘŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƳŀȊƭŀǊΦ 
!œƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭƛƪ ƘŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪ ƪŀȅŘƤ ƛƭŜ ōǳ ǎǸǊŜƭŜǊƭŜ ƪƤǎƤǘƭƤ ŘŜƐƛƭŘƛǊ όнрпт 
ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳ aŀŘŘŜ прκŎύΦ 

TǒŜ !ƭƤƴƳŀ όTǒǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪύ 
aŜǎƭŜƪƛ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ȅŀǎŀƭ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤƴΣ ǘǸƳ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƎŜƴŜƭƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƪ ōƛǊ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴΣ ǀȊŜƭ ǾŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀǊŀƪ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴŀ ƛǒ ōǳƭƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ 
ƻƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ǀƴƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊ όнрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳ aŀŘŘŜ птύΦ .ŀȊƤ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ōǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ YŀǊƛȅŜǊ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ 
ȅŀ Řŀ œŜǒƛǘƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŎŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŜǎƭŜƪƛ ǘŀƴƤǘƤƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ōǳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ȅƻƭƭŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀΣ ƪǳǊǳƭǳǒ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳ - ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ōǳƴŀ 
ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛǇƭƻƳŀƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŜǎŀǎƭŀǊ ƘŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ǎƤƴŀǾ 
ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭƛǊ όнрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳ aŀŘŘŜ поκŀύΦ Yƻƴǳ ǾŜκǾŜȅŀ ƳƻŘǸƭǸƴ ǎǇŜǎƛŦƛƪ 



ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ŀƪǎƛƴƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜŘƛƐƛ ǎǸǊŜŎŜ ŦŀƪǸƭǘŜ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ōƛƭƎƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ŦƻǊƳǳ 
ȅŀȊƤƭƤ ǎƤƴŀǾŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǎƤƴŀǾƭŀǊ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜκǾŜȅŀ ǎǀȊƭǸ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƻƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤƴ ŘƤǒƤƴŘŀΣ ǀŘŜǾƭŜǊΣ 
projeler, laborŀǘǳǾŀǊκŀǘǀƭȅŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾōΦ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ Řŀ ōŀǒŀǊƤ ǇǳŀƴƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ōŀǒŀǊƤ ǇǳŀƴƤ Ŝǘƪƛǎƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ нрпт ǎŀȅƤƭƤ 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳƴŀ ƎǀǊŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ Ǹœ ŘǀƴŜƳƛ ŀǒƳŀƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ƪŀœ ŘǀƴŜƳŜ ŀȅǊƤƭŀǊŀƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜŎŜƐƛΤ ƘŜǊ ōƛǊ ŘǀƴŜƳŘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ŀǎƎŀǊƛ ǾŜ ŀȊŀƳƛ 
ƪǊŜŘƛ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤΤ ƘŜǊ ōƛǊ ŘƛǇƭƻƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ŘƛǇƭƻƳŀȅƤ ŀƭƳŀȅƤ Ƙŀƪ ŜŘŜƴ ƪƛǒƛȅŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊŀŎŀƐƤ ōƛƭƎƛΣ ōŜŎŜǊƛ 
ve yetkinliklerƛƴ ƴŜƭŜǊ ƻƭŀŎŀƐƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǀƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ƴŀǎƤƭ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤΤ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎƤƴƤŦƤ 
ǾŜȅŀ ōŀǒƪŀ ȅƻƭƭŀǊƭŀ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ƴŀǎƤƭ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƐƤ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ōƛƭƎƛ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ƴŀǎƤƭ 
ǀƭœǸƭŜŎŜƐƛΤ ƪŀȅƤǘΣ ŘŜǾŀƳΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀΣ ǘŜȊ ǾŜ ǘŜƻǊƛƪ ŘŜǊǎ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛΣ ǀƴ ǒŀǊǘƭƤ ŘŜǊǎƭŜǊΣ ǎƤƴŀǾ œŜǒƛǘƭŜǊƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ 
ŘŜǊǎ ōŀǒŀǊƤ ƴƻǘǳƴŀ ƪŀǘƪƤǎƤΤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƎƛΣ ƎǀǊǸǒ ǾŜ 
ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜƴ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ŘƛǇƭƻƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
dŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤΤ ŘƛƐŜǊ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ 
ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴƛƴ ƛƴǘƛōŀƪƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΤ ƛƭƎƛƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴŎŜŘŜƴ ƪŀȊŀƴƤƭƳƤǒ 
ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤΤ ŦŀǊƪƭƤ ŘƛǇƭƻƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ōŀȊƤ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤȅƭŀ ȅŀƴŘŀƭ ǾŜȅŀ œƛŦǘ ŀƴŀŘŀƭ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΤ ŘƛǇƭƻƳŀ ŀƭƤƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀΣ ǘŜƻǊƛƪΣ ǳȊŀƪǘŀƴ ǾŜȅŀ ŀœƤƪǀƐǊŜǘƛƳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ-
ǀƐǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ŜƐitim-
ǀƐǊŜǘƛƳƛƴ ŘŜǾŀƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘƛƐŜǊ ƘǳǎǳǎƭŀǊΣ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ōǳ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ ǘŜƳŜƭ 
ƛƭƪŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǎŜƴŀǘƻƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊ όaŀŘŘŜ ппκōύΦ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪΣ 
ǎŜǾƛȅŜ ǘŜǎǇƛǘ ǾŜȅŀ ŘŜǊǎ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤƴƤ ǀƭœŜƴ ǘǸƳ ǎƤƴŀǾƭŀǊΣ ƪŃƐƤǘ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ǾŜ Ŝǒ ȊŀƳŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ 
ƎƛōƛΣ ŀƭŀƴ ǾŜ ȊƻǊƭǳƪ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ƎǀǊŜ ǘŀǎƴƛŦ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛœƛƳŘŜ ǎŀƪƭŀƴŀƴ ōƛǊ ǎƻǊǳ ōŀƴƪŀǎƤƴŘŀƴΣ ƘŜǊ ōƛǊ 
ŀŘŀȅŀ ŦŀǊƪƭƤ ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀ ŦŀǊƪƭƤ ǎƻǊǳ ǎƻǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƛȊƛƴ ǾŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ Řŀ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ 
{ƤƴŀǾƭŀǊŘŀ ǎƻǊǳƭŀŎŀƪ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ǎƻǊǳ ōŀƴƪŀǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ǒƛŦǊŜƭŜƴƳŜǎƛΣ ǎƤƴŀǾ 
ǎƻǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ƪŃƐƤǘ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ǾŜȅŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ǎŀƪƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ǎƤƴŀǾ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ƛƭƪŜƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴdan belirlenir (Madde 44/d). 

Sertifikasyon (Belgeleme) 
.ƛǊ ŦŀƪǸƭǘŜ ǾŜȅŀ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴ у ȅŀǊƤȅƤƭƭƤƪ όп ȅƤƭƭƤƪύ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛƴ Ŝƴ ŀȊ ƻƴ 
ȅŀǊƤȅƤƭƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ ƛœƛƴ ǀƴƎǀǊŘǸƐǸ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ά[ƛǎŀƴǎ 5ƛǇƭƻƳŀǎƤέ ŀƭƳŀȅŀ 
Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƤǊƭŀǊΦ !ƴŎŀƪΣ Ŝƴ ŀȊ ƻƴ ȅŀǊƤ ȅƤƭƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ŘŜǊŜŎŜǎƛƴŜ ŜǒŘŜƐŜǊŘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ 
ōŀȊƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴΤ ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ŀƭŀƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ŀƭŀƴƤƴ ŦŀǊƪ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀǊŀƪ 
ikinci bir programda lisanǎ ŘŜǊŜŎŜǎƛ ŀƭƳŀƭŀǊƤ άœƛŦǘ ŀƴŀ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƤέ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ƴŀǎƤƭ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤ ά¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ mƴƭƛǎŀƴǎ ǾŜ [ƛǎŀƴǎ 5ǸȊŜȅƛƴŘŜƪƛ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊ 
!ǊŀǎƤƴŘŀ DŜœƛǒΣ 4ƛŦǘ !ƴŀŘŀƭΣ ¸ŀƴŘŀƭ ƛƭŜ YǳǊǳƳƭŀǊ !ǊŀǎƤ YǊŜŘƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƛ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ 9ǎŀǎƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐŜ ƎǀǊŜΣ œƛŦǘ ŀƴŀŘŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ 
ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŀƴŀŘŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƭƛǎŀƴǎ ŘƛǇƭƻƳŀǎƤ ŘƤǒƤƴŘŀ Ϧ4ƛŦǘ !ƴŀŘŀƭ [ƛǎŀƴǎ 
5ƛǇƭƻƳŀǎƤϦ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ŀȅƴƤ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΣ  !ȅǊƤŎŀΣ ōƛǊ ŘƛǇƭƻƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ 
ƪŀȅƤǘƭƤ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ǘŀǒƤƳŀǎƤ ƪŀȅŘƤȅƭŀΣ ŀȅƴƤ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳ ƛœƛƴŘŜ ōŀǒƪŀ ōƛǊ 
ŘƛǇƭƻƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ƪƻƴǳȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƤƴƤǊƭƤ ǎŀȅƤŘŀ ŘŜǊǎƛ ŀƭŘƤƐƤ ǇǊƻƎǊŀƳ άȅŀƴŘŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤέ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴƭŀǊŀ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ ŀƭŀƴŘŀ 
ǎŀŘŜŎŜ ōŀǒŀǊƤ ōŜƭƎŜǎƛ όȅŀƴŘŀƭ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤύ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊΦ .ǳ ōŜƭƎŜƭŜǊ ŘƛǇƭƻƳŀ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜœƳŜȊΦ 

 

тΦнΦнΦ¢ǸǊƪƛȅŜΥYƤǎŀ {ǸǊŜƭƛ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ όYƤǎŀ {ǸǊŜƭƛ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳύ 
 
м DƛǊƛǒ  ŀǊǘƭŀǊƤ (Yŀōǳƭ  ŀǊǘƭŀǊƤύ 
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https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/%23_tr
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/%23_tr


4ŀƭƤǒƳŀ !ƭŀƴƭŀǊƤ 
mƴ ƭƛǎŀƴǎΣ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ Ŝƴ ŀȊ п ȅŀǊƤ ȅƤƭƭƤƪ όн ȅƤƭΣ мнл !Y¢{ύ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ 
ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜȅƛ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ōƛǊ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘƛǊ όнрпт {ŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƴǳƴǳύΦ 

DƛǊƛǒ  ŀǊǘƭŀǊƤ όYŀōǳƭ  ŀǊǘƭŀǊƤύ 
нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳƴŀ ƎǀǊŜ ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤƴŀ ƎƛǊƛǒ όн ȅƤƭƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊύΣ .ƛǊ ƳŜǎƭŜƐŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳȅƎǳƭŀȅŀƴ ƭƛǎŜƭŜǊƛƴ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴƤƴΣ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ŀȅƴƤ 
ŀƭŀƴŘŀ ōƛǊ ǀƴƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ȅŜǊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴŘŜΣ ƳŜǊƪŜȊƛ ǎƤƴŀǾƭŀǊŘŀƴ ŀƭƳƤǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǇǳŀƴƭŀǊŀ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ 
ōŀǒŀǊƤ ǇǳŀƴƤ ǾŜ ōǳ ǇǳŀƴƤƴ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ƪŀǘǎŀȅƤ ƛƭŜ œŀǊǇƤƳƤ ǎƻƴǳŎǳ 
ōǳƭǳƴŀŎŀƪ Ǉǳŀƴ ŜƪƭŜƴƛǊΦ όaŀŘŘŜ прκŘύΦ ¢¸¢ΩǘŜ Ŝƴ ŀȊ мрл Ǉǳŀƴ ŀƭŀƴ ŀŘŀȅƭŀǊ ǀƴƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ǘŜǊŎƛh 
edebileceklerdir.  

aǸŦǊŜŘŀǘ 
нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳƴŀ ƎǀǊŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƘŜǊ ƘŀƴƎƛ ōƛǊ 
ŘŜǊŜŎŜ ȅŀ Řŀ ŘƛǇƭƻƳŀȅŀ ƎǀǘǸǊŜƴ ƪŜƴŘƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ 
ƘŀȊƤǊƭŀƳŀΣ ǎǳƴƳŀ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǀȊŜǊƪƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊƭŜǊΦ IŜǊ ōƛǊ ŘǀƴŜƳŘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 
ƎŜǊŜƪŜƴ ŀǎƎŀǊƛ ǾŜ ŀȊŀƳƛ ƪǊŜŘƛ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤΤ ƘŜǊ ōƛǊ ŘƛǇƭƻƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ŘƛǇƭƻƳŀȅƤ ŀƭƳŀȅƤ Ƙŀƪ ŜŘŜƴ ƪƛǒƛȅŜ 
ƪŀȊŀƴŘƤǊŀŎŀƐƤ ōƛƭƎƛΣ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ƴŜƭŜǊ ƻƭŀŎŀƐƤ ƛƭŜ ƪŀȅƤǘΣ ŘŜǾŀƳ, uygulama, tez ve teorik ders 
ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ōǳ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǎŜƴŀǘƻƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ όaŀŘŘŜ ппκōύ ¸ǳƪŀǊƤŘŀ Řŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ ǸȊŜǊŜΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛ ƛƭƎƛƭƛ ǎŜƴŀǘƻƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀΣ !ǘŀǘǸǊƪ TƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ TƴƪƤƭŀǇ ¢ŀǊƛƘƛΣ ¢ǸǊƪ ŘƛƭƛΣ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭΣ ȊƻǊǳƴƭǳ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜƴŘƛǊΦ 
!ȅǊƤŎŀΣ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭƳŀƳŀƪ ƪƻǒǳƭǳȅƭŀ ōŜŘŜƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜȅŀ ƎǸȊŜƭ ǎŀƴŀǘ ŘŀƭƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛǎƛ ƻƪǳǘǳƭǳǊΦ 
.ǸǘǸƴ ōǳ ŘŜǊǎƭŜǊ Ŝƴ ŀȊ ƛƪƛ ȅŀǊƤ ȅƤƭ ƻƭŀǊŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƴƤǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊ όнрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳ 
Madde 5/i). 

mƐǊŜǘƛƳ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊƛ 
mƐǊŜǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎŜœƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
DŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ƻƪǳǘǘǳƪƭŀǊƤ ŘŜǊǎƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ǎŜœƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
ǎŜǊōŜǎǘǘƛǊƭŜǊΦ 5ŜǊǎƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊκ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mǊƴŜƐƛƴΣ 
ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ŘŜǎǘŜƪƭƛ ǀƐǊŜǘƛƳΣ Ŝ-ǀƐǊŜƴƳŜΣ ǾōΦ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊΣ ȅŜƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊ ƎƛŘŜǊŜƪ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
aŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊΣ ƪƛǘŀǇƭŀǊ ǸŎǊŜǘƭƛ ƻƭǳǇΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƪƛ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜŘŜƴ ǾǎΦ ǸŎǊŜǘǎƛȊ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ TƭŜǊƭŜƳŜ {ǸǊŜŎƛ όmƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ DŜƭƛǒƛƳƛύ 
IŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŘŜǊǎ ǾŜȅŀ ǎƤƴƤŦ ƎŜœƳŜȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ ƎŜƴŜƭ ȅŀǎŀƭ ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƻƭŀǊŀƪ 
ƪŜƴŘƛ ǎŜƴŀǘƻƭŀǊƤƴŎŀ œƤƪŀǊƤƭŀƴ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜ ōŜƭƛǊƭŜǊΦ !ȅƴƤ ƻǊǘŀƪ ȅŀǎŀƭ œŜǊœŜǾŜȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤƐƤ 
ƛœƛƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƪƛ ŘŜǊǎ ȅŀ Řŀ ǎƤƴƤŦ ƎŜœƳŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƻǊǘŀƪ ȅǀƴƭŜǊƛ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƭƛƪƭŜǊƛ œƻƪǘǳǊΦ .ǳ 
ōŀƐƭŀƳŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƛƭŜǊƭŜƳŜǎƛ όмύ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤ όȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭύ ǾŜ όнύ ŀǊŀ ǎƤƴƤŦƭŀǊ ōƛœƛƳƛƴŘŜ ƛƪƛ ƎǊǳǇǘŀ ŜƭŜ 
ŀƭƤƴŀōƛƭƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ 4ŜǊœŜǾŜǎƛ ό¢¸¸4ύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀƭŀƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ƪǊŜŘileri 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ƘŜǊ ōƛǊ ŘǀƴŜƳŘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ŀǎƎŀǊƛ ǾŜ ŀȊŀƳƛ ƪǊŜŘƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤΣ ȊƻǊǳƴƭǳ ǾŜ 
ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊΣ ǀƴƪƻǒǳƭ ŘŜǊǎƭŜǊ ǀƴŎŜŘŜƴ ƘŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƪŜƴŘƛ œƤƪŀǊŘƤƐƤ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƛƭŜ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ōǳ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪǘŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊ ƛœƛƴŘŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘŜǊŜƪ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴƛ ŀƭƤǊƭŀǊΦ .ƛǊ 
ŘŜǊǎƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ŀǎƎŀǊƛ ŘŜǾŀƳ ǾŜ ōŀǒŀǊƤ ƴƻǘǳƴǳ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ƻ ŘŜǊǎǘŜƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǎŀȅƤƭƤǊΦ mƐǊŜƴŎƛƴƛƴ 
ƪŀƭŘƤƐƤ ŘŜǊǎƭŜǊ ōƛǊ Ǹǎǘ ǎƤƴƤŦŀ ƎŜœƳŜǎƛƴƛ ȅŀ Řŀ Ǹǎǘ ǎƤƴƤŦƤƴ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭƳŀǎƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜƳŜȊΦ mƐǊŜƴŎƛ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ 
ƻƭŘǳƐǳ ŘŜǊǎƛκŘŜǊǎƭŜǊƛ ŀœƤƭŘƤƐƤ ƛƭƪ ȅŀǊƤȅƤƭŘŀ ǘŜƪǊŀǊ ŀƭƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ǘŜƪǊŀǊƭŀƴŀƴ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ȅŀǊƤȅƤƭ ŘŜǊǎ 



ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ œŀƪƤǒƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ōǳ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛƴƛ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ŀƭƳŀȅŀōƛƭƛǊΦ 
.ŀǒŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ȊƻǊǳƴƭǳ ǾŜ ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ŦŀǊƪ ȅƻƪǘǳǊΣ ōŀǒŀǊƤǎƤȊƭƤƪ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ǎŜœƳŜƭƛ 
ŘŜǊǎƭŜǊ ŘŜ ǘŜƪǊŀǊ ŀƭƤƴƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΦ 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊΣ ōƛǊ ȅƤƭ ǎǸǊŜƭƛ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎƤƴƤŦƤ ƘŀǊƛœΣ ƪŀȅƤǘ ƻƭŘǳƐǳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛ 
ŘǀƴŜƳŘŜƴ ōŀǒƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ƘŜǊ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ ƪŀȅƤǘ ȅŀǇǘƤǊƤǇ ȅŀǇǘƤǊƳŀŘƤƐƤƴŀ ōŀƪƤƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ǀƐǊŜƴƛƳ ǎǸǊŜǎƛ ƛƪƛ 
ȅƤƭ ƻƭŀƴ ǀƴƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ŀȊŀƳƛ ŘǀǊǘ ȅƤƭ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊƭŀǊΦ IŀȊƤǊƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳ ǎǸǊŜǎƛ ŀȊŀƳƛ ƛƪƛ 
ȅƤƭŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳ ǎǸǊŜƭŜǊ ǎƻƴǳƴŘŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳƴŘŀƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ǎƻƴ ǎƤƴƤŦ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜΣ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ōǸǘǸƴ ŘŜǊǎƭŜǊ ƛœƛƴ ƛƪƛ Ŝƪ ǎƤƴŀǾ ƘŀƪƪƤ ǾŜǊƛƭƛǊΦ .ǳ ǎƤƴŀǾƭŀǊ ǎƻƴǳƴŘŀ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ 
ŘŜǊǎ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ōŜǒ ŘŜǊǎŜ ƛƴŘƛǊŜƴƭŜǊŜ ōǳ ōŜǒ ŘŜǊǎ ƛœƛƴ Ǹœ ȅŀǊƤȅƤƭΣ Ŝƪ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤ ŀƭƳŀŘŀƴ ōŜǒ ŘŜǊǎŜ ƪŀŘŀǊ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ 
ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ŘǀǊǘ ȅŀǊƤȅƤƭ όǎƤƴƤŦ ƎŜœƳŜ ŜǎŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƛƪƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤύΤ ōƛǊ 
ŘŜǊǎǘŜƴ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ƻƭŀƴƭŀǊŀ ƛǎŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭƛƪ ƘŀƪƪƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪǎƤȊƤƴ ǎƤƴƤǊǎƤȊΣ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŘŜǊǎƛƴ 
ǎƤƴŀǾƭŀǊƤƴŀ ƎƛǊƳŜ ƘŀƪƪƤ ǘŀƴƤƴƤǊΦ TȊƭŜŘƛƪƭŜǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ōǸǘǸƴ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜƴ ƎŜœŜǊ 
ƴƻǘ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ ƘŃƭŘŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǎŀȅƤƭŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƴƻǘ ƻǊǘŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀȅŀƳŀƳŀƭŀǊƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ƛƭƛǒƛƪƭŜǊƛ ƪŜǎƛƭƳŜ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ƎŜƭŜƴ ǎƻƴ ŘǀƴŜƳ όǎƤƴƤŦ ƎŜœƳŜ ŜǎŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǎƻƴ ǎƤƴƤŦύ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ƴƻǘ ƻǊǘŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ŘƛƭŜŘƛƪƭŜǊƛ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜƴ 
ǎƤƴƤǊǎƤȊ ǎƤƴŀǾ ƘŀƪƪƤ ǘŀƴƤƴƤǊΦ .ǳƴƭŀǊŘŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƻƭŀƴ ǾŜ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ŀƭƤƴƳŀƳƤǒ ŘŜǊǎƭŜǊ 
ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŘŜǊǎƭŜǊŜ ŘŜǾŀƳ ǒŀǊǘƤ ŀǊŀƴƳŀȊΦ !œƤƭŀŎŀƪ ǎƤƴŀǾƭŀǊŀΣ Ǹǎǘ ǸǎǘŜ ǾŜȅŀ ŀǊŀƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƳ Ǹœ ŜƐƛǘƛƳ-
ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ Ƙƛœ ƎƛǊƳŜȅŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛΣ ǎƤƴƤǊǎƤȊ ǎƤƴŀǾ ƘŀƪƪƤƴŘŀƴ ǾŀȊƎŜœƳƛǒ ǎŀȅƤƭƤǊ ǾŜ ōǳ Ƙŀƪǘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƳŀȊΦ 
{ƤƴƤǊǎƤȊ Ƙŀƪ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǎƤƴŀǾŀ ƎƛǊŘƛƐƛ ŘŜǊǎ ōŀǒƤƴŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀǘƪƤ ǇŀȅƤƴƤκǀƐǊŜƴƛƳ 
ǸŎǊŜǘƛƴƛ ǀŘŜƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜǊƭŜǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊΣ ǎƤƴŀǾ ƘŀƪƪƤ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŘƛƐŜǊ ǀƐǊŜƴŎƛƭƛƪ ƘŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƳŀȊƭŀǊΦ !œƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭƛƪ ƘŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪ ƪŀȅŘƤ ƛƭŜ ōǳ ǎǸǊŜƭŜǊƭŜ ƪƤǎƤǘƭƤ 
ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ όнрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳ aŀŘŘŜ прκŎύΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǀƴƭƛǎŀƴǎ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤ ƛœƛƴΣ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƭƛǎŀƴǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƤƴ ȅǸȊŘŜ ƻƴǳƴǳ ƎŜœƳŜȅŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ 
ƘŜǊ ȅƤƭ ŘƛƪŜȅ ƎŜœƛǒ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƤ ŀȅǊƤƭŀōƛƭƛǊ όнрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳ aŀŘŘŜ прκŜύΦ IŜǊ ȅƤƭ m{¸a 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ 5ƛƪŜȅ DŜœƛǒ {ƤƴŀǾƤƴŀ ƎǀǊŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƳŜȊǳƴ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŀƭŀƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƭƛǎŀƴǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊƭŜǊΦ 

TǒŜ !ƭƤƴƳŀ όTǒǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪύ 
aŜǎƭŜƪƛ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ȅŀǎŀƭ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤƴΣ ǘǸƳ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƎŜƴŜƭƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƪ ōƛǊ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴΣ ǀȊŜƭ ǾŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀǊŀƪ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴŀ ƛǒ ōǳƭƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ 
olmaƭŀǊƤƴƤ ǀƴƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊ όнрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳ aŀŘŘŜ птύΦ .ŀȊƤ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ōǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ YŀǊƛȅŜǊ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ 
ȅŀ Řŀ œŜǒƛǘƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŎŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŜǎƭŜƪƛ ǘŀƴƤǘƤƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ōǳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ȅƻƭƭŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀΣ ƪǳǊǳƭǳǒ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳ - ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ōǳƴŀ 
ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛǇƭƻƳŀƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŜǎŀǎƭŀǊ ƘŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ǎƤƴŀǾ 
ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭƛǊΦ όнрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳ aŀŘŘŜ поκŀύΦ Yƻƴǳ ǾŜκǾŜȅŀ ƳƻŘǸƭǸƴ ǎǇŜǎƛŦƛk 
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ŀƪǎƛƴƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜŘƛƐƛ ǎǸǊŜŎŜ ǀƴƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ŦƻǊƳǳ ȅŀȊƤƭƤ 
ǎƤƴŀǾŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǎƤƴŀǾƭŀǊ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜκǾŜȅŀ ǎǀȊƭǸ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ƻƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤƴ ŘƤǒƤƴŘŀΣ ǀŘŜǾƭŜǊΣ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊΣ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊκ ŀǘǀƭȅŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾōΦ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ Řŀ ōŀǒŀǊƤ ǇǳŀƴƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ōŀǒŀǊƤ ǇǳŀƴƤ Ŝǘƪƛǎƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ Ǹœ ŘǀƴŜƳƛ ŀǒƳŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ƪŀœ ŘǀƴŜƳŜ ŀȅǊƤƭŀǊŀƪ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜŎŜƐƛΤ ƘŜǊ ōƛǊ ŘǀƴŜƳŘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ŀǎƎŀǊƛ ǾŜ ŀȊŀƳƛ ƪǊŜŘƛ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤΤ ƘŜǊ ōƛǊ ŘƛǇƭƻƳŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ŘƛǇƭƻƳŀȅƤ ŀƭƳŀȅƤ Ƙŀƪ ŜŘŜƴ ƪƛǒƛȅŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊŀŎŀƐƤ ōƛƭƎƛΣ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ƴŜƭŜǊ ƻƭŀŎŀƐƤ ǾŜ 
ōǳƴƭŀǊƤƴ ǀƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ƴŀǎƤƭ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤΤ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎƤƴƤŦƤ ǾŜȅŀ ōŀǒƪŀ ȅƻƭƭŀǊƭŀ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ 
ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ƴŀǎƤƭ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƐƤ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ōƛƭƎƛ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ƴŀǎƤƭ ǀƭœǸƭŜŎŜƐƛΤ ƪŀȅƤǘΣ ŘŜǾŀƳΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀΣ 
ǘŜȊ ǾŜ ǘŜƻǊƛƪ ŘŜǊǎ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛΣ ǀƴ ǒŀǊǘƭƤ ŘŜǊǎƭŜǊΣ ǎƤƴŀǾ œŜǒƛǘƭŜǊƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ŘŜǊǎ ōŀǒŀǊƤ ƴƻǘǳƴŀ ƪŀǘƪƤǎƤΤ 



ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƎƛΣ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ 
ƪƛǒƛƭŜǊƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜƴ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ŘƛǇƭƻƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤΤ ŘƛƐŜǊ ȅǳǊǘ 
ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴƛƴ ƛƴǘƛōŀƪƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΤ ƛƭƎƛƭƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴŎŜŘŜƴ ƪŀȊŀƴƤƭƳƤǒ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤΤ ŦŀǊƪƭƤ ŘƛǇƭƻƳŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ōŀȊƤ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤȅƭŀ ȅŀƴŘŀƭ ǾŜȅŀ œƛŦǘ ŀƴŀŘŀƭ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΤ ŘƛǇƭƻƳŀ ŀƭƤƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΣ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀΣ ǘŜƻǊƛƪΣ ǳȊŀƪǘŀƴ ǾŜȅŀ ŀœƤƪǀƐǊŜǘƛƳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳƛƴ ŘŜǾŀƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘƛƐŜǊ 
ƘǳǎǳǎƭŀǊΣ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ōǳ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǎŜƴŀǘƻƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊ όнрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳ aŀŘŘŜ ппκōύΦ 

Sertifikasyon (Belgeleme) 
aŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ ŘǀǊǘ ȅŀǊƤȅƤƭƭƤƪ όн ȅƤƭύ ƳŜǎƭŜƪ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǳȅƎǳƭŀȅŀƴ ƻƪǳƭƭŀǊŘƤǊΦ .ƛǊ 
ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ ƛœƛƴ ǀƴƎǀǊŘǸƐǸ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ mƴƭƛǎŀƴǎ 
5ƛǇƭƻƳŀǎƤ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƤǊƭŀǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ά[ƛǎŀƴǎ mƐǊŜƴƛƳƭŜǊƛƴƛ ¢ŀƳŀƳƭŀƳŀȅŀƴ ǾŜȅŀ ¢ŀƳŀƳƭŀȅŀƳŀȅŀƴ 
mƴƭƛǎŀƴǎ 5ƛǇƭƻƳŀǎƤ !ƭƳŀƭŀǊƤ ǾŜȅŀ TƴǘƛōŀƪƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ άƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ōƛǊ ƭƛǎŀƴǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ Ŝƴ ŀȊ ƛƭƪ ŘǀǊǘ ȅŀǊƤ ȅƤƭƤƴƤƴ ōǸǘǸƴ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴŘŜƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴƭŀǊŀ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƤ 
ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀŘŀƴ ǀƴƭƛǎŀƴǎ ŘƛǇƭƻƳŀǎƤ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ mƴƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ œƛŦǘ ŀƴŀŘŀƭ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ 
ȅŀƴŘŀƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ȅƻƪǘǳǊΦ  

hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ 4ŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ όmǊƎǸǘǎŜƭ CŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊύ 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ŀœƤƪ ǾŜ ǳȊŀƪǘŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǀƴƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ōǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƎƛǊƛǒ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤΣ άDƛǊƛǒ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤέ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀƴƤƳŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 
ǘǸǊ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ƳǸŦǊŜŘŀǘƤƴƤƴ ǘŜƻǊƛƪ ōǀƭǸƳǸΣ ǀǊƎǸƴ ǀƴƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǀƐŜǎƛ ōǳƭǳƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

тΦоΦTƪƛƴŎƛ YŀŘŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊ όтΦоΦ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ 
tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤύ 

4ŀƭƤǒƳŀ !ƭŀƴƭŀǊƤ 
20 Nisan 2016 tarihli [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜΣ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ ǘŜȊƭƛ ǾŜ 
ǘŜȊǎƛȊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜōƛƭƛǊΦ .ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ƘŀƴƎƛ ŜƴǎǘƛǘǸ ŀƴŀōƛƭƛƳκŀƴŀǎŀƴŀǘ ŘŀƭƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ 
ƴŀǎƤƭ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƐƛ ƛƭŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǘƪƛǎƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ǘŜȊƭƛ ǾŜ ǘŜȊǎƛȊ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜœƛǒŜ ƛȊƛƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ǎŜƴŀǘƻƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œƤƪŀǊƤƭŀƴ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊ όaŀŘŘŜ пόмύύ ¢ŜȊƭƛ 
ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ŜǊƛǒƳŜΣ ōƛƭƎƛȅƛ 
derleme, yorumlamŀ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŜǘŜƴŜƐƛƴƛ ƪŀȊŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊ όaŀŘŘŜ сόмύύΦ ¢ŜȊƭƛ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǘƻǇƭŀƳ ȅƛǊƳƛ ōƛǊ ƪǊŜŘƛŘŜƴ ŀȊ ƻƭƳŀƳŀƪ ƪƻǒǳƭǳȅƭŀ Ŝƴ ŀȊ ȅŜŘƛ ŘŜǊǎΣ ōƛǊ ǎŜƳƛƴŜǊ ŘŜǊǎƛ ǾŜ ǘŜȊ 
œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǳǊΦ {ŜƳƛƴŜǊ ŘŜǊǎƛ ǾŜ ǘŜȊ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƪǊŜŘƛǎƛȊ ƻƭǳǇ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǾŜȅŀ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ƻƭŀǊŀƪ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ ¢ŜȊƭƛ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ŘǀƴŜƳƛ сл !Y¢{ ƪǊŜŘƛǎƛƴŘŜƴ ŀȊ ƻƭƳŀƳŀƪ 
ƪƻǒǳƭǳȅƭŀ ǎŜƳƛƴŜǊ ŘŜǊǎƛ ŘŃƘƛƭ Ŝƴ ŀȊ ǎŜƪƛȊ ŘŜǊǎ ǾŜ ǘŜȊ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ Ŝƴ ŀȊ мнл !Y¢{ 
ƪǊŜŘƛǎƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊ όaŀŘŘŜ сόнύύΦmƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ŀƭŀŎŀƐƤ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ Ŝƴ œƻƪ ƛƪƛǎƛΣ ƭƛǎŀƴǎ ǀƐǊŜƴƛƳƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ 
ŀƭƤƴƳŀƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ ƪŀȅŘƤȅƭŀΣ ƭƛǎŀƴǎ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴŘŜƴ ǎŜœƛƭŜōƛƭƛǊΦ  όaŀŘŘŜ сόоύύ ¢ŜȊƭƛ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ 
ǎǸǊŜǎƛ ōƛƭƛƳǎŜƭ ƘŀȊƤǊƭƤƪǘŀ ƎŜœŜƴ ǎǸǊŜ ƘŀǊƛœΣ ƪŀȅƤǘ ƻƭŘǳƐǳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛ ŘǀƴŜƳŘŜƴ 
ōŀǒƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ƘŜǊ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ ƪŀȅƤǘ ȅŀǇǘƤǊƤǇ ȅŀǇǘƤǊƳŀŘƤƐƤƴŀ ōŀƪƤƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ŘǀǊǘ ȅŀǊƤȅƤƭ ƻƭǳǇΣ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŝƴ 
œƻƪ ŀƭǘƤ ȅŀǊƤȅƤƭŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƤǊ όaŀŘŘŜ тόмύύΦ 

¢ŜȊǎƛȊ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ōƛƭƎƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊŀǊŀƪ ƳŜǾŎǳǘ bilginin uygulamada 
ƴŀǎƤƭ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƛǊ όaŀŘŘŜ ммόмύύΦ ¢ŜȊǎƛȊ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǘƻǇƭŀƳ ƻǘǳȊ ƪǊŜŘƛŘŜƴ ǾŜ сл 
!Y¢{ΩŘŜƴ ŀȊ ƻƭƳŀƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀ Ŝƴ ŀȊ ƻƴ ŘŜǊǎ ƛƭŜ ŘǀƴŜƳ ǇǊƻƧŜǎƛ ŘŜǊǎƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊ όaŀŘŘŜ ммόнύύΦ ¢ŜȊǎƛȊ 

http://www.yok.gov.tr/web/guest/icerik/journal_content/56_INSTANCE_rEHF8BIsfYRx/10279/17763
http://www.yok.gov.tr/web/guest/icerik/journal_content/56_INSTANCE_rEHF8BIsfYRx/10279/17763


ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀ ǎǸǊŜǎƛΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ƘŀȊƤǊƭƤƪǘŀ ƎŜœŜƴ ǎǸǊŜ ƘŀǊƛœΣ ƪŀȅƤǘ ƻƭŘǳƐǳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛ ŘǀƴŜƳŘŜƴ ōŀǒƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ƘŜǊ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ ƪŀȅƤǘ ȅŀǇǘƤǊƤǇ ȅŀǇǘƤǊƳŀŘƤƐƤƴŀ 
ōŀƪƤƭƳŀƪǎƤȊƤƴ Ŝƴ ŀȊ ƛƪƛ ȅŀǊƤȅƤƭΣ Ŝƴ œƻƪ Ǹœ ȅŀǊƤȅƤƭŘƤǊ όaŀŘŘŜ мнόмύΦ 

DƛǊƛǒ  ŀǊǘƭŀǊƤ (Kabǳƭ  ŀǊǘƭŀǊƤύ 
¸ǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ōŀǒǾǳǊŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴΣ ƭƛǎŀƴǎ ŘƛǇƭƻƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ōŀǒǾǳǊŘǳƐǳ Ǉǳŀƴ ǘǸǊǸƴŘŜ 
ǎŜƴŀǘƻ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ рр ǇǳŀƴŘŀƴ ŀȊ ƻƭƳŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ![9{ ǇǳŀƴƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ !ƴŎŀƪ 
ƎǸȊŜƭ ǎŀƴŀǘƭŀǊ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƪƻƴǎŜǊǾŀǘǳǾŀǊƤƴ ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊŘŜƪƛ ŀƴŀōƛƭƛƳ ǾŜ ŀƴŀǎŀƴŀǘ ŘŀƭƭŀǊƤƴŀ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ƪŀōǳƭǸƴŘŜ ![9{ ǇǳŀƴƤ ŀǊŀƴƳŀȊΦ 

¢ŜȊǎƛȊ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀōǳƭǸƴŘŜΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ![9{ ǇǳŀƴƤ ŀǊŀƳŀȅŀōƛƭƛǊΣ 
![9{ ǇǳŀƴƤ ƛǎǘŜƴƛƭŘƛƐƛ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ǘŀōŀƴ Ǉǳŀƴ ǎŜƴŀǘƻƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴdan belirlenir. 

aŜȊǳƴ ŘǳǊǳƳŘŀ ƻƭŀƴκƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴ ōŀǒǾǳǊǳǎǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜǎŀǎƭŀǊΣ ![9{ ǇǳŀƴƤƴƤƴ %50'den az olmamak 
ƪƻǒǳƭǳȅƭŀ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ŀƐƤǊƭƤƪƭŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ŀƭƤƴŀŎŀƐƤ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀōǳƭǸƴŜ ŘŀƛǊ 
ŘƛƐŜǊ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ǎŜƴŀǘƻ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀn belirlenir. 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ рΦ aŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ȅŀƭƴƤȊ ![9{ ǇǳŀƴƤ ƛƭŜ ŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀōǳƭ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ ![9{ ǇǳŀƴƤƴŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ ƭƛǎŀƴǎ ƴƻǘ 
ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤΣ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜκǾŜȅŀ ƳǸƭŀƪŀǘ ǎƻƴǳŎǳƴǳ Řŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ 
alabilir. 

aǸŦǊŜŘŀǘ 
9ƴǎǘƛǘǸ ŀƴŀōƛƭƛƳκŀƴŀǎŀƴŀǘ ŘŀƭƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤΣ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀƴ ƳŜȊǳƴ 
ƻƭǳƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ȊƻǊǳƴƭǳκǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊΣ ǘŜȊΣ ǎŜƳƛƴŜǊ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪǊŜŘƛ 
ǘƻǇƭŀƳƭŀǊƤŘƤǊΦ .ǳ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǎŜƴŀǘƻƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭŀƴ ŀǎƎŀǊƛ ƳǳƘǘŜǾŀȅŀ ǳȅƳŀƪ 
ǒŀǊǘƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜƴǎǘƛǘǸ ƪǳǊǳƭǳƴŘŀ ƎǀǊǸǒǸƭŜǊŜƪ ƻƴŀȅƭŀƴƤǊΦ .ƛǊ ȅŀǊƤȅƤƭŘŀ ƘŀƴƎƛ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ŀœƤƭŀŎŀƐƤ ǾŜ 
ōǳ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ƘŀƴƎƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƐƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ŜƴǎǘƛǘǸ ŀƴŀōƛƭƛƳκŀƴŀǎŀƴŀǘ ŘŀƭƭŀǊƤ 
ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ŜƴǎǘƛǘǸ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ  .ƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ 
ƛƭŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ȅŀȅƤƴ ŜǘƛƐƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ŘŜǊǎƛƴ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŜƐƛǘƛƳ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 
ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ 9ƴǎǘƛǘǸ ƪǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ ŘŜǊǎƭŜǊ ƛœƛƴŘŜƴ ƘŀƴƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜǊǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƐƤƴŀΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ŘŀƴƤǒƳŀƴƤ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛǊΦ όaŀŘŘŜ оп-(2)-(5)-(6)) 

mƐǊŜǘƛƳ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊƛ 
mƐǊŜǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎŜœƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
DŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ƻƪǳǘǘǳƪƭŀǊƤ ŘŜǊǎƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ǎŜœƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
ǎŜǊōŜǎǘǘƛǊƭŜǊΦ 5ŜǊǎƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊκȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪΣ ȅǸƪǎŜƪ 
lisans prograƳƭŀǊƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǎǳƴǳƳ ǾŜ ǎŜƳƛƴŜǊ ŘŜǊǎƭŜǊƛ ȅƻƭǳȅƭŀ ŀƪǘƛŦ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ǎǀȊ 
ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ mǊƴŜƐƛƴΣ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ŘŜǎǘŜƪƭƛ ǀƐǊŜǘƛƳΣ Ŝ-ǀƐǊŜƴƳŜΣ ǾōΦ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊΣ ȅŜƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊ ƎƛŘŜǊŜƪ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊΣ ƪƛǘŀǇƭŀǊ ǸŎǊŜǘƭƛ ƻƭǳǇΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƪƛ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜŘŜƴ ǾǎΦ 
ǸŎǊŜǘǎƛȊ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ TƭŜǊƭŜƳŜ {ǸǊŜŎƛ όmƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ DŜƭƛǒƛƳƛύ 
[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜΣ ōǳ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴŘŜ ǘŜȊƭƛ ǾŜ ǘŜȊǎƛȊ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀΣ ƘŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŘŜǊǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴǳ ƪŜƴŘƛ ȅŜǘƪƛƭƛ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴƤƴ œƤƪŀǊŀŎŀƐƤ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŜƐƛǘƛƳ 
ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜǊΦ ¢ŜȊƭƛ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŘǀǊǘ ȅŀǊƤȅƤƭ ǎƻƴǳƴŘŀ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ǇƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪǊŜŘƛƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǎŜƳƛƴŜǊ ŘŜǊǎƛƴƛ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƳŀȅŀƴ ǾŜȅŀ ōǳ ǎǸǊŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳƴǳƴ ǀƴƎǀǊŘǸƐǸ ōŀǒŀǊƤ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤκǀƭœǸǘƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜƳŜȅŜƴΤ ŀȊŀƳƛ ǎǸǊŜƭŜǊ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛǎŜ ǘŜȊ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ƻƭŀƴ ǾŜȅŀ ǘŜȊ ǎŀǾǳƴƳŀǎƤƴŀ ƎƛǊƳŜȅŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
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ƪǳǊǳƳǳ ƛƭŜ ƛƭƛǒƛƐƛ ƪŜǎƛƭƛǊ όaŀŘŘŜ тόнύύΦ ¸ǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ ǎǸǊŜǎƛƴŘŜƴ ǀƴŎŜ ƳŜȊǳƴ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ǎŜƴŀǘƻ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊόaŀŘŘŜ тόоύύΦ 5ǀǊǘ 
ȅŀǊƤȅƤƭ ǎƻƴǳƴŘŀ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪǊŜŘƛƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǎŜƳƛƴŜǊ ŘŜǊǎƛƴƛ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƳŀȅŀƴ 
ǾŜȅŀ ōǳ ǎǸǊŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳƴǳƴ ǀƴƎǀǊŘǸƐǸ ōŀǒŀǊƤ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤκǀƭœǸǘƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ 
ƎŜǘƛǊŜƳŜȅŜƴΤ ŀȊŀƳƛ ǎǸǊŜƭŜǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛǎŜ ǘŜȊ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ƻƭŀƴ ǾŜȅŀ ǘŜȊ ǎŀǾǳƴƳŀǎƤƴŀ ƎƛǊƳŜȅŜƴ 
ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳ ƛƭŜ ƛƭƛǒƛƐƛ ƪŜǎƛƭƛǊ όaŀŘŘŜ тόнύύΦ ¢ŜȊƛ ǊŜŘŘŜŘƛƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ǘŀƭŜǇǘŜ 
ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ǘŜȊǎƛȊ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ŘŜǊǎ ƪǊŜŘƛ ȅǸƪǸΣ ǇǊƻƧŜ ȅŀȊƤƳƤ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴƛ 
ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒ ƻƭƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ǘŜȊǎƛȊ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ŘƛǇƭƻƳŀǎƤ Ǿerilir (Madde 9(9)). 

mƐǊŜƴŎƛΣ ŘǀƴŜƳ ǇǊƻƧŜǎƛ ŘŜǊǎƛƴƛƴ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ȅŀǊƤȅƤƭŘŀ ŘǀƴŜƳ ǇǊƻƧŜǎƛ ŘŜǊǎƛƴŜ ƪŀȅƤǘ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ȅŀǊƤȅƤƭ ǎƻƴǳƴŘŀ 
ȅŀȊƤƭƤ ǇǊƻƧŜ ǾŜκǾŜȅŀ ǊŀǇƻǊ ǾŜǊƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΦ  5ǀƴŜƳ ǇǊƻƧŜǎƛ ŘŜǊǎƛ ƪǊŜŘƛǎƛȊ ƻƭǳǇ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǾŜȅŀ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ 
ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊ όaŀŘŘŜ ммόнύύΦ {Ŝƴŀǘƻ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ǘŜȊǎƛȊ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ǎƻƴǳƴŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛƪ ǎƤƴŀǾƤ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ όaŀŘŘŜ ммόпύύΦ Madde 14/3ϥŜ ƎǀǊŜΣ ǘŜȊǎƛȊ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴƭŜǊΣ ōŀǒǾǳǊŘǳƪƭŀǊƤ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳƴŎŀ ǘŜȊƭƛ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛœƛƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ ŀǎƎŀǊƛ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀΣ ǘŜȊƭƛ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƎŜœƛǒ ȅŀǇŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ 
.ǳ ŘǳǊǳƳŘŀ ǘŜȊǎƛȊ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ŘŜǊǎƭŜǊ ŜƴǎǘƛǘǸ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ǘŜȊƭƛ ȅǸƪǎŜƪ 
lisans programƤƴŘŀƪƛ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ǎŀȅƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

TǒŜ !ƭƤƴƳŀ όTǒǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪύ 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴΣ ǀȊŜƭ ǾŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀǊŀƪ 
ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴŀ ƛǒ ōǳƭƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ǀƴƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊ όнрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Kanunu 
aŀŘŘŜ птύΦ .ŀȊƤ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ōǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ YŀǊƛȅŜǊ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ 
ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅŀ Řŀ œŜǒƛǘƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŎŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŜǎƭŜƪƛ ǘŀƴƤǘƤƳ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ōǳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 
ȅƻƭƭŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 
[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜ ǘŜȊƭƛ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ŘǀƴŜƳƛ 
сл !Y¢{ ƪǊŜŘƛǎƛƴŘŜƴ ŀȊ ƻƭƳŀƳŀƪ ƪƻǒǳƭǳȅƭŀ ǎŜƳƛƴŜǊ ŘŜǊǎƛ ŘŃƘƛƭ Ŝƴ ŀȊ ǎŜƪƛȊ ŘŜǊǎ ǾŜ ǘŜȊ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƻƭƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ Ŝƴ ŀȊ мнл !Y¢{ ƪǊŜŘƛǎƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊ όaŀŘŘŜ сόнύύΦ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǾŀƳΣ ŘŜǊǎ 
ǎƤƴŀǾƭŀǊƤΣ ŘŜǊǎ ƴƻǘƭŀǊƤΣ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǎŀȅƤƭƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤΣ ŘŜǊǎ ǘŜƪǊŀǊƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŜǎŀǎƭŀǊ ǎŜƴŀǘƻ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊ όaŀŘŘŜ оп όпύύΦ 

¢ŜȊƭƛ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ǘŜȊ ŘŀƴƤǒƳŀƴƤΣ ǎŜƴŀǘƻƴǳƴ ōŜƭƛǊƭŜȅŜŎŜƐƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭƛǊΦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ 
ƘŀƭƛƴŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǎŜƴŀǘƻǎǳƴǳƴ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ ƛƭƪŜƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŜƴǎǘƛǘǸ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŀǒƪŀ ōƛǊ 
ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳƴŘŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ŘŀƴƤǒƳŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƛƭŜōƛƭƛǊΦ ¢ŜȊ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ōƛǊŘŜƴ 
ŦŀȊƭŀ ǘŜȊ ŘŀƴƤǒƳŀƴƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ŀǘŀƴŀŎŀƪ ƛƪƛƴŎƛ ǘŜȊ ŘŀƴƤǒƳŀƴƤΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƪŀŘǊƻǎǳ ŘƤǒƤƴŘŀƴ Ŝƴ 
ŀȊ ŘƻƪǘƻǊŀ ŘŜǊŜŎŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƪƛǒƛƭŜǊŘŜƴ ƻƭŀōƛƭƛǊ όaŀŘŘŜ уόнύύΦ 

¢ŜȊƭƛ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴ ōƛǊ ǀƐǊŜƴŎƛΣ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǎŜƴŀǘƻ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 
ȅŀȊƤƳ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ōƛœƛƳŘŜ ȅŀȊŀǊ ǾŜ ǘŜȊƛƴƛ ƧǸǊƛ ǀƴǸƴŘŜ ǎǀȊƭǸ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀǾǳƴǳǊ όaŀŘŘŜ фόмύύΦ 

¸ǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǘŜȊ ƧǸǊƛǎƛΣ ǘŜȊ ŘŀƴƤǒƳŀƴƤ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜƴǎǘƛǘǸ ŀƴŀōƛƭƛƳκŀƴŀǎŀƴŀǘ ŘŀƭƤ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ǀƴŜǊƛǎƛ ǾŜ 
ŜƴǎǘƛǘǸ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƻƴŀȅƤ ƛƭŜ ŀǘŀƴƤǊΦ WǸǊƛΣ ōƛǊƛ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ǘŜȊ ŘŀƴƤǒƳŀƴƤΣ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊƛ ŘŜ ƪŜƴŘƛ 
ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ǹœ ǾŜȅŀ ōŜǒ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ WǸǊƛƴƛƴ Ǹœ ƪƛǒƛŘŜƴ 
ƻƭǳǒƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƛƪƛƴŎƛ ǘŜȊ ŘŀƴƤǒƳŀƴƤ ƧǸǊƛ ǸȅŜǎƛ ƻƭŀƳŀȊ όaŀŘŘŜфόоύύΦ 

¢ŜȊ ǎƤƴŀǾƤΣ ǘŜȊ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳƴǳ ƛȊƭŜȅŜƴ ǎƻǊǳ-ŎŜǾŀǇ ōǀƭǸƳǸƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ ¢ŜȊ ǎƤƴŀǾƤΣ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤΣ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ ŀƭŀƴƤƴ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ŘƛƴƭŜȅƛŎƛƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ ŀœƤƪ ƻǊǘŀƳƭŀǊŘŀ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊ όaŀŘŘŜ фόрύύΦ¢ŜȊ ǎƤƴŀǾƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƧǸǊƛ ǘŜȊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǎŀƭǘ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ 
ƪŀōǳƭΣ ǊŜǘ ǾŜȅŀ ŘǸȊŜƭǘƳŜ ƪŀǊŀǊƤ ǾŜǊƛǊΦ .ǳ ƪŀǊŀǊ ŜƴǎǘƛǘǸ ŀƴŀōƛƭƛƳκŀƴŀǎŀƴŀǘ ŘŀƭƤ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ǘŜȊ ǎƤƴŀǾƤƴƤ 
ƛȊƭŜȅŜƴ Ǹœ ƎǸƴ ƛœƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜƴǎǘƛǘǸȅŜ ǘǳǘŀƴŀƪƭŀ ōƛƭŘƛǊƛƭƛǊ όaŀŘŘŜфόсύύΦ ¢ŜȊƛ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ōǳƭǳnarak reddedilen 



ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳ ƛƭŜ ƛƭƛǒƛƐƛ ƪŜǎƛƭƛǊ όaŀŘŘŜфόтύύΦ ¢ŜȊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘǸȊŜƭǘƳŜ ƪŀǊŀǊƤ ǾŜǊƛƭŜƴ 
ǀƐǊŜƴŎƛ Ŝƴ ƎŜœ Ǹœ ŀȅ ƛœƛƴŘŜ ŘǸȊŜƭǘƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŜȊƛ ŀȅƴƤ ƧǸǊƛ ǀƴǸƴŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ǎŀǾǳƴǳǊΦ .ǳ ǎŀǾǳƴƳŀ 
ǎƻƴǳƴŘŀ Řŀ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ōǳƭǳƴŀǊŀƪ ǘŜȊƛ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜȅŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳ ƛƭŜ ƛƭƛǒƛƐƛ ƪŜǎƛƭƛǊ 
όaŀŘŘŜфόуύύΦ ¢ŜȊƛ ǊŜŘŘŜŘƛƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ǘŀƭŜǇǘŜ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ǘŜȊǎƛȊ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ŘŜǊǎ 
ƪǊŜŘƛ ȅǸƪǸΣ ǇǊƻƧŜ ȅŀȊƤƳƤ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒ ƻƭƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ǘŜȊǎƛȊ ȅǸƪǎŜƪ 
ƭƛǎŀƴǎ ŘƛǇƭƻƳŀǎƤ ǾŜǊƛƭƛǊ όaŀŘŘŜ фόфύύΦ 

¢ŜȊǎƛȊ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛΣ ŘǀƴŜƳ ǇǊƻƧŜǎƛ ŘŜǊǎƛƴƛƴ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ȅŀǊƤȅƤƭŘŀ ŘǀƴŜƳ ǇǊƻƧŜǎƛ ŘŜǊǎƛƴŜ 
ƪŀȅƤǘ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ȅŀǊƤȅƤƭ ǎƻƴǳƴŘŀ ȅŀȊƤƭƤ ǇǊƻƧŜ ǾŜκǾŜȅŀ ǊŀǇƻǊ ǾŜǊƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΦ  5ǀƴŜƳ projesi dersi 
ƪǊŜŘƛǎƛȊ ƻƭǳǇ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǾŜȅŀ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊ όaŀŘŘŜ ммόнύύ {Ŝƴŀǘƻ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 
ŜǎŀǎƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ǘŜȊǎƛȊ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ǎƻƴǳƴŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛƪ ǎƤƴŀǾƤ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ όaŀŘŘŜ ммόпύύ ¢ŜȊǎƛȊ 
ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ŜƴǎǘƛǘǸ ŀƴŀōƛƭƛƳκŀƴŀǎŀƴŀǘ ŘŀƭƤ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƘŜǊ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛœƛƴ ŘŜǊǎ ǎŜœƛƳƛƴŘŜ ǾŜ 
ŘǀƴŜƳ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ȅŀǇŀŎŀƪ ōƛǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ǾŜȅŀ ƛƭƎƛƭƛ ǎŜƴŀǘƻ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ŘƻƪǘƻǊŀ ŘŜǊŜŎŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ōƛǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛƴƛ Ŝƴ ƎŜœ ōƛǊƛƴŎƛ ȅŀǊƤȅƤƭƤƴ ǎƻƴǳƴŀ 
kadar belirler (Madde 13(1)). 

 

Sertifikasyon (Belgeleme) 
[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜ ǘŜȊƭƛ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛœƛƴΣ ǘŜȊ ǎƤƴŀǾƤƴŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ 
ƻƭƳŀƪ ǾŜ ǎŜƴŀǘƻ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘƛƐŜǊ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ Řŀ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀΣ ȅǸƪǎŜƪ 
ƭƛǎŀƴǎ ǘŜȊƛƴƛƴ ǘŜȊ ǎƤƴŀǾƤƴŀ ƎƛǊƛǒ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ōƛǊ ŀȅ ƛœƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜƴǎǘƛǘǸȅŜ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘŜƴ ǾŜ ǘŜȊƛ ǒŜƪƛƭ 
ȅǀƴǸƴŘŜƴ ǳȅƎǳƴ ōǳƭǳƴŀƴ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛƴŜ ǘŜȊƭƛ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ŘƛǇƭƻƳŀǎƤ ǾŜǊƛƭƛǊ όaŀŘŘŜ млόмύύΦ 
TeȊƭƛ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ŘƛǇƭƻƳŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ŜƴǎǘƛǘǸ ŀƴŀōƛƭƛƳκŀƴŀǎŀƴŀǘ ŘŀƭƤƴŘŀƪƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ŀŘƤ ōǳƭǳƴǳǊ όaŀŘŘŜ млόнύύΦ 

YǊŜŘƛƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ŘǀƴŜƳ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ǘŜȊǎƛȊ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ŘƛǇƭƻƳŀǎƤ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 
¢ŜȊǎƛȊ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ŘƛǇƭƻƳŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ŜƴǎǘƛǘǸ ŀƴŀōƛƭƛƳκŀƴŀǎŀƴŀǘ ŘŀƭƤƴŘŀƪƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ŀŘƤ ōǳƭǳƴǳǊΦ ¢ŜȊǎƛȊ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ 
ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴƭŜǊΣ ōŀǒǾǳǊŘǳƪƭŀǊƤ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳƴŎŀ ǘŜȊƭƛ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ 
ŀǎƎŀǊƛ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀΣ ǘŜȊƭƛ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƎŜœƛǒ ȅŀǇŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳŘŀ 
ǘŜȊǎƛȊ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ŘŜǊǎƭŜǊ ŜƴǎǘƛǘǸ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ǘŜȊƭƛ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƪƛ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ǎŀȅƤƭŀōƛƭƛǊ όaŀŘŘŜ мпύΦ 

тΦпΦ[ƛǎŀƴǎ ǾŜ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ¸ŀǇƤǎƤ 5ƤǒƤƴŘŀƪƛ 
Programlar  
9ƴ ŀȊ ƻƴ ȅŀǊƤȅƤƭƭƤƪ ƭƛǎŀƴǎ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǳȅƎǳƭŀȅŀƴ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊΤ Řƛǒ ƘŜƪƛƳƭƛƐƛΣ ǾŜǘŜǊƛƴŜǊ ǾŜ ŜŎȊŀŎƤƭƤƪ όмл 
ȅŀǊƤȅƤƭύ ǾŜ ǘƤǇ όмн ȅŀǊƤ ȅƤƭύ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛŘƛǊΦ .ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƛœƛƴ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 
ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ŘŜǊŜŎŜǎƛ όƛƪƛƴŎƛ ŘǸȊŜȅύ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƤǊƭŀǊΦ .ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƎƛǊƛǒ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ [ƛǎŀƴǎ 
tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƎƛǊƛǒ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤȅƭŀ ŀȅƴƤŘƤǊΦ 

тΦрΦ«œǸƴŎǸ YŀŘŜƳŜ ό5ƻƪǘƻǊŀύ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ (7.5. 
5ƻƪǘƻǊŀ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤύ  

5ƻƪǘƻǊŀ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ (Doktora 
tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳύ 



5ƻƪǘƻǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƳŀΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛΣ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƎŜƴƛǒ ǾŜ ŘŜǊƛƴ ōƛǊ 
ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤ ƛƭŜ ƛǊŘŜƭŜȅŜǊŜƪ ȅƻǊǳƳ ȅŀǇƳŀΣ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜ ǾŜ ȅŜƴƛ ǎŜƴǘŜȊƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ 
ƪŀȊŀƴŘƤǊƤǊ όaŀŘŘŜ мрόмύύΦ 5ƻƪǘƻǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ ǘŜȊƭƛ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ŘŜǊŜŎŜǎƛ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ 
ǘƻǇƭŀƳ ȅƛǊƳƛ ōƛǊ ƪǊŜŘƛŘŜƴ ǾŜ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ŘǀƴŜƳƛ сл !Y¢{ΩŘŜƴ ŀȊ ƻƭƳŀƳŀƪ ƪƻǒǳƭǳȅƭŀ Ŝƴ ŀȊ ȅŜŘƛ 
ŘŜǊǎΣ ǎŜƳƛƴŜǊΣ ȅŜǘŜǊƭƛƪ ǎƤƴŀǾƤΣ ǘŜȊ ǀƴŜǊƛǎƛ ǾŜ ǘŜȊ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ŝƴ ŀȊ нпл !Y¢{ ƪǊŜŘƛǎƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 
[ƛǎŀƴǎ ŘŜǊŜŎŜǎƛ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ŘŜ Ŝƴ ŀȊ ƪƤǊƪ ƛƪƛ ƪǊŜŘƛƭƛƪ мп ŘŜǊǎΣ ǎŜƳƛƴŜǊΣ ȅŜǘŜǊƭƛƪ ǎƤƴŀǾƤΣ tez 
ǀƴŜǊƛǎƛ ǾŜ ǘŜȊ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ Ŝƴ ŀȊ олл !Y¢{ ƪǊŜŘƛǎƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊ όaŀŘŘŜ мрόнύύΦ 5ƻƪǘƻǊŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ƘŀȊƤǊƭƤƪǘŀ ƎŜœŜƴ ǎǸǊŜ ƘŀǊƛœ ǘŜȊƭƛ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ŘŜǊŜŎŜǎƛ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴƭŜǊ ƛœƛƴ ƪŀȅƤǘ 
ƻƭŘǳƐǳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛ ŘǀƴŜƳŘŜƴ ōŀǒƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ƘŜǊ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ ƪŀȅƤǘ ȅŀǇǘƤǊƤǇ 
ȅŀǇǘƤǊƳŀŘƤƐƤƴŀ ōŀƪƤƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ǎŜƪƛȊ ȅŀǊƤȅƤƭ ƻƭǳǇ ŀȊŀƳƛ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀ ǎǸǊŜǎƛ ƻƴ ƛƪƛ ȅŀǊƤȅƤƭΤ ƭƛǎŀƴǎ ŘŜǊŜŎŜǎƛ ƛƭŜ 
ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴƭŜǊ ƛœƛƴ ƻƴ ȅŀǊƤȅƤƭ ƻƭǳǇ ŀȊŀƳƛ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀ ǎǸǊŜǎƛ ƻƴ ŘǀǊǘ ȅŀǊƤȅƤƭŘƤǊ όaŀŘŘŜ мтόмύύΦ Doktora 
ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪǊŜŘƛƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊƛ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀƴƤƴ ŀȊŀƳƛ ǎǸǊŜǎƛ ǘŜȊƭƛ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ŘŜǊŜŎŜǎƛ ƛƭŜ 
ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴƭŜǊ ƛœƛƴ ŘǀǊǘ ȅŀǊƤȅƤƭΣ ƭƛǎŀƴǎ ŘŜǊŜŎŜǎƛ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴƭŜǊ ƛœƛƴ ŀƭǘƤ ȅŀǊƤȅƤƭŘƤǊΦ .ǳ ǎǸǊŜ ƛœƛƴŘŜ ƪǊŜŘƛƭƛ 
ŘŜǊǎƭŜǊƛƴƛ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƳŀȅŀƴ ǾŜȅŀ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳƴǳƴ ǀƴƎǀǊŘǸƐǸ Ŝƴ ŀȊ ƎŜƴŜƭ ƴƻǘ 
ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƳŀȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳ ƛƭŜ ƛƭƛǒƛƐƛ ƪŜǎƛƭƛǊ όaŀŘŘŜ мтόнύύΦ 

{ŀƴŀǘǘŀ ȅŜǘŜǊƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀǎƤΣ ǀȊƎǸƴ ōƛǊ ǎŀƴŀǘ ŜǎŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤƴƤΣ ƳǸȊƛƪ ǾŜ ǎŀƘƴŜ ǎŀƴŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ƛǎŜ 
ǸǎǘǸƴ ōƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ȅŀǊŀǘƤŎƤƭƤƐƤ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ŘƻƪǘƻǊŀ ŜǒŘŜƐŜǊƛ ōƛǊ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤŘƤǊ όaŀŘŘŜ 
нпόмύύΦ {ŀƴŀǘǘŀ ȅŜǘŜǊƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǘŜȊƭƛ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ŘŜǊŜŎŜǎƛ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ȅƛǊƳƛ 
ōƛǊ ƪǊŜŘƛŘŜƴ ǾŜ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ŘǀƴŜƳƛ сл !Y¢{ΩŘŜƴ ŀȊ ƻƭƳŀƳŀƪ ƪƻǒǳƭǳȅƭŀ Ŝƴ ŀȊ ȅŜŘƛ ŘŜǊǎΣ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ǘŜȊΣ ǎŜǊƎƛΣ ǇǊƻƧŜΣ ǊŜǎƛǘŀƭΣ ƪƻƴǎŜǊΣ ǘŜƳǎƛƭ Ǝƛōƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ŝƴ ŀȊ нпл !Y¢{ 
ƪǊŜŘƛǎƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ [ƛǎŀƴǎ ŘŜǊŜŎŜǎƛ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ŘŜ Ŝƴ ŀȊ ƪƤǊƪ ƛƪƛ ƪǊŜŘƛƭƛƪ ƻƴ ŘǀǊǘ ŘŜǊǎΣ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ǘŜȊΣ ǎŜǊƎƛΣ ǇǊƻƧŜΣ ǊŜǎƛǘŀƭΣ ƪƻƴǎŜǊΣ ǘŜƳǎƛƭ Ǝƛōƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ŝƴ ŀȊ олл !Y¢{ 
ƪǊŜŘƛǎƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊ όaŀŘŘŜ нпόнύύΦ {ŀƴŀǘǘŀ ȅŜǘŜǊƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀ ǎǸǊŜǎƛΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ƘŀȊƤǊƭƤƪǘŀ ƎŜœŜƴ 
ǎǸǊŜ ƘŀǊƛœ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ŘŜǊŜŎŜǎƛ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴƭŜǊ ƛœƛƴ ƪŀȅƤǘ ƻƭŘǳƐǳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛ 
ŘǀƴŜƳŘŜƴ ōŀǒƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ƘŜǊ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ ƪŀȅƤǘ ȅŀǇǘƤǊƤǇ ȅŀǇǘƤǊƳŀŘƤƐƤƴŀ ōŀƪƤƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ǎŜƪƛȊ ȅŀǊƤȅƤƭ ƻƭǳǇ 
ŀȊŀƳƛ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀ ǎǸǊŜǎƛ ƻƴ ƛƪƛ ȅŀǊƤȅƤƭΣ ƭƛǎŀƴǎ ŘŜǊŜŎŜǎƛ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴƭŜǊ ƛœƛƴ ƻƴ ȅŀǊƤȅƤƭ ƻƭǳǇ ŀȊŀƳƛ 
ǘŀƳŀƳƭŀƳŀ ǎǸǊŜǎƛ ƻƴ ŘǀǊǘ ȅŀǊƤȅƤƭŘƤǊ όaŀŘŘŜ нсόмύύΦ {ŀƴŀǘǘŀ ȅŜǘŜǊƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪǊŜŘƛƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊƛ 
ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀƴƤƴ ŀȊŀƳƛ ǎǸǊŜǎƛ ǘŜȊƭƛ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ŘŜǊŜŎŜǎƛ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴƭŜǊ ƛœƛƴ ŘǀǊǘ ȅŀǊƤȅƤƭΣ ƭƛǎŀƴǎ 
derecesi ile kabuƭ ŜŘƛƭŜƴƭŜǊ ƛœƛƴ ŀƭǘƤ ȅŀǊƤȅƤƭŘƤǊΦ .ǳ ǎǸǊŜ ƛœƛƴŘŜ ƪǊŜŘƛƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴƛ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƳŀȅŀƴ 
ǾŜȅŀ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳƴǳƴ ǀƴƎǀǊŘǸƐǸ Ŝƴ ŀȊ ƎŜƴŜƭ ƴƻǘ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƳŀȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ 
ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳ ƛƭŜ ƛƭƛǒƛƐƛ ƪŜǎƛƭƛǊ όaŀŘŘŜ нсόнύύΦ 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜ ¢ƤǇǘŀ ǾŜ Řƛǒ ƘŜƪƛƳƭƛƐƛƴŘŜ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŘƻƪǘƻǊŀȅŀ ŜǒŘŜƐŜǊ 
ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭǳǇΣ ōǳ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ нсκлпκнлмп ǘŀǊƛƘƭƛ ¢ƤǇǘŀ ǾŜ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛƴŘŜ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊ όaŀŘŘŜ орόтύύΦ{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ ŀƳŀŎƤΤ ǘƤǇ ǾŜ Řƛǒ ƘŜƪƛƳƭƛƐƛ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛΣ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ¢ƤǇǘŀ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ YǳǊǳƭǳƴǳƴ œŀƭƤǒƳŀ ǳǎǳƭ ǾŜ 
ŜǎŀǎƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘƛǊΦ .ǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΤ ¢ƤǇǘŀ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ YǳǊǳƭǳ ƛƭŜ ǘƤǇ ǾŜ Řƛǒ ƘŜƪƛƳƭƛƐƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ 
vermeye yetkili kurǳƳ ǾŜ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ƪƛǒƛƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀǊΦ ¢¦{Ωŀ ǘŀōƛǇΣ ŜŎȊŀŎƤΣ 
ƪƛƳȅŀƎŜǊ ǾŜ ǾŜǘŜǊƛƴŜǊƭŜǊΤ 5¦{Ωŀ Řƛǒ ǘŀōƛǇƭŜǊƛ ōŀǒǾǳǊŀōƛƭƛǊ όaŀŘŘŜ мύύΦ Bu programlar 180-240 AKTS 
ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ 

DƛǊƛǒ  ŀǊǘƭŀǊƤ όYŀōǳƭ  ŀǊǘƭŀǊƤύ 
[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘƻƪǘƻǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ōŀǒǾǳǊŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴΤ 

ŀύ ¢ŜȊƭƛ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ŘƛǇƭƻƳŀǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ![9{ΩǘŜƴ ōŀǒǾǳǊŘǳƐǳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ Ǉǳŀƴ ǘǸǊǸƴŘŜ рр 
ǇǳŀƴŘŀƴ ŀȊ ƻƭƳŀƳŀƪ ƪƻǒǳƭǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǎŜƴŀǘƻ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ![9{ ǇǳŀƴƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 

ōύ ¢ƤǇΣ Řƛǒ ƘŜƪƛƳƭƛƐƛΣ ǾŜǘŜǊƛƴŜǊΣ ŜŎȊŀŎƤƭƤƪ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤ Ŝƴ ŀȊ ƻƴ ȅŀǊƤȅƤƭ ǎǸǊŜƭƛ ƭƛǎŀƴǎ 
ŘƛǇƭƻƳŀǎƤƴŀ ǾŜȅŀ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ōƛǊ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ŘŀƭƤƴŘŀ ƪŀȊŀƴƤƭŀƴ ǳȊƳŀƴƭƤƪ 
yetkisine sahip olƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ![9{ΩǘŜƴ ōŀǒǾǳǊŘǳƐǳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ Ǉǳŀƴ ǘǸǊǸƴŘŜ рр ǇǳŀƴŘŀƴ ŀȊ ƻƭƳŀƳŀƪ 
ƪƻǒǳƭǳȅƭŀ ǎŜƴŀǘƻ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ![9{ ǇǳŀƴƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 

Ŏύ [ƛǎŀƴǎ ŘŜǊŜŎŜǎƛȅƭŜ ŘƻƪǘƻǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ōŀǒǾǳǊŀƴƭŀǊƤƴ ƭƛǎŀƴǎ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ ƴƻǘ ƻǊǘŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ п ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 
Ŝƴ ŀȊ о ǾŜȅŀ ƳǳŀŘƛƭƛ ōƛǊ Ǉǳŀƴ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ![9{ΩǘŜƴ ōŀǒǾǳǊŘǳƐǳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ Ǉǳŀƴ ǘǸǊǸƴŘŜ ул ǇǳŀƴŘŀƴ ŀȊ 



ƻƭƳŀƳŀƪ ƪƻǒǳƭǳȅƭŀ ǎŜƴŀǘƻ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ![9{ ǇǳŀƴƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 5ƻƪǘƻǊŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ōŀǒǾǳǊŀŎŀƪ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƪŀōǳƭǸƴŘŜΣ ![9{ ǇǳŀƴƤ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ōƛƭƛƳǎŜƭ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƤƴŀǾƤ ǾŜκǾŜȅŀ ƳǸƭŀƪŀǘ ǎƻƴǳŎǳ ƛƭŜ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ŘŜǊŜŎŜǎƛȅƭŜ ōŀǒǾǳǊŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ 
ƴƻǘ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ Řŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ .ǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƛƭŜ ōŀǒǾǳǊǳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ 
kŀōǳƭǸƴŜ ŘŀƛǊ ŘƛƐŜǊ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƛƭƎƛƭƛ ǎŜƴŀǘƻ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊ όaŀŘŘŜ 
мсόмύύΦIŀȊƤǊƭƤƪ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤ ƘŀǊƛœΣ ƻƴ ȅŀǊƤȅƤƭ ǎǸǊŜƭƛ ƭƛǎŀƴǎ ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƭŀƴƭŀǊ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ŘŜǊŜŎŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ǎŀȅƤƭƤǊ 
(Madde 16(2)). 

![9{ ǇǳŀƴƤƴƤƴ % 50'den az olmamak ƪƻǒǳƭǳȅƭŀ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ŀƐƤǊƭƤƪƭŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ŀƭƤƴŀŎŀƐƤ ǎŜƴŀǘƻ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳ ȅŀƭƴƤȊ ![9{ ǇǳŀƴƤ ƛƭŜ ŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀōǳƭ ŜŘŜōƛƭƛǊΦ ![9{ϥŜ 
ŜǒŘŜƐŜǊ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŎŀ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭŜƴ ŜǒŘŜƐŜǊ ǇǳŀƴƭŀǊΣ ƘŜǊ ōƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛtenin senato 
ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭŜōƛƭƛǊ όaŀŘŘŜ мсόоύύΦ 

DǸȊŜƭ ǎŀƴŀǘƭŀǊ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƪƻƴǎŜǊǾŀǘǳǾŀǊƤƴ ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊŘŜƪƛ ŀƴŀōƛƭƛƳ ǾŜ ŀƴŀǎŀƴŀǘ ŘŀƭƭŀǊƤƴŀ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ƪŀōǳƭǸƴŘŜ ![9{ ǇǳŀƴƤ ŀǊŀƴƳŀȊΦ !ƴŎŀƪ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǎŜƴŀǘƻǎǳƴǳƴ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ![9{ ǇǳŀƴƤ ŀǊŀƴŀōƛƭƛǊΦ ![9{ ǇǳŀƴƤ 
ƛǎǘŜƴƛƭŘƛƐƛ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ǘŀōŀƴ Ǉǳŀƴ ǎŜƴŀǘƻ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊ όaŀŘŘŜ мсόпύύΦ 

5ƻƪǘƻǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀōǳƭǸƴŘŜ ŀƴŀŘƛƭƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ 
ƳŜǊƪŜȊƞ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤ ƛƭŜ ŜǒŘŜƐŜǊƭƛƐƛ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤƴŘŀƴ Ŝƴ ŀȊ рр 
Ǉǳŀƴ ǾŜȅŀ m{¸a ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŜǒŘŜƐŜǊƭƛƐƛ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤƴŘŀƴ ōǳ Ǉǳŀƴ ƳǳŀŘƛƭƛ 
ōƛǊ Ǉǳŀƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭǳǇΣ ōǳ ŀǎƎŀǊƛ ǇǳŀƴƭŀǊƤƴ ƎƛǊƛƭŜŎŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƎŜǊŜƪƛǊǎŜ 
ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǎŜƴŀǘƻƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƛǊ όaŀŘŘŜ мсόрύύΦ 

¢ŜƳŜƭ ǘƤǇ ōƛƭƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ŘƻƪǘƻǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ōŀǒǾǳǊŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ǘƤǇ ŦŀƪǸƭǘŜǎƛ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ƭƛǎŀƴǎ 
ŘƛǇƭƻƳŀǎƤƴŀ ǾŜ рл ǇǳŀƴŘŀƴ ŀȊ ƻƭƳŀƳŀƪ ƪƻǒǳƭǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǎŜƴŀǘƻ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ¢ƤǇǘŀ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ 
9ƐƛǘƛƳƛ DƛǊƛǒ {ƤƴŀǾƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴƳƤǒ ǘŜƳŜƭ ǘƤǇ ǇǳŀƴƤƴŀ ǾŜȅŀ ![9{Ωƛƴ ǎŀȅƤǎŀƭ Ǉǳŀƴ ǘǸǊǸƴŘŜ рр ǇǳŀƴŘŀƴ ŀȊ 
ƻƭƳŀƳŀƪ ƪƻǒǳƭǳȅƭŀ ǎŜƴŀǘƻ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ![9{ ǇǳŀƴƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭŀǊƤΤ ǘƤǇ ŦŀƪǸƭǘŜǎƛ ƳŜȊǳƴǳ 
ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊƤƴ ƛǎŜ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ŘƛǇƭƻƳŀǎƤƴŀ όŘƛǒ ƘŜƪƛƳƭƛƐƛ ǾŜ ǾŜǘŜǊƛƴŜǊ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ƭƛǎŀƴǎ 
ŘŜǊŜŎŜǎƛƴŜύ ǾŜ ![9{Ωƛƴ ǎŀȅƤǎŀƭ Ǉǳŀƴ ǘǸǊǸƴŘŜ рр ǇǳŀƴŘŀƴ ŀȊ ƻƭƳŀƳŀƪ ƪƻǒǳƭǳȅƭŀ ǎŜƴŀǘƻ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ 
ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ![9{ ǇǳŀƴƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ ¢ŜƳŜƭ ǘƤǇ ǇǳŀƴƤΣ ¢ƤǇǘŀ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛ DƛǊƛǒ {ƤƴŀǾƤƴŘŀ 
ǘŜƳŜƭ ǘƤǇ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ¢Ŝǎǘƛ-м ōǀƭǸƳǸƴŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ǇǳŀƴƤƴ лΣтΤ ƪƭƛƴƛƪ ǘƤǇ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ǘŜǎǘƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ 
ŜŘƛƭŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ǇǳŀƴƤƴ лΣо ƛƭŜ œŀǊǇƤƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƛǊΦ 5ƻƪǘƻǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ƪŀōǳƭǸƴŘŜΣ ǘŜƳŜƭ ǘƤǇ ǇǳŀƴƤ ǾŜȅŀ ![9{ ǇǳŀƴƤ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƎŜǊŜƪƛǊǎŜΣ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜκǾŜȅŀ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ƴƻǘ 
ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜκǾŜȅŀ ƳǸƭŀƪŀǘ ǎƻƴǳŎǳ Řŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ .ǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƛƭŜ ōŀǒǾǳǊǳ ƛœƛƴ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘƛƐŜǊ ōŜƭƎŜƭŜǊ όǊŜŦŜǊŀƴǎ ƳŜƪǘǳōǳΣ ƴŜŘŜƴ 
doktƻǊŀ ȅŀǇƳŀƪ ƛǎǘŜŘƛƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘŜƴ ƪƻƳǇƻȊƛǎȅƻƴΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ǎƤƴŀǾƭŀǊ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛύ ƛƭƎƛƭƛ ǎŜƴŀǘƻ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ !ƴŎŀƪ ǘŜƳŜƭ ǘƤǇ ōƛƭƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ŘƻƪǘƻǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ƪŀōǳƭǸƴŘŜΣ ŀƴŀŘƛƭƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ƳŜǊƪŜȊƞ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤ 
ƛƭŜ ŜǒŘŜƐŜǊƭƛƐƛ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤƴŘŀƴ Ŝƴ ŀȊ рр Ǉǳŀƴ ǾŜȅŀ m{¸a ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ŜǒŘŜƐŜǊƭƛƐƛ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤƴŘŀƴ ōǳ Ǉǳŀƴ ƳǳŀŘƛƭƛ ōƛǊ Ǉǳŀƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ Ȋƻrunlu 
ƻƭǳǇΣ ōǳ ŀǎƎŀǊƛ ǇǳŀƴƭŀǊƤƴ ƎƛǊƛƭŜŎŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƎŜǊŜƪƛǊǎŜ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
ǎŜƴŀǘƻƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ ¢ŜƳŜƭ ǘƤǇ ǇǳŀƴƤƴƤƴ ǾŜȅŀ ![9{ ǇǳŀƴƤƴƤƴ ҈рлϥŘŜƴ ŀȊ ƻƭƳŀƳŀƪ ƪƻǒǳƭǳȅƭŀ 
ƴŜ ƪŀŘŀǊ ŀƐƤǊƭƤƪƭŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ŀƭƤƴŀŎŀƐƤ ǎŜƴŀǘƻ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳ ȅŀƭƴƤȊ 
ǘŜƳŜƭ ǘƤǇ ǇǳŀƴƤ ǾŜȅŀ ![9{ ǇǳŀƴƤ ƛƭŜ ŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀōǳƭ ŜŘŜōƛƭƛǊ όaŀŘŘŜ мсόсύύΦ 

 

5ƻƪǘƻǊŀ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴκ!ŘŀȅƭŀǊƤƴƤƴ {ǘŀǘǸǎǸ (Doktora 
mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴκ!ŘŀȅƭŀǊƤƴƤƴ 5ǳǊǳƳǳύ 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŘƻƪǘƻǊŀκǎŀƴŀǘǘŀ ȅŜǘŜǊƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƪŜƴŘƛ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤȅƭŀ ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊŜōƛƭŘƛƪƭŜǊƛ ƎƛōƛΣ нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ооκŀ ǾŜ 
рлκŘ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴǸ ŘŜ мпмс ǎŀȅƤƭƤ 9ŎƴŜōƛ aŜƳƭŜƪŜǘƭŜǊŜ 
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DǀƴŘŜǊƛƭŜŎŜƪ ¢ŀƭŜōŜ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ ¢ǸǊƪ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ¸ŀōŀƴŎƤ «ƭƪŜƭŜǊŘŜ 
mƐǊŜƴƛƳƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐŜ ƎǀǊŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ŀŘƤƴŀ 
ƳŜŎōǳǊƛ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴƭŜǊΣ ǀƐǊŜƴƛƳƭŜǊƛƴƛ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƳŜŎōǳǊƛ 
ƘƛȊƳŜǘ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛ ƛŦŀ ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜΣ ŀŘƭŀǊƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭŘƛƪƭŜǊƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴŀ ŀǘŀƴƤǊΦ 
.ŀƪŀƴƭƤƪǘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ŀŘƤƴŀ ǾŜ ƘŜǎŀōƤƴŀ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴƭŜǊΣ 
ƎǀƴŘŜǊƛƭŘƛƪƭŜǊƛ ǸƭƪŜŘŜ ŘƻƪǘƻǊŀ ǀƐǊŜƴƛƳƭŜǊƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƳŜŎōǳǊƛ ƘƛȊƳŜǘ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛ ƛŦŀ 
ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ ¦ȊƳŀƴƤ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴŀ ŀǘŀƴƤǊΦ !ŘƤƴŀ ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊŘǸƪƭŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ 
ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ŀǘŀƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴƭŜǊΣ ȅŀǎŀƭ ǎǸǊŜǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾŜ ōŀǒƭŀƳŀƪ 
ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊƭŀǊΦ DǀǊŜǾŜ ōŀǒƭŀƳŀȅŀƴƭŀǊ ǀƐǊŜƴƛƳ ƳŀǎǊŀŦƭŀǊƤƴƤ ŦŀƛȊƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǀŘŜƳŜƪƭŜ ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊƭŜǊ 
(Madde 20). 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ TǒƭŜǊƛ ό5ŜƴŜǘƭŜƳŜ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛύ 
[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜ 9ƴǎǘƛǘǸ ŀƴŀōƛƭƛƳκŀƴŀǎŀƴŀǘ ŘŀƭƤ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƘŜǊ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛœƛƴ 
ƪŜƴŘƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƪŀŘǊƻǎǳƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ōƛǊ ǘŜȊ ŘŀƴƤǒƳŀƴƤƴƤ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōŜƭƛǊƭŜȅŜŎŜƐƛ 
ǘŜȊ ƪƻƴǳǎǳ ƛƭŜ ǘŜȊ ōŀǒƭƤƐƤƴƤ ƛƭƎƛƭƛ ŜƴǎǘƛǘǸȅŜ ǀƴŜǊƛǊΦ ¢ŜȊ ŘŀƴƤǒƳŀƴƤ ǾŜ ǘŜȊ ǀƴŜǊƛǎƛ ŜƴǎǘƛǘǸ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ 
ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ƪŜǎƛƴƭŜǒƛǊΦ ¢ŜȊ ŘŀƴƤǒƳŀƴƤƴƤƴ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛœƛƴŘŜ ƴŜ ȊŀƳŀƴ ŀǘŀƴŀŎŀƐƤ ǎŜƴŀǘƻ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪǘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭƛǊΦ !ƴŎŀƪ ǘŜȊ ŘŀƴƤǒƳŀƴƤƴƤƴΣ Ŝƴ ƎŜœ ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤȅƤƭƤƴ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ŀǘŀƴƳŀǎƤ 
ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ ¢ŜȊ ŘŀƴƤǒƳŀƴƤΣ ǎŜƴŀǘƻƴǳƴ ōŜƭƛǊƭŜȅŜŎŜƐƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭƛǊΦ 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
ǎŜƴŀǘƻǎǳƴǳƴ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ ƛƭƪŜƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŜƴǎǘƛǘǸ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳǳƴŘŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ŘŀƴƤǒƳŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƛƭŜōƛƭƛǊΦ 5ƻƪǘƻǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜȊ 
ȅǀƴŜǘŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΣ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǘŜȊƛ ȅǀƴŜǘƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜkir. Tez 
œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ǘŜȊ ŘŀƴƤǒƳŀƴƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ŀǘŀƴŀŎŀƪ ƛƪƛƴŎƛ ǘŜȊ ŘŀƴƤǒƳŀƴƤΣ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƪŀŘǊƻǎǳ ŘƤǒƤƴŘŀƴ Ŝƴ ŀȊ ŘƻƪǘƻǊŀ ŘŜǊŜŎŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƪƛǒƛƭŜǊŘŜƴ ƻƭŀōƛƭƛǊ όaŀŘŘŜ муύΦ ¸ŜǘŜǊƭƛƪ 
ǎƤƴŀǾƤƴŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōǳƭǳƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ŜƴǎǘƛǘǸ ŀƴŀōƛƭƛƳκŀƴŀǎŀƴŀǘ ŘŀƭƤ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ǀƴŜǊƛǎƛ ǾŜ ŜƴǎǘƛǘǸ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƻƴŀȅƤ ƛƭŜ ōƛǊ ŀȅ ƛœƛƴŘŜ ōƛǊ ǘŜȊ ƛȊƭŜƳŜ ƪƻƳƛǘŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊΦ ¢ŜȊ ƛȊƭŜƳŜ ƪƻƳƛǘŜǎƛ Ǹœ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ǸȅŜǎƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ YƻƳƛǘŜŘŜ ǘŜȊ ŘŀƴƤǒƳŀƴƤƴŘŀƴ ōŀǒƪŀ ŜƴǎǘƛǘǸ ŀƴŀōƛƭƛƳκŀƴŀǎŀƴŀǘ ŘŀƭƤ ƛœƛƴŘŜƴ ǾŜ ŘƤǒƤƴŘŀƴ 
ōƛǊŜǊ ǸȅŜ ȅŜǊ ŀƭƤǊΦ TƪƛƴŎƛ ǘŜȊ ŘŀƴƤǒƳŀƴƤƴƤƴ ŀǘŀƴƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƛƪƛƴŎƛ ǘŜȊ ŘŀƴƤǒƳŀƴƤ ŘƛƭŜǊǎŜ ƪƻƳƛǘŜ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭŀōƛƭƛǊΦ ¢ŜȊ ƛȊƭŜƳŜ ƪƻƳƛǘŜǎƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜΣ ŜƴǎǘƛǘǸ 
ŀƴŀōƛƭƛƳκŀƴŀǎŀƴŀǘ ŘŀƭƤ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ǀƴŜǊƛǎƛ ǾŜ ŜƴǎǘƛǘǸ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƻƴŀȅƤ ƛƭŜ ǸȅŜƭŜǊŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ 
ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊ όaŀŘŘŜ нлύΦ 

{ŀƴŀǘǘŀ ¸ŜǘŜǊƭƛƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛœƛƴΣ 9ƴǎǘƛǘǸ ŀƴŀōƛƭƛƳκŀƴŀǎŀƴŀǘ ŘŀƭƤ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ ƘŜǊ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛœƛƴ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 
ȅŀǇŀŎŀƪ ƪŜƴŘƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƪŀŘǊƻǎǳƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴΣ ŘŜǊǎ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎŜœƛƳi ile tez, sergi, proje, resital, konser, 
ǘŜƳǎƛƭ Ǝƛōƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŀƴƤǒƳŀƴ ƛƭŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōŜƭƛǊƭŜȅŜŎŜƐƛ ǘŜȊΣ 
ǎŜǊƎƛΣ ǇǊƻƧŜΣ ǊŜǎƛǘŀƭΣ ƪƻƴǎŜǊΣ ǘŜƳǎƛƭ Ǝƛōƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ƪƻƴǳǎǳƴǳ ǾŜ ōŀǒƭƤƐƤƴƤ ŜƴǎǘƛǘǸȅŜ ǀƴŜǊƛǊΣ ōǳ ǀƴŜǊƛ ŜƴǎǘƛǘǸ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŜǎƛƴƭŜǒƛǊΦ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤƴ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛœƛƴŘŜ ƴŜ ȊŀƳŀƴ ŀǘŀƴŀŎŀƐƤ ƛƭƎƛƭƛ 
ǎŜƴŀǘƻ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ !ƴŎŀƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƤƴΣ Ŝƴ ƎŜœ ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤȅƤƭƤƴ ǎƻƴǳƴŀ 
ƪŀŘŀǊ ŀǘŀƴƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ {ŀƴŀǘǘŀ ȅŜǘŜǊƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ǘŜȊ ŘŀƴƤǒƳŀƴƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ 
ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƛƪƛƴŎƛ ǘŜȊ ŘŀƴƤǒƳŀƴƤ ŀǘŀƴŀōƛƭƛǊΦ {ŀƴŀǘǘŀ ȅŜǘŜǊƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ǘŜȊΣ ǎŜǊƎƛΣ ǇǊƻƧŜΣ ǊŜǎƛǘŀƭΣ 
ƪƻƴǎŜǊΣ ǘŜƳǎƛƭ Ǝƛōƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǀƴŜǘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΣ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǘŜȊƛ 
ȅǀƴŜǘƳƛǒ ƻƭƳŀƪ ƎŜǊŜƪƛǊΦ TƪƛƴŎƛ ǘŜȊ ŘŀƴƤǒƳŀƴƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƪŀŘǊƻǎǳ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ŘƻƪǘƻǊŀκǎŀƴŀǘǘŀ ȅŜǘŜǊƭƛƪ 
ŘŜǊŜŎŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƪƛǒƛƭŜǊŘŜƴ ŘŜ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ 5ŀƴƤǒƳŀƴΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭƎƛƭƛ ǎŜƴŀǘƻ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƻƪǘƻǊŀκǎŀƴŀǘǘŀ ȅŜǘŜǊƭƛƪ ŘŜǊŜŎŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ǀƐǊŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭƛǊ όaŀŘŘŜ нтύΦ 

¢ƤǇǘŀ ǾŜ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛƴŘŜ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ ƛƭƪ ȅŀǊƤǎƤ ƛœƛƴŘŜ 
ǳȊƳŀƴƭƤƪ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛƴŜ ōƛǊ ǘŜȊ ƪƻƴǳǎǳ ǾŜ ǘŜȊ ŘŀƴƤǒƳŀƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ ¢ŜȊ ƧǸǊƛǎƛƴƛƴ ǘŜǒƪƛƭƛΣ ŘŀƴƤǒƳŀƴ ǘŀȅƛƴƛΣ ǘŜȊ 
ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǘŜȊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊ YǳǊǳƭŎŀ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴƤǊ όaŀŘŘŜ мфύΦ 

TǒŜ !ƭƤƴƳŀ όTǒǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪύ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ǘŜƳƛƴƛƴƛ άmƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 5ƤǒƤƴŘŀƪƛ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ YŀŘǊƻƭŀǊƤƴŀ bŀƪƭŜƴ 
ǾŜȅŀ !œƤƪǘŀƴ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ !ǘŀƳŀƭŀǊŘŀ ¦ȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ aŜǊƪŜȊƛ {ƤƴŀǾ ƛƭŜ DƛǊƛǒ {ƤƴŀǾƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ 
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IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǘŀƳŀƭŀǊ нрпт 
ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ ооΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ǾŜȅŀ рлκŘ ƳŀŘŘŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΤ нлмлΣ нлммΣ нлмнΣ нлмоΣ 
нлмп ǾŜ нлмр ¸ƤƭƤ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜ YŀƴǳƴƭŀǊƤȅƭŀ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ όm¸tύ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀœƤƪǘŀƴ ŀǘŀƳŀ ƛȊƛƴƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ YŀƴǳƴƭŀǊŘŀ m¸t ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǳ ƪŀŘǊƻƭŀǊŀ 
atanacŀƪ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴ Ǉǳŀƴ ǘǸǊƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛΣ ȅǳǊǘ 
ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ŘƛƐŜǊ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳǎǳƭ 
ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŎŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦέ ƘǸƪƳǸ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƘǸƪǸƳ ǳȅŀǊƤƴŎŀ m¸t ¦ǎǳƭ 
ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴŀ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀΣ нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ооΦƳŀŘŘŜǎi 
ǳȅŀǊƤƴŎŀ ŀǘŀƴŀƴ ōǳ ŀŘŀȅƭŀǊŀ ȅǳǊǘƛœƛƴŘŜ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜΣ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ǇǳŀƴƤƴƤ ȅŜǘŜǊƭƛ ǎŜǾƛȅŜȅŜ 
ƎŜǘƛǊŜƴƭŜǊŜ ƛǎŜ ȅǳǊǘƛœƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀƭŀƴŘŀ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŜƐƛǘƛƳ ȅŀǇǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƪ ƻƭŀǊŀƪΣ 
ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴǸ ŘŜ мпмс ǎŀȅƤƭƤ 9ŎƴŜōƛ 
aŜƳƭŜƪŜǘƭŜǊŜ DǀƴŘŜǊƛƭŜŎŜƪ ¢ŀƭŜōŜ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ōǸȅǸƪ ōǀƭǸƳǸƴǸ ȅǳǊǘƛœƛƴŘŜƪƛ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊŘŜƴ ōƛǊ 
ōǀƭǸƳǸƴǸ ŘŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ŀŘŀȅƭŀǊŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊ 

 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅŜǘŜǊƭƛƪ ǎƤƴŀǾƤΣ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǎŜƳƛƴŜǊƛƴƛ tamamlayan 
ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ǘŜƳŜƭ ƪƻƴǳƭŀǊ ǾŜ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊ ƛƭŜ ŘƻƪǘƻǊŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ŘŜǊƛƴƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤƴ ǀƭœǸƭƳŜǎƛŘƛǊ όaŀŘŘŜ мфόмύύΦ 

mƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛƪ ǎƤƴŀǾƤƴŀ ƴŜ ȊŀƳŀƴ ƎƛǊŜŎŜƐƛ ǎŜƴŀǘƻ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ȅǀƴetmelikle belirlenir. 
!ƴŎŀƪ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ŘŜǊŜŎŜǎƛ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ Ŝƴ ƎŜœ ōŜǒƛƴŎƛ ȅŀǊƤȅƤƭƤƴΣ ƭƛǎŀƴǎ ŘŜǊŜŎŜǎƛ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ 
ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ Ŝƴ ƎŜœ ȅŜŘƛƴŎƛ ȅŀǊƤȅƤƭƤƴ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ȅŜǘŜǊƭƛƪ ǎƤƴŀǾƤƴŀ ƎƛǊƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊ όaŀŘŘŜ мф 
(2)). 

¸ŜǘŜǊƭƛƪ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤΣ ŜƴǎǘƛǘǸ ŀƴŀōƛƭƛƳκŀƴŀǎŀƴŀǘ ŘŀƭƤ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀƴŜǊƛƭŜƴ ǾŜ ŜƴǎǘƛǘǸ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ ōŜǒ ƪƛǒƛƭƛƪ ŘƻƪǘƻǊŀ ȅŜǘŜǊƭƛƪ ƪƻƳƛǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊ ǾŜ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΦ YƻƳƛǘŜΣ 
ŦŀǊƪƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎƤƴŀǾ ƧǸǊƛƭŜǊƛ ƪǳǊŀǊΦ {ƤƴŀǾ 
ƧǸǊƛǎƛ Ŝƴ ŀȊ ƛƪƛǎƛ ƪŜƴŘƛ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ŘŀƴƤǒƳŀƴ ŘŃƘƛƭ ōŜǒ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛƴŘŜƴ 
ƻƭǳǒǳǊΦ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤƴ ƻȅ ƘŀƪƪƤ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛǊΦ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤƴ ƻȅ 
ƘŀƪƪƤ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƧǸǊƛ ŀƭǘƤ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ ¸ŜǘŜǊƭƛƪ ǎƤƴŀǾƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤΣ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ ŀƭŀƴƤƴ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ŘƛƴƭŜȅƛŎƛƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ ŀœƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƤǊ 
(Madde 19(3)). 

¸ŜǘŜǊƭƛƪ ǎƤƴŀǾƤ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ǎǀȊƭǸ ƻƭŀǊŀƪ ƛƪƛ ōǀƭǸƳ ƘŀƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƤǊΦ ¸ŀȊƤƭƤ ǎƤƴŀǾŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎǀȊƭǸ 
ǎƤƴŀǾŀ ŀƭƤƴƤǊΦ {ƤƴŀǾƭŀǊƤƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƴƻǘƭŀǊƤƴƤƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳƴǳƴ 
ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƛǒƭŜƳ ȅŀǇƤƭƤǊΦ {ƤƴŀǾ ƧǸǊƛƭŜǊƛ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ǎǀȊƭǸ ǎƤƴŀǾƭŀǊŘŀƪƛ ōŀǒŀǊƤ ŘǳǊǳƳǳƴǳ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǾŜȅŀ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ǎŀƭǘ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛǊΦ .ǳ ƪŀǊŀǊΣ ŜƴǎǘƛǘǸ 
ŀƴŀōƛƭƛƳκŀƴŀǎŀƴŀǘ ŘŀƭƤ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ȅŜǘŜǊƭƛƪ ǎƤƴŀǾƤƴƤ ƛȊƭŜȅŜƴ Ǹœ ƎǸƴ ƛœƛƴŘŜ ŜƴǎǘƛǘǸȅŜ ǘǳǘŀƴŀƪƭŀ ōƛƭŘƛǊƛƭƛǊ 
(Madde 19 (4)) 

Yeterlik sƤƴŀǾƤƴŘŀ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ƻƭŘǳƐǳ ōǀƭǸƳκōǀƭǸƳƭŜǊŘŜƴ ōƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ ȅŀǊƤȅƤƭŘŀ ǘŜƪǊŀǊ 
ǎƤƴŀǾŀ ŀƭƤƴƤǊΦ .ǳ ǎƤƴŀǾŘŀ Řŀ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ŘƻƪǘƻǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ƛƭƛǒƛƐƛ ƪŜǎƛƭƛǊ όaŀŘŘŜ мф όрύύΦ 

¸ŜǘŜǊƭƛƪ ǎƤƴŀǾƤ ƧǸǊƛǎƛΣ ȅŜǘŜǊƭƛƪ ǎƤƴŀǾƤƴƤ ōŀǒŀǊŀƴ ōƛǊ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴΣ ŘŜǊǎ ȅǸƪǸƴǸ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒ ƻƭǎŀ ōƛƭŜΣ ǘƻǇƭŀƳ 
ƪǊŜŘƛ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤƴ ǸœǘŜ ōƛǊƛƴƛ ƎŜœƳŜƳŜƪ ǒŀǊǘƤȅƭŀ ŦŀȊƭŀŘŀƴ ŘŜǊǎκŘŜǊǎƭŜǊ ŀƭƳŀǎƤƴƤ ƛǎǘŜȅŜōƛƭƛǊΦ mƐǊŜƴŎƛΣ ƛƭƎƛƭƛ 
ŜƴǎǘƛǘǸ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ŘŜǊǎƭŜǊƛ ōŀǒŀǊƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊ όaŀŘŘŜ мфόсύύΦ 

Lisans derecesi ile ŘƻƪǘƻǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ Ŝƴ ŀȊ ȅŜŘƛ ŘŜǊǎƛƴƛ ōŀǒŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒ ōƛǊ 
ǀƐǊŜƴŎƛ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƎŜœŜōƛƭƛǊΦ ¸ǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƎŜœƳŜ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ǎŜƴŀǘƻ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊ όaŀŘŘŜ мфόтύύΦ 

http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.3.1416.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.3.1416.pdf


5ƻƪǘƻǊŀ ȅŜǘŜǊƭƛƪ ǎƤƴŀǾƤƴƤ ōŀǒŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛΣ Ŝƴ ƎŜœ ŀƭǘƤ ŀȅ ƛœƛƴŘŜΣ ȅŀǇŀŎŀƐƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ 
ŀƳŀŎƤƴƤΣ ȅǀƴǘŜƳƛƴƛ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ǇƭŀƴƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ǘŜȊ ǀƴŜǊƛǎƛƴƛ ǘŜȊ ƛȊƭŜƳŜ ƪƻƳƛǘŜǎƛ ǀƴǸƴŘŜ ǎǀȊƭǸ ƻƭŀǊŀƪ 
ǎŀǾǳƴǳǊΦ ¢ŜȊ ƛȊƭŜƳŜ ƪƻƳƛǘŜǎƛΣ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ǎǳƴŘǳƐǳ ǘŜȊ ǀƴŜǊƛǎƛƴƛƴ ƪŀōǳƭΣ ŘǸȊŜƭǘƳŜ ǾŜȅŀ ǊŜŘŘŜŘƛƭŜŎŜƐƛƴŜ ǎŀƭǘ 
œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛǊΦ ¢ŜȊ ǀƴŜǊƛǎƛ ǊŜŘŘŜŘƛƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛΣ ȅŜƴƛ ōƛǊ ŘŀƴƤǒƳŀƴ ǾŜκǾŜȅŀ ǘŜȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎŜœƳŜ 
ƘŀƪƪƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳŘŀ ȅŜƴƛ ōƛǊ ǘŜȊ ƛȊƭŜƳŜ ƪƻƳƛǘŜǎƛ ŀǘŀƴŀōƛƭƛǊΦ tǊƻƎǊŀƳŀ ŀȅƴƤ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀ ŘŜǾŀƳ 
ŜǘƳŜƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ Ǹœ ŀȅ ƛœƛƴŘŜΣ ŘŀƴƤǒƳŀƴ ǾŜ ǘŜȊ ƪƻƴǳǎǳƴǳ ŘŜƐƛǒǘƛǊŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛǎŜ ŀƭǘƤ ŀȅ ƛœƛƴŘŜ ǘŜƪǊŀǊ 
ǘŜȊ ǀƴŜǊƛǎƛ ǎŀǾǳƴƳŀǎƤƴŀ ŀƭƤƴƤǊΦ ¢ŜȊ ǀƴŜǊƛǎƛ ōǳ ǎŀǾǳƴƳŀŘŀ Řŀ ǊŜŘŘŜŘƛƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳ 
ƛƭŜ ƛƭƛǒƛƐƛ ƪŜǎƛƭƛǊΦ ¢ŜȊ ǀƴŜǊƛǎƛ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛœƛƴ ǘŜȊ ƛȊƭŜƳŜ komitesi, Ocak-Haziran ve Temmuz-!ǊŀƭƤƪ 
ŀȅƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊŜǊ ŘŜŦŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ ƛƪƛ ƪŜȊ ǘƻǇƭŀƴƤǊΦ mƐǊŜƴŎƛΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ŀȅ 
ǀƴŎŜ ƪƻƳƛǘŜ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ȅŀȊƤƭƤ ōƛǊ ǊŀǇƻǊ ǎǳƴŀǊΦ .ǳ ǊŀǇƻǊŘŀ ƻ ŀƴŀ ƪŀŘŀǊ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǀȊŜǘƛ ǾŜ ōƛǊ 
soƴǊŀƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇƭŀƴƤ ōŜƭƛǊǘƛƭƛǊΦ mƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ǘŜȊ œŀƭƤǒƳŀǎƤΣ ƪƻƳƛǘŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ 
ǾŜȅŀ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ YƻƳƛǘŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ǹǎǘ ǸǎǘŜ ƛƪƛ ƪŜȊ ǾŜȅŀ ŀǊŀƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ Ǹœ ƪŜȊ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ 
ōǳƭǳƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳ ƛƭŜ ƛƭƛǒƛƐƛ ƪŜǎƛƭƛǊΦ ¢ŜȊ ǀƴŜǊƛǎƛ ǎŀǾǳƴƳŀǎƤƴŀ ƎŜœŜǊƭƛ ōƛǊ ƳŀȊŜǊŜǘƛ 
ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ōƛǊƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎǸǊŜŘŜ ƎƛǊƳŜȅŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ǎŀȅƤƭŀǊŀƪ ǘŜȊ ǀƴŜǊƛǎƛ ǊŜŘŘŜŘƛƭƛǊ 
(Madde 21). 

5ƻƪǘƻǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƪƛ ōƛǊ ǀƐǊŜƴŎƛΣ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǎŜƴŀǘƻ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ȅŀȊƤƳ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴŀ 
ǳȅƎǳƴ ōƛœƛƳŘŜ ȅŀȊŀǊ ǾŜ ǘŜȊƛƴƛ ƧǸǊƛ ǀƴǸƴŘŜ ǎǀȊƭǸ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀǾǳƴǳǊΦ ¢ŜȊ ǎƤƴŀǾƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ 
ƧǸǊƛ ŘƛƴƭŜȅƛŎƛƭŜǊŜ ƪŀǇŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ǘŜȊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǎŀƭǘ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ƪŀōǳƭΣ ǊŜǘ ǾŜȅŀ ŘǸȊŜƭǘƳŜ ƪŀǊŀǊƤ ǾŜǊƛǊΦ ¢ŜȊƛ ƪŀōǳƭ 
ŜŘƛƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊΦ .ǳ ƪŀǊŀǊΣ ŜƴǎǘƛǘǸ ŀƴŀōƛƭƛƳκŀƴŀǎŀƴŀǘ ŘŀƭƤ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ǘŜȊ 
ǎƤƴŀǾƤƴƤ ƛȊƭŜȅŜƴ Ǹœ ƎǸƴ ƛœƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜƴǎǘƛǘǸȅŜ ǘǳǘŀƴŀƪƭŀ ōƛƭŘƛǊƛƭƛǊΦ ¢ŜȊƛ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ōǳƭǳƴŀǊŀƪ ǊŜŘŘŜŘƛƭŜƴ 
ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳ ƛƭŜ ƛƭƛǒƛƐƛ ƪŜǎƛƭƛǊΦ ¢ŜȊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘǸȊŜƭǘƳŜ ƪŀǊŀǊƤ ǾŜǊƛƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ Ŝƴ ƎŜœ ŀƭǘƤ 
ŀȅ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǸȊŜƭǘƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇŀǊŀƪ ǘŜȊƛƴƛ ŀȅƴƤ ƧǸǊƛ ǀƴǸƴŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ǎŀǾǳƴǳǊΦ 

.ǳ ǎŀǾǳƴƳŀŘŀ Řŀ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ōǳƭǳƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳ ƛƭŜ ƛƭƛǒƛƐƛ ƪŜǎƛƭƛǊΦ [ƛǎŀƴǎ ŘŜǊŜŎŜǎƛ ƛƭŜ 
doktoraya kabul ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴƭŀǊŘŀƴ ǘŜȊŘŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƳŀȅŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ƘŀƭƛƴŘŜ мт ƴŎƛ ƳŀŘŘŜƴƛƴ 
ŘǀǊŘǸƴŎǸ ŦƤƪǊŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ǘŜȊǎƛȊ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ŘƛǇƭƻƳŀǎƤ ǾŜǊƛƭƛǊ όaŀŘŘŜ ннύΦ 

¢ƤǇǘŀ ǾŜ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛƴŘŜ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛƴƛƴ ŀƴŀ ŘŀƭŘŀ ǳȊƳŀƴƭƤƪ 
ŜƐƛǘƛƳƛ ōƛǘƛǊƳŜ ǎƤƴŀǾƤƴŀ ƎƛǊŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǘŜȊ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ ¢ŜȊƛ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴΣ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛ 
ǎǸǊŜǎƛƴƛ ǾŜ ǊƻǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴΣ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ƪŀǊƴŜǎƛƴƛƴ œŜƪƛǊŘŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ƳǸŦǊŜŘŀǘƤƴƤ 
ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ ƪƤǎƳƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƐƤ ƛƭƎƛƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛΣ 
ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛ ōƛǘƛǊƳŜ ǎƤƴŀǾƤƴŀ ƎƛǊƳŜȅŜ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ƻƴōŜǒ ƎǸƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǎƤƴŀǾ ƧǸǊƛƭŜǊƛΣ 
ǎƤƴŀǾ ȅŜǊƛ ǾŜ ǘŀǊƛƘƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊŘŜ ǾŜ .ŀƪŀƴƭƤƐŀ ōŀƐƭƤ ǎŀƐƭƤƪ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ ŀƛǘ 
ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ŘŜƪŀƴƭƤƐŀΣ !Řƭƛ ¢ƤǇ YǳǊǳƳǳƴŘŀ ƪǳǊǳƳ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀΣ ŜƐƛǘƛƳ 
ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛƴŘŜ .ŀƪŀƴƭƤƐŀ ǾŜȅŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ȅŜǘƪƛ ŘŜǾǊƛ ȅŀǇǘƤƐƤ ōƛǊƛƳŜΣ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛ ¢ŀƪƛǇ 
Sistemine (UETS) kaydedƛƭƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ōƛƭŘƛǊƛƭƛǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳ ƻƭŀƴƭŀǊ ǎƤƴŀǾŀ ŀƭƤƴƤǊΦ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ 
ŜƐƛǘƛƳƛƴƛ ōƛǘƛǊƳŜ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤ ¦9¢{ΩŘŜ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭŜƴ ȅŜǊ ǾŜ ǘŀǊƛƘǘŜ ǎƤƴŀǾ ƧǸǊƛƭŜǊƛƴŎŜ ȅŀǇƤƭƤǊΦ  ¦ȊƳŀƴƭƤƪ ǎƤƴŀǾƤΣ 
ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ōƛǊƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ōƛƭƎƛΣ ŘƛƐŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ǎƤƴŀǾƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƪƛ ŀǒŀƳŀŘŀ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 
hǊǘŀƭŀƳŀƭŀǊƤ ƘŜǊ ƛƪƛ ǎƤƴŀǾ ƛœƛƴ ŘŜ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ŀƭǘƳƤǒ ǾŜ ǸȊŜǊƛ ƛǎŜ ŀŘŀȅ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǊΦ {ƤƴŀǾ ǎƻƴǳŎǳ ƧǸǊƛ 
ōŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ .ŀƪŀƴƭƤƐŀ ƛƭŜǘƛƭƛǊΦ DƛǊŘƛƪƭŜǊƛ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛ ōƛǘƛǊƳŜ ǎƤƴŀǾƤƴŘa 
ōŀǒŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊŜƳŜȅŜƴƭŜǊ ǾŜȅŀ ǎƤƴŀǾŀ ƎƛǊƳŜȅŜƴƭŜǊ ŀƭǘƤ ŀȅ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŜƪǊŀǊ ǎƤƴŀǾŀ ŀƭƤƴƤǊΦ .ǳ ǎǸǊŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
ǳȊƳŀƴƭƤƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƛǒƛƪƭŜǊƛ ƪŜǎƛƭƳŜȊΦ DƛǊŘƛƪƭŜǊƛ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤƴŀǾŘŀ Řŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƳŀȅŀƴƭŀǊƤƴ 
ǾŜȅŀ ōǳ ǎƤƴŀǾŀ ƎƛǊƳŜȅŜƴƭŜǊƛƴΣ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛƭƛǒƛƪƭŜǊƛ ƪŜǎƛƭƛǊΦ 

¦ȊƳŀƴƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴΤ !ƴŀ Řŀƭ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǘŜȊƛƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤΣ 
4ƛȊŜƭƎŜƭŜǊŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŘŀƭƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ ǾŜ ǊƻǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ 
ōǳƭǳƴƳŀǎƤΣ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ƪŀǊƴŜǎƛƴƛƴ œŜƪƛǊŘŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ƳǸŦǊŜŘŀǘƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ ƪƤǎƳƤƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ōǳƭǳƴƳŀǎƤΣ  ¦ȊƳŀƴƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛ ōƛǘƛǊƳŜ ǎƤƴŀǾƤƴŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭǳƴƳŀǎƤΣ ǒŀǊǘǘƤǊ 
(Madde 21). 

Sertifikasyon (Belgeleme) 



[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜ ǘŜȊ ǎŀǾǳƴƳŀǎƤƴŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳŀƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ Řŀ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǘŜȊƛ ǒŜƪƛƭ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ǳȅƎǳƴ ōǳƭǳƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ŘƻƪǘƻǊŀ ŘƛǇƭƻƳŀǎƤ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƤǊ όaŀŘŘŜ 
23(2)). 

5ƻƪǘƻǊŀ ŘƛǇƭƻƳŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŜƴǎǘƛǘǸ ŀƴŀōƛƭƛƳκŀƴŀǎŀƴŀǘ ŘŀƭƤƴŘŀƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ŀŘƤ ōǳƭǳƴǳǊ όaŀŘŘŜ ноόоύύΦ 

[ƛǎŀƴǎ ŘŜǊŜŎŜǎƛ ƛƭŜ ŘƻƪǘƻǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ōŀǒǾǳǊƳǳǒ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŘŜƴΣ ƪǊŜŘƛƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴƛ ǾŜκǾŜȅŀ ŀȊŀƳƛ ǎǸǊŜǎƛ 
ƛœƛƴŘŜ ǘŜȊ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƳŀȅŀƴƭŀǊŀΣ ŘƻƪǘƻǊŀ ǘŜȊƛƴŘŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƳŀȅŀƴƭŀǊŀ ǘŜȊǎƛȊ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ƛœƛƴ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ƪǊŜŘƛ ȅǸƪǸΣ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ŘƛƐŜǊ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ƪŀȅŘƤȅƭŀ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ǘŜȊǎƛȊ 
ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ŘƛǇƭƻƳŀǎƤ ǾŜǊƛƭƛǊ όaŀŘŘŜ ноόпύύΦ 

{ŀƴŀǘǘŀ ȅŜǘŜǊƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛȅŜΣ ŘƛƐŜǊ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ Řŀ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ ǎŀƴŀǘ ŘŀƭƤƴƤƴ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜ ŀƭŀƴƤ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ ōƛǊ ŘƛǇƭƻƳŀ ǾŜǊƛƭƛǊΦ aŜȊǳƴƛȅŜǘ 
ǘŀǊƛƘƛΣ ǘŜȊ ǎƤƴŀǾƤ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōǳƭǳƴŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ǎƤƴŀǾ ǘŀǊƛƘƛŘƛǊ όaŀŘŘŜ нфόмύύΦ 

¢ŜȊ ǎŀǾǳƴƳŀǎƤƴŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳŀƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ Řŀ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀ ǘŜȊƛ ǒŜƪƛƭ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ǳȅƎǳƴ 
ōǳƭǳƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ doktora ǎŀƴŀǘǘŀ ȅŜǘŜǊƭƛƪ ŘƛǇƭƻƳŀǎƤ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƤǊ όaŀŘŘŜ нфόнύύΦ 

¢ƤǇǘŀ ǾŜ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛƴŘŜ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ 
ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴƭŀǊƤƴ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊ ǾŜ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƛǊ όaŀŘŘŜ ннόнύύΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ 4ŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ όmǊƎǸǘǎŜƭ CŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊύ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩ ŘŜƪƛ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŘƻƪǘƻǊŀκǎŀƴŀǘǘŀ ȅŜǘŜǊƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤκ¢¦{ 
ve  5¦{ ǀǊƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ȅƻƭǳȅƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !œƤƪ ǾŜȅŀ ǳȊŀƪǘŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƻƭǳȅƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ 
ŘƻƪǘƻǊŀκǎŀƴŀǘǘŀ ȅŜǘŜǊƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

8Φ¸Ŝǘƛǒƪƛƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳƛ  

  ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ȅŜǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ όȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳύΣ ǀǊƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 
ǾŜȅŀ ōǳ ƪŀŘŜƳŜŘŜƴ ŀȅǊƤƭƳƤǒ ȅŀ Řŀ ōƛǘƛǊƳƛǒ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ Ƙŀȅŀǘ ōƻȅǳ ǀƐǊŜƴƳŜ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōƛǊŜȅǎŜƭΣ 
toplumsal ve istihdam ile ilgili bilgi, beceri ve yeǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǀƐǊŜƴƳŜ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊ όIŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛκнлмуύ.  

Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ȅŜǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ DŜƴŜƭ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ōŀƐƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊΤ  

ŀύ Iŀƭƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜƴΣ 
ōύ hƭƎǳƴƭŀǒƳŀ ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛƴŘŜƴΣ 
Ŏύ !œƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀƴ 
ƻƭǳǒǳǊ ǾŜ ōǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊda;  
ŀύ YǳǊǎ ǾŜ ƪǳǊǎ ŘƤǒƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΣ 
ōύ .ŜƭƎŜΣ ŘŜƴƪƭƛƪ ǾŜ ǀƴŎŜƪƛ ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ 
Ŏύ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ 
œύ !ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ŀǊǒƛǾƭŜƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ 
Řύ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘŀƴƤǘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ 
Ŝύ ¢ŀǎŀǊƤƳΣ Ǹretim ve pazarlama faaliyetleri, 
Ŧύ bƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒ ƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƛœŜǊƛƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ 
Ǝύ IŜǊ ǘǸǊƭǸ ȅŀǊƤǒƳŀΣ ŦǳŀǊΣ ǎŜǊƎƛΣ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳΣ ǇŀƴŜƭΣ ǇǊƻƧŜΣ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ōŜƭƎŜǎƛΣ ǎŀƴŀǘǎŀƭΣ ǎƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ 

ōŜƴȊŜǊƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜΣ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳŀΣ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳŜ ƛƭŜ ȅŀȅƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ 
Ɛύ !œƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ 
Ƙύ ¦Ȋŀƪǘŀƴ ǀƐǊŜƴƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊ όIŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛκнлмуύΦ  

!ȅǊƤŎŀ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜȅŀ ǀȊŜƭ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ нллтκмт ǎŀȅƤƭƤ .ŀǒōŀƪŀƴƭƤƪ DŜƴŜƭƎŜǎƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ 
ǳȅŀǊƤƴŎŀ a9.ΩŜ ōŀƐƭƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƛƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

!ȅǊƤŎŀ aŜǎƭŜƪƞ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ōŀƐƭƤ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ 
ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŘƤǒƤƴŘŀ оолу ǎŀȅƤƭƤ aŜǎƭŜƪƞ 9ƐƛǘƛƳ YŀƴǳƴǳƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ 
alan ve dallŀǊŘŀ ȅŜǘƛǒƪƛƴƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊ όоолу ǎŀȅƤƭƤ aŜǎƭŜƪƞ 9ƐƛǘƛƳ 
Kanunu).  



4ŀƭƤǒƳŀΣ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ǾŜ !ƛƭŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ T Y¦w DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ !ƪǘƛŦ TǒƎǸŎǸ 
tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜΣ a¸Y ǳƭǳǎŀƭ ƳŜǎƭŜƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪǘŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¦ƭǳǎŀƭ 
!ƧŀƴǎƤ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ Ŧƻƴ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ 
(4ŀƭƤǒƳŀΣ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ǾŜ !ƛƭŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤύΦ  

4ŀƭƤǒƳŀΣ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ǾŜ !ƛƭŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ŀƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¢ŀǊƤƳ ǾŜ hǊƳŀƴ  .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ 
ŘƛƐŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƘŃƭƛƴŘŜ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

mȊŜƭ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǀȊŜƭ ǀƐǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜ mȊŜƭ mƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ DŜƴŜƭ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƻƴŀȅƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ όррул ǎŀȅƤƭƤ mȊŜƭ mƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ YŀƴǳƴǳύΦ    

.ǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎǀȊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅŀǇƳŀ ƎǀǊŜǾƛ ŘŜ ¢Φ/Φ !ƴŀȅŀǎŀǎƤ ƛƭŜ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ 
ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ȅŜǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƪǳǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ¢¢Y. 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ 4ŜǊœŜǾŜ mƐǊŜǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴa 
ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒ ¦ƭǳǎŀƭ aŜǎƭŜƪ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊ όI.mDa нлмт 
TȊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳύΦ  

Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ōŀƐƭƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƛƭƪŜƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊ όIŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛκнлмуύ:  

ŀύ Iŀȅŀǘ ōƻȅǳ ǀƐǊŜƴƳŜ 
ōύ .ƛƭƛƳǎŜƭƭƛƪ ǾŜ ōǸǘǸƴƭǸƪ 
Ŏύ DŜœŜǊƭƛƭƛƪ 
œύ DǀƴǸƭƭǸƭǸƪ 
Řύ IŜǊƪŜǎŜ ŀœƤƪƭƤƪ 
Ŝύ IŜǊ ȅŜǊŘŜ ŜƐƛǘƛƳ 
Ŧύ TƘǘƛȅŀŎŀ ǳȅƎǳƴƭǳƪ 
Ǝύ Tǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ Ŝǒ ƎǸŘǸƳ 
Ɛύ tƭŀƴƭƤƭƤƪ 
Ƙύ {ǸǊŜƪƭƛƭƛƪ 
Ƥύ ¸Ŝƴƛƭƛƪ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜȅŜ ŀœƤƪƭƤƪ 

 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ȅŜǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊ 9ǳǊƻǎǘŀǘ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ нр-сп ȅŀǒ ŀǊŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳ ό¢«TYύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢«TY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлмт ȅƤƭƤ ƳƛƪǊƻ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ 
ƘŜǎŀǇƭŀƴŀƴ ȅŜǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ƻǊŀƴƤ рΣт ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ όI.mDa нлмт TȊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳύΦ  

8.1.{ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ 5ŀƐƤǘƤƭƳŀǎƤ  

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ !ƴŀȅŀǎŀΩƴƤƴ пнΦ aŀŘŘŜǎƛ ƘǸƪƳǸ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀƳǳ ǾŜȅŀ ǀȊŜƭ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘ 
ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛǎŜ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƘŃƭƛƴŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ 5ŜǾƭŜǘ ŀŘƤƴŀ ƎǀȊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅŀǇƳŀ ƎǀǊŜǾƛ ŘŜ ¢Φ/Φ !ƴŀȅŀǎŀǎƤ ƛƭŜ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ 
ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ όнллтκмт ǎŀȅƤƭƤ DŜƴŜƭƎŜύύΦ 

¸ŜǘƛǒƪƛƴƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƪǳƳŀ-yazma, genel, mesleki-ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǒŀǊǘƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊƪŜƴ 
ŀŘŀȅƭŀǊŘŀƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ǾŜȅŀ ōŜƭƎŜƭŜǊΤ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƻƪǳƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ a9. ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 
ƘŃƭƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǀȊŜƭ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ aŜǎƭŜƪƞ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ YǳǊǳƳǳ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¢{9 мтлнп ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŀƪǊŜŘƛǘŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ¸ŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ .ŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
verilir. 

Mesleki ve ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀƳǳκǀȊŜƭ ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ όŘŜǊƴŜƪΣ 
ǾŀƪƤŦ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒǳύ ƛƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ǇǊŀǘƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƎŜƭƛǒŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅŜ 
ƎǀǊŜ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜƪǘŜΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ŜƐƛǘƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ƳŜǎƭŜƪ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ŜǘƪƛƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

8.2.DŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ aŜǾŎǳǘ tƻƭƛǘƛƪŀ mƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ  



¢Φ/Φ !ƴŀȅŀǎŀǎƤƴŘŀƪƛ пнΦ ƳŀŘŘŜȅŜ ƎǀǊŜΣ άƘƛœ ƪƛƳǎŜ ŜƐƛǘƛƳ ƘŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅƻƪǎǳƴ ōƤǊŀƪƤƭŀƳŀȊέ ƛŦŀŘŜǎƛ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ȅŜǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƛœƛƴ ōƛǊ Ƙŀƪ ǾŜ ŘŜǾƭŜǘ ƛœƛƴ ōƛǊ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪǘǳǊΦ 5ŜǾƭŜǘ ōǳ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴǳ ōǸǘǸƴ ȅŀǒ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ȅŜǘƛǒƪƛƴƭŜǊ ƛœƛƴ Ƙŀȅŀǘ ōƻȅǳ ǀƐǊŜƴƳŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ŀœŀǊŀƪΣ œŜǊœŜǾŜ ǀƐǊŜtim 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ƳŜǎƭŜƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǾŜ ¢¢Y. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜǊŜƪ ǾŜȅŀ ŘŜǾƭŜǘ ǾŜ ǀȊŜƭ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ȅŜǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΥ 

wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ млΦлтΦнлму ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ м ƴǳƳŀǊŀƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛ ƛƭŜ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

Å ½ƻǊǳƴƭǳ ŜƐƛǘƛƳ ŘƤǒƤƴŘŀΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳƛ Ƙŀȅŀǘ ōƻȅǳ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ ōǳƴƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ 

Å ¸ŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ƛƭŜ ŀœƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 
Å mǊƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƎƛǊƳŜƳƛǒΣ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴŘŜƴ ŀȅǊƤƭƳƤǒ ǾŜȅŀ ōƛǘƛǊƳƛǒ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ȅƻƭǳȅƭŀ ƎŜƴŜƭ ǾŜȅŀ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ 
vermek, 

Å ¸ŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ƻƪǳƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤΣ ŘŜǊǎ ƪƛǘŀǇƭŀǊƤƴƤΣ ŜƐƛǘƛƳ 
ŀǊŀœ-ƎŜǊŜœƭŜǊƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜȅŀ ƘŀȊƤǊƭŀǘƳŀƪ ǾŜ ¢ŀƭƛƳ ǾŜ ¢ŜǊōƛȅŜ YǳǊǳƭǳƴŀ ǎǳƴƳŀƪΣ 

Å .ŀƪŀƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

мтоф ǎŀȅƤƭƤ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ ¢ŜƳŜƭ YŀƴǳƴǳΣ ƎŜƴŜƭ ŘǳǊǳƳǳΣ ƛœŜǊƛƐƛΣ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤΣ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƛǒ 
ōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ŘǸȊŜƴƭŜǊΦ 

срн ǎŀȅƤƭƤ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ ƛƭŜ ȅŀȅƎƤƴ 
ŜƐƛǘƛƳŘŜƴ ǾŜ ȅŜǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ōƛǊƛƳ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸŘǸǊ όI.mDaύΦ 

оолу ǎŀȅƤƭƤ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ YŀƴǳƴǳΣ ǘǸƳ ŘǸȊŜȅ ǾŜ ǘǸǊŘŜ όǀǊƎǸƴΣ ȅŀȅƎƤƴ ǾŜ œƤǊŀƪƭƤƪύ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ 
ǘŜƳŜƭ ƪŀƴǳƴŘǳǊΦ ¸Ŝǘƛǒƪƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤ όƪŀƭŦŀ ǾŜ ǳǎǘŀ ŜƐƛǘƛƳƛΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴ 
ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳŘŜƪƛ ǀȊŜƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳΣ ƳŜǎƭŜƪƛ 
ŜƐƛǘƛƳƛƴ Ŧƛƴŀƴǎ ǾōΦύ ƛœŜǊƛǊΦ 

 

нупм ǎŀȅƤƭƤ ½ƻǊǳƴƭǳ TƭƪǀƐǊŜƴƛƳ 4ŀƐƤ 5ƤǒƤƴŘŀ YŀƭƳƤǒ hƪǳƳŀ-¸ŀȊƳŀ .ƛƭƳŜȅŜƴ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ hƪǳǊ-Yazar 
5ǳǊǳƳŀ DŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀƴǳƴΣ ƻƪǳƳŀ ȅŀȊƳŀ ōƛƭƳŜȅŜƴ ȅŜǘƛǒƪƛƴ ȅǳǊǘǘŀǒƭŀǊƤƴ ƻƪǳǊ-ȅŀȊŀǊ ƘŃƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ƻƴƭŀǊŀ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ŘƛǇƭƻƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜǊΦ 

ррул ǎŀȅƤƭƤ mȊŜƭ mƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀœƤƭŀƴ ǀȊŜƭ œŜǒƛǘƭƛ όƳǳƘǘŜƭƛŦύ ƪǳǊǎƭŀǊΣ ǳȊŀƪǘŀƴ 
ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤΣ ƳƻǘƻǊƭǳ ǘŀǒƤǘ ǎǸǊǸŎǸƭŜǊƛ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ǾŜ ǀȊŜƭ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŜǘƛǒƪƛƴƭŜǊŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mȊŜƭ œŜǒƛǘƭƛ ƪǳǊǎƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀœƤƭŀƴ ǀȊŜƭ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ 
ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƪƛǒƛǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

ррпп ǎŀȅƤƭƤ aŜǎƭŜƪƛ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ YǳǊǳƳǳ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǳƭǳǎŀƭ ƳŜǎƭŜƪƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ǾŜ ōŀȊƤ 
ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ ƛǒƭŜƴƛǒƛ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ ȅŜƴƛ ōƛǊ ōƻȅǳǘ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƎŜƭƛǒƳŜΣ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜƴƛ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ όǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊΣ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƳŀύ ȅǀƴ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ŘŜ рκмκмфсм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ ннн ǎŀȅƤƭƤ 
TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ YŀƴǳƴǳΣ мпκсκмфто ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ мтоф ǎŀȅƤƭƤ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ ¢ŜƳŜƭ YŀƴǳƴǳΣ мсκсκмфуо tarihli ve 
нупм ǎŀȅƤƭƤ ½ƻǊǳƴƭǳ TƭƪǀƐǊŜƴƛƳ 4ŀƐƤ 5ƤǒƤƴŘŀ YŀƭƳƤǒ hƪǳƳŀ-¸ŀȊƳŀ .ƛƭƳŜȅŜƴ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴΣ hƪǳǊ-Yazar Duruma 
DŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜȅŀ .ǳƴƭŀǊŀ Tƭƪƻƪǳƭ 5ǸȊŜȅƛƴŘŜ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ¸ŀǇǘƤǊƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀƴǳƴΣ рκсκмфус ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ 
оолу ǎŀȅƤƭƤ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ YŀƴǳƴǳΣ олκрκмффт ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ рто ǎŀȅƤƭƤ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ 
YŀǊŀǊƴŀƳŜ ƛƭŜ нрκуκнлмм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ срн ǎŀȅƤƭƤ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜȅŜ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ Ƙŀȅŀǘ ōƻȅǳ ǀƐǊŜƴƳŜ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭǳǒΣ ƎǀǊŜǾΣ ȅǀƴŜǘƛƳΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ƛǒƭŜȅƛǒƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ƛƭƪŜƭŜǊ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ǊŜǎƳƞ ǾŜ 
ǀȊŜƭ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ ƳŜǎƭŜƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊΣ ǾŀƪƤŦƭŀǊ ǾŜ ƎǀƴǸƭƭǸ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŎŀ Ƙŀȅŀǘ ōƻȅǳ 
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ǀƐǊŜƴƳŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ ǀȊŜƭ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƳŜǾȊǳŀǘƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ŀœƤƭŀŎŀƪ ƪǳǊǎƭŀǊŘŀ ȅǀƴŜǘƛƳΣ ŜƐƛǘƛƳΣ 
ǀƐǊŜǘƛƳΣ ǸǊŜǘƛƳΣ ǊŜƘōŜǊƭƛƪΣ ƎǀȊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘƛǊ 

Okuma-ȅŀȊƳŀ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ¢ǸǊƪœŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƘŜǊ ƛƭœŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ Ƙŀƭƪ 
ŜƐƛǘƛƳƛ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ōŀǒŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴƭŀǊŀ ǀǊƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳ 
ŘƛǇƭƻƳŀǎƤƴŀ ŘŜƴƪ ōŜƭƎŜƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

оолу ǎŀȅƤƭƤ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ Yŀƴǳƴǳƴŀ ƎǀǊŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴŘƤƐƤ ǀǊƎǸƴΣ 
ȅŀȅƎƤƴ ǾŜ œƤǊŀƪƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛƴ ƘŜǊ ǘǸǊǸƴŘŜ ǾŜ ŘŜǊŜŎŜǎƛƴŘŜ ǘŜƳŜƭ ȅǸǊǸǘƳŜ ƻǊƎŀƴƤ ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜΣ 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƴŎŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƪǳǊǳƭ ǾŜȅŀ ƳŜǊŎƛΣ ȅŜǊŜƭŘŜ ƛǎŜ ƛƭƭŜǊŘŜ ±ŀƭƛ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƛƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ 
ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤŘƤǊΦ 

лнΦмнΦнлмс ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ стсп ǎŀȅƤƭƤ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ ƛƭŜ .ŀȊƤ Yŀƴǳƴ ǾŜ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƭŜǊŘŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ 
Yŀƴǳƴǳƴ о ǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ όœύ ōŜƴŘƛƴŜ ƎǀǊŜ ΨΨлрΦлсΦмфус ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ оолу ǎŀȅƤƭƤ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ Yŀƴǳƴǳƴŀ ƎǀǊŜ 
ŀŘŀȅ œƤǊŀƪΣ œƤǊŀƪΣ ƪŀƭŦŀ ǾŜ ǳǎǘŀƭŀǊƤƴ ƎŜƴŜƭ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƞ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪέ ƎǀǊŜǾƛ aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳ 
DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŘŜƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛne 
ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

оолу ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ς 5Ŝƴƪƭƛƪ .ŀǒƭƤƐƤ- Madde 35 ς ό5ŜƐƛǒƛƪΥ нκмнκнлмс - стспκпс ƳŘΦύ YŀǇǎŀƳƤΣ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ǾŜ 
ǎǸǊŜǎƛ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǘŜƭŀŦƛ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜȅŀ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ŜƐƛǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǾŜ ōǳ ŜƐƛǘƛƳ ǎƻƴǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ǎƤƴŀǾƭŀǊŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴ ƪŀƭŦŀΣ ǳǎǘŀ ǾŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴŀΣ ōƛǘƛǊŘƛƪƭŜǊƛ ƳŜǎƭŜƪ ŀƭŀƴƤƴƤƴ ŘƛǇƭƻƳŀǎƤ 
ǾŜǊƛƭƛǊΦ mƴŎŜƪƛ ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƪƭŜǊΣ ƳŜǎƭŜƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ǾŜ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǎƤƴŀǾƭŀ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ άmƴŎŜƪƛ ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜƴƪƭƛƪƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ œƤƪŀǊƤƭŀƴ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊέ ƘǸƪƳǸ ǳȅŀǊƤƴŎŀΤ Ƙŀƭƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀœƤƭŀƴ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴƤ ōŀǒŀǊƤ ƛƭŜ 
ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ ƪǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊ оолу ǎŀȅƤƭƤ aŜǎƭŜƪƞ 9ƐƛǘƛƳ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ орΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ a9. hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ соκŀ ƳŀŘŘŜǎƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ лнκмлκнлмт ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ мрртрлн ǊŜǎƳƞ ǎŀȅƤƭƤ mƴŎŜƪƛ 
mƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛƴ ¢ŀƴƤƴƳŀǎƤ ǾŜ 5Ŝƴƪƭƛƪ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƳŜǎƭŜƪƞ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ 
ƪŀƭŦŀƭƤƪ ǾŜȅŀ ǳǎǘŀƭƤƪ ōŜŎŜǊƛ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ȅŜǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΣ 5Ǹƴȅŀ .ŀƴƪŀǎƤΣ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ 
ƪŀȅƴŀƪƭƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ōƛǊœƻƪ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ 
ƛƳȊŀƭŀƴŀǊŀƪ ȅŜǘƛǒƪƛƴ ƻƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƐƤΣ ȅǳǊǘǘŀǒƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƭŜΣ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ǾŜ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ȅŜǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ κ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊΣ ŜƐƛǘƛŎƛƭŜǊ ǾŜ ƎŜƴœƭƛƪ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ 
ƘƛōŜ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊ ό¦ƭǳǎŀƭ !Ƨŀƴǎ нлмт ȅƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ŀǘƤŦ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦύΦ 

2014-нлму ŘǀƴŜƳƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ млΦ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴƤƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ά¢ŜƳŜƭ ǾŜ 
aŜǎƭŜƪƛ .ŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ tǊƻƎǊŀƳƤέ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ƛƭŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƛƭƛǒƪƛǎƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ƛǒ ȅŀǒŀƳƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ 
ǘŜƳŜƭ ōŜŎŜǊƛƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤΣ ŜƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀ ƘŀȅŀǘƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ 
ǸƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƛ ǾǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴΣ œŀƭƤǒƳŀ 
ƘŀȅŀǘƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛΣ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƻƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƪΣ ǇǊƻōƭŜƳ œǀȊƳŜΣ ŜƭŜǒǘƛǊŜƭ 
ŘǸǒǸƴƳŜΣ ƛƭŜǘƛǒƛƳΣ ƭƛŘŜǊƭƛƪΣ ƪŀǊƛȅŜǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ƛǒ ŀǊŀƳŀ Ǝƛōƛ ǘŜƳŜƭ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ƛƭŜ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ǾŜ ǎǇƻǊǘƛŦ ōŜŎŜǊƛƭŜǊŜ 
ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Bu kapsamda 2014-нлму ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƎŜǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ 
ƛƭŜ ȅƛƴŜ ŀȅƴƤ ȅƤƭƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƎŜǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

8.3.!ƴŀ {ŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊ  

1739 ǎŀȅƤƭƤ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ ¢ŜƳŜƭ Yŀƴǳƴǳƴŀ ƎǀǊŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛƴΣ 5ŜǾƭŜǘ ŀŘƤƴŀ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜƴΣ ƎǀȊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŘŜƴ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊ όaŀŘŘŜ рсύΦ wŜǎƳƞΣ ǀȊŜƭ ǾŜ 
ƎǀƴǸƭƭǸ ƘŜǊ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ Ƴƛƭƭƞ ŜƐƛǘƛƳ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŜ ǘŃōƛŘƛǊ όaŀŘŘŜ мтύΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜΣ срн ǎŀȅƤƭƤ YIY ƛƭŜ a9. ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ I.mDa 

http://goo.gl/fx0Eqh
http://goo.gl/zXqxge


ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ȅŜǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎili 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸Ŝǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎǸǊŘǸǊŜƴ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǘŀōƭƻŘŀ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ¸Ŝǘƛǒƪƛƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ƛƭŜ TƭƎƛƭƛ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ 

Kurum CŀŀƭƛȅŜǘ !ƭŀƴƭŀǊƤ 

aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ όa9.ύ 

I.mDa 
MTEGM 
mmYDa 
5ƛƐŜǊ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

hƪǳƳŀ ȅŀȊƳŀ ƪǳǊǎƭŀǊƤ 
Genel kurslar 
Mesleki kurslar 
Kurum- ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǎŀƭ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ 

4ŀƭƤǒƳŀΣ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ǾŜ 
!ƛƭŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ  
¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ όT Y¦wύ 
Mesleki Yeterlilik Kurumu 
(MYK) 
KOSGEB 
 

¶ Aktif ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

¶ ¦ƭǳǎŀƭ ƳŜǎƭŜƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 

¶ Ulusal yeterlilikler 

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛ 

¶ aŜǎƭŜƪƭŜǊ ǎǀȊƭǸƐǸ 

5ƤǒƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ  
!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ DŜƴœƭƛƪ 
tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ aŜǊƪŜȊƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
ό¢ǸǊƪƛȅŜ ¦ƭǳǎŀƭ !ƧŀƴǎƤύ 

Erasmus+ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ (Merkezi Olmayan) 3 Ana 
9ȅƭŜƳƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΥ 

!ƴŀ 9ȅƭŜƳ мΥ .ƛǊŜȅƭŜǊƛƴ mƐǊŜƴƳŜ IŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ 

!ƴŀ 9ȅƭŜƳ нΥ ¸Ŝƴƛƭƛƪ ǾŜ Tȅƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ 
5ŜƐƛǒƛƳƛ ƛœƛƴ TǒōƛǊƭƛƐƛ 

Ana Eylem 3: Politika Reformuna Destek 

 
4ŀƭƤǒƳŀΣ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ǾŜ !ƛƭŜ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤ  
¢ŀǊƤƳ ǾŜ hǊƳŀƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 
 
 
 
¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ 
 
 
aŜǎƭŜƪ mǊƎǸǘƭŜǊƛ 

¶ !ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 

¶ YŀŘƤƴƭŀǊŀ ǾŜ ȅŀǒƭƤƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

¶ 9ƭ {ŀƴŀǘƭŀǊƤ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ό¦¢9aύ 

¶ ¢ŀǊƤƳ ƛƭ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ƪǀȅ ƪǳǊǎƭŀǊƤ 
 

¶ a9. ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƘŃƭƛƴŘŜ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ 
meslek ŜŘƛƴŘƛǊƳŜ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ «ȅŜƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

 

mȊŜƭ mƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ 

¶ ррул ǎŀȅƤƭƤ mȊŜƭ mƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŀƪŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ 
ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ 

 мΦ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

мтоф {ŀȅƤƭƤ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ ¢ŜƳŜƭ YŀƴǳƴǳΩƴŀ ƎǀǊŜ ¢ǸǊƪ aƛƭƭƞ ŜƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ǀǊƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ 
ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ƛƪƛ ŀƴŀ ōǀƭǸƳŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ  

¶ mǊƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳΤ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳƛΣ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳΣ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀǊΦ  

¶ ¸ŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳΤ ǀǊƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ȅŀƴƤƴŘŀ ǾŜȅŀ ŘƤǒƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘǸƳǸƴǸ 
ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

a9. ōǳ ŀƳŀœƭŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳƛƴ ƘŜǊ ƪŀŘŜƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǳƭǳǎŀƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪǘŜΤ ōǳƴƭŀǊƤƴ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ŀƪŀƴƭƤƪ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ōƛǊƛƳƭŜǊ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ  



мΦм Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ όI.mDaύ 

срн ǎŀȅƤƭƤ YIY ƛƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ I.mDa άƘŀȅŀǘŀ Ƴǳǘƭǳ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴΣ ƘŜǊ ȅŜǊŘŜΣ 
ƘŜǊƪŜǎŜ ŜƐƛǘƛƳέ ǾƛȊȅƻƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŜǒƛƪǘŜƴ ƳŜȊŀǊŀ ƪŀŘŀǊ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴƳŀΤ ōƛǊŜȅƛƴ ōƛƭƎƛΣ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ 
ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ƛƴǎŀƴƭƤƐƤƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭƳŀǎƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜ Ƴƛǎȅƻƴǳ ƛƭŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ 
ǎǳƴŀǊŀƪ άmƐǊŜƴŜƴ .ƛǊŜȅŘŜƴ mƐǊŜƴŜƴ ¢ƻǇƭǳƳŀ ǾŜ mƐǊŜƴŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜέ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ ŘǀƴǸǒǸƳǸ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊ όIŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ нлмуύΦ  

Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ I.mDa  

¶ Iŀƭƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ όI9aύ  

¶ hƭƎǳƴƭŀǒƳŀ ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛ ǾŜ  

¶ !œƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤ ƛƭŜ  
 
 

aƛƭƭƞ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ƛƭƪŜ ǾŜ ŀƳŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΥ 
ŀύ YǳǊǎ ǾŜ ƪǳǊǎ ŘƤǒƤ faaliyetler, 
ōύ .ŜƭƎŜΣ ŘŜƴƪƭƛƪ ǾŜ ǀƴŎŜƪƛ ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ 
Ŏύ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ 
œύ !ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ŀǊǒƛǾƭŜƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ 
Řύ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘŀƴƤǘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ 
Ŝύ ¢ŀǎŀǊƤƳΣ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ Ŧŀŀƭƛȅetleri, 
Ŧύ bƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒ ƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƛœŜǊƛƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ 
Ǝύ IŜǊ ǘǸǊƭǸ ȅŀǊƤǒƳŀΣ ŦǳŀǊΣ ǎŜǊƎƛΣ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳΣ ǇŀƴŜƭΣ ǇǊƻƧŜΣ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ōŜƭƎŜǎƛΣ ǎŀƴŀǘǎŀƭΣ ǎƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ 

ōŜƴȊŜǊƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜΣ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳŀΣ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳŜ ƛƭŜ ȅŀȅƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ 
Ɛύ !œƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ 
h) ¦Ȋŀƪǘŀƴ ǀƐǊŜƴƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΦ 

 

DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐŜ .ŀƐƭƤ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ YǳǊǳƳƭŀǊƤ 

Iŀƭƪ 9ƐƛǘƛƳƛ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ 991 

hƭƎǳƴƭŀǒƳŀ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 22 

!œƤƪ hƪǳƭƭŀǊ 5 

Toplam 1018 

 

нлмт ¸ƤƭƤƴŘŀ Iŀƭƪ 9ƐƛǘƛƳƛ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ !œƤƭŀƴ YǳǊǎ ǾŜ YǳǊǎƭŀǊŀ YŀǘƤƭŀƴ YǳǊǎƛȅŜǊ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

YǳǊǎ ¢ǸǊǸ !œƤƭŀƴ YǳǊǎ Toplam Kursiyer 

Genel Kurslar 195.255 3.744.648 

Mesleki Teknik Kurslar 144.390 3.289.504 

TOPLAM 339.645 7.034.152 

 *Veriler e-¸ŀȅƎƤƴ {ƛǎǘŜƳƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭǳǇ лмΦлмΦнлмт- омΦмнΦнлмт ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴƤ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 

нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ оолΦлрн ƪǳǊǎ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪǳǊǎƭŀǊŘŀƴ ǘƻǇƭŀƳ тΦнсоΦрмм ƪƛǒƛ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸Ŝǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǎŀȅƤǎƤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 
ƎǀǎǘŜǊƎŜ ŘǸȊŜȅƛ тΦлллΦллл ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ȅƤƭǎƻƴǳƴŘŀ тΦлопΦмрн ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ όI.mDaΣ 
2017). 

нлмт ¸ƤƭƤ YǳǊǎ 5ƤǒƤ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǾŜ YŀǘƤƭƤƳŎƤ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 



Etkinlik Tipi !œƤƭŀƴ 9ǘƪƛƴƭƛƪ {ŀȅƤǎƤ Toplam Kursiyer 

Anma, YǳǘƭŀƳŀΣ ¢ǀǊŜƴƛ 213 37.076 

Seminer, Panel, Konferans 3.376 257.668 

Sergi, Kermes, Defile, Fuar 398 349.387 

¸ŀǊƤǒƳŀΣ DǀǎǘŜǊƛΣ ¢ǳǊƴǳǾŀ 385 180.918 

5ƛƐŜǊ 8.456 592.997 

Genel Toplam 12.828 1.418.046 

*Veriler e-¸ŀȅƎƤƴ hǘƻƳŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭǳǇ 01.01.2017- омΦмнΦнлмт ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴƤ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ I.mDaΩȅŜ ōŀƐƭƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŜǊƎƛΣ ŀœƤƪ ƻǘǳǊǳƳΣ ŦǳŀǊΣ ǎŜƳƛƴŜǊΣ Ƙŀƭƪ ƻȅǳƴƭŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊƛǎƛ Ǝƛōƛ 
ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƪǳǊǎ ŘƤǒƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐŜ ōŀƐƭƤ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤ 
ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ōǳ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǀƴŎǸ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳŘŀ мнΦуну ƪǳǊǎ ŘƤǒƤ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ǾŜ мΦпмуΦлпсƪƛǒƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊ όI.mDaΣ нлмтύΦ 

9ƴ ŦŀȊƭŀ YǳǊǎ !œƤƭŀƴ !ƭŀƴƭŀǊ 

Kursiyerlerin tercih ettikleri kurs ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ Ŝƴ œƻƪ ƪƛǒƛǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ 
ƪǳǊǎƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭŘƛƪƭŜǊƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ Ŝƭ ǎŀƴŀǘƭŀǊƤ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛΣ ǎǇƻǊΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ƳǸȊƛƪ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƛ 
ǎŀƴŀǘƭŀǊƤΣ ƻƪǳƳŀ ȅŀȊƳŀ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭƭŜǊ ƛȊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

1.2 Mesleki ve Teknik 9ƐƛǘƛƳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ όa¢9Daύ 

aŜǎƭŜƪƞ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ όa¢9DaύΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ŜƐƛǘƛƳ-ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu birimdir. 

aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŘƤǒƤƴŘŀ 
оолу ǎŀȅƤƭƤ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ YŀƴǳƴǳΩƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŀƭŀƴ ǾŜ ŘŀƭƭŀǊŘŀ ȅŜǘƛǒƪƛƴƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ƻƪǳƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ оолу ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ от ƴŎƛΣ оу ƛƴŎƛ ǾŜ оф ǳƴŎǳ 
ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƳŜǎƭŜƪ ƪǳǊǎƭŀǊƤΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ǳȅǳƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ƛƭŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ŀœƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

2. 4ŀƭƤǒƳŀΣ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ǾŜ !ƛƭŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

4ŀƭƤǒƳŀΣ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ǾŜ !ƛƭŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ œŀƭƤǒƳŀ ƘŀȅŀǘƤƴƤΣ ƛǒœƛ-ƛǒǾŜǊŜƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛΣ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƛƳƪŃƴƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ōǳ ƛƳƪŃƴƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ȅǳǊǘ 
ŘƤǒƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴ ¢ǸǊƪ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ƘŀȅŀǘƤƴŘŀƴ ŘƻƐŀƴ Ƙŀƪ ǾŜ ƳŜƴŦŀŀǘƭŜǊƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

4ŀƭƤǒƳŀΣ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ǾŜ !ƛƭŜ  .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ȅŜǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƳŀƪΣ 

¶ EngŜƭƭƛƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴǳƴǳ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƳŀƪΣ 

¶ Tǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƛȊƭŜƳŜƪΣ 

¶ Tǒ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛƴƛ ŘŜǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ȅŀȅƤƴƭŀƳŀƪΣ  

¶ TǒȅŜǊƛƴŘŜƪƛ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛ ǀƴƭŜȅƛŎƛ ǾŜ ƪƻǊǳȅǳŎǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘŜƴƭŜǊƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ 
ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ Mesleki yeterlilik sisteminin ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪ 

2.1 Mesleki Yeterlilik Kurumu 

http://www.csgb.gov.tr/


MYK, !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ǳȅǳƳƭǳΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ǳƭǳǎŀƭ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ 
ƪǳǊƳŀƪ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ a¸YΣ ƳŜǎƭŜƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤΣ ƛǒœƛ-ƛǒǾŜǊŜƴ ǎŜƴŘƛƪŀƭŀǊƤƴƤΣ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ȅǸǊǸǘŜƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭ .ŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ 
YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ǳƭǳǎŀƭ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊŘŜ ό¦¸ύ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴƳŜ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ǘŀƴƤƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

a¸YΩƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ǳƭǳǎŀƭ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ƪǳǊƳŀƪ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƪΣ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭŀ ǳȅǳƳǳƴǳ 
ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭŀǊŀƪ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴŀ ǀƴŎǸƭǸƪ ŜǘƳŜƪΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ƎǀǊŜ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤƴŘŀ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ƪǸƭǘǸǊǸ ǾŜ 
ōƛƭƛƴŎƛƴƛƴ ȅŜǊƭŜǒƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ Ƙŀȅŀǘ ōƻȅǳ ǀƐǊŜƴƳŜȅƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ƛǒ ƎǸŎǸƴǸƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴƛ 
ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪ YǳǊǳƳǳƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ a¸YΣ ŜƐƛǘƛƳ ǎǳƴŀƴ ōƛǊ ƪǳǊǳƳ ƻƭƳŀȅƤǇ ƛǒ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǳƭǳǎŀƭ ƳŜǎƭŜƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ό¦a{ύ ƛƭŜ ǳƭǳǎŀƭ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ό¦¸ύ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ 
¦¸ΩƭŜǊŜ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǀƭœƳŜ-ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ¸ŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ .ŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ 
YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 

2.2 ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ όT Y¦wύ 

пфлп ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 
ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
9ǘƪƛƴ ōƛǊ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀǊŀƪΣ ǇƛȅŀǎŀƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜōƛƴƛ 
ŜǒƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪΣ ƛǒƛƴƛ ƪŀȅōŜŘŜƴƭŜǊŜ ƎŜœƛŎƛ ƎŜƭƛǊ ŘŜǎǘŜƐƛ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ƘŀȅŀǘƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪǘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ōƛǊƛƳŘƛǊΦ !ƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤΣ ƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ǘƻǇƭǳƳ ȅŀǊŀǊƤƴŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ǀȊŜƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŦƛƴŀƴǎŜ ŜǘƳŜƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ Ŧƻƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ Cƻƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǒǎƛȊƭŜǊŜΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŜ ŘŜǎǘŜƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛΣ ƪƤǎŀ œŀƭƤǒƳŀ ǀŘŜƴŜƐƛΣ ǸŎǊŜǘ ƎŀǊŀƴǘƛ Ŧƻƴǳ ǀŘŜƳŜǎƛΣ ȅŀǊƤƳ œŀƭƤǒƳŀ ǀŘŜƴŜƐƛ ǾŜ ƛǒ ƪŀȅōƤ 
ǘŀȊƳƛƴŀǘƤƴƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ όT Y¦wΣ нлмсύΦ 

«ƭƪŜƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƪǸœǸƪ ǾŜ ƻǊǘŀ ǀƭœŜƪƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǇŀȅƤƴƤ ǾŜ 
ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪΣ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸœƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪΣ ǎŀƴŀȅƛŘŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ 
ǳȅƎǳƴ ōƛœƛƳŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ оснп ǎŀȅƤƭƤ ȅŀǎŀ ƛƭŜ YǸœǸƪ ǾŜ hǊǘŀ mƭœŜƪƭƛ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ 
5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ TŘŀǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ KOSGEBΩƛƴ ȅŜǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

ϝYh{D9. ƘƛȊƳŜǘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΣ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛΩƴƛ ƪǳǊƳŀƪΣ 

ϝDƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ǾŜ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊleri almak, bu 
ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΦ 

3. 5ƤǒƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ DŜƴœƭƛƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ aŜǊƪŜȊƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ό¢ǸǊƪƛȅŜ ¦ƭǳǎŀƭ !ƧŀƴǎƤύ 

¸Ŝǘƛǒƪƛƴ 9ƐƛǘƛƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŘƛƐƛ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳ Řŀ 5ƤǒƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ 
DŜƴœƭƛƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ aŜǊƪŜȊƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ό¢ǸǊƪƛȅŜ ¦ƭǳǎŀƭ !ƧŀƴǎƤύΩŘƤǊ όнлмм κ соп ǎŀȅƤƭƤ YIY ƛƭŜ YŀƭƪƤƴƳŀ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀƴ  ŀȅǊƤƭŀǊŀƪ 5ƤǒƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳǳ ƻƭŘǳύΦ ¦ƭǳǎŀƭ !ƧŀƴǎΣ м bƛǎŀƴ нллп ȅƤƭƤƴŘŀ !. 9ƐƛǘƛƳ 
ve DŜƴœƭƛƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳ ǸȅŜǎƛ ƘŃƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒ ǾŜ нллс ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǎǸǊŜƴ Socrates, Leonardo da Vinci ve 
DŜƴœƭƛƪ ŀŘƭŀǊƤȅƭŀ ōƛƭƛƴŜƴ ǘƻǇƭǳƭǳƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ нллт-нлмо ŘǀƴŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Iŀȅŀǘōƻȅǳ 
mƐǊŜƴƳŜ ǾŜ DŜƴœƭƛƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ Řŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¦ƭǳǎŀƭ !ƧŀƴǎƤƴŎŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 2014-2020 ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ǾŜ 
¸Ŝǘƛǒƪƛƴ 9ƐƛǘƛƳƛ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤ Řŀ ƛœƛƴŜ ŀƭŀƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ tǊƻƎǊŀƳƤ ¦ƭǳǎŀƭ !Ƨŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ (2003 
ǘŀǊƛƘƭƛ пфпу ǎŀȅƤƭƤ wΦDΦΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 9ƪ aŀŘŘŜ нύ.  

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴ Ƴƛǎȅƻƴǳ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘƛƐŜǊ ǸƭƪŜƭŜǊ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƎŜƴœƭƛƪ 
ŀƭŀƴƤƴŘŀ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘŜǎǘŜƪΣ ǀƐǊŜƴƳŜ ǾŜ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭŜǊƛƴƛƴ 
Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ 2014-нлнл ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ƪƛǒƛƭŜǊŜΣ ȅŀǒ ǾŜ 
ŜƐƛǘƛƳ ƎŜœƳƛǒƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƤƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ȅŜƴƛ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƻƴƭŀǊƤƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

http://www.myk.gov.tr/
http://www.myk.gov.tr/
http://www.kosgeb.gov.tr/
http://www.ua.gov.tr/kurumsal/kurumsal-ilgili-link-ve-dok%C3%BCmanlar/eski-programlar
http://www.ua.gov.tr/kurumsal/kurumsal-ilgili-link-ve-dok%C3%BCmanlar/eski-programlar


9ǊŀǎƳǳǎҌ tǊƻƎǊŀƳƤ м hŎŀƪ нлмп ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀȅŀƴΤ ŜƐƛǘƛƳΣ ƎŜƴœƭƛƪ ǾŜ ǎǇƻǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŦŀǊƪƭƤ ȅŀǒ 
ƎǊǳǇƭŀǊƤ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤ ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ƛœŜǊŜƴ œŀǘƤ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ƎŜƴŜƭ ŀŘƤŘƤǊΦ 9ǊŀǎƳǳǎҌ tǊƻƎǊŀƳƤ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ǀƴŎŜƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ƻƪǳƭ ŜƐƛǘƛƳƛΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳΣ ȅŜǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜ 
ƎŜƴœƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜΣ ōǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎǇƻǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ŘŜ ƘƛōŜ ŘŜǎǘŜƐƛ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ǊŀǎƳǳǎҌ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ƎŜƭŜƴ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊƛ ǒǀȅƭŜ ǎƤǊŀƭŀȅŀōƛƭƛǊƛȊΥ 

Iŀȅŀǘōƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒ ƻƭŀƴ /ƻƳŜƴƛǳǎΣ 9ǊŀǎƳǳǎΣ [ŜƻƴŀǊŘƻ Řŀ ±ƛƴŎƛΣ 
DǊǳƴŘǘǾƛƎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ DŜƴœƭƛƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ  р ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ό9ǊŀǎƳǳs Mundus, Tempus, Alfa, 
9Řǳƭƛƴƪ ǾŜ {ŀƴŀȅƛƭŜǒƳƛǒ «ƭƪŜƭŜǊƭŜ TǒōƛǊƭƛƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤύ Řŀ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ 9ǊŀǎƳǳǎҌ tǊƻƎǊŀƳƤ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ 
ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢Ŝƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƭŜ ŘŀƘŀ ōŀǎƛǘ ōŀǒǾǳǊǳ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ ǾŜ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǇŀǊœŀƭƤ ȅŀǇƤ ǾŜ 
ƳǸƪŜǊǊŜǊƭƛƪƭŜǊ ǎƻƴŀ ŜǊƳƛǒǘƛǊΦ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¦ƭǳǎŀƭ !ƧŀƴǎƤƴŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛǊŜȅǎŜƭ 
ōŀǒǾǳǊǳ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   

пΦ 4ŀƭƤǒƳŀΣ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ǾŜ !ƛƭŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ соо {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭŀƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤΤ ƪŀŘƤƴΣ ŜǊƪŜƪΣ ƎŜƴœΣ 
ȅŀǒƭƤΣ œƻŎǳƪΣ ŜƴƎŜƭƭƛΣ ǘǸƳ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪǘƤǊΦ  
4ŀƭƤǒƳŀ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ǾŜ !ƛƭŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ȅŜǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

¶ mƴŎŜƭƛƪƭŜ œƻŎǳƐǳƴ ŀƛƭŜ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŀƛƭŜȅƛ ŜƐƛǘƛƳΣ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ 
ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƭŀ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪΤ ƪƻǊǳƴƳŀȅŀΣ ōŀƪƤƳŀ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳŀ ƳǳƘǘŀœ œƻŎǳƪΣ ƪŀŘƤƴΣ ŜƴƎŜƭƭƛ ǾŜ ȅŀǒƭƤƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛΣ 
ōǳƴƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ōŀƪƤƳƤΣ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

¶ !ƛƭŜƴƛƴ ōǸǘǸƴƭǸƐǸƴǸ ƪƻǊǳƳŀƪΣ ǇŀǊœŀƭŀƴƳƤǒ ŀƛƭŜƭŜǊƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀȅŀΣ ȅŀǊŘƤƳŀ ǾŜ ōŀƪƤƳŀ ƳǳƘǘŀœ ŦŜǊǘƭŜǊƛȅƭŜ 
œƻŎǳƪƭŀǊƤƴŀ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƳŀŘŘƞΣ ƳŀƴŜǾƞ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪΤ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΣ 
ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ 

рΦ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ hǊƳŀƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

¢ŀǊƤƳ ǾŜ hǊƳŀƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛǎŜ ¦ƭǳǎŀƭ ¢ŀǊƤƳ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ό¦¢9aύ ƛƭŜ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƻǊƎŀƴƛȊŜ 
ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƭ {ŀƴŀǘƭŀǊƤ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǾŜ ƪǀȅ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊ ό¦¢9aΣ нлмтύΦ 

сΦ ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ 

рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ YŀƴǳƴǳΣ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ǾŜ IŀȊƛǊŀƴ 
нлмм ǘŀǊƛƘƭƛ Iŀƭƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǊƎŜ ƛƭŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾōΦ 
ƪǳǊǎ ŀœƳŀ ȅŜǘƪƛǎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

.ǳ ƪǳǊǎƭŀǊŀ ǀǊƴŜƪ ƻƭŀǊŀƪ !ƴƪŀǊŀ . .Ωƴƛƴ .9[¢9Y ǾŜ Tǎǘŀƴōǳƭ . .Ωƴƛƴ T{a9Y ƪǳǊǎƭŀǊƤ ǀǊƴŜƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ 
!ȅǊƤŎŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ ό¢..ύΣ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ ƛƭŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ 
ȅŜǊŜƭŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛΣ ƛƭ aƛƭƭƞ ŜƐƛǘƛƳ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƘŃƭƛƴŘŜ 
kurslŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊ ό¢..Σ нлмтύΦ 

тΦ aŜǎƭŜƪ mǊƎǸǘƭŜǊƛ 

¢h..Σ ¢9{Y ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƳŜǎƭŜƪ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǘƳŜƪǘŜƴ 
ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŜƴŘƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ŦƻƴƭŀǊ ȅŃŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ōǸǘœŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ŦƛƴŀƴǎŜ Ŝǘmektedir.  
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Faaliyet merkezleri Programlar ±ŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ 

Iŀƭƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ όI9aύ 

hƭƎǳƴƭŀǒƳŀ ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛ 

aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ όa9aύ 

!œƤƪ ƻƪǳƭƭŀǊ 

mȊŜƭ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ 

5ƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊ 

hƪǳƳŀ ȅŀȊƳŀ ƪǳǊǎƭŀǊƤ 

Genel kurslar 

Mesleki kurslar 

E-ȅŀȅƎƤƴ 

I.m ǿŜō ǇƻǊǘŀƭƤ 

  

 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ȅŜǊŜƭ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ¢¢Y. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ œŜǊœŜǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ 
wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒ ǳƭǳǎŀƭ ƳŜǎƭŜƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜǘƛǒƪƛƴƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƪǳƳŀ 
ȅŀȊƳŀΣ ƎŜƴŜƭ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜΤ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ōŀǒŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴƭŀǊŀ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ǾŜȅŀ 
belgeler verilmektedir. 

¸ŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ Ǹœ ǘŜƳŜƭ ƪŀǘŜƎƻǊƛŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΥ 

¶ hƪǳƳŀ ¸ŀȊƳŀ YǳǊǎƭŀǊƤΤ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤ ƻƪǳƳŀ-ȅŀȊƳŀ ǀƐǊŜƴƳŜȅŜ ǾŜȅŀ ƛƭƪƻƪǳƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴƛƳ ȅŀǇƳŀȅŀ 
ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜΤ нупм ǎŀȅƤƭƤ ά½ƻǊǳƴƭǳ TƭƪǀƐǊŜƴƛƳ 4ŀƐƤ 5ƤǒƤƴŘŀ YŀƭƳƤǒ hƪǳƳŀ-Yazma Bilmeyen 
±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴΣ hƪǳǊ-¸ŀȊŀǊ 5ǳǊǳƳŀ DŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ±Ŝȅŀ .ǳƴƭŀǊŀ Tƭƪƻƪǳƭ 5ǸȊŜȅƛƴŘŜ 9ƐƛǘƛƳ mƐǊŜǘƛƳ ¸ŀǇǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴέ œƤƪŀǊǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ YŀƴǳƴΩǳƴ ŀƳŀŎƤΤ ȊƻǊǳƴƭǳ ƛƭƪǀƐǊŜƴƛƳ œŀƐƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭƳƤǒ ƻƪǳƳŀ ǾŜ 
ȅŀȊƳŀȅƤ ōƛƭƳŜȅŜƴ ǾŜȅŀ œƻƪ ŀȊ ōƛƭŜƴ ōǸǘǸƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴΣ ¢ǸǊƪ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳƛƴƛƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ 
ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪΣ 5ŜǾƭŜǘƛƴ ƎǀȊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ŀƭǘƤƴŘŀ ƻƪǳƳŀ ǾŜ ȅŀȊƳŀ ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜȅŀ ƛƭƪƻƪǳƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ 
ǀƐǊŜƴƛƳ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ hƪǳƳŀ-ȅŀȊƳŀ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭŀƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛŎƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƤƴƤǊ ό½ƻǊǳƴƭǳ TƭƪǀƐǊŜƴƛƳ 4ŀƐƤ 5ƤǒƤƴŘŀ YŀƭƳƤǒ hƪǳƳŀ-Yazmŀ .ƛƭƳŜȅŜƴ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴΣ 
Okur-¸ŀȊŀǊ 5ǳǊǳƳŀ DŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ±Ŝȅŀ .ǳƴƭŀǊŀ Tƭƪƻƪǳƭ 5ǸȊŜȅƛƴŘŜ 9ƐƛǘƛƳ mƐǊŜǘƛƳ ¸ŀǇǘƤǊƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
Madde 8). Okuma-ȅŀȊƳŀ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴƤƴ LΦ ƪŀŘŜƳŜǎƛ мнл ǎŀŀǘΣ LLΦ ƪŀŘŜƳŜǎƛ мул ǎŀŀǘ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƻƪǳƳŀ-
ȅŀȊƳŀ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ǸŎǊŜǘǎƛȊŘƛr ve kurs sonunda okur-ȅŀȊŀǊƭƤƪ ōŜƭƎŜǎƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ 
YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƳŘΦ пр ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƻƪǳƳŀ-ȅŀȊƳŀ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳǊǎƛȅŜǊ ǎŀȅƤǎƤ ŘƛƪƪŀǘŜ 
ŀƭƤƴƳŀƳŀƪǘŀΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ōƛǊ ƪƛǒƛȅŜ ōƛƭŜ ƪǳǊǎ ŀœƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¶ Genel kurslar; ǎŀƐƭƤƪΣ ŀƛƭŜ ƘŀȅŀǘƤΣ ŀƴƴŜ œƻŎǳƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ȅǳǊǘǘŀǒƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ƪŜƴŘƛƴƛ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ȊƛǊŀƛ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŜȅŀ ǘŀƭŜǇƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǳǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ 
ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¶ aŜǎƭŜƪƛ ƪǳǊǎƭŀǊΤ ƳŜǎƭŜƪ ŜŘƛƴƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ǘŜƳŜƭ ōŜŎŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ŀƭŀƴ ǾŜ ŘŀƭƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŜǎƭŜƪƞ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ a9. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ 
ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƛǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƳƻŘǸƭŜǊ ȅŀǇƤŘŀΣ ǳƭǳǎŀƭ ƳŜǎƭŜƪ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

¢ƻǇƭŀƳŘŀ тл ŀƭŀƴ ŀƭǘƤƴŘŀ софΩǳ ƎŜƴŜƭΣ нΦсфнΩǎƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ оΦоом ƪǳǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 
ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŜǎƭŜƪƞ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƛƭŜ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ 
ǎŀƘƛōƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ƻƴƭŀǊƤ Ƙŀȅŀǘŀ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪΣ ǸǊŜǘƪŜƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƘŃƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊǎƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊΦ 
YǳǊǎƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ wŜƘōŜǊƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ ȅǸƪǎŜƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ 
ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƤǊΦ mȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƛœƛƴ ǀȊŜƭ ǎƤƴƤŦ ǾŜ ƎǊǳǇƭŀǊ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ ƴƻǊƳŀƭ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭŘƤƪƭŀǊƤ ƪǳǊǎƭŀǊŘŀƴ Řŀ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳ ŀƭƤƴƤǊΦ Hayat 
.ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƳŘΦ пр ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 
ƪǳǊǎƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳǊǎƛȅŜǊ ǎŀȅƤǎƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƳŀƪǘŀΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ōƛǊ ƪƛǒƛȅŜ ōƛƭŜ ƪǳǊǎ ŀœƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐŜ .ŀƐƭƤ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ YǳǊǳƳƭŀǊƤ 



Iŀƭƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ όI9aύ 

¢ǸǊƪ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳƛϥƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ŀƳŀœ ǾŜ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƛƭ ǾŜ 
ƛƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƛƭŜ ōǳŎŀƪ ǾŜ ƪǀȅƭŜǊŜ ƪŀŘŀǊ ƘƛȊƳŜǘ ƎǀǘǸǊŜōƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤŘƤǊΦ 

 Iŀƭƪ ƻƪǳƳŀ ƻŘŀƭŀǊƤ ƛƭŜ Ŝǒ ȊŀƳŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ Ƙŀƭƪŀ ōƛƭƎƛΣ ōŜŎŜǊƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪΣ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƘŀƭƪƤƴ 
ǘƻǇƭǳƳǎŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŀ ŜƐƛǘƛƳ ȅƻƭǳȅƭŀ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ŜŘŜƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎǳƴƳǳǒǘǳǊΦ Iŀƭƪ ŜƐƛǘƛƳƛ 
merkezleǊƛ ōǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ Ƙŀƭƪŀ ǳƭŀǒǘƤǊŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƪǳǊǎƭŀǊ ƛƭŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ōƛƭƎƛ ƪǳǊǎƭŀǊƤ 
ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ YǳǊǳƳƭŀǊƤ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛϦ ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛr.  

I9aΩƭŜǊƛΤ ƘŜǊ ȅŀǒǘŀΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ƎŜƭƛǊΣ ǎƻǎȅŀƭ ǎǘŀǘǸ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊ ŘǸȊŜȅƛ ŦŀǊƪƭƤ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ƛƭƎƛΣ ƛǎǘŜƪΣ ȅŜǘŜƴŜƪ ǾŜ 
ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪΤ ƳŜǎƭŜƪƛΣ ǎƻǎȅŀƭΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎǇƻǊǘƛŦ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƪǳǊǎ 
ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴΣ ȅŜǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴŘŜ Ŝƴ ƪƻƭŀȅ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤŘƤǊΦ I9a ƻƪǳƳŀ-yazma, genel ve 
ƳŜǎƭŜƪƞ ƪǳǊǎƭŀǊ ƛƭŜ ǘǸƳ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

I9a ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƛƭΣ ƛƭœŜ ǾŜ ƪǀȅƭŜǊ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŜƐƛǘƛƳ ƻŘŀƭŀǊƤƴŘŀΣ ŎŜȊŀ ǾŜ ƤǎƭŀƘŜǾƭŜǊƛƴŘŜΣ 
rehabilitasyon gerektireƴ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊŘŜΣ ƎŜŎŜƪƻƴŘǳ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜΣ ƪŀƳǳȅŀ ǾŜ ǀȊŜƭ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ŀƛǘ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜΣ 
ǀǊƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ōƛƴŀƭŀǊŘŀ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
¸ŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪ ƛœƛƴ ōŜƭƭƛ ȅŀǒ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǎƤƴƤǊƤ ȅƻƪǘǳǊΦ !ƴŎŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ 
ǀȊŜƭƭƛƐƛ ƎŜǊŜƐƛ ȅŀǒ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ŀǊŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ hƪǳƭƭŀǊƤ 

aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴΣ !œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤΣ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴŀƴ  

1. !œƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƻǊǘŀƻƪǳƭǳΣ  
2. !œƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƭƛǎŜǎƛΣ  
3. aŜǎƭŜƪƛ ŀœƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƭƛǎŜǎƛΣ  
4. aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŀœƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƻƪǳƭǳ ǾŜ  
5. !œƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƛƳŀƳ ƘŀǘƛǇ ƭƛǎŜǎƛ  

уΦпΦоΦмΦ !œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ hǊǘŀƻƪǳƭǳ 
!œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ hǊǘŀƻƪǳƭǳΤ ¢ǸǊƪ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳƛƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ŀƳŀœ ǾŜ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ƎŜƭƛǒƳƛǒ 

ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ȅŜƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪΤ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƳŀȅŀƴ ǾŜ ƳŜŎōǳǊƛ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ȅŀǒ 
ǎƤƴƤǊƤƴƤ ŀǒŀƴ ȅŜǘƛǒƪƛƴƭŜǊŜΤ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀōƛƭƳŜƭŜǊƛƴŜ ƻƭŀƴŀƪ ǘŀƴƤȅŀǊŀƪ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊ 
ŘǸȊŜȅƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜȅƛΣ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ƎǸœƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƻǊǘŀƳ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀȅƤ ŀƳŀœ ŜŘƛƴƳƛǒ ǀƐǊŜǘƛƳ 
kurumudur.  

!œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ hǊǘŀƻƪǳƭǳΤ YŀǎƤƳ нлммȰŜ ƪŀŘŀǊ 9ƐƛǘƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ōǸƴȅŜsinde hizmet 
ǾŜǊƛǊƪŜƴ ммΦммΦнлмм ǘŀǊƛƘƭƛ .ŀƪŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ aŀƪŀƳ hƭǳǊǳ ƛƭŜ 
ƪǳǊǳƭŀƴ I.mDa ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ !œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤȰƴŀ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 21.07.2012 tarihinde aƛƭƭƞ 
9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ !œƤƪ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ hƪǳƭǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŘŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƛƭŜ ŀŘƤ Ϧ!œƤƪ 
mƐǊŜǘƛƳ hǊǘŀƻƪǳƭǳϦ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒƳƛǒǘƛǊΦ !œƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƻǊǘŀƻƪǳƭǳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀȅƤǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ǾŜǊƛ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛ 
нлмнκпр ǎŀȅƤƭƤ DŜƴŜƭƎŜ ƛƭŜ Ƙŀƭƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлΦлфΦнлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ рс ǎŀȅƤƭƤ 
Genelge ƛƭŜ ŘŜ !œƤƪ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ hƪǳƭǳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀȅƤǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ǾŜǊƛ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛ ǀǊƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ 
ŀŘǊŜǎŜ ŘŀȅŀƭƤ ƴǸŦǳǎ ǎƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !œƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤ ннΦлфΦнллм tarihli ve 24561 
ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜ ŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ !œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ hǊǘŀƻƪǳƭǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŘŜ ό5ŜƐƛǒƛƪΥ wD-
21.07.2012-нуослύ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǳǎǳƭ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ http://aio.meb.gov.tr adresinden 
ƻƪǳƭǳƴ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŀ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ      

!œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ hǊǘŀƻƪǳƭǳƴŘŀΤ сΣ т ǾŜ уΦ ǎƤƴƤŦƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ пҌпҌп ŜƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛȅƭŜ рΦ ǎƤƴƤŦ ƛœƛƴ 
ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀōǳƭǸ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

mǊƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ȅŀǒ ǎƤƴƤǊƤƴƤ ƎŜœŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ !œƤƪ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ hƪǳƭǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛȰƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜ 
2009-нлмл ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ !œƤƪ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ hƪǳƭǳȰƴǳ ōƛǘƛǊƳŜ ǎǸǊŜǎƛ Ǹœ ȅƤƭŘŀƴ ōƛǊ ȅƤƭŀ ŘǸǒǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

 
!œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ hǊǘŀƻƪǳƭǳƴŀ ƪŀȅƤǘ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ǒǀȅƭŜŘƛǊΥ 
V mǊƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ мп ȅŀǒƤƴŘŀƴ ƎǸƴ ŀƭŀƴƭŀǊ ό!ƴŎŀƪΤ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳŜ ƳǳƘǘŀœΣ ǘǳǘǳƪƭǳ 
ƘǸƪǸƳƭǸΣ œƻŎǳƪ ŜƐƛǘƛƳ ŜǾƭŜǊƛƴŘŜƪƛƭŜǊ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀȅƤǘ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŘŜ 
ȅŀǒ ǎƤƴƤǊƤ ŀǊŀƴƳŀȊΦ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƪŀȅƤǘ ȅŀǇǘƤǊƤǇΣ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƎŜœƳŜk 
ƛǎǘŜȅŜƴƭŜǊŘŜ ƳŜŎōǳǊƛ ǀƐǊŜƴƛƳ œŀƐƤ ŘƤǒƤƴŀ œƤƪƳƤǒ ƻƭƳŀ ǒŀǊǘƤ ŀǊŀƴƤǊύΣ 

V Tƭƪƻƪǳƭ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤ ǾŜ пΦ ǎƤƴƤŦƤ ōƛǘƛǊŜƴƭŜǊΣ  

http://aio.meb.gov.tr/


V TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ȅŀ Řŀ ƻǊǘŀƻƪǳƭƭŀǊƤƴƤƴ рΣ сΣ т ǾŜȅŀ уΦ ǎƤƴƤŦƤƴŘŀƴ ŀȅǊƤƭŀƴƭŀǊΣ  
V hǊǘŀƻƪǳƭŘŀƴ ŀȅǊƤƭŀƴƭŀǊ ǾŜȅŀ ƻǊǘŀƻƪǳƭǳ ŘƤǒŀǊŘŀƴ ōƛǘƛǊƳŜ ǎƤƴŀǾƤƴŀ ōŀǒǾǳrup mezun olamayanlar,  
V ¸ŜǘƛǒƪƛƴƭŜǊ LLΦ YŀŘŜƳŜ 9ƐƛǘƛƳƛ .ŀǒŀǊƤ .ŜƭƎŜǎƛ ƻƭŀƴƭŀǊΣ 
V ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛ ǾŜ ¢ŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ¢ŜƳŜƭ 9ƐƛǘƛƳ-B Kurs Belgesi olanlar,  
V ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊǸǇ Ŝƴ ŀȊ ƛƭƪƻƪǳƭ пΦ ǎƤƴƤŦƤƴƤ ōƛǘƛǊŜƴƭŜǊ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ 5Ŝƴƪƭƛƪ .ŜƭƎŜǎƛ ƻƭŀƴƭŀǊΦ 
!œƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ortaokulundaki tǸƳ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜΣ ¢ǸǊƪœŜΩƴƛƴ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ƎǸȊŜƭ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ƘŜŘŜŦǘƛǊΦ 

¢ǳǘǳƪƭǳΣ ƘǸƪǸƳƭǸ ǾŜ ōŜŘŜƴǎŜƭ ŜƴƎŜƭƭƛ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊŜƴƭŜǊ ƛƭŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛƴƛ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭǳƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ōŜƭƎŜ ƛƭŜ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊŜƴƭŜǊŘŜ ȅŀǒ ǎƤƴƤǊƤ ŀǊŀƴƳŀȊΦ .ƛǊ ȅƤƭŘŀƴ ŦŀȊƭŀ ǎǸǊŜƭƛ ƪŀƳǳ 
ƎǀǊŜǾƛȅƭŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ŀƴƴŜΣ ōŀōŀ ǾŜȅŀ ǾŀǎƛǎƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊŜƴ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŘŜ ŘŜ ȅŀǒ ǎƤƴƤǊƤ ŀǊŀƴƳŀȊΦ {ƤƴŀǾƭŀǊƤ Řŀ ƳŜǊƪŜȊƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ŜƴƎŜƭƭƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƪŜƴŘƛ ǀȊŜƭ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻǊǘŀƳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛȅƭŜ ǎƤƴŀǾŀ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ 
ƪŀȅƤǘ ƪŀōǳƭΣ ǎƤƴŀǾƭŀǊΣ ǎƤƴƤŦ ƎŜœƳŜΣ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘΣ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ Ǝƛōƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ȅǊƤŎŀΤ мффф-нллл ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴΤ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ¦bL/9C ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ŘŜ ƪƤȊƭŀǊ 
ƛœƛƴ ŀœƤƪ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ƻƪǳƭǳ ǀƐǊŜƴƳŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

уΦпΦоΦнΦ !œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ [ƛǎŜǎƛ 
!œƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƭƛǎŜǎƛΤ мффн ȅƤƭƤƴŘŀ CƛƭƳ wŀŘȅƻ ǾŜ ¢ŜƭŜǾƛȊȅƻƴƭŀ 9ƐƛǘƛƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ лоΦлпΦмффу ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ CƛƭƳ wŀŘȅƻ ǾŜ ¢ŜƭŜǾƛȊȅƻƴƭŀ 9ƐƛǘƛƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ DŜƴŜƭ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ 9ƐƛǘƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ YǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴ мф ȅƤƭ ǎƻƴǊŀ ŀœƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƭƛǎŜǎƛ ŘƛƐŜǊ ŀœƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ 
мпΦлфΦнлмм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ срн ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭŀƴ I.mDa ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ !œƤƪ 
mƐǊŜǘƛƳ hƪǳƭƭŀǊƤ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

!œƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƭƛǎŜǎƛΤ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ ŀƴŎŀƪ ƻǊǘŀ ǀƐǊŜǘƛƳŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜȅŜƴƭŜǊ ƛƭŜ ƻǊǘŀ ǀƐǊŜǘƛƳŘŜƴ 
ŀȅǊƤƭŀƴΣ ƳŜȊǳƴ ƻƭŀƴ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ǾŜȅŀ ƳŜȊǳƴ ƻƭŀƴƭŀǊŀ ŦŀǊƪƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊƳŜ ŦƤǊǎŀǘƤ 
verereƪ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ƛƳƪŃƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤΣ ƻǊǘŀ ǀƐǊŜǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ŦƤǊǎŀǘ ǾŜ ƛƳƪŃƴ ŜǒƛǘƭƛƐƛƴŜΣ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƪǸƭǘǸǊ 
ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǾŜǊƳŜȅƛΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ Ƙŀȅŀǘŀ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀȅƤ 
ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

mǊƎǸƴ ƎŜƴŜƭ ƻǊǘŀ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴŘƤƐƤ ŀœƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƭƛǎŜǎƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƛǎǘŜƳŜǎƛ ǾŜ ŦƛȊƛƪƞ 
ƳŜƪŃƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ ōŀȊƤ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ƪǳǊǎ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ǀƐǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƳƪŃƴ 
ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƻƪǳƭŘŀ ƻƪǳƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ƻǊǘŀƻƪǳƭ ŘƛǇƭƻƳŀǎƤ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ȅŀǒ ǎƤƴƤǊƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤ Ǝƛōƛ 
ǀƐǊŜƴƛƳ ǎǸǊŜǎƛ ŘŜ ǎƤƴƤǊǎƤȊŘƤǊΦ 

5ŜǊǎ ƎŜœƳŜ ǾŜ ƪǊŜŘƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜǊŜƴ ŀœƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƭƛǎŜǎƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŘŀƴ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪΣ 
ŘŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀΣ ŘŜǊǎ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ōƛǊœƻƪ ƘƛȊƳŜǘ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƪƛǘƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤ ǾŜ ȅŜƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 
ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ bƻǘŜǊƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƛƭŜ ŀœƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀƴ ƳŜȊǳƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ 
ǾŜ ŘƛǇƭƻƳŀ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜȅƛǘƭŜǊƛΣ ƴƻǘŜǊƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ bƻǘŜǊƭŜǊ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ !œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ hƪǳƭƭŀǊƤ .ƛƭƎƛ 
¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ ǿŜō ǎŜǊǾƛǎƛȅƭŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ Ŝ-5ŜǾƭŜǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤȅƭŀ 
ǇŜƪ œƻƪ ōƛƭƎƛȅŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
!œƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƭƛǎŜǎƛƴŘŜ ǎƤƴŀǾƭŀǊ ƳŜǊƪŜȊƞ ǎƛǎǘŜƳƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ŜƴƎŜƭƭƛΣ ǘǳǘǳƪƭǳ ǾŜ ƘǸƪǸƳƭǸƭŜǊ ƪŜƴŘƛ 

ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƻǊǘŀƳƭŀǊŘŀ ǎƤƴŀǾŀ ƎƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ƪŀȅƤǘ ȅŀǇǘƤǊŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ 
ŘŜ му ǸƭƪŜŘŜ он ƳŜǊƪŜȊŘŜ ǎƤƴŀǾ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

мпΦмнΦнллр ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нслно ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΣ hŎŀƪ нллсκнрул ǎŀȅƤƭƤ ¢ŜōƭƛƐƭŜǊ 5ŜǊƎƛǎƛƴŘŜ όŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ wD 
¢ŜƳƳǳȊ нлммκнспсύ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ !œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ [ƛǎŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊŜƴ 
ŀœƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƭƛǎŜǎƛΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛœŜǊƛƐƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǀǊƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳŘŜƪƛ ƎŜƴŜƭ ƭƛǎŜƭŜǊƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛȅƭŜ ŀȅƴƤ 
ƻƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤƴΣ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ƛǒƭŜȅƛǒƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ŘƛƐŜǊ ǀǊƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤΣ ƪŜƴŘƛƴŜ ǀȊƎǸ ǾŜ ƳŜǊƪŜȊƛ 
nitelikli bir modeldir. http://aol.meb.gov.tr ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ƻƪǳƭǳƴ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŀ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 
8.4.3.оΦ aŜǎƭŜƪƛ !œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ [ƛǎŜǎƛ 

aŜǎƭŜƪƛ !œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ [ƛǎŜǎƛ лнΦлнΦнллс ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ мпсм ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭƤƪ ƳŀƪŀƳƤƴƤƴ ƻƴŀȅƤ ƛƭŜ 9ƐƛǘƛƳ 
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !ƴŎŀƪ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ мффр ȅƤƭƤƴŘŀƴ нллс ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ 
ŀœƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƭƛǎŜǎƛ ƛœƛƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ƻǊǘŀ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ  

http://aol.meb.gov.tr/


!œƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƭƛǎŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ƻǊǘŀ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛΣ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ŜƐƛǘƛƳΣ ǎǘŀƧ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƛƭŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ƛǒŜ ŜƴǘŜƎǊŜ 
ŜŘƛƭƳŜ œŀōŀƭŀǊƤ ƳŜǎƭŜƪƛ ŀœƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƭƛǎŜǎƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴǳ ȊƻǊǳƴƭǳ ƘŃƭŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪ 
ǸȊŜǊƛƴŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ нпΦмнΦнллр ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нслоо ǎŀȅƤƭƤΣ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜȰŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŜǎƭŜƪƛ !œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ [ƛǎŜǎƛ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ ƻƪǳƭǳƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ŘŜ ȅŀǎŀƭ ȊŜƳƛƴŜ ƻǘǳǊǘǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

aŜǎƭŜƪƛ ŀœƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƭƛǎŜǎƛ ŘŜ ŘƛƐŜǊ ŀœƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ мпΦлфΦнлмм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ срн ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ 
IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭŀƴ I.mDaΩƴŜ ŘŜǾǊƻƭƳǳǒǘǳǊ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ hizmetlerine burada devam 
etmektedir.   

aŜǎƭŜƪƛ ŀœƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƭƛǎŜǎƛƴƛƴ ŀƳŀŎƤΤ ƛƭƪǀƐǊŜƴƛƳƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴΣ ŀƴŎŀƪ ƻǊǘŀ ǀƐǊŜǘƛƳŜ ŘŜǾŀƳ 
ŜŘŜƳŜȅŜƴƭŜǊ ƛƭŜ ƻǊǘŀ ǀƐǊŜǘƛƳŘŜƴ ŀȅǊƤƭŀƴΣ ƳŜȊǳƴ ƻƭŀƴ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ǾŜȅŀ ƳŜȊǳƴ ƻƭŀƴƭŀǊŀ ŦŀǊƪƭƤ 
ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊƳŜ ŦƤǊǎŀǘƤ ǾŜǊŜǊŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ƛƳƪŃƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ .ŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ Ƙŀȅŀǘŀ ǾŜ 
ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜƴƛƳŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀȅƤΣ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƪǸƭǘǸǊ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛƴƛΣ ƻǊǘŀ ǀƐǊŜǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ŦƤǊǎŀǘ ǾŜ ƛƳƪŃƴ 
ŜǒƛǘƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤ Řŀ ŀƭǘ ŀƳŀœ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊ. 

aŜǎƭŜƪƛ ŀœƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƭƛǎŜǎƛΤ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛœŜǊƛƐƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǀǊƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳŘŜƪƛ ƳŜǎƭŜƪ ƭƛǎŜƭŜǊƛƴƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛȅƭŜ ŀȅƴƤ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ƛǒƭŜȅƛǒƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ŘƛƐŜǊ ǀǊƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ǀȊƎǸƴ 
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ hƪǳƭŘŀ ŘŜǊǎ ƎŜœƳŜ ǾŜ ƪǊŜŘƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ ǘǸƳ 
ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ п ȅƤƭŀ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ aŜǎƭŜƪƛ !œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ [ƛǎŜǎƛ ŘŜ п ȅƤƭŀ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŘŜ ƪƻƴǳȅƭŀ 
ƛƭƎƛƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ aŜǎƭŜƪƛ ŀœƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƭƛǎŜǎƛƴŘŜ ƻƪǳǘǳƭŀƴ ƻǊǘŀƪ ǾŜ ǎŜœmeli dersler Talim ve Terbiye 
YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ǀǊƎǸƴ ǀƐǊŜǘƛƳŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 5ŜǊǎƭŜǊ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛȅƭŜ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǎǳƴǳƭǳǊƪŜƴ ƳŜǎƭŜƪ ŘŜǊǎƭŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳƛ ƛǎŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ǀǊƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

http://maol.meb.gov.tr ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ƻƪǳƭǳƴ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŀ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜǎƭŜƪƛ !œƤƪ 
mƐǊŜǘƛƳ [ƛǎŜǎƛ мтоф ǎŀȅƤƭƤ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ ¢ŜƳŜƭ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ нсΩƴŎƤ ǾŜ нтΩƴŎƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳƛƴƛ 
ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒ ƘŜǊ ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ƛƭƎƛΣ ƛǎǘŜƪ ǾŜ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻǊǘŀ ǀƐǊŜǘƛƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀ ƘŀƪƪƤ 
verilir. 

mƐǊŜƴŎƛ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǒ ǎƤƴƤǊƤ ŀǊŀƴƳŀŘƤƐƤ Ǝƛōƛ ǀƐǊŜƴƛƳ ǎǸǊŜǎƛ ǎƤƴƤǊǎƤȊŘƤǊΦ  aŜǎƭŜƪƛ ŀœƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƭƛǎŜǎƛƴŘŜ 
ǀǊƎǸƴ ƛƳŀƳ ƘŀǘƛǇ ƭƛǎŜǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ƻǊǘŀ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ 

mƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛǎŜ ƳŜǊƪŜȊƞ ǎƛǎǘŜƳƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƴƎŜƭƭƛ ǾŜ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ŘŜ 
ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ǎƤƴŀǾ ƻǊǘŀƳƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

уΦпΦоΦпΦ aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ !œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ hƪǳƭǳ   
aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŀœƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƻƪǳƭǳƴǳƴ ƎŜœƳƛǒƛ лмΦлтΦмфтп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ пнлκмплро ǎŀȅƤƭƤ aŀƪŀƳ ƻƭǳǊǳ ƛƭŜ 

ƪǳǊǳƭŀƴ aŜƪǘǳǇƭŀ mƐǊŜǘƛƳ hƪǳƭǳΩƴŀ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƻƪǳƭ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ луΦлфΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ мрр ǎŀȅƤƭƤ ¢ŀƭƛƳ 
ǾŜ ¢ŜǊōƛȅŜ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ !œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ hƪǳƭǳΩƴŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  ¢ŀƭƛƳ ve Terbiye 
YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤƴƤ ƳǸǘŜŀƪƛōŜƴ млΦмлΦмфуо ǘŀǊƛƘ ǾŜ нмпф ǎŀȅƤƭƤ ¢ŜōƭƛƐƭŜǊ 5ŜǊƎƛǎƛƴŘŜ aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ !œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ 
hƪǳƭǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

!ŘƤ ƎŜœŜƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐŜ ŘŀȅŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊΣ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜ ǎǘŀƧ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊƪƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ ¢ŜƳŜƭ Yŀƴǳƴǳ 
ƎŜƴŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ōǳ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ 4ƤǊŀƪΣ YŀƭŦŀ ǾŜ ¦ǎǘŀƭƤƪ Yŀƴǳƴǳ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ Ŝƴ ŀȊ ƛƭƪƻƪǳƭǳ 
ōƛǘƛǊŜƴ ȅǳǊǘǘŀǒƭŀǊŀ ǳȊŀƪǘŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜȅŀ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀȅŀǊŀƪ ƳŜǎƭŜƪ 
ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪ ǾŜ ōǳ ȅƻƭƭŀ ƻƴƭŀǊƤ Ƙŀȅŀǘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŀœƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƻƪǳƭǳ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊ  

aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŀœƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƻƪǳƭǳ CƛƭƳ wŀŘȅƻ ǾŜ ¢ŜƭŜǾƛȊȅƻƴƭŀ 9ƐƛǘƛƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ōǸƴyesinde hizmet 
ǾŜǊƛǊƪŜƴ лоΦлпΦмффу ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ порф ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴƭŀ CƛƭƳ wŀŘȅƻ ǾŜ ¢ŜƭŜǾƛȊȅƻƴƭŀ 9ƐƛǘƛƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 
DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸȅƭŜ ōƛǊƭŜǒƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳ 9ƐƛǘƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŜƐƛǘƛƳ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ōǳǊŀŘŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƎǸƴŜ ƎŜƭƛƴŘƛƐƛƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŀœƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƻƪǳƭǳ 
мпΦлфΦнлмм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ срн ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭŀƴ I.mDa ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ƘƛȊƳŜǘƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

http://mtao.meb.gov.tr ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ƻƪǳƭǳƴ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŀ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŀœƤƪ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ƻƪǳƭǳƴŘŀ ƳŜǎƭŜƪ ŜŘƛƴƳŜƪ ǾŜȅŀ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜ ƛƭŜǊƭŜƳŜƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ǳȊŀƪǘŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ 
ƛƭŜ ƳŜǎƭŜƪ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ǾŜ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŀœƳŀƪΣ ŜƐƛǘƛƳ ǎƻƴǳƴŘŀ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇŀǊŀƪ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴƭŀǊŀ ōƛǘƛǊƳŜ 
veya yetki belgeleri de vermektedir. 

уΦпΦоΦрΦ !œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ TƳŀƳ IŀǘƛǇ [ƛǎŜǎƛ 
!œƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƭƛǎŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ƻǊǘŀ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƳŀƳ ƘŀǘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

ƻƭŀǊŀƪмффр ȅƤƭƤƴŘŀƴ нллс ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ aŜǎƭŜƪƛ ŀœƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƭƛǎŜǎƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ 

http://maol.meb.gov.tr/
http://mtao.meb.gov.tr/


лнΦлнΦнллсΩŘŀƴ ннΦлоΦнлмт ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ Řŀ aŜǎƭŜƪƛ !œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ [ƛǎŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜǊƳŜȅŜ 
ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

!œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ TƳŀƳ IŀǘƛǇ [ƛǎŜǎƛΤ луΦлуΦнлмс ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ уппнсмн ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭƤƪ ƳŀƪŀƳƤƴƤƴ ƻƴŀȅƤƴŘŀƴ 
ǎƻƴǊŀ ƪǳǊǳƭǳǒ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ннΦлоΦнлмт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀǊŀƪ I.mDa ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƳǸǎǘŀƪƛƭ ōƛǊ ƻƪǳƭ ƻƭŀǊŀƪ 
ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

!œƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƛƳŀƳ ƘŀǘƛǇ ƭƛǎŜǎƛ ǀǊƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳŘŜƪƛ !ƴŀŘƻƭǳ ƛƳŀƳ ƘŀǘƛǇ ƭƛǎŜƭŜǊƛƴƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛȅƭŜ 
ayƴƤŘƤǊΦ IŃƭŜƴ aŜǎƭŜƪƛ !œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ [ƛǎŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ 
olan okulda ŘŜǊǎ ƎŜœƳŜ ǾŜ ƪǊŜŘƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

http://aoihl.meb.gov.tr/ adresinden okulun web ǎŀȅŦŀǎƤƴŀ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ !œƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƛƳŀƳ ƘŀǘƛǇ 
ƭƛǎŜǎƛƴŘŜ ƻƪǳǘǳƭŀƴ ƻǊǘŀƪ ǾŜ ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊ ¢ŀƭƛƳ ǾŜ ¢ŜǊōƛȅŜ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŎŀ ǀǊƎǸƴ ǀƐǊŜǘƛƳŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¦Ȋŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ƛƭŜ ŀƭƤƴŀƴ ŘŜǊǎƭŜǊΤ a9. 9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛǒƛƳ !ƐƤ ό9.!ύ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴΣ TƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀΣ 
ŘŜǊǎ ŀƴƭŀǘƤƳ ǾƛŘŜƻƭŀǊƤΣ t5C ŘŜǊǎ ƪƛǘŀǇƭŀǊƤ ǾŜ ŘŜǊǎ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ŘƛƧƛǘŀƭ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
aŜǎƭŜƪ όŀƭŀƴύ ŘŜǊǎƭŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳƛ ƛǎŜΤ ǀǊƎǸƴ !ƴŀŘƻƭǳ ƛƳŀƳ ƘŀǘƛǇ ƭƛǎŜƭŜǊƛƴŘŜΣ ƘŀŦǘŀ ǎƻƴƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜȅŀ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ŘŜǊǎ 
bitiminŘŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ŜƐƛǘƛƳ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƛƪƛ ŘǀƴŜƳ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ōŀƐƭƤ ŀœƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ 
ǎŀȅƤǎŀƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛΤ 

!œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ hƪǳƭƭŀǊƤ нлмт ¸ƤƭƤ {ŀȅƤǎŀƭ ±ŜǊƛƭŜǊƛ 

 

hƪǳƭ ¢ǸǊǸ 

YŀȅƤǘƭƤ mƐǊŜƴŎƛ 
{ŀȅƤǎƤϝ 

Aktif 
mƐǊŜƴŎƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

¸ǳǊǘ 5ƤǒƤ 
mƐǊŜƴŎƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

Mezun 
mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

Engelli 
mƐǊŜƴŎƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

Tutuklu 

IǸƪǸƳƭǸ 
mƐǊŜƴŎƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

  

  

!œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ hǊǘŀƻƪǳƭǳ 815.815 142.443 406 676.866 5.156 20.953   

!œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ [ƛǎŜǎƛ 1.920.216 887.606 4.914 910.294 26.166 53.013   

aŜǎƭŜƪƛ !œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ 
Lisesi 

338.081 180.997 - 238.186 2.773 1.970   

!œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ TƳŀƳ IŀǘƛǇ 
Lisesi 

155.392 110.584 1.208 84.047 855 118  

Toplam 3.229.504 1.312.630 6.528 1.909.393 34.950 76.054   

YŀȅƴŀƪΥ ±ŜǊƛƭŜǊ a9. I.mDa !œƤƪǀƐǊŜǘƛƳ hƪǳƭƭŀǊƤ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀƴ мнΦлмΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

όϝύ мл ȅƤƭ Ǹǎǘ ǸǎǘŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ƘŃƭŘŜ ƘƛœōƛǊ ǀƐǊŜƴŎƛƭƛƪ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŘŜƴ ŀǊƤƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ǾŜǊƛƭŜǊŘƛǊΦ 

hƭƎǳƴƭŀǒƳŀ 9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛ 

hƭƎǳƴƭŀǒƳŀ ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ¢ǸǊƪ ƎƛȅƛƳ ǾŜ Ŝƭ ǎŀƴŀǘƭŀǊƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ŀǊǒƛǾƭŜƳŜ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇŀƴ ǾŜ Ŝƭ ǎŀƴŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǒŀǘƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤŘƤǊΦ 9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊ ƪǳǊǳƭŘǳƐǳ ƎǸƴŘŜƴ ōǳ ȅŀƴŀ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōǀƭƎŜƴƛƴ Ŝƭ ǎŀƴŀǘƭŀǊƤƴƤ ȅŀǒŀǘŀƴΣ ƎƛȅƛƳ 
ƪǸƭǘǸǊǸƴŜ ǀƴŎǸƭǸƪ ŜŘŜƴ ǾŜ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ǘŀǎŀǊƤƳŀ ŘŀȅŀƭƤ ǸǊǸƴƭŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭ ƪŀƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴΣ ƎŜœƳƛǒƭŜ 
ƎŜƭŜŎŜƪ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪǀǇǊǸ ƪǳǊŀƴΣ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛȅŜ ǎŀƘƛǇ ƳŜǎƭŜƪ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ-ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ-liderler 
ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜȅƛ ǾŜ ōǳƴǳƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤ Ƴƛǎȅƻƴ ŜŘƛƴƳƛǒ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳŘǳǊΦ DŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ¢ǸǊƪ Ŝƭ 
ǎŀƴŀǘƭŀǊƤƴƤ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƛƭŜ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ǾŜ ŘǸƴȅŀŘŀ ȅŀǒŀǘƳŀȅƤ ǾŜ ƳŀǊƪŀ ƪƤƭƳŀȅƤ ǾƛȊȅƻƴ ŜŘƛƴŜǊŜƪ 
ƎŜƭŜŎŜƐŜ ƎŜœƳƛǒƛƴ ƛȊƭŜǊƛƴƛ ǘŀǒƤȅŀƴ ƪǸƭǘǸǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤŘƤǊΦ 
 

hƭƎǳƴƭŀǒƳŀ ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ŘŜƐŜǊŘŜ ǸǊŜǘƛƳƭŜǊ ȅŀǇŀōƛƭŜƴ ǾŜ ōǳ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪǘŜ ǳǎǘŀƭŀǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊŜƴ ōǳ 
ȅǀƴǸȅƭŜ ŘŜ ŘƛƐŜǊ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤŘƤǊΦ 9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊΣ Ŝƴ ŀȊ ƛƭƪƻƪǳƭ ƳŜȊǳƴǳ 
ȅŜǘƛǒƪƛƴƭŜǊƛƴΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ƳŜǎƭŜƪ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƳƪŃƴ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

http://aoihl.meb.gov.tr/


hƭƎǳƴƭŀǒƳŀ ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ Ƴƛǎȅƻƴ ǾŜ ǾƛȊȅƻƴǳƴǳ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ мффт-мффу ŜƐƛǘƛƳ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ǘŀǎŀǊƤƳΣ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ōǀƭǸƳƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ 
ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ Ŝƴ Ǹǎǘ ƪŀƭƛǘŜŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

hƭƎǳƴƭŀǒƳŀ ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛƴŘŜΤ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ Ǹœ ƎǊǳǇǘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΥ 

1. Tƪƛ ȅƤƭƭƤƪ ƳŜǎƭŜƪ ƭƛǎŜƭŜǊƛ ŘŜƴƪƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ όhƭƎǳƴƭŀǒƳŀ 9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛ 4ŜǊœŜǾŜ tǊƻƎǊŀƳƤύ. Bu 
prograƳƭŀǊŀ ƳŜǎƭŜƪ ƭƛǎŜǎƛ ǘŜǊƪΣ ǀǊƎǸƴ ƎŜƴŜƭ ƭƛǎŜ ǾŜ ŀœƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƭƛǎŜǎƛ ƪǸƭǘǸǊ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴƛ ŀƭƳƤǒΣ ŀƭƳŀȅŀ 
ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ȅŀ Řŀ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤ ƪŀǘƤƭŀōƛƭƛǊΦ aŜǎƭŜƪ ƭƛǎŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƴƪƭƛƪ ŘŜǊǎƭŜǊƛ ōǳ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƭƤƴŀƴ ƳŜǎƭŜƪ ƭƛǎŜǎƛ ŘŜƴƪƭƛƪ ōŜƭƎŜǎƛȅƭŜ ōǳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ 
ƪŀƴŀƭƤȅƭŀ ƳŜǎƭŜƪ ƭƛǎŜǎƛ ŘƛǇƭƻƳŀǎƤ ǾŜ άƛǒȅŜǊƛ ŀœƳŀ ōŜƭƎŜǎƛέ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊΦ  

2. .ŜŎŜǊƛ ƪǳǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΦ .ǳ ƪǳǊǎƭŀǊ ǘŀƭŜōŜ ƎǀǊŜ ŀœƤƭƤǊΤ нΣ оΣ п ǾŜ рΦ ǎŜǾƛȅŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
.ŜŎŜǊƛ ƪǳǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΤ I.mDaΩƴƛƴ ǿŜō ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ƛƭŀƴ ŜǘǘƛƐƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴΣ ŜƴǎǘƛǘǸ 
ȊǸƳǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎŜœǘƛƐƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŀœƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤ ƪŀǘƤƭŀōƛƭƛǊΣ 
ŀƴŎŀƪ ōŀȊƤ ōǀƭǸƳƭŜǊŜ Ŝƴ ŀȊ ƭƛǎŜ ȅŀ Řŀ ƳŜǎƭŜƪ ƭƛǎŜǎƛ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤ ŀƭƤƴƤǊΦ 

3. YǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪǳǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊΦ tǊƻǘƻƪƻƭ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŜƴǎǘƛǘǸ ōƛƴŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀ Řŀ 
ǇǊƻǘƻƪƻƭŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƻǊǘŀƳƭŀǊŘŀ ŜƴǎǘƛǘǸ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘƤǊΦ 

hƭƎǳƴƭŀǒƳŀ ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ƛƭƪ ƪǳǊǳƭŘǳƐǳ мфпр ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ннΩȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 

aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ όa9aύ 
стсп ǎŀȅƤƭƤ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ ƛƭŜ .ŀȊƤ 

Yŀƴǳƴ ǾŜ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƭŜǊŘŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴ ƛƭŜΤ мтоф ǎŀȅƤƭƤ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ ¢ŜƳŜƭ 
YŀƴǳƴǳΣ оолу ǎŀȅƤƭƤ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ срн ǎŀȅƤƭƤ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ 
Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ōŀƐƭƤ 
ƻƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ȊƻǊǳƴƭǳ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴŀǊŀƪ aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ 
ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

aŜǎƭŜƪƞ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ¢¢Y. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ нт ŀƭŀƴ ǾŜ мпм ŘŀƭŘŀ 4ŜǊœŜǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 
tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪŀƭŦŀƭƤƪ ǾŜ ǳǎǘŀƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƐƛǘƛƳ ǎǸǊŜƭŜǊƛ м-п ȅƤƭ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ǎǸǊƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƘŀŦǘŀƴƤƴ ōŜǒ ƎǸƴǸ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇǊŀǘƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ  

9ƐƛǘƛƳƛ ōŀǒŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƪŀƭŦŀƭƤƪ ǾŜȅŀ ǳǎǘŀƭƤƪ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ ¦ǎǘŀƭƤƪ ōŜƭƎŜǎƛ ƛƭŜ 
birlikte ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƪŜƴŘƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ŀœƳŀ ƘŀƪƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ άƛǒȅŜǊƛ ŀœƳŀ ōŜƭƎŜǎƛέ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

mȊŜƭ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ 
ррул ǎŀȅƤƭƤ mȊŜƭ mƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳƴŀ ƎǀǊŜ ŜƐƛǘƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀƭŀƴŘŀ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǳǊǳƳƭŀǊ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ 
(MEB, 2016) 

5ƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊ 
a9. Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΩƴŜ ƎǀǊŜΤ I.mDa ȅŜ ōŀƐƭƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊΣ ǀȊŜƭ ǾŜ ƪŀƳǳ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊƤȅƭŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŃŘŀ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀƴ ƘŜǊ ȅŜǊŘŜ 
ƪǳǊǎƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ όI.mDaΣ нлмуύΦ 

e-¸ŀȅƎƤƴ {ƛǎǘŜƳƛ  

Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƻƭŀƴ Ƙŀƭƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ 
ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ ƻƭƎǳƴƭŀǒƳŀ ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƪǳǊǎΣ ƪǳǊǎƛȅŜǊ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ōƛƭƛǒƛƳ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀǊŀƪΤ ȅŀȊƤƭƤƳƤ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛǎŜ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ 
mƐǊŜƴƳŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƘŃƭƛƴŘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜdir.  

¸ŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊΤ ƎŜƭƛǒŜƴΣ ŘŜƐƛǒŜƴΣ ŀǊǘŀƴ ƛǒ ȅǸƪǸ ǾŜ ōǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ƳŜǾŎǳǘ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƎŜǊŜƐƛ ǸȊŜǊƛƴŜ нт 9ƪƛƳ нлмп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ Ŝ-¸ŀȅƎƤƴ {ƛǎǘŜƳƛ 
ƘŜƳ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ƘŜƳ ŘŜ ōƛƭƛǒƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳŜƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ Ŝ-¸ŀȅƎƤƴ {ƛǎǘŜƳƛ ǿŜō 
ǎŀȅŦŀǎƤƴŀ Ŝ-5ŜǾƭŜǘ ǒƛŦǊŜǎƛ ƛƭŜ ƎƛǊƛǒ ȅŀǇŀōƛƭƳŜ ǎŜœŜƴŜƐƛ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ DǀǊƳŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƪǳǊǎƭŀǊŀ 
ŜǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ Ŝ-¸ŀȅƎƤƴ {ƛǎǘŜƳƛΩƴŜ ǎŜǎƭƛ ŜǊƛǒƛƳ ƛƪƻƴǳ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Ŝ-¸ŀȅƎƤƴ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛ 
ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƳΣ ŜƐƛǘƛŎƛ ǾŜ ƪǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŀƪǘŀǊƤƭŘƤƐƤΣ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ 
ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǇŀȅƭŀǒƤƭŘƤƐƤ 5ŜǎǘŜƪ {ŀȅŦŀǎƤ ŜǊƛǒƛƳ ƛƪƻƴǳ ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ /ŀƴƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƎƛǊƛǒ 
ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ {ƛǎǘŜƳΣ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ōƛœƛƳŘŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ όнлмт I.mDa ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳύΦ 



 

Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ TƴǘŜǊƴŜǘ {ŀȅŦŀǎƤ 

«ƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ ǀƐǊŜƴƳŜ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴŀ ǘŜƪ ƳŜǊƪŜȊŘŜƴ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜǎƛƴƛ ŀƳŀœƭŀǊΦ .ƛǊŜȅƭŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ www.hayatboyuogrenme.gov.tr ŀŘǊŜǎƛƴŘŜ ȅŜǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ȅŜǊΣ ȊŀƳŀƴ bilgilerini 
ƎǀǊŜōƛƭƳŜƪǘŜΣ ƪǳǊǎƭŀǊŀ ǀƴ ƪŀȅƤǘ ȅŀǇǘƤǊŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀȅƤǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ 
ŜƐƛǘƛƳŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ōǸǊƻƪǊŀǘƛƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ŀȊŀƭƳŀƪǘŀΣ ǎǸǊŜœƭŜǊ ƘƤȊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ 
mƐǊŜƴƳŜ ²Ŝō tƻǊǘŀƭƤΩƴƤƴ ȅŀȊƤƭƤƳƤ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀΣ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛǎŜ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ DŜƴŜƭ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ όI.mDaΣ нлмс ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳύΦ 

¢ŜƳŜƭ .ŜŎŜǊƛƭŜǊŘŜ .ŀǒŀǊƤȅƤ !ǊǘƤǊƳŀ IƛȊƳŜǘƛ 

¢ǸǊƪƛȅŜΣ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ŀƐƤȅƭŀ ƘŜǊ ȅŀǒǘŀƪƛ ǾŜ ƘŜǊ ŎƻƐǊŀŦƛ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ōƛǊƛƳƛƴŘŜƪƛ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ŎƻƐǊŀŦƛ 
ȅŀȅƤƭƳŀ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ Iŀƭƪ 9ƐƛǘƛƳƛ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ όI9aύ ǘǸƳ ōǀƭƎŜΣ ƛƭ ǾŜ ƛƭœŜƭŜǊŜ ŘŀƐƤƭŘƤƐƤ ǾŜ ƘŜǊ ƛƭœŜŘŜ 
en az ōƛǊ I9a ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ hǊǘŀƻƪǳƭǳΣ !œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ [ƛǎŜǎƛΣ aŜǎƭŜƪƛ !œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ [ƛǎŜǎƛΣ 
aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ !œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ hƪǳƭǳ ǾŜ !œƤƪ TƳŀƳ IŀǘƛǇ [ƛǎŜǎƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ   ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
¸ŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŀȅǊƤŎŀ ōƛǊœƻƪ ǀȊŜƭ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳǒǳ Řŀ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸Ŝǘƛǒƪƛƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤ ƻƪǳƳŀ-ȅŀȊƳŀ ǀƐǊŜƴƳŜȅŜ ǾŜȅŀ ƛƭƪƻƪǳƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴƛƳ ȅŀǇƳŀȅŀ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪ 
ǸȊŜǊŜΤ нупм ǎŀȅƤƭƤ ά½ƻǊǳƴƭǳ TƭƪǀƐǊŜƴƛƳ 4ŀƐƤ 5ƤǒƤƴŘŀ YŀƭƳƤǒ hƪǳƳŀ-¸ŀȊƳŀ .ƛƭƳŜȅŜƴ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴΣ hƪǳǊ-Yazar 
5ǳǊǳƳŀ DŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ±Ŝȅŀ .ǳƴƭŀǊŀ Tƭƪƻƪǳƭ 5ǸȊŜȅƛƴŘŜ 9ƐƛǘƛƳ mƐǊŜǘƛƳ ¸ŀǇǘƤǊƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴέ œƤƪŀǊǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
.ǳ YŀƴǳƴΩǳƴ ŀƳŀŎƤΤ ȊƻǊǳƴƭǳ ƛƭƪǀƐǊŜƴƛƳ œŀƐƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭƳƤǒ ƻƪǳƳŀ ǾŜ ȅŀȊƳŀȅƤ ōƛƭƳŜȅŜƴ ǾŜȅŀ œƻƪ ŀȊ ōƛƭŜƴ ōǸǘǸƴ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴΣ ¢ǸǊƪ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳƛƴƛƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪΣ 5ŜǾƭŜǘƛƴ ƎǀȊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛ 
ŀƭǘƤƴŘŀ ƻƪǳƳŀ ǾŜ ȅŀȊƳŀ ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜȅŀ ƛƭƪƻƪǳƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴƛƳ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 

Okuma-ȅŀȊƳŀ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ǾŜȅŀ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŎŜΣ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛŎƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƤƴƤǊ 
ό½ƻǊǳƴƭǳ TƭƪǀƐǊŜƴƛƳ 4ŀƐƤ 5ƤǒƤƴŘŀ YŀƭƳƤǒ hƪǳƳŀ-¸ŀȊƳŀ .ƛƭƳŜȅŜƴ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴΣ hƪǳǊ-Yazar Duruma Getirilmesi 
±Ŝȅŀ .ǳƴƭŀǊŀ Tƭƪƻƪǳƭ 5ǸȊŜȅƛƴŘŜ 9ƐƛǘƛƳ mƐǊŜǘƛƳ ¸ŀǇǘƤǊƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ aŀŘŘŜ уύΦ 9ƴƎŜƭƭƛ ƪƛǒƛƭŜǊƛ ƳŜǎƭŜƪƞ 
ve teknik ile sosyal ve ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŀƭŀƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ǎŀƘƛōƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ƻƴƭŀǊƤ Ƙŀȅŀǘŀ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪΣ ǸǊŜǘƪŜƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ 
ƘŃƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊǎƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊΦ YǳǊǎƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ wŜƘōŜǊƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ ȅǸƪǎŜƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊ ƛœƛƴ ǀȊŜƭ 
ǎƤƴƤŦ ǾŜ ƎǊǳǇƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ ƴƻǊƳŀƭ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭŘƤƪƭŀǊƤ ƪǳǊǎƭŀǊŘŀƴ Řŀ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ǀƴƭŜƳ ŀƭƤƴƤǊ όa9. Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ aŀŘŘŜ мооύΦ 

Okuma-yazma kuǊǎƭŀǊƤƴƤƴ LΦ ƪŀŘŜƳŜǎƛ мнл ǎŀŀǘΣ LLΦ ƪŀŘŜƳŜǎƛ мул ǎŀŀǘ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƻƪǳƳŀ-yazma 
ƪǳǊǎƭŀǊƤ ǸŎǊŜǘǎƛȊŘƛǊ ǾŜ ƪǳǊǎ ǎƻƴǳƴŘŀ ƻƪǳǊ-ȅŀȊŀǊƭƤƪ ōŜƭƎŜǎƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

hƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƪ ǎŜŦŜǊōŜǊƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ōŀƐƭƤ Iŀƭƪ 9ƐƛǘƛƳ 
MerkezlŜǊƛƴŘŜ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ŀœƤƭŀƴ птΦллл ƻƪǳƳŀ-ȅŀȊƳŀ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ рннΦфрс ƪƛǒƛ ƻƪǳǊ-ȅŀȊŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
!ȅǊƤŎŀ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ǘǸƳ ŘǸȊŜȅƭŜǊŘŜ мфΦомо ƻƪǳƳŀ ȅŀȊƳŀ ƪǳǊǎǳκǎŜǾƛȅŜ ǘŜǎǇƛǘ ǎƤƴŀǾƤ ŀœƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ǘƻǇƭŀƳ мпрΦноф 
ƪƛǒƛ ōǳ ƪǳǊǎ ǾŜ ǎƤƴŀǾƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¸Ŝǘƛǒƪƛƴƭƛƪ .ƻȅǳƴŎŀ hƴŀȅƭƤ .ƛǊ 5ƛǇƭƻƳŀ IƛȊƳŜǘƛ 

aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴΣ !œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤΣ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴŀƴ ŀœƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƻǊǘŀƻƪǳƭǳΣ ŀœƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƭƛǎŜǎƛΣ 
ƳŜǎƭŜƪƛ ŀœƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƭƛǎŜǎƛΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŀœƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƻƪǳƭǳ ǾŜ ŀœƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƛƳŀƳ ƘŀǘƛǇ ƭƛǎŜǎƛ aƛƭƭƞ ŜƐƛǘƛƳƛƴ 
ƛƭƪŜ ǾŜ ŀƳŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸǊΥ !œƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤΣ œŜǒƛǘƭƛ ƴŜŘŜƴƭŜǊƭŜ 
ǀƐǊŜƴƛƳƭŜǊƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƳŀƳƤǒΣ ǀǊƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳ œŀƐƤ ŘƤǒƤƴŀ œƤƪƳƤǒ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ƛƭŜ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ œŀƐƤƴŘŀ 
ƻƭǳǇ ǀƐǊŜƴƛƳƭŜǊƛƴƛ ƻƪǳƭƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƳŜƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ōƛǊŜȅƭŜǊŜΤ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƪƛǘƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤ ǾŜ ǳȊŀƪǘŀƴ 
ŜƐƛǘƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪΣ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ǀƐǊŜƴƛƳƛ ƎǀǊƳŜ ŦƤǊǎŀǘƤ ǎǳƴŀǊΣ ƻƴƭŀǊƤ Ǹǎǘ ǀƐǊŜƴƛƳŜ 
ƘŀȊƤǊƭŀǊΣ ōǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ƪǊŜŘƛ ƭƛƳƛǘƛƴƛ ŀƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ŘƛǇƭƻƳŀ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƤǊƭŀǊΦ 

Tǒ tƛȅŀǎŀǎƤƴŀ DŜœƛǒƛ IŜŘŜŦƭŜȅŜƴ IƛȊƳŜǘ 

¸Ŝǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ YǳǊǳƳƭŀǊƤ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ǾŜ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƛƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤ ƛƭŜ 
ȅŀȅƎƤƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀΣ ȅŜǊŜƭ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊŜ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ƳŜǎƭŜƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭarak 
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ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ǾŜ ōŜƭƎŜȅŜ ƎǀǘǸǊŜƴ ƘŜǊ ǘǸǊ ƪǳǊǎ ŀœƤƭŀōƛƭƛǊΦ YƤǎŀ ǎǸǊŜƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ 
ŘŀȅŀƭƤ ŜƐƛǘƛƳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ȅƻƭǳȅƭŀ ƘŜǊƪŜǎŜΣ ȅŜǊ ǾŜ ȊŀƳŀƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ƘŜǊ ŦƤǊǎŀǘǘŀ ƪǳǊǎƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ 

aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ƛǒ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀœ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛΣ ǳƭǳǎŀƭ ƳŜǎƭŜƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤΣ ǳƭǳǎŀƭ ȅŜǘŜǊƭƛƪƭŜǊ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ǾŜ ǎƤƴƤŦƭŀƳŀƭŀǊΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƛƭŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ŘǀƴǸǘƭŜǊ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊŀ ŘŀȅŀƭƤ ǾŜ ƳƻŘǸƭŜǊ ȅŀǇƤŘŀ ǎŜƪǘǀǊΣ ƛƭƎƛƭƛ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜ ŀƭŀƴ 
ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ L{/95 CΣ L{/h лу ǾŜ Ch95 Ǝƛōƛ ǎƤƴƤŦƭŀƳŀƭŀǊ ŘƛƪƪŀǘŜ 
ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƎŜƴƛǒ ǘŀōŀƴƭƤ ŀƭŀƴŀ ǾŜ Řŀƭŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
aƻŘǸƭΤ ōƛǊ ƳŜǎƭŜƪ ŀƭŀƴƤƴƤƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ƪŜƴŘƛ ƛœƛƴŘŜ ōƛǊ ōǸǘǸƴΣ ǘŜƪ ōŀǒƤƴŀ ǀƐǊŜǘƛƭŜōƛƭƛǊκǀƐǊŜƴƛƭŜōƛƭƛǊ 
ƛœŜǊƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴΣ ƪŜƴŘƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ŘƛƐŜǊ ƳƻŘǸƭƭŜǊƭŜ ōǸǘǸƴƭŜǒŜǊŜƪ ŘŀƘŀ ƎŜƴƛǒ ƳŜǎƭŜƪƛ ƛǒƭŜǾƭŜǊ ƎǊǳōǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ 
ǀȊŜƭƭƛƐƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴΣ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ōƛǊ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ƛƭŜ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ōƛǊƛƳƛŘƛǊΦ 

DŜƴƛǒ ǘŀōŀƴƭƤ ǾŜ ƳƻŘǸƭŜǊ ȅŀǇƤŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƭŀ ǀǊƎǸƴ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǘƛƳ 
ƎǀǊŜƴ ǾŜ ŀȅƴƤ ƳŜǎƭŜƪƛ ōƛƭƎƛΣ ōŜŎŜǊƛΣ ǘǳǘǳƳ ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤ ƪŀȊŀƴŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊŜ Ŝǒ ŘŜƐŜǊ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ǾŜȅŀ Ŝǒ ŘŜƐŜǊ 
ƳŜǎƭŜƪ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤ ǾŜǊƛƭƛǊΦ tǊƻƎǊŀƳ ōǸǘǸƴƭǸƐǸ ǾŜ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤ ƛœƛƴŘŜ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀΣ ōŜƭƎŜ ǾŜ ŘƛǇƭƻƳŀȅŀ ƎǀǘǸǊŜƴ 
prograƳƭŀǊŘŀ ȅŀǘŀȅ ǾŜ ŘƛƪŜȅ ƎŜœƛǒƭŜǊŜ ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ ¸ŀǘŀȅ ǾŜ ŘƛƪŜȅ ƎŜœƛǒƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ Ŝǎŀǎ ǾŜ ǳǎǳƭƭŜǊ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊ όhǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛύΦ aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƻǊǘŀ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ 
ƳŜǊƪŜȊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ œŜǊœŜǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΦ YǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ 
ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǀȊŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ 
ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ .ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜǎŀǎƭŀǊ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭƤǊΦ tǊƻƧŜ ǎǸǊŜǎƛ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ŘŜǾŀƳƤƴŀΣ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜȅŀ ǎƻƴŀ ŜǊŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƛǊ 

aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳŘŜΣ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǾŜ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭŜƴ 
ƘŀŦǘŀƭƤƪ ŘŜǊǎ œƛȊŜƭƎŜƭŜǊƛ ǾŜ œŜǊœŜǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ 

«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ŀƳŀŎƤΤ ȊƻǊǳƴƭǳ ŜƐƛǘƛƳ œŀƐƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛƭŜ му ȅŀǒ 
ǸǎǘǸ ȅŜǘƛǒƪƛƴƭŜǊŜ ǘŜƳŜƭ ƳŜǎƭŜƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜǊƳŜƪ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǘŀƭŜōƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƛǒŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 

спΦ ǾŜ срΦ IǸƪǶƳŜǘ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ œƤǊŀƪƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛƴ ȊƻǊǳƴƭǳ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀΤ лнκмнκнлмс ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ стсп ǎŀȅƤƭƤ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ ƛƭŜ .ŀȊƤ Yŀƴǳƴ ǾŜ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƭŜǊŘŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴ 
ƛƭŜ мтоф ǎŀȅƤƭƤ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ ¢ŜƳŜƭ YŀƴǳƴǳΣ оолу ǎŀȅƤƭƤ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ срн ǎŀȅƤƭƤ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜΩŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƳŜǎƭŜƪƛ 
ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜȅƭŜ œƤǊŀƪƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ȊƻǊǳƴƭǳ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ ōǳ ǎŀȅŜŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛƳƛȊƛƴ 
ǘŜƳŜƭ ȅŀǇƤ ǘŀǒƤ ƻƭŀƴ ƪǸœǸƪ ŜǎƴŀŦ ǾŜ ǎŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊƤƴ œƤǊŀƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ œƤǊŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŀƘƛƭƛƪ 
ƪǸƭǘǸǊǸƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǳǎǘŀ œƤǊŀƪ ƛƭƛǒƪƛǎƛȅƭŜ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
5ǸȊŜƴƭŜƳŜȅƭŜ œƤǊŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊΣ œƤǊŀƪƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ǎƻƴǳƴŘŀ ǳǎǘŀƭƤƪ ōŜƭƎŜǎƛ ŀƭŀǊŀƪ ƪŜƴŘƛ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ƪǳǊŀōƛƭŜŎŜƪΣ ŀȅǊƤŎŀ 
ŦŀǊƪ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀǊŀƪ ƳŜǎƭŜƪ ƭƛǎŜǎƛ ŘƛǇƭƻƳŀǎƤ ŀƭŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǎŜƪƛȊƛƴŎƛ ǎƤƴƤŦ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳŜ 
ƎŜœƛǒǘŜ ƛǎǘŜƳŜƭŜǊƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊŘƛǊΦ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ммΦ 
{ƤƴƤŦƤƴ ǎƻƴǳƴŘŀ ƪŀƭŦŀƭƤƪ ōŜƭƎŜǎƛΣ мнΦ {ƤƴƤŦƤƴ ǎƻƴǳƴŘŀ ƛǎŜ ǳǎǘŀƭƤƪ ōŜƭƎŜǎƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ǘŜƻǊƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ƘŀŦǘŀŘŀ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ н ƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛ 
ǾŜȅŀ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŎŜ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜΣ ōŜŎŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ƛǎŜ ƘŀŦǘŀŘŀ п ǾŜȅŀ р ƎǸƴ ǎǸǊŜȅƭŜ ǳǎǘŀ 
ǀƐǊŜǘƛŎƛ ƎǀȊŜǘƛƳƛƴŘŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ YŀƭŦŀ ǾŜȅŀ ǳǎǘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǘŜƻǊƛƪ ǾŜ ǇǊŀǘƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛΣ 
ōƛǊōƛǊƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǇƭŃƴƭŀƴƤǊ ǾŜ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΦ 

YŀƭŦŀƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛΥ aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǳȅƎǳƭŀȅŀƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ фΣ 
мл ǾŜ ммΦ {ƤƴƤŦƭŀǊŘŀ оолу ǎŀȅƤƭƤ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ Yŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪ ŀƭŀƴ ǾŜ ŘŀƭƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀƭŦŀƭƤƪ 
ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ммΦ {ƤƴƤŦ ǎƻƴǳƴŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƪŀƭŦŀƭƤƪ ōŜƭƎŜǎƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǀƴŎŜƪƛ 
ǀƐǊŜƴƳŜ ŘŜƴƪƭƛƪ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀƴƭŀǊŀ ƪŀƭŦŀƭƤƪ ōŜƭƎŜǎƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

UǎǘŀƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛΥ aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǳȅƎǳƭŀȅŀƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ 
ƪŀƭŦŀƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤǇ ƪŀƭŦŀƭƤƪ ōŜƭƎŜǎƛ ƻƭŀƴƭŀǊŀ мнΦ ǎƤƴƤŦǘŀ оолу ǎŀȅƤƭƤ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ Yŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ƻƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪ ŀƭŀƴ ǾŜ ŘŀƭƭŀǊƤƴŘŀ ǳǎǘŀƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ мнΦ ǎƤƴƤŦ ǎƻƴǳƴŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǳǎǘŀƭƤƪ 
ōŜƭƎŜǎƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǀƴŎŜƪƛ ǀƐǊŜƴƳŜ ŘŜƴƪƭƛƪ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀƴƭŀǊŀ ǳǎǘŀƭƤƪ ōŜƭƎŜǎƛ 
verilmektedir. 



ό¦ǎǘŀ mƐǊŜǘƛŎƛƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳƛύΥ ¦ǎǘŀƭƤƪ ȅŜǘŜǊƭƛƐƛƴƛ ƪŀȊŀƴƳƤǒΤ ŀŘŀȅ œƤǊŀƪΣ œƤǊŀƪΣ ƪŀƭŦŀ ƛƭŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǘƛƳ 
ƻƪǳƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳΤ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛƴƛ ōƛƭŜƴ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀȅŀƴ 
ƪƛǒƛȅŜ Ϧ¦ǎǘŀ ǀƐǊŜǘƛŎƛϦ ŘŜƴƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¦ǎǘŀƭƤƪ ȅŜǘŜǊƭƛƐƛƴƛ ƪŀȊŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴƭŀǊŀ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ŀœƤƭŀŎŀƪ ƛǒ ǇŜŘŀƎƻƧƛǎƛ 
ƪǳǊǎƭŀǊƤƴƤ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀŘƤƪƭŀǊƤ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ǳǎǘŀ ǀƐǊŜǘƛŎƛƭƛƪ ōŜƭƎŜǎƛ ǾŜǊƛƭƛǊΦ όоолу ǎŀȅƤƭƤ a9Yύ 

¦ǎǘŀ ǀƐǊŜǘƛŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ƎǀǊƳŜȅŜƴ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀƘƛōƛ ǾŜȅŀ ǳǎǘŀƭŀǊƤƴ ȅŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜȅŀ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ œƤǊŀƪ 
œŀƭƤǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ƳǸƳƪǸƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ ¦ǎǘŀ ǀƐǊŜǘƛŎƛ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ άTǒ tŜŘŀƎƻƧƛǎƛ YǳǊǎ tǊƻƎǊŀƳƤέ пл ǎŀŀǘ 
ǎǸǊŜƭƛŘƛǊΦ 

[ƛōŜǊŀƭ όtƻǇǸƭŜǊύ ¸Ŝǘƛǒƪƛƴ 9ƐƛǘƛƳ IƛȊƳŜǘƛ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ȅŜǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ǀȊŜƭ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ 
sendikalar tarŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ a9. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ Iŀƭƪ 9ƐƛǘƛƳƛ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ 
όI9aύΣ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ όa9aύΣ hƭƎǳƴƭŀǒƳŀ 9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛ ǾŜ !œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ hƪǳƭƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ όI.mDaΣ нлмт ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳύΦ !ȅǊƤŎŀ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ {¢YΩƭŀǊ ǾŜ ǀȊŜƭ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 5ŜǾƭŜǘ ŀŘƤƴŀ ƎǀȊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅŀǇƳŀ ƎǀǊŜǾƛΣ ¢Φ/Φ !ƴŀȅŀǎŀǎƤ ƛƭŜ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ 
veǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǘǸƳ ŜƐƛǘƛƳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜ a9.ΩŜ ōŀƐƭƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƛƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ 
ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ όнллтκмт ǎŀȅƤƭƤ .ŀǒōŀƪŀƴƭƤƪ DŜƴŜƭƎŜǎƛύΦ .ǳ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ [ƛōŜǊŀƭ ȅŜǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ōǳ 
ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŎŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƪŀƴŀƭƤȅƭŀ Řŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ǀǊƴŜƪ ƻƭŀǊŀƪ 
ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊΥ 

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜƴƛƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜnmesi Projesi II 

¶ Okullar Hayat Olsun Projesi 

¶ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪǘŜ mƴŎŜ YŀŘƤƴ tǊƻƧŜǎƛ 

¶ I.m YǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ YŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ DǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛ 

¶ .ǸǘœŜƳƛ ¸ǀƴŜǘŜōƛƭƛȅƻǊǳƳ tǊƻƧŜǎƛ 

¶ !ǾǊǳǇŀ ¸Ŝǘƛǒƪƛƴ mƐǊŜƴƳŜ DǸƴŘŜƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭŜǊ tǊƻƧŜǎƛ - III 

¶ Hayaǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ Tœƛƴ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƧŜǎƛ 

¶ wƻƳŀƴƭŀǊƤƴ ¸ƻƐǳƴ hƭŀǊŀƪ ¸ŀǒŀŘƤƐƤ ¸ŜǊƭŜǊŘŜ {ƻǎȅŀƭ TœŜǊƳŜƴƛƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ hǇŜǊŀǎȅƻƴǳ  

¶ aŜǎƭŜƪƛ .ŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛ (MESGEP) 

¶ ¦ȊƳŀƴƭŀǒƳƤǒ aŜǎƭŜƪ 9ŘƛƴŘƛǊƳŜ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ό¦a9aύ 

¶ {ǳǊƛȅŜƭƛ 4ƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ¢ǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴŜ 9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴǳƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛ όtL/¢9{ύ 

¶ DŜœƛŎƛ YƻǊǳƳŀ !ƭǘƤƴŘŀƪƛ {ǳǊƛȅŜƭƛƭŜǊƛƴ 9ƐƛǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛ 

¶ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ CƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴŀ 9ǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ tǊƻƧŜǎƛ 

¶ aŜǘŀƭ {ŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ¸Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ Tœƛƴ ¸ŀǇƤǎŀƭ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊ ό{ƳŀǊǘ-Comet) Projesi 

¶ aƻōƛƭȅŀ 5ǀǒŜƳŜŎƛƭƛƐƛ aŜǎƭŜƪƛ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ¦ȅƎǳƴ 9-mƐǊŜƴƳŜ ¢ŀōŀƴƭƤ aƻŘǸƭŜǊ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ 
YŀǊƛȅŜǊ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ tǊƻƧŜǎƛ 

¶ 9/±9¢ «ƭƪŜƭŜǊƛ Tœƛƴ 9ƪǎǇǊŜǎ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ IŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤ ǾŜ wŜƘōŜǊƭŜǊ  ό±9TEexpress) Projesi 

¶ hƪǳƭ IŀƳƛƭƛƐƛ tǊƻƧŜǎƛ 

¶ EPALE (Electronic Platform Adult Learning in Europe) 

9ǊŀǎƳǳǎҌ ¸Ŝǘƛǒƪƛƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘƛōŜ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΥ 

!ƴŀ 9ȅƭŜƳ мΥ .ƛǊŜȅƭŜǊƛƴ mƐǊŜƴƳŜ IŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛΣ ¸Ŝǘƛǒƪƛƴ 9ƐƛǘƛƳƛ tŜǊǎƻƴŜƭ mƐǊŜƴƳŜ IŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ 

¸Ŝǘƛǒƪƛƴ 9ƐƛǘƛƳƛ tŜǊǎƻƴŜƭ IŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǀƐǊŜǘƳŜ ǾŜ ǀƐǊŜƴƳŜƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ȅŜǘƛǒƪƛƴƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŀƴŀƘǘŀǊ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅƛ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

1 ȅƤƭŘŀƴ 2 ȅƤƭŀ kadar ǎǸǊŜōƛƭŜƴ Yeǘƛǒƪƛƴ 9ƐƛǘƛƳƛ Personel IŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ projelerinde, ancak ǸƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ 
ȅŜǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ kurum ve ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭƛΣ ȅŜǘƛǒƪƛƴƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴŘŜƴ sorumlu ŜƐƛǘƛƳŎƛƭŜǊ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ 
olabilir.  Kurumlar, proje ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ faaliyetlerden herhangi biri veya bir ƪŀœƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ olarak hibe 
ŘŜǎǘŜƐƛ almak ƛœƛƴ ōŀǒǾǳǊǳ yapabilir: 
 

¶ mƐǊŜǘƳŜ όŘŜǊǎ ǾŜǊƳŜύκŜƐƛǘƛƳ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛΥ .ǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘΣ ȅŜǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ōƛǊ ƻǊǘŀƪ ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒǘŀ ǀƐǊŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƛ ȅŀǇƳŀȅŀ ǾŜȅŀ ŜƐƛǘƛƳ sunmaya izin 
vermektedir. 



¶ ¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ƪǳǊǎƭŀǊ ǾŜȅŀ ŜƐƛǘƛƳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛΥ .ǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΣ ȅŜǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ 
ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ TǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳƛΥ .ǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘΣ ȅŜǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ȅŜǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊ ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒǘŀ ōƛǊ ƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳƛ ŘǀƴŜƳƛ ƎŜœƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ƛœƛƴ ŦƤǊǎŀǘ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ 

 
.ŀǒǾǳǊǳƭŀǊΣ mesleki olmayan ȅŜǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ faaliyet ȅǸǊǸǘŜƴ ve ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐŜ sahip uygun 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ tek ōŀǒƤƴŀ veya mesleki olmayan ȅŜǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ulusal bir 
hareketlilik konsorsiyumunun ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ olarak hareket eden bir ȅŜǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ȅŀǇƤƭƤǊΦ  Bireyler, hareketlilik projelerine ƪŀǘƤƭƳŀƪ ƛœƛƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ hibe ōŀǒǾurusu yapamazlar. 

 
Bir ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƪǳǊǳƭǳǒ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛƭŜǊŘŜƴ biri olabilir: 

¶ Mesleki olmayan ȅŜǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ faaliyet ƎǀǎǘŜǊŜƴ herhangi bir kamu ƪǳǊǳƭǳǒǳ veya ǀȊŜƭ ƪǳǊǳƭǳǒΣ 
ό¸Ŝǘƛǒƪƛƴ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǳƭǳǒǳ olarak ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊύ 

¶ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ veya ŜƐƛǘƛƳΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ve ƎŜƴœƭƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ faaliyet ƎǀǎǘŜǊŜƴ herhangi bir kamu 
ƪǳǊǳƭǳǒǳ veya ǀȊŜƭ ƪǳǊǳƭǳǒΣ 
 

Hareketlilik projesinde yer alan ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǒǳ rol ve ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǸǎǘƭŜƴƛǊƭŜǊΥ 

¶ DǀƴŘŜǊŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒΥ ¸Ŝǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ aktif personel veya profesyonellerin ǎŜœƛƳƛ ve yurt ŘƤǒƤƴŀ 
ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ sorumludur. 

¶ Ev sahibi ƪǳǊǳƭǳǒΥ Yurt ŘƤǒƤƴŘŀƴ gelen ȅŜǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ personelini kabul etmek, onlara bir faaliyet ǇǊƻƎǊŀƳƤ 
ǀƴŜǊƳŜƪ veya ƻƴƭŀǊƤƴ sunacaklarƤ bir ŜƐƛǘƛƳ faaliyetinden istifade etmekten sorumludur. Ev sahibi ƪǳǊǳƭǳǒ 
ŀǒŀƐƤŘŀƪƛƭŜǊŘŜƴ birisi olabilir: 

¶ Kurs ŘǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛǎƛ όȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ bir kurs veya ŜƐƛǘƛƳ faaliyetine ƪŀǘƤƭƳŀǎƤ durumunda) 

¶ Ortak veya ȅŜǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴ herhangi bir ilgili ƪǳǊǳƭǳǒ όǀǊƴΦ ƛǒ ōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳƛ veya ǀƐǊŜǘƛƳ 
ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ faaliyetlerinde). Bu durumda ƎǀƴŘŜǊŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƭŀ yurt ŘƤǒƤƴŘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪ 
ǎǸǊŜŎƛƴ hedefleri konusunda hemfikir ƻƭƳŀƭƤ ve faaliyet ōŀǒƭŀƴƎƤŎƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜ ōǸǘǸƴ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ hak ve 
ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ belirlenmelidir. 

¶ Konsorsiyum ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸΥ ¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƪƛ faaliyetlere ȅŜǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ personelini ƎǀƴŘŜǊƳŜƪ isteyen ortak 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ bir ulusal konsorsiyumu ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜƴ sorumludur. Konsorsiyumun ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ ŀȅƴƤ 
zamanda bir ƎǀƴŘŜǊŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ǊƻƭǸƴǸ de ȅǸǊǸǘŜōƛƭƛǊΦ 

 
Projeye ǎŀƐƭŀƴŀƴ hibe destekleri ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

¶ Kurumsal destek 

¶ Seyahat giderleri 

¶ Bireysel destek 

¶ Kurs ǸŎǊŜǘƛ 

¶ mȊŜƭ ƛƘǘƛȅŀœ ŘŜǎǘŜƐƛ 

¶ Tǎǘƛǎƴŀƛ maliyetler 
!ƴŀ 9ȅƭŜƳ нΥ ¸Ŝƴƛƭƛƪ ǾŜ Tȅƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 5ŜƐƛǒƛƳƛ Tœƛƴ TǒōƛǊƭƛƐƛΣ ¸Ŝǘƛǒƪƛƴ 9ƐƛǘƛƳƛ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ 
Kurumsal, ȅŜǊŜƭκōǀƭƎŜǎŜƭΣ ulusal veya ǳƭǳƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ transfer 

edilmesi ve/veya ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ program ǸȅŜǎƛ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƪƛ ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ stratejik ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 
ve ƻǊǘŀƪƭƤƪ projelerini ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤr.  

2016 ȅƤƭƤ ōŀǒǾǳǊǳ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƴ itibaren ƎŜœŜǊƭƛ olmak ǸȊŜǊŜ Stratejik hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ projelerinde Yenilik 
DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ (Development of Innovation) ve Tȅƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ 5ŜƐƛǒƛƳƛ (Exchange of Good Practices) olmak 
ǸȊŜǊŜ iki ŦŀǊƪƭƤ proje ǘǸǊǸ ƛœƛƴ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ōǸǘœe tahsisi ǎǀȊ konusudur. 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ her iki proje grubu kendi ƛœƛƴŘŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ tabi tutur. ̧ Ŝǘƛǒƪƛƴ 9ƐƛǘƛƳƛ Tœƛƴ Stratejik hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ulusal ōǸǘœŜƴƛƴ % улΩƛ 
Ψ¸Ŝƴƛƭƛƪ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜΩΣ % нлΩǎƛ ise ΨTȅƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ 5ŜƐƛǒƛƳƛΩ projelerine ayrƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

Program ǸȅŜǎƛ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ yer alan ǊŜǎƳƞ ve ǀȊŜƭ ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ōŀǒǾǳǊǳ yapabilir. ¢ǸǊƪƛȅŜ bir Program 
«ƭƪŜǎƛŘƛǊΦ Bir Stratejik hǊǘŀƪƭƤƪ (KA2) ōŀǒǾǳǊǳǎǳƴŘŀ 3 ŦŀǊƪƭƤ Program «ƭƪŜǎƛƴŘŜƴ en az 3 ortak ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Proje ōŀǒǾǳǊǳ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ǀƴ ƎǀǊƳŜƪ ve ōŀǒǾǳǊǳ formunda beyan etmek ǒŀǊǘƤ ile projede yer alan 
bireylerin, projenin ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪΣ proje ƻǊǘŀƐƤ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ve ǀƐǊŜǘƛƳ 
faaliyetleri ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ Bu faaliyetlere projede yer alan kurumlarda œŀƭƤǒŀƴ ve proje ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ uygun ŜƐƛǘƛƳ 
personeli, ŜƐƛǘƛŎƛƭŜǊΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ile projenin ȅŜǘƛǒƪƛƴ ǀƐǊŜƴƛŎƛƭŜǊƛ ƪŀǘƤƭŀōƛƭƛǊΦ  Bu kapsamda ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ 
faaliyetler ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƳŀƭƤŘƤǊΤ 

a) YƤǎŀ ŘǀƴŜƳ fiziksel ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ (2 aydan daha az) sanal hareketlilik ile ōƛǊƭŜǒǘƛǊŜƴ karma hareketlilik  
b)Uzun ŘǀƴŜƳƭƛ ŜƐƛǘƛƳκǀƐǊŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ (2 ς 12 ay)  



c) YƤǎŀ ŘǀƴŜƳƭƛ ortak personel ŜƐƛǘƛƳƛ etkinlikleri (5 ƎǸƴ ς 2 ay)  
 Projelere ǎŀƐƭŀƴŀƴ hibe destekleri ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

¶ tǊƻƧŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 

¶ ¦ƭǳǎǀǘŜǎƛ tǊƻƧŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

¶ CƛƪǊƛ 4ƤƪǘƤƭŀǊ 

¶ 4ƻƐŀƭǘƤŎƤ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ 

¶ Tǎǘƛǎƴŀƛ aŀƭƛȅŜǘ 

¶ mȊŜƭ TƘǘƛȅŀœ 5ŜǎǘŜƐƛ 

¶ Opsiyonel Hibe Tahsisi 

уΦрΦCƻǊƳŜƭ hƭƳŀȅŀƴ ǾŜ TƴŦƻǊƳŜƭ mƐǊŜƴƳŜƴƛƴ DŜœŜǊƭƛƭƛƐƛ  

mƴŎŜƪƛ ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤΤ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ǀǊƎǸƴΣ Ƙŀȅŀǘ ōƻȅǳ ǀƐǊŜƴƳŜ ǾŜκǾŜȅŀ ǎŜǊōŜǎǘ ǀƐǊŜƴƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ 
ŜŘƛƴƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ǀƐǊŜƴƳŜ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hƪǳƭƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ƛǒ ǾŜ ƎǸƴƭǸƪ Ƙŀȅŀǘǘŀ ǀǊƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳ 
ƘŀǊƛŎƛƴŘŜ ŜŘƛƴƛƭŜƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ŘŜ ōǳ ǀƐǊŜƴƳŜ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎƛǎǘŜƳΣ ƴŜǊŜŘŜ 
ǾŜ ƴŜ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀȊŀƴƤƭƳƤǒ ƻƭǳǊǎŀ ƻƭǎǳƴΣ ōƛǊŜȅƛƴ ōƛƭƎƛΣ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǊŜǎƳƞ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ 
ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

mm¢ ōƛǊŜȅƭŜǊŜ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŜ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ŦŀȅŘŀ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛǊŜȅƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ 
ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƪƛ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƳŀǎƤΣ ŜƐƛǘƛƳ ǘŜƪǊŀǊƤƴƤ ǾŜ ȊŀƳŀƴ ƛǎǊŀŦƤƴƤ ǀƴƭŜƳŜǎƛΣ ŜǊƪŜƴ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤΣ 
ǀƐǊŜƴƳŜƴƛƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ŀȊŀƭǘƳŀǎƤΣ ǀƐǊŜƴƳŜȅƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜǎƛΣ ƪƛǒƛƴƛƴ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴ ǾŜ ǀȊ ƎǸǾŜƴƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ōǳ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ǀƴŜ œƤƪŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀǊƤƴŘŀƴŘƤǊΦ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƛǎŜΣ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜƪƛ ōŜŎŜǊƛ ǾŜκǾŜȅŀ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ 
ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛǒȅŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀ ƎŜœƛǊŜŎŜƐƛ ǎǸǊŜƴƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ 
ōǀȅƭŜŎŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ŀōƭƻ mm¢ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤ ς mm¢Ωnin etkileri 

 ƛǊƪŜǘƭŜǊΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊΣ ƛǒ ŀǊŀȅŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ƳŜȅŘŀƴŀ 
ƎŜǘƛǊŜŎŜƐƛ ŦŀȅŘŀƭŀǊ 

Hedef kitle olarak kabul edilebilecek gruplar 

aŜǎƭŜƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 
.ŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
Zaman ve kaynak tasarrufu 

Okuma-yazma bilmeyenler 
YŜƴŘƛ ƪƛǒƛǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴƭŜǊ 
mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 
mǊƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘƤǒƤƴŀ œƤƪƳƤǒ ƪƛǒƛƭŜǊ 
Tǒ ŀǊŀȅŀƴƭŀǊ 
Bir meslek sahibi olmayanlar 
aŜǎƭŜƐƛƴƛ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛǎǘŜȅŜƴƭŜǊ 
aŜǎƭŜƐƛƴŘŜ ƛƭŜǊƭŜƳŜƪ ƛǎǘŜȅŜƴƭŜǊ 

mm¢ {ƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ǹǎǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛŦŀŘŜƭŜǊ ǾŜ tedbirler 

млΦ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ 

мрфΦ ¦ƭǳǎŀƭ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ 4ŜǊœŜǾŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǳƭǳǎŀƭ ƳŜǎƭŜƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ 
ƎǀǊŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜŎŜƪΣ ǀƴŎŜƪƛ ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤƴƤ ƛœŜǊŜƴΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎŜœŜǊƭƛƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ŘƛǇƭƻƳŀ ǾŜ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

a9. {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ нлмр нлмф 

9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳŘŜ YŀƭƛǘŜ 

9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ ƛƭŜ TǎǘƛƘŘŀƳ Tƭƛǒƪƛǎƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

мΦ {ŜƪǘǀǊƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ 

нΦ mƴŎŜƪƛ ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤ 

оΦ Iŀȅŀǘŀ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ 



Tedbir 68: mƴŎŜƪƛ ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤƴŀ ƛƳƪŃƴ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎŜœŜǊƭƛƭƛƐŜ 
ǎŀƘƛǇ ŘƛǇƭƻƳŀ ǾŜ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪΣ ǀƴŎŜƪƛ ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƎŜ ŀƭŀƴ 
ōƛǊŜȅ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ {ǘrateji Belgesi 2014-2018 

mƴŎŜƭƛƪ р mƴŎŜƪƛ mƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛƴ ¢ŀƴƤƴƳŀǎƤ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Tedbirler 

5.1.̧ ŀȅƎƤƴ ǾŜ ǎŜǊōŜǎǘ ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊƭŜ ƪŀȊŀƴƤƭŀƴ ōƛƭƎƛκōŜŎŜǊƛ ǾŜ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

5.2.̧ ŀȅƎƤƴ ǾŜ ǎŜǊōŜǎǘ ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ 4ŜǊœŜǾŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

5.3.mƴŎŜƪƛ ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ǾŜ ǎǸǊŜŎƛƴ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

mm¢ aŜǾŎǳǘ 5ǳǊǳƳ 
aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ όa9.ύ 

оолу ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ς 5Ŝƴƪƭƛƪ .ŀǒƭƤƐƤ- Madde 35 ς ό5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪΥ нκмнκнлмс - стспκпс ƳŘΦύ YŀǇǎŀƳƤΣ ǒŀǊǘƭŀǊƤ 
ǾŜ ǎǸǊŜǎƛ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǘŜƭŀŦƛ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜȅŀ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ŜƐƛǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǾŜ ōǳ ŜƐƛǘƛƳ ǎƻƴǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ǎƤƴŀǾƭŀǊŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴ ƪŀƭŦŀΣ ǳǎǘŀ ǾŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴŀΣ ōƛǘƛǊŘƛƪƭŜǊƛ ƳŜǎƭŜƪ ŀƭŀƴƤƴƤƴ ŘƛǇƭƻƳŀǎƤ 
ǾŜǊƛƭƛǊΦ mƴŎŜƪƛ ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƪƭŜǊΣ ƳŜǎƭŜƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ǾŜ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǎƤƴŀǾƭŀ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ mƴŎŜƪƛ ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜƴƪƭƛƪƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ œƤƪŀǊƤƭŀƴ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊΦ нκмнκнлмс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ оолу ǎŀȅƤƭƤ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ YŀƴǳƴΩǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƭŜ ȅŀǎŀƭ ƎŜǊŜƪœŜ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŘǳΦ  

.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ a¢9Da ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ mm¢ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ mƴŎŜƪƛ mƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛƴ ¢ŀƴƤƴƳŀǎƤ ±Ŝ 5Ŝƴƪƭƛƪ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 
ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ ¸ǀƴŜǊƎŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ aŜǎƭŜƪƞ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ .ŜŎŜǊƛ {ƤƴŀǾƭŀǊƤ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴΤ  

hƪǳƳŀ ȅŀȊƳŀ ȅŜǘŜǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǀƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ōŀǒƭƤƪƭƤ тоΦ aŀŘŘŜǎƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΥ 

(1)- ¸Ŝǘƛǒƪƛƴ hƪǳƳŀ ¸ŀȊƳŀ LΦ YŀŘŜƳŜ {ŜǾƛȅŜ ¢ŜǎǇƛǘ {ƤƴŀǾƤ ƛƭŜ hƪǳǊ ¸ŀȊŀǊƭƤƪ .ŜƭƎŜǎƛ ǾŜ ¸Ŝǘƛǒƪƛƴ hƪǳƳŀ 
¸ŀȊƳŀ LLΦ YŀŘŜƳŜ {ŜǾƛȅŜ ¢ŜǎǇƛǘ {ƤƴŀǾƤ ƛƭŜ ¸ŜǘƛǒƪƛƴƭŜǊ LLΦ YŀŘŜƳŜ 9ƐƛǘƛƳƛ .ŀǒŀǊƤ .ŜƭƎŜǎƛ ŀƭŀŎŀƪ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ 
ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǀƭœǸƭŜǊŜƪ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǎƤƴŀǾƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜƴŜƭ ƘǸƪǸƳƭŜǊ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȊΦ  

όнύ YƛǒƛƭŜǊƛƴ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳ ƳǸŘǸǊǸƴǸƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ōƛǊƛ ǎƤƴƤŦ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ǹœ ƪƛǒƛŘŜƴ 
ƻƭǳǒŀƴ ƪƻƳƛǎȅƻƴŎŀ ¸ŜǘƛǒƪƛƴƭŜǊ hƪǳƳŀ ¸ŀȊƳŀ mƐǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ¢ŜƳŜƭ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ όL ǾŜ LLΦ YŀŘŜƳŜύ ǳȅƎǳn 
ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ǀƭœƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀȊƤƭƤκǎǀȊƭǸκǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ǎƤƴŀǾ ȅŀǇƤƭƤǊΦ {ƤƴŀǾŀ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ 
ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƪ ǘǸǊǸƴŜ ƎǀǊŜ ǳȊƳŀƴ ōƛǊ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ǸȅŜǎƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ .ƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƪ 
ǘǸǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎƤƴŀǾƭŀǊŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƤƴƤǊΦ {ƤƴŀǾŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǎŀȅƤƭŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ƘŜǊ ŘŜǊǎǘŜƴ Ŝƴ ŀȊ ƎŜœŜǊ Ǉǳŀƴ 
ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

όоύ ¸ŜǘƛǒƪƛƴƭŜǊ LΦ YŀŘŜƳŜ hƪǳƳŀ ¸ŀȊƳŀ 9ƐƛǘƛƳƛ YǳǊǎǳƴŘŀ ǾŜȅŀ ¸Ŝǘƛǒƪƛƴ hƪǳƳŀ ¸ŀȊƳŀ LΦ YŀŘŜƳŜ {ŜǾƛȅŜ 
¢ŜǎǇƛǘ {ƤƴŀǾƤƴŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴƭŀǊŀ άhƪǳǊ ¸ŀȊŀǊƭƤƪ .ŜƭƎŜǎƛέ ǾŜǊƛƭƛǊΦ  

όпύ ¸ŜǘƛǒƪƛƴƭŜǊ LLΦ YŀŘŜƳŜ hƪǳƳŀ ¸ŀȊƳŀ 9ƐƛǘƛƳƛ YǳǊǎǳƴŘŀ ǾŜȅŀ ¸Ŝǘƛǒƪƛƴ hƪǳƳŀ ¸ŀȊƳŀ LLΦ YŀŘŜƳŜ {ŜǾƛȅŜ 
¢ŜǎǇƛǘ {ƤƴŀǾƤƴŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴƭŀǊŀ ά¸ŜǘƛǒƪƛƴƭŜǊ LLΦ YŀŘŜƳŜ 9ƐƛǘƛƳƛ .ŀǒŀǊƤ .ŜƭƎŜǎƛέ ǾŜǊƛƭƛǊΦ  

όрύ hƪǳƳŀ ȅŀȊƳŀ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǀƭœǸƭƳŜǎƛƴŘŜ ŀŘŀȅ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ȊŀƳŀƴ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀǎƤ ǒŀǊǘƭŀǊƤ 
ŀǊŀƴƳŀȊΦ {ƤƴŀǾ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎƤƴŀǾ ǸŎǊŜǘƛ 
ǀŘŜƴƛǊΦ  

.ǳ ƘǸƪǸƳƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻƪǳƳŀ-ȅŀȊƳŀ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǀƭœǸƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ DŜƴŜƭ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊŜ ōŀƐƭƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!ȅƴƤ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ mƴŎŜƪƛ ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤ ōŀǒƭƤƪƭƤ тпΦ aŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ƛǎŜΥ 

όмύ Iŀȅŀǘ ōƻȅǳ ǀƐǊŜƴƳŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ōƛǊŜȅƛƴ ǀǊƎǸƴΣ Ƙŀȅŀǘ ōƻȅǳ ǀƐǊŜƴƳŜ ǾŜκǾŜȅŀ ǎŜǊōŜǎǘ ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊ 
ȅƻƭǳȅƭŀ ŜŘƛƴŘƛƐƛ ōƛƭƎƛΣ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊΣ ǀƴŎŜƪƛ ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŘŀ 
ǀƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ  

όнύ mƴŎŜƪƛ ǀƐǊŜƴƳŜƴƛƴ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 
ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  



.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ Ƙŀƭƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀœƤƭŀƴ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴƤ ōŀǒŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ 
ƪǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊ оолу ǎŀȅƤƭƤ aŜǎƭŜƪƞ 9ƐƛǘƛƳ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ орΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ a9. hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ соκŀ 
ƳŀŘŘŜǎƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ лнκмлκнлмт ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ мрртрлн ǊŜǎƳƞ ǎŀȅƤƭƤ mƴŎŜƪƛ mƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛƴ 
¢ŀƴƤƴƳŀǎƤ ǾŜ 5Ŝƴƪƭƛƪ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ aŜǎƭŜƪƞ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƪŀƭŦŀƭƤƪ ǾŜȅŀ 
ǳǎǘŀƭƤƪ ōŜŎŜǊƛ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

¸9¢9w[T[TY !5L {hw¦a[¦ .TwTa 

Tƭƪƻƪǳƭ mƐǊŜƴƛƳ .ŜƭƎŜǎƛ ¢ŜƳŜƭ 9ƐƛǘƛƳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

hǊǘŀƻƪǳƭ mƐǊŜƴƛƳ .ŜƭƎŜǎƛ ¢ŜƳŜƭ 9ƐƛǘƛƳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

[ƛǎŜ 5ƛǇƭƻƳŀǎƤ 

¶ Anadolu Lisesi 

¶ Fen Lisesi 

¶ Sosyal Bilimler Lisesi 

¶ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ [ƛǎŜǎƛ 

¶ Spor Lisesi 

¶ Temel Lise 

¶ 5ŜǾƭŜǘ YƻƴǎŜǊǾŀǘǳŀǊƤ aǸȊƛƪ ǾŜ {ŀƘƴŜ {ŀƴŀǘƭŀǊƤ [ƛǎŜǎƛ 

¶ !œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ [ƛǎŜǎƛ 

hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

aŜǎƭŜƪ [ƛǎŜǎƛ 5ƛǇƭƻƳŀǎƤ aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

!ƴŀŘƻƭǳ TƳŀƳ IŀǘƛǇ [ƛǎŜǎƛ 5ƛǇƭƻƳŀǎƤ 5ƛƴ mƐǊŜǘƛƳƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

YŀƭŦŀƭƤƪ .ŜƭƎŜǎƛ aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¦ǎǘŀƭƤƪ .ŜƭƎŜǎƛ aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ !œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ hƪǳƭǳ .ŀǒŀǊƤ .ŜƭƎŜǎƛ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Kurs Bitirme Belgesi 
Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
mȊŜƭ mƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ όhƪǳƭǳύ mƐǊŜƴƛƳ .ŜƭƎŜǎƛ 
mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ wŜƘōŜǊƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ DŜƴŜƭ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ Tǒ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ όhƪǳƭǳύ mƐǊŜƴƛƳ .ŜƭƎŜǎƛ 
mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ wŜƘōŜǊƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ DŜƴŜƭ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ όhƪǳƭǳύ mƐǊŜƴƛƳ .Ŝlgesi (I. 
KADEME) 
mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ όhƪǳƭǳύ mƐǊŜƴƛƳ .ŜƭƎŜǎƛ όLLΦ 
KADEME) 

mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ wŜƘōŜǊƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ DŜƴŜƭ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

  
mƴŎŜƪƛ mƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛƴ ¢ŀƴƤƴƳŀǎƤ {ƛǎǘŜƳƛ  

¶ ммκлпκнлму ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ олоуу ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ YǳǊǳƳƭŀǊƤ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŘŜ ǀƴŎŜƪƛ ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊ άōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ǀǊƎǸƴΣ Ƙŀȅŀǘ ōƻȅǳ ǀƐǊŜƴƳŜ ǾŜκǾŜȅŀ ǎŜǊōŜǎǘ ǀƐǊŜƴƳŜ 
ȅƻƭǳȅƭŀ ŜŘƛƴƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ǀƐǊŜƴƳŜ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤέ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ ǀƴŎŜƪƛ ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛƴ 
ǘŀƴƤƴƳŀǎƤ ǎƛǎǘŜƳƛ ōŀǒƭƤƪƭƤ тпΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ōƛǊƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤƴŘŀ ƛǎŜ άƘŀȅŀǘ ōƻȅǳ ǀƐǊŜƴƳŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ōƛǊŜȅƛƴ 
ǀǊƎǸƴΣ Ƙŀȅŀǘ ōƻȅǳ ǀƐǊŜƴƳŜ ǾŜκǾŜȅŀ ǎŜǊōŜǎǘ ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊ ȅƻƭǳȅƭŀ ŜŘƛƴŘƛƐƛ ōƛƭƎƛΣ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊΣ 
ǀƴŎŜƪƛ ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŘŀ ǀƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 
ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦέ ƘǸƪƳǸƴŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ Ƙŀȅŀǘ ōƻȅǳ ǀƐǊŜƴƳŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀœƤƭŀƴ 
ƻƪǳƳŀ ȅŀȊƳŀ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ƛƭŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ōŀǒŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴƭŀǊ mm¢ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ 
ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¶ hƪǳƳŀ ȅŀȊƳŀ ȅŜǘŜǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ 
hƪǳƳŀ ¸ŀȊƳŀ ¸ŜǘŜǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ mƭœƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ōŀǒƭƤƪƭƤ тоΦ aŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ǸœǸƴŎǸ ŦƤƪǊŀǎƤƴŘŀ 
ά¸ŜǘƛǒƪƛƴƭŜǊ LΦ YŀŘŜƳŜ hƪǳƳŀ ¸ŀȊƳŀ 9ƐƛǘƛƳƛ YǳǊǎǳƴŘŀ ǾŜȅŀ ¸Ŝǘƛǒƪƛƴ hƪǳƳŀ ¸ŀȊƳŀ LΦ YŀŘŜƳŜ {ŜǾƛȅŜ 
¢ŜǎǇƛǘ {ƤƴŀǾƤƴŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴƭŀǊŀ hƪǳǊ ¸ŀȊŀǊƭƤƪ .ŜƭƎŜǎƛ ǾŜǊƛƭƛǊΦέ  ŘǀǊŘǸƴŎǸ ŦƤƪǊŀǎƤƴŘŀ ƛǎŜ ά¸ŜǘƛǒƪƛƴƭŜǊ LLΦ 
YŀŘŜƳŜ hƪǳƳŀ ¸ŀȊƳŀ 9ƐƛǘƛƳƛ YǳǊǎǳƴŘŀ ǾŜȅŀ ¸Ŝǘƛǒƪƛƴ hƪǳƳŀ ¸ŀȊƳŀ LLΦ YŀŘŜƳŜ {ŜǾƛȅŜ ¢ŜǎǇƛǘ {ƤƴŀǾƤƴŘŀ 
ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴƭŀǊŀ ¸ŜǘƛǒƪƛƴƭŜǊ LLΦ YŀŘŜƳŜ 9ƐƛǘƛƳƛ .ŀǒŀǊƤ .ŜƭƎŜǎƛ ǾŜǊƛƭƛǊΦέ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ƻƪǳƳŀ-
ȅŀȊƳŀ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ mm¢ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  



¶ Mesleki kurslarla ile ilgili ƻƭŀǊŀƪ ƛǎŜ Ƙŀȅŀǘ ōƻȅǳ ǀƐǊŜƴƳŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀœƤƭŀƴ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ōŀǒŀǊƤ ƛƭŜ 
ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ ƪǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊΣ фκмнκнлмс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ стсп ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƛƭŜ оолу ǎŀȅƤƭƤ aŜǎƭŜƪƞ 9ƐƛǘƛƳ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ орΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ a9. hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ соκŀ ƳŀŘŘŜǎƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ a¢9Da ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ лнκмлκнлмт ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ 
мрртрлн ǊŜǎƳƞ ǎŀȅƤƭƤ mƴŎŜƪƛ mƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛƴ ¢ŀƴƤƴƳŀǎƤ ǾŜ 5Ŝƴƪƭƛƪ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ aŜǎƭŜƪƞ 9ƐƛǘƛƳ 
aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƪŀƭŦŀƭƤƪ ǾŜȅŀ ǳǎǘŀƭƤƪ ōŜŎŜǊƛ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭŀōƛƭƳŜƭŜǊƛƴŜ ƛƳƪŃƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ !ȅǊƤŎŀ Ƙŀȅŀǘ ōƻȅǳ ǀƐǊŜƴƳŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀœƤƭŀōƛƭŜƴ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ōŀǒŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴƭŀǊŀ ǾŜǊƛƭŜƴ 
YǳǊǎ .ƛǘƛǊƳŜ .ŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǎŀƭ ŘŀȅŀƴŀƪƭŀǊƤΣ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤΣ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤΣ ǎǸǊŜƭŜǊƛΣ !¸4 ό!ǾǊǳǇa Yeterlilikler 
4ŜǊœŜǾŜǎƛύ- ¢¸4 ό¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ 4ŜǊœŜǾŜǎƛύ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛ ǾŜ L{/h лу ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŀƴƎƛ ƳŜǎƭŜƪ ŀƭŀƴƤƴŀ 
ŘŜƴƪ ƎŜƭŘƛƐƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ aŜǎƭŜƪƞ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ YǳǊǳƳǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ¢¸4 ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤƴŀ ŘŃƘƛƭ 
ŜŘƛƭŜǊŜƪ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

Mesleki Yeterlilik Kurumu 

aŜǎƭŜƪƞ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ YǳǊǳƳǳ Yŀƴǳƴǳ ррпп   Tarih: 21/9/2006 

.ǳ Yŀƴǳƴǳƴ ŀƳŀŎƤΤ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƳŜǎƭŜƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ǘŜƳŜƭ ŀƭŀǊŀƪΣ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƞ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ 
ǳƭǳǎŀƭ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΤ ŘŜƴŜǘƛƳΣ ǀƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ 
ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǳƭǳǎŀƭ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ƪǳǊƳŀƪ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 
aŜǎƭŜƪƞ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ YǳǊǳƳǳƴǳƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ œŀƭƤǒƳŀ ǳǎǶƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ 
4ŜǊœŜǾŜǎƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴƛƴ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ όфκммκнлмр 
ǘŀǊƛƘƭƛ унмо ǎŀȅƤƭƤ wΦDύ .ǳ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ ŀƳŀŎƤΤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΤ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
ŘŃƘƛƭ ǘǸƳ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ǀƐǊŜƴƳŜ ȅƻƭƭŀǊƤȅƭŀ ƪŀȊŀƴƤƭŀƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ 
4ŜǊœŜǾŜǎƛƴŜ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤΣ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴƛƴ ƻƭǳǒǳƳǳ ǾŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŘŀƴƤǒƳŀΣ ƪŀǊŀǊ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ōǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ 
ƎǀǊŜǾΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀǊΦ 

!ǾǊǳǇŀ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ 4ŜǊœŜǾŜǎƛ ό!¸4ύ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀƴΤ ¢¸4Σ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪƞΣ ƎŜƴŜƭ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǀƐǊŜƴƳŜ 
ȅƻƭƭŀǊƤȅƭŀ ƪŀȊŀƴƤƭŀƴ ǘǸƳ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǳƭǳǎŀƭ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛŘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ 4ŜǊœŜǾŜǎƛ ƛƭŜΤ 

a) ̧ Ŝƴƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

b) MeǾŎǳǘ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

c) mƴŎŜƪƛ ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤΣ 

d) ̧ ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ȅŀǘŀȅ ǾŜ ŘƛƪŜȅ ƎŜœƛǒ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ 

e) ̧ ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŘŀ ƪƤȅŀǎƭŀƴŀōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴŜ 5ŀƛǊ ¢ŜōƭƛƐ  29581    02/01/2016   

¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǘǸǊǸΤ ¢¸4Ωƴƛƴ ŀȅƴƤ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŜ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛΣ ǀƐǊŜƴƳŜ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤΣ ƪǊŜŘƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǾŜȅŀ 
ƎŜƴŜƭΣ ƳŜǎƭŜƪƞ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅǀƴŜƭƛƳƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōŜƴȊŜǊƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭŘƤƐƤ yeterlilik 
ƎǊǳǇƭŀǊƤƴƤ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǘǸǊƭŜǊƛΣ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǀƐǊŜƴƳŜ ŀƭŀƴƤȅƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǘǸǊƭŜǊƛΣ ŀȅƴƤ 
ǎŜǾƛȅŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀƴŎŀƪ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛΣ ǀƐǊŜƴƳŜ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤΣ ƪǊŜŘƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǾŜκǾŜȅŀ ȅǀƴŜƭƛƳƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ 
ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ ŀȅƤǊǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ ƛǾƳŜ ƛœƛƴŘŜŘƛǊΦ mƴŎŜƭƛƪ ǘŀƴƤƴŀƴ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ȅŀȅƎƤƴ ǾŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ǀƴŎŜƪƛ ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤƴŀ όǾŀƭƛŘŀǎȅƻƴύ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ όmm¢ύύΦ .ǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ 
ǀƴŜƳƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴƛƴ ό¢¸4ύ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ  ¢¸4 aŜǎƭŜƪƛ 
¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ YǳǊǳƳǳ όa¸YύΣ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ όa9.ύ ǾŜ ¸ǸƪǎŜƪ mƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ό¸mYύ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ōŀƪŀƴƭƤƪƭar 



ǾŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴΣ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ƻŘŀƭŀǊƤƴƤƴΣ ǎŜƴŘƛƪŀƭŀǊƤƴΣ ƳŜǎƭŜƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴΣ ƘǸƪǸƳŜǘ ŘƤǒƤ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴƛƴ όI5YΣ {¢mύ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀǎƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢¸4 ƛƭŜ 
ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊ мф YŀǎƤƳ нлмр ǘŀǊƛƘ ǾŜ нфрот ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ƪŀǊŀǊƴŀƳŜȅƛ ό.ŀƪŀƴƭŀǊ 
YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤύ Ŝǎŀǎ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

!ȅǊƤŎŀΣ ǳƭǳǎŀƭ ƳŜǎƭŜƪƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ όa¸Yύ 
мф 9ƪƛƳ нлмр ǘŀǊƛƘ ǾŜ нфрлт ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ 
ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ōƛǊ ōŀǒƪŀ ƎŜƭƛǒƳŜ ŘŜ мр 9ƪƛƳ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴΣ ǀƭœƳŜ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ нфрло 
ǎŀȅƤƭƤ ŘŜƐƛǒƛƪ a¸Y ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛŘƛǊΦ  

 

 

¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǘǸǊƭŜǊƛ ǾŜ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊΤ 

.ŀǒƭƤŎŀ ¢¸4 ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ¢ǸǊƭŜǊƛ ǾŜ mƴƎǀǊǸƭŜƴ {ŜǾƛȅŜƭŜǊƛ  

TY¢ 

Seviyeleri  
Yeterlilik T¿r¿ Adē  Sorumlu Kurum  

1 Okul ¥ncesi Katēlēm Belgesi MEB 

2 

Ķlkokul ¥ĵrenim Belgesi  MEB 

2. Seviye Mesleki Yeterlilik Belgesi  MYK  

3 

Ortaokul ¥ĵrenim Belgesi  MEB 

Kalfalēk Belgesi  MEB 

3. Seviye Mesleki Yeterlilik Belgesi  MYK  

4 

Ustalēk Belgesi  MEB 

Mesleki ve Teknik Eĵitim Lise Diplomasē  MEB  

Lise Diplomasē  MEB 

4. Seviye Mesleki Yeterlilik Belgesi MYK  

5 

¥n Lisans Diplomasē (Akademik) Y¥K 

¥n Lisans Diplomasē (Mesleki) Y¥K 

5. Seviye Mesleki Yeterlilik Belgesi MYK  

6 

Lisans Diplomasē Y¥K 

6. Seviye Mesleki Yeterlilik Belgesi MYK  

7 Y¿ksek Lisans Diplomasē (Tezli) Y¥K 



 

 

 

U
lusal 

Meslek 
Standart
ƭŀǊƤƴƤƴ 

ve 
¦ƭǳǎŀƭ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ  29507  19.10.2015 

¦ƭǳǎŀƭ ƳŜǎƭŜƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤΣ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ 
ǾŜ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪǘƛǊΦ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ  тун ¦ƭǳǎŀƭ aŜǎƭŜƪ {ǘŀƴŘŀǊǘƤ (Seviye 3-4-
5-6-тύ ппн ¦ƭǳǎŀƭ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

aŜǎƭŜƪƛ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ YǳǊǳƳǳ {ƤƴŀǾΣ mƭœƳŜΣ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ±Ŝ .ŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ όмрΦмлΦнлмр 
ǘŀǊƛƘƭƛ нфрло ǎŀȅƤƭƤ wΦDΦύΦ  

.ǳ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ ǳƭǳǎŀƭ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ a¸Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ 
ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛΣ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ƛƭŜ ǎƤƴŀǾΣ ǀƭœƳŜΣ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ a¸Y aŜǎƭŜƪƛ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ .ŜƭƎŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!ǾǊǳǇŀ YŀƭƛǘŜ 4ŜǊœŜǾŜǎƛ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ YŀƭƛǘŜ 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛ ƛƭƪ ōŜƭƎŜ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ 
ŜŘƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ¢ǸǊƪƛȅŜ wŜŦŜǊŀƴǎƭŀƳŀ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ wŜŦŜǊŀƴǎƭŀƳŀ wŀǇƻǊǳΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŎŀƳƛŀȅŀ 
ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƳƛȊƛ ǾŜ ¢¸4Ωȅƛ ǘŀƴƤǘƳŀƪǘŀΣ ¢¸4Ωƴƛƴ !¸4 ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳƭǳƐǳƴǳ ƪŀƴƤǘƭŀƳŀƪǘŀΣ !¸4 5ŀƴƤǒƳŀ 
DǊǳōǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒ ǊŜŦŜǊŀƴǎƭŀƳŀ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ŀœƤƪ ȅŀƴƤǘƭŀǊ ǎǳƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ¢¸4 
ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ¢¸4 
ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ a9. ƪŜƴŘƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ !¸4 ǾŜ ¢¸4 ƛƭŜ 
ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƪǘŜΣ a¸Y нт ǎŜƪǘǀǊ ƪƻƳƛǘŜǎƛ ƛƭŜ ǎŜƪǘǀǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƳŜǎƭŜƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ 
belirlenmektedir. 

a¸Y {ŜƪǘǀǊ YƻƳƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ YǳǊǳƭǳǒΣ DǀǊŜǾΣ 4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
26713    27.11.2007 

aŜǎƭŜƪƛ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ YǳǊǳƳǳ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊ 
ƪƻƳƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒΣ ƎǀǊŜǾΣ ƛǒƭŜȅƛǒ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘƛǊΦ 

aŜǎƭŜƪƛ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ YǳǊǳƳǳ όa¸Yύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŎŀ ǾŜȅŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ 
œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŎŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƳŜǎƭŜƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ¦ƭǳǎŀƭ aŜǎƭŜƪ {ǘŀƴŘŀǊŘƤ ό¦a{ύΣ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ŘŜ ¦ƭǳǎŀƭ 
¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ό¦¸ύ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ȅŀǇŀƴΣ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ ƎǀǊǸǒ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƪƻƳƛǘŜƭŜǊŘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊ YƻƳƛǘŜƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ōƛǊŜǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΥ 

¶ MYK  

¶ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ 

¶ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ 

¶ aŜǎƭŜƪƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊΣ 

¶ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭŘŀ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ƛǎœƛΣ ƛǒǾŜǊŜƴ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ 

 

a¸Y ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊ ƪƻƳƛǘŜƭŜǊƛ 

1. !ŘŀƭŜǘ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ {ŜƪǘǀǊ YƻƳƛǘŜǎƛ 

2. !Ǝŀœ LǎƭŜǊƛΣ YŀƎƛǘ ǾŜ YŀƎƛǘ «ǊǸƴƭŜǊƛ {ŜƪǘǀǊ YƻƳƛǘŜǎƛ 

Y¿ksek Lisans Diplomasē (Tezsiz) Y¥K 

7. Seviye Mesleki Yeterlilik Belgesi MYK  

8 

Doktora Diplomasē 

(Doktora, Sanatta Yeterlilik/Doktora ve Tēpta Uzmanlēk) 
Y¥K 

8.Seviye Mesleki Yeterlilik Belgesi MYK  

http://portal.myk.gov.tr/index.php?option=com_meslek_std_taslak&view=taslak_listesi_yeni&msd=2&Itemid=432.
https://www.myk.gov.tr/index.php/en/sektor-komiteleri/1691-adalet__-ve-guevenlik-sektoer-komitesi
https://www.myk.gov.tr/index.php/en/sektor-komiteleri/685-aac-ler-kait-ve-kait-__ueruenler-sektoer-komtes


3. .ƛƭƛǎƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ {ŜƪǘǀǊ YƻƳƛǘŜǎƛ 

4. /ŀƳΣ 4ƛƳŜƴǘƻ ǾŜ ¢ƻǇǊŀƪ {ŜƪǘǀǊ YƻƳƛǘŜǎƛ 

5. 4ŜǾǊŜ {ŜƪǘǀǊ YƻƳƛǘŜǎƛ 

6. 9ƎƛǘƛƳ {ŜƪǘǀǊ YƻƳƛǘŜǎƛ 

7. Elektrik ve Elektronik {ŜƪǘǀǊ YƻƳƛǘŜǎƛ 

8. 9ƴŜǊƧƛ {ŜƪǘǀǊ YƻƳƛǘŜǎƛ 

9. Cƛƴŀƴǎ {ŜƪǘǀǊ YƻƳƛǘŜǎƛ 

10. Gida {ŜƪǘǀǊ YƻƳƛǘŜǎƛ 

11. Lƴǎŀŀǘ {ŜƪǘǀǊ YƻƳƛǘŜǎƛ 

12. Lǎ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ŜƪǘǀǊ YƻƳƛǘŜǎƛ 

13. YƛƳȅŀΣ tŜǘǊƻƭΣ [ŀǎǘƛƪ ǾŜ tƭŀǎǘƛƪ {ŜƪǘǀǊ Komitesi 

14. YǸƭǘǸǊΣ {ŀƴŀǘ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƛƳ {ŜƪǘǀǊ YƻƳƛǘŜǎƛ 

15. Maden {ŜƪǘǀǊ YƻƳƛǘŜǎƛ 

16. aŜŘȅŀΣ LƭŜǘƛǎƛƳ ǾŜ ¸ŀȅƛƴŎƛƭƛƪ {ŜƪǘǀǊ YƻƳƛǘŜǎƛ 

17. aŜǘŀƭ {ŜƪǘǀǊ YƻƳƛǘŜǎƛ 

18. hǘƻƳƻǘƛǾ {ŜƪǘǀǊ YƻƳƛǘŜǎƛ 

19. {ŀƎƭƛƪ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ {ŜƪǘǀǊ YƻƳƛǘŜǎƛ 

20. {ǇƻǊ ǾŜ wŜƪǊŜŀǎȅƻƴ {ŜƪǘǀǊ YƻƳƛǘŜǎƛ 

21. ¢ŀǊƛƳΣ !ǾŎƛƭƛƪ ǾŜ .ŀƭƛƪœƛƭƛƪ {ŜƪǘǀǊ YƻƳƛǘŜǎƛ 

22. ¢ŜƪǎǘƛƭΣ IŀȊƛǊ DƛȅƛƳΣ 5ŜǊƛ {ŜƪǘǀǊ YƻƳƛǘŜǎƛ 

23. ¢ƛŎŀǊŜǘ {ŜƪǘǀǊ YƻƳƛǘŜǎƛ 

24. ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ǾŜ YƛǎƛǎŜƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ {ŜƪǘǀǊ YƻƳƛǘŜǎƛ 

25. Turizm, Konaklama, Yiyecek-LœŜŎŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ {ŜƪǘǀǊ YƻƳƛǘŜǎƛ 

26. ¦ƭŀǎǘƛǊƳŀΣ [ƻƧƛǎǘƛƪ ǾŜ IŀōŜǊƭŜǎƳŜ {ŜƪǘǀǊ YƻƳƛǘŜǎƛ 

 
2018 tarihi itibariyle (aŜǎƭŜƪƞ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ YǳǊǳƳǳ aŜǎƭŜƪƞ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ .ŜƭƎŜǎƛ ½ƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ DŜǘƛǊƛƭŜƴ 

aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐƭŜǊύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
SIRA NO:  
1. нлмрκм όпл ƳŜǎƭŜƪ ŀƭŀƴƤύ- 
2. нлмсκм ό у ƳŜǎƭŜƪ ŀƭŀƴƤύ- 
3. нлмтκм όоо ƳŜǎƭŜƪ ŀƭŀƴƤύ 

ум ƳŜǎƭŜƪǘŜ ōŜƭƎŜ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΤ  

 ό{ŜƪǘǀǊƭŜǊ :  
1. Tƴǒŀŀǘ 

a. !ƘǒŀǇ YŀƭƤǇœƤ 
b. !ƭœƤ [ŜǾƘŀ ¦ȅƎǳƭŀȅƤŎƤǎƤ 
c. !ƭœƤ {ƤǾŀ ¦ȅƎǳƭŀȅƤŎƤǎƤ 

https://www.myk.gov.tr/index.php/en/sektor-komiteleri/533-blm-teknolojler-__sektoer-komtes
https://www.myk.gov.tr/index.php/tr/sektor-komiteleri/158-cam-sektor-komitesi
https://www.myk.gov.tr/index.php/tr/sektor-komiteleri/2636
https://www.myk.gov.tr/index.php/tr/sektor-komiteleri/2371
https://www.myk.gov.tr/index.php/en/sektor-komiteleri/535-elektrk-ve-__elektronk-sektoer-komtes
https://www.myk.gov.tr/index.php/tr/sektor-komiteleri/90-enerji-sektor-komitesi
https://www.myk.gov.tr/index.php/en/sektor-komiteleri/759-myk-finans-sektoer-komitesi
https://www.myk.gov.tr/index.php/en/sektor-komiteleri/768-gda-sektoer-komitesi
https://www.myk.gov.tr/index.php/en/sektor-komiteleri/89-insaat-sektor-komitesi?__option=com_content
https://www.myk.gov.tr/index.php/en/sektor-komiteleri/742-myk--ve-yoenetim-sektoer-komitesi-
https://www.myk.gov.tr/index.php/tr/sektor-komiteleri/159-kimya-sektor-komitesi
https://www.myk.gov.tr/index.php/tr/sektor-komiteleri/1517
https://www.myk.gov.tr/index.php/en/sektor-komiteleri/1621-maden-sektoer-komitesi
https://www.myk.gov.tr/index.php/en/sektor-komiteleri/534-medya-letm-yayincilik__-sektoer-komtes
https://www.myk.gov.tr/index.php/tr/sektor-komiteleri/155-metal-sektor-komitesi
https://www.myk.gov.tr/index.php/tr/sektor-komiteleri/97-otomativ-sektor-komitesi
https://www.myk.gov.tr/index.php/tr/sektor-komiteleri/156-saglik-sektor-komitesi
https://www.myk.gov.tr/index.php/tr/sektor-komiteleri/2507-spor-ve-rekreasiyon-sektoer-komitesi
https://www.myk.gov.tr/index.php/en/sektor-komiteleri/762-myk-tarim-sektoer-komitesi
https://www.myk.gov.tr/index.php/tr/sektor-komiteleri/98-tekstil-sektor-komitesi
https://www.myk.gov.tr/index.php/en/sektor-komiteleri/536-tcaret-sati-ve-__pazarlama-sektoer-komtes
https://www.myk.gov.tr/index.php/en/sektor-komiteleri/513-toplumsal-ve-__kisisel-hizmetler
https://www.myk.gov.tr/index.php/tr/sektor-komiteleri/154-turizm-sektor-komitesi
https://www.myk.gov.tr/index.php/tr/sektor-komiteleri/157-ulastirma-sektor-komitesi


d. Betonarme Demircisi 
e. Betoncu 
f. 5ǳǾŀǊŎƤ 
g. 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ .ƻǊǳ aƻƴǘŀƧŎƤǎƤ 
h. Tƴǒŀŀǘ .ƻȅŀŎƤǎƤ 
i. LǎƤ ¸ŀƭƤǘƤƳŎƤǎƤ 
j. TǎƪŜƭŜ YǳǊǳƭǳƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 
k. tŀƴŜƭ YŀƭƤǇœƤ 
l. t±/ 5ƻƐǊŀƳŀ aƻƴǘŀƧŎƤǎƤ 
m. Seramik Karo YŀǇƭŀƳŀŎƤǎƤ 
n. {Ŝǎ ¸ŀƭƤǘƤƳŎƤǎƤ 
o. {ƤǾŀŎƤ 
p. {ǳ ¸ŀƭƤǘƤƳŎƤǎƤ 
q. ¢ǸƴŜƭ YŀƭƤǇœƤ 
r. ¸ŀƴƎƤƴ ¸ŀƭƤǘƤƳŎƤǎƤ 

2. Metal  
a. !ƭǸƳƛƴȅǳƳ YŀȅƴŀƪœƤǎƤ 
b. 4Ŝƭƛƪ YŀȅƴŀƪœƤǎƤ 
c. /b/ tǊƻƎǊŀƳŎƤǎƤ 
d. 5ƛǊŜƴœ Yŀȅƴŀƪ !ȅŀǊŎƤǎƤ 
e. Hidrolik ς tƴǀƳŀǘƛƪœƛ 
f. Yŀȅƴŀƪ hǇŜǊŀǘǀǊǸ 
g. aŀƪƛƴŜ .ŀƪƤƳŎƤ 
h. aŀƪƛƴŜ aƻƴǘŀƧŎƤǎƤ 
i. Metal Kesim hǇŜǊŀǘǀǊǸ 
j. Metal Kesimci 
k. aŜǘŀƭ [ŜǾƘŀ TǒƭŜƳŜ ¢ŜȊƎŃƘ Tǒœƛǎƛ 
l. aŜǘŀƭ {ŀŎ TǒƭŜƳŜŎƛ 
m. b/κ/b/ ¢ŀƪƤƳ ¢ŜȊƎŃƘƭŀǊƤ 9ƭŜƪǘǊƛƪκ9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ {ŜǊǾƛǎ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 
n. b/κ/b/ ¢ŀƪƤƳ ¢ŜȊƎŃƘƭŀǊƤ aŜƪŀƴƛƪ {ŜǊǾƛǎ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 
o. b/κ/b/ ¢ŀƪƤƳ ¢ŜȊƎŃƘƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ {ŜǊǾƛǎ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 
p. Otomotiv Sac ve DǀǾŘŜ YŀȅƴŀƪœƤǎƤ 
q. Refrakterci 

3. Elektrik ve Elektronik,  
a. !ǎŀƴǎǀǊ .ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳŎƤǎƤ 
b. !ǎŀƴǎǀǊ aƻƴǘŀƧŎƤǎƤ 

4. Enerji, 
a. .ŀŎŀ YƻƴǘǊƻƭ tŜǊǎƻƴŜƭƛ ό.ŀŎŀŎƤύ  
b. 5ƻƐŀƭ DŀȊ !ƭǘȅŀǇƤ ¸ŀǇƤƳ YƻƴǘǊƻƭ tŜǊǎƻƴŜƭƛ 
c. 5ƻƐŀƭ DŀȊ 4Ŝƭƛƪ .ƻǊǳ YŀȅƴŀƪœƤǎƤ 
d. 5ƻƐŀƭ DŀȊ LǎƤǘƳŀ ǾŜ DŀȊ ¸ŀƪƤŎƤ /ƛƘŀȊ {ŜǊvis Personeli 
e. 5ƻƐŀƭ DŀȊ TǒƭŜǘƳŜ .ŀƪƤƳ hǇŜǊŀǘǀǊǸ 
f. 5ƻƐŀƭ DŀȊ tƻƭƛŜǘƛƭŜƴ .ƻǊǳ YŀȅƴŀƪœƤǎƤ 
g. LǎƤǘƳŀ ǾŜ 5ƻƐŀƭ DŀȊ Tœ ¢Ŝǎƛǎŀǘ ¸ŀǇƤƳ tŜǊǎƻƴŜƭƛ 
h. tƭŀǎǘƛƪ YŀȅƴŀƪœƤǎƤ 

5. ¢ŜƪǎǘƛƭΣ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳΣ 5ŜǊƛΣ 
a. .ƛǘƛƳ TǒƭŜƳƭŜǊƛ hǇŜǊŀǘǀǊǸ  
b. .ƻȅŀƳŀ hǇŜǊŀǘǀǊǸ 
c. TǇƭƛƪ 9ƐƛǊƳŜ hǇŜǊŀǘǀǊǸ 
d. mƴ TǇƭƛƪ hǇŜǊŀǘǀǊǸ 
e. mƴ ¢ŜǊōƛȅŜ hǇŜǊŀǘǀǊǸ 

6. Otomotiv,  
a. aƻǘƻǊ ¢Ŝǎǘœƛǎƛ 
b. aƻǘƻǎƛƪƭŜǘ .ŀƪƤƳ hƴŀǊƤƳŎƤǎƤ 
c. hǘƻƳƻǘƛǾ .ƻȅŀ hƴŀǊƤƳŎƤǎƤ 
d. hǘƻƳƻǘƛǾ .ƻȅŀŎƤǎƤ 
e. hǘƻƳƻǘƛǾ 9ƭŜƪǘǊƻƳŜƪŀƴƛƪœƛǎƛ 



f. hǘƻƳƻǘƛǾ YŀǇƻǊǘŀŎƤǎƤ 
g. hǘƻƳƻǘƛǾ aŜƪŀƴƛƪœƛǎƛ 
h. hǘƻƳƻǘƛǾ aƻƴǘŀƧŎƤǎƤ 
i. hǘƻƳƻǘƛǾ tǊƻǘƻǘƛǇœƛǎƛ 
j. Otomotiv Sac  ŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƳŜŎƛǎƛ 

7. ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀΣ [ƻƧƛǎǘƛƪ ǾŜ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤύ 
a. Tren Makinisti 

mƴŎŜƪƛ ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀƭǘȅŀǇƤ ƘŀȊƤǊŘƤǊ ǾŜ ōǳƎǸƴƪǸ ƎǸƴŘŜƳΣ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ 
ƛƭŜǘƛǒƛƳƛΣ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǾŜ ŜǒƎǸŘǸƳǸȅƭŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ǇǊŀǘƛƪǘŜ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ƛǒƭŜǊ Řǳruma getirilmesidir.  MYK, ulusal 
ƳŜǎƭŜƪƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛǒǾŜǊŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤȅƭŀΣ ǎŜƴŘƛƪŀƭŀǊƭŀΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤȅƭŀΣ ƳŜǎƭŜƪ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ƘǸƪǸƳŜǘ ŘƤǒƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ǎŜƪǘǀǊ ƪƻƳƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǳƭǳǎŀƭ ƳŜǎƭŜƪ 
standartƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊ ƛƳȊŀƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

«ƭƪŜŘŜ ǀƭœƳŜΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊ ǾŜ ōǳ Řŀ ȅŜǘƪƛƭƛ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ό¸.YΩƭŀǊύ ǎƻƴǳœƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ bƛǎŀƴ нлму ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ L{h мтлнп ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ мпм 
¸ŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ .ŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳǒǳ ό¸.Yύ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ¸.YΩƭŀǊ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ǳƭǳǎŀƭ 
ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀƭœƳŜΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

мΦн нлмп ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛƴŘŜƴ ōǳ ȅŀƴŀ ōŀǒƭƤŎŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ 

¢ǸǊƪƛȅŜ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƛƭŜǊƭŜƳŜ ƪŀȅŘŜǘƳƛǒǘƛǊΦ mƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƎŜƭƛǒƳŜ ŘŜ ¢¸4Ωƴƛƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪŀōǳƭǸŘǸǊΦ  !ȅǊƤŎŀΣ ǳƭǳǎŀƭ ƳŜǎƭŜƪƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ 
ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪǘŜ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ōƛǊ ōŀǒƪŀ ƎŜƭƛǒƳŜ ƛǎŜ ǀƭœƳŜ ǾŜ 
ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛŘƛǊΦ  

a¸Y ƳŜǎƭŜƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƛǒǾŜǊŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤȅƭŀΣ ǎŜƴŘƛƪŀƭŀǊƭŀ ǾŜ ƘǸƪǸƳŜǘ ŘƤǒƤ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ǎŜƪǘǀǊ ƪƻƳƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǳƭǳǎŀƭ ƳŜǎƭŜƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊ ƛƳȊŀƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ bƛǎŀƴ нлму ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ōǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ тун ǳƭǳǎŀƪ ƳŜǎƭŜƪ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ппн ǳƭǳǎŀƭ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ  

«ƭƪŜŘŜƪƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ƳŜǎƭŜƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅŜƴƛŘŜƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƭƪŜŘŜ ǀƭœƳŜΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ǾŜ 
ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ό¸.Yύ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤȅƭŀ ǎƻƴǳœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ bƛǎŀƴ нлму ǘŀǊƛƘƛ 
ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǸƭƪŜŘŜ L{h мтлнп ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ мпм ¸ŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ .ŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳǒǳ ό¸.Yύ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

.ǳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊ нпп ǳƭǳǎŀƭ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪǘŜκƳŜǎƭŜƪǘŜ ǀƭœƳŜΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 
ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ a¸Y ƳŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ œƤƪŀǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

bƛǎŀƴ нлму ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ оолΦллл ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪƛǒƛ ¸.YΩƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǎƤƴŀǾƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 

 

 

фΦmƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ tŜǊǎƻƴŜƭƛ  

 
 
.ǳ ōǀƭǸƳŘŜ ŀƴŀ ƘŀǘƭŀǊƤȅƭŀΣ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛΣ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳΣ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ǀƐǊŜǘƳŜƴ 
ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘ ǀƴŎŜǎƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ŜƐƛǘƛƳƛΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊΣ ƻƪǳƭ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛΣ ƳŀŀǊƛŦ ƳǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 



hƪǳƭ mƴŎŜǎƛΣ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴƛƴ IƛȊƳŜǘ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳΣ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘ ǀƴŎŜǎƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŀƭŜƴΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜŘŜƪƛ ŀƴŀ ƪŀȅƴŀƪ ŜƐƛǘƛƳκŜƐƛǘƛƳ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛŘƛǊΦ 
mƐǊŜǘƳŜƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊŜƴ ǘǸƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ п ȅƤƭƭƤƪǘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐŜ ƪŀȅƴŀƪ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀƪǸƭǘŜǎƛ 
ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ōǀƭǸƳƭŜǊŘŜƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭŀƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇŜŘŀƎƻƧƛƪ ŦƻǊƳŀǎȅƻƴǳ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǇŜŘŀƎƻƧƛƪ 
ŦƻǊƳŀǎȅƻƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜǊŜƪ ŘŜǾƭŜǘ ƎŜǊŜƪǎŜ ǾŀƪƤŦ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤ 
ŜƐƛǘƛƳκŜƐƛǘƛƳ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛ ōǸȅǸƪ ƻǊŀƴŘŀ ŀȅƴƤ ȅŀǇƤ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊ ōŜƭƛǊƭƛ 
ōƛǊ ƻǊŀƴŘŀ ό҈нрύ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜ ȅŜǘƪƛǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ mƐǊŜǘƳŜƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛƴ ȅŀǇƤ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ 
ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ŀƴŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛŎƛǎƛ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ό¸mYύΩŘǳǊΦ .ǳ ǎǸǊŜœǘŜΣ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ όa9.ύ ǾŜ 
ŜƐƛǘƛƳκŜƐƛǘƛƳ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нл06-нллт ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŜƴƛ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜΣ ǘǸƳ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ όƳǸȊƛƪΣ ōŜŘŜƴ ŜƐƛǘƛƳƛΣ ǊŜǎƛƳΣ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭƭŜǊ 
ŘŃƘƛƭύ άǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳέ ŘŜǊǎƛ ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

IƛȊƳŜǘ mƴŎŜǎƛ mƐǊŜǘƳŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛƴƛƴ ¢ŀǊƛƘǎŜƭ DǀǊǸƴǸƳǸ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ǘŀǊƛƘƛƴƛ ƛƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪ ƎŜǊŜƪƛǊΦ .ǳƴƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛƴŎƛǎƛ a9.ΩŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀƴ 
ŘǀƴŜƳ όмфно-мфунύΣ ƛƪƛƴŎƛǎƛ ŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀƴ ŘǀƴŜƳŘƛǊ όмфун ȅƤƭƤ ǎƻƴǊŀǎƤύΦ a9.ΩŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀƴ ŘǀƴŜƳΣ 
ŜƐƛǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ŘǀƴŜƳƛ ƛǎŜ ǘǸƳ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

hƪǳƭ mƴŎŜǎƛƴŜ mƐǊŜǘƳŜƴ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƳŜ 

1923-мфнп ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǘƻǇƭŀƳ ул ŀƴŀƻƪǳƭǳ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ 
мос ǀƐǊŜǘƳŜƴ œŀƭƤǒƳƤǒ ǾŜруул ǀƐǊŜƴŎƛ ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ Řŀ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ōŀǒƤƴŀ по ǀƐǊŜƴŎƛ ŘŜƳŜƪǘƛǊΦ .ǳ 
ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ фΩǳ ŘŀǊǸƭƳŀƭƭƛƳŀǘΣ ртΩǎƛ ŀƴŀ ǒǳōŜǎƛΣ мΩƛ ȅŀōŀƴŎƤ ƻƪǳƭ ƳŜȊǳƴǳ ƻƭǳǇ ŘƛƐŜǊƭŜǊƛ ƛǎŜ όрф ǀƐǊŜǘƳŜƴύ 
ōŀǒƪŀ ƪŀȅƴŀƪǘŀƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊ όmȊǘǸǊƪΣ мффуύΦ 

1927-мфну ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ !ƴŀ aǳŀƭƭƛƳ aŜƪǘŜōƛ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ ŀœƤƭƳƤǒΣ мфон-оо ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ Tǎǘŀƴōǳƭ YƤȊ 
aǳŀƭƭƛƳ aŜƪǘŜōƛƴŜ ǘŀǒƤƴŀǊŀƪ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ƎǀǊŜǾƛƴƛ TǎǘŀƴōǳƭϥŘŀ ōǳ ƛǎƛƳ ŀƭǘƤƴŘŀ 
ǎǸǊŘǸǊƳǸǒǘǸǊΦ 

hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ƎǀǊŜǾƛ мтоф ǎŀȅƤƭƤ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ ¢ŜƳŜƭ YŀƴǳƴΩǳƴ поΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
kurumƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳƛǒ мфтф ȅƤƭƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƛƪƛ ȅƤƭƭƤƪ ά!ƴŀƻƪǳƭǳ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ mƴ [ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤέ мфул-
мфум ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊ όmȊǘǸǊƪΣ мффуύΦ мффм-мффн ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ 
ά!ƴŀƻƪǳƭǳ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤέ ŘǀǊǘ ȅƤƭŀ œƤƪŀǊǘƤƭŀǊŀƪ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀƪǸƭǘŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  

TƭƪƻƪǳƭƭŀǊŀ mƐǊŜǘƳŜƴ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƳŜ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜΣ ōǳƎǸƴƪǸ ŀƴƭŀƳŘŀ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƴƛƴ ǘŀǊƛƘƛ hǎƳŀƴƭƤ TƳǇŀǊŀǘƻǊƭǳƐǳƴŘŀ ¢ŀƴȊƛƳŀǘ 5ǀƴŜƳƛΩƴŜ 
(1839-мутсύ ƪŀŘŀǊ ƎƛǘƳŜƪǘŜŘƛǊ ό¢ǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ ¢ŀǊƛƘƛΣ ǎΦмсмύΦ Tƭƪ ƪŜȊ мс aŀǊǘ мупу ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 5ŀǊǸƭƳǳŀƭƭƛƳƛƴ ŀŘƤȅƭŀ 
ōƛǊ 9ǊƪŜƪ mƐǊŜǘƳŜƴ hƪǳƭǳ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƻƪǳƭΣ TƳǇŀǊŀǘƻǊƭǳƐǳƴ ƳƻŘŜǊƴƭŜǒƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƳŜŘǊŜǎŜ ŘƤǒƤƴŘŀ 
ǀƐǊŜǘƳŜƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊŜƴ ƛƭƪ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳ ƻƭƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ όhǘǘƻƳŀƴ /ƛǾƛƭƛȊŀǘƛƻƴ мΣ ǎΦ отрύ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ƘŜƴǸȊ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳŜŘŜƴΣ όƛƭŀƴƤ нф 9ƪƛƳ мфноύ ŘŀƘŀ YǳǊǘǳƭǳǒ {ŀǾŀǒƤ ǎǸǊŜǊƪŜƴ мр ¢ŜƳƳǳȊ мфнм 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜΣ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ƪƻƴƎǊŜǎƛ όaŀŀǊƛŦ YƻƴƎǊŜǎƛύ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YƻƴƎǊŜȅƛ aǳǎǘŀŦŀ YŜƳŀƭΣ ŎŜǇƘŜŘŜƴ 
ƎŜƭŜǊŜƪ ŀœƳƤǒ ǾŜ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀœƤƭƤǒ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ YƻƴƎǊŜŘŜƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ aƛƭƭƞ ǾŜ ǘŀǊƛƘƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛȅƭŜ 
ǳȅǳƳƭǳ ōƛǊ Ψaƛƭƭƞ ¢ŜǊōƛȅŜ tǊƻƎǊŀƳƤΩ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤƴƤ ƛǎǘŜȅŜƴ aǳǎǘŀŦŀ YŜƳŀƭΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛ ΨƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ 
ƪǳǊǘǳƭǳǒǳƳǳȊǳƴ ǎŀȅƎƤŘŜƐŜǊ ǀƴŎǸƭŜǊƛΩ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƳƤǒΣ άmƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊΗ ¸Ŝƴƛ ƴŜǎƛƭ ǎƛȊƛƴ ŜǎŜǊƛƴƛȊ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 9ǎŜǊƛƴ 
ƪƤȅƳŜǘƛΣ ǎƛȊƛƴ ƳŀƘŀǊŜǘƛƴƛȊ ǾŜ ŦŜŘŀƪŃǊƭƤƐƤƴƤȊƤƴ ŘŜǊŜŎŜǎƛȅƭŜ ƻǊŀƴƭƤ ōǳƭǳƴŀŎŀƪǘƤǊέ ŘƛȅŜǊŜƪΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳƛǒǘƛǊ ό¢ǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ ¢ŀǊƛƘƛΣ ǎΦ нфн-293). 

/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƛƭƪ ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ƛƭƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛƭƪ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ƻƪǳƭƭŀǊƤ όƳǳŀƭƭƛƳ ƳŜƪǘŜōƛύ ό9ǊƪŜƪ ǾŜ YƤȊ Tƭƪ 
aǳŀƭƭƛƳ aŜƪǘŜǇƭŜǊƛύ м 9ȅƭǸƭ мфноΩǘŜ ƛƭ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴƤǇΣ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ нл 
aǳŀƭƭƛƳ aŜƪǘŜōƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀΣ ōǳǊŀƭŀǊŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ȅǸȊŘŜ ǎŜƪǎŜƴƛ ƎŜƴŜƭ ƪǸƭǘǸǊ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴŜΣ ȅǸȊŘŜ 
ȅƛǊƳƛǎƛ ƳŜǎƭŜƐŜ ŘǀƴǸƪǘǸΦ mƴŎŜƭŜǊƛ р ȅƤƭƭƤƪ ƻƭŀƴ ōǳ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ǎǸǊŜǎƛ мфон-мфоо ŘŜǊǎ ȅƤƭƤƴŘŀ с ȅƤƭŀ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ с 
ȅƤƭƤƴ ƛƭƪ о ȅƤƭƤ ƻǊǘŀƻƪǳƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜƴΣ ǎƻƴ о ȅƤƭƤ Řŀ ƳŜǎƭŜƪ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ōƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀƴ 
ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊ ό¢ǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ Tarihi, s. 346). 

mƐǊŜǘƳŜƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ мт bƛǎŀƴ мфпл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ оуло ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ Yǀȅ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ŀŘƤȅƭŀ ǀȊƎǸƴ ōƛǊ 
ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ tǊŀƎƳŀǘƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ŦŜƭǎŜŦŜǎƛ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ Řŀȅŀƴŀƴ ōǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ŀƳŀŎƤ ƻ 



ŘǀƴŜƳŘŜ ǸƭƪŜ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ ōǸȅǸƪ ōǀƭǸƳǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƪƤǊǎŀƭ ƪŜǎƛƳŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊŀ ǘŜƳŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƳŜƴƛƴ 
ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ƘŜƳ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜƳ ŘŜ ǸƭƪŜƴƛƴ ǊŜŦŀƘ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘŜŎŜƪ ǸǊŜǘƛƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜƳŜƭ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴ 
ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ  ǳōŀǘ мфрпΩǘŜ ōǳ ƻƪǳƭƭŀǊ ƛƭƪ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ƻƪǳƭƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

мфтм ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƻǊǘŀƻƪǳƭǳ ǘŀƪƛōŜƴ Ǹœ ȅƤƭ ǎǸǊŜȅƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƳƛǒ ƻƭŀƴ ƛƭƪ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ƻƪǳƭƭŀǊƤ ŜƐƛǘƛƳ ǎǸǊŜǎƛ ŘǀǊǘ ȅƤƭŀ 
œƤƪŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ мфто ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ œƤƪŀǊƤƭŀƴ мтоф ǎŀȅƤƭƤ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ ¢ŜƳŜƭ Yŀƴǳƴǳ άmƐǊŜǘƳŜƴƭƛƪ ŘŜǾƭŜǘƛƴΣ ŜƐƛǘƛƳΣ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ōǳƴǳƴƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ŀƭŀƴ ǀȊŜƭ ōƛǊ ƛƘǘƛǎŀǎ ƳŜǎƭŜƐƛŘƛǊέ ƘǸƪƳǸƴǸ ƎŜǘƛǊƳƛǒ ǾŜ 
ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ƘŀƴƎƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǊǎŀ ƻƭǎǳƴΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ 
ǀƴƎǀǊƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ мфтп-мфтр ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ōŀȊƤ ƛƭƪ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ƻƪǳƭƭŀǊƤΣ Tƪƛ ȅƤƭƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳ 
ŜƴǎǘƛǘǸǎǸ ǎǘŀǘǸǎǸ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ȅŀǇƤ мфун ȅƤƭƤƴŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ ōŀƐƭŀƴŀƴŀ ƪŀŘŀǊ ǎǸǊƳǸǒǘǸǊΦ 

hǊǘŀ hƪǳƭƭŀǊŀ mƐǊŜǘƳŜƴ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƳŜ 

hǊǘŀƻƪǳƭƭŀǊŀ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊŜƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ мфун ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ƻǊǘŀƻƪǳƭƭŀǊŀ ǀƐǊŜǘƳŜƴ 
ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ƪŀȅƴŀƐƤ о ȅƤƭƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳ 9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.ǳ ǘǸǊ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀȅƴŀƐƤΣ мфнс-нт ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ ŀœƤƭŀƴ άDŀȊƛ hǊǘŀ aǳŀƭƭƛƳ aŜƪǘŜōƛ ǾŜ ¢ŜǊōƛȅŜ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸέ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ Tƭƪ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƻƪǳƭǳƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜǎƛ оΣр ȅƤƭ ƛƪŜƴΣ мфст-су ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ōǸǘǸƴ 
ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜƭŜǊƛ о ȅƤƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 9ƐƛǘƛƳ ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛƴƛƴ Ǹœ ȅƤƭ ǎǸǊŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀƻƪǳƭƭŀǊŀ Řŀƭ 
ǀƐǊŜǘƳŜƴƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ƛǒƭŜǾƛ мфту-тф ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǎǸǊƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ ƻƪǳƭƭŀǊΣ мфун ȅƤƭƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ ǾŜȅŀ ȅŜƴƛ ŀœƤƭŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ ōŀƐƭŀƴƤǇ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀƪǸƭǘŜǎƛƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳǸǒƭŜǊŘƛǊΦ 

[ƛǎŜƭŜǊŜ mƐǊŜǘƳŜƴ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƳŜ 

1923-мфун ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƭƛǎŜƭŜǊŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜŘŜ ƛƪƛ ƪŀȅƴŀƪǘŀƴ ǎǀȊ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΦ .ǳƴƭŀǊ ά¸ǸƪǎŜƪ mƐǊŜǘƳŜƴ 
Oƪǳƭǳέ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘƛǊΦ 

¸ǸƪǎŜƪ mƐǊŜǘƳŜƴ hƪǳƭƭŀǊƤ 

/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ 5ǀƴŜƳƛΩƴŘŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤǎƤ ƻƭŀƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛǎƛ 
ŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ƻƪǳƭƭŀǊƤŘƤǊ ό.ǳ ƻƪǳƭƭŀǊ Ŝǎƪƛ ŘǀƴŜƳ ȅǸƪǎŜƪ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ƻƪǳƭƭŀǊƤŘƤǊΦ муфм ȅƤƭƤƴŘŀ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ 
ƪǳǊǳƭŀƴ ά5ŀǊǸƭƳǳŀƭƭƛƳƛƴ-ƛ !ƭƛȅŜέ ¸ǸƪǎŜƪ mƐǊŜǘƳŜƴ hƪǳƭǳΩƴǳƴ ōŀǒƭŀƴƎƤŎƤ ǎŀȅƤƭƤǊΦ mƐǊŜǘƳŜƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ 
ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ ōǳ ƻƪǳƭǳƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƳƤǒΣ ōǳ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳ 
1954-рр ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƪŜƴŘƛ ǘǸǊǸƴŘŜ ǘŜƪ ƻƪǳƭ ƻƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ƛǒƭŜǾƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳǸǒǘǸǊΦ [ƛǎŜ 
ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴŜ Řǳȅǳƭŀƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ мфрф ȅƤƭƤƴŘŀ !ƴƪŀǊŀΩŘŀΣ мфсп ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ TȊƳƛǊΩŘŜ ōƛǊŜǊ 
ȅǸƪǎŜƪ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ƻƪǳƭǳ ŘŀƘŀ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪΣ мол ȅƤƭ Ǝƛōƛ ƻƭŘǳƪœŀ ǳȊǳƴ ōƛǊ ǎǸǊŜ ƭƛǎŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜŘŜ 
ǸƭƪŜƴƛƴ Ŝƴ ƪǀƪƭǸ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳ ƻƭƳŀ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴƛ ƪƻǊǳȅŀƴ ¸ǸƪǎŜƪ mƐǊŜǘƳŜƴ hƪǳƭƭŀǊƤ мфту ȅƤƭƤƴŘŀ ƪŀǇŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ 

мфун ȅƤƭƤƴŀ ŘŜƐƛƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ƎǀǊŜǾƛ ōǸǘǸƴǸȅƭŜ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƛǎŜ ŘŜΣ Ǹƴiversiteler de, 
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƭƛǎŜƭŜǊŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜŘŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪŀȅƴŀƪ ƻƭƳǳǒƭŀǊŘƤǊΦ .ŀǒǘŀ Tǎǘŀƴōǳƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
9ŘŜōƛȅŀǘ ǾŜ CŜƴ CŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ !ƴƪŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ƛƭΣ ¢ŀǊƛƘ ǾŜ /ƻƐǊŀŦȅŀ ƛƭŜ CŜƴ CŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛ ƭƛǎŜ ǾŜ 
dengi okullarŀ ¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ ǾŜ 9ŘŜōƛȅŀǘƤΣ aŀǘŜƳŀǘƛƪΣ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛΣ ¢ŀǊƛƘΣ /ƻƐǊŀŦȅŀ ǾŜ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ 
œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜΣ мфтлΩƭƛ ȅƤƭƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ōŀȊƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜ 
ŜƐƛǘƛƳ ōǀƭǸƳƭŜǊƛ ŀœƤƭŀǊŀƪ Pedagojik Formaǎȅƻƴ 9ƐƛǘƛƳ {ŜǊǘƛŦƛƪŀ tǊƻƎǊŀƳƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ƛǊ 
ōŀǒƪŀ ŘŜȅƛǒƭŜΣ œŜǒƛǘƭƛ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛƴ όŦŜƴΣ ŜŘŜōƛȅŀǘ ǾōΦύ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƘŜƳ ƪŜƴŘƛ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒƭŜǊ 
ƘŜƳ ŘŜ ōǳƴŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǇŜŘŀƎƻƧƛƪ ŦƻǊƳŀǎȅƻƴ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴƛ ŀƭƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ DǸƴǸƳǸȊŘŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ 
ǘŀƳŀƳŜƴ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ό¸mYύ ƛŘŀǊŜǎƛƴŘŜΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳκŜƐƛǘƛƳ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛƴŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ a9. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŘƛƐŜǊ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤ Řŀ 
pedagojik formŀǎȅƻƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƭƳŀƭŀǊƤ ƪŀȅŘƤȅƭŀ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ƻƭŀǊŀƪ ŀǘŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ 

tŜŘŀƎƻƧƛƪ CƻǊƳŀǎȅƻƴ 9ƐƛǘƛƳƛ {ŜǊǘƛŦƛƪŀ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ муΦммΦнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ¸ǸǊǸǘƳŜ 
YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ нлмр-нлмс ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭar ƪƛǒƛǎŜƭκƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳ 
ƪǳǊǎƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƳκŜƐƛǘƛƳ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ŦŀƪǸƭǘŜǎƛ ōǳƭǳƴŀƴ ǾŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŎŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ 
ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ȅǀƴŜǊƎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǒŀǊǘƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŎŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊ 
ŘŃƘƛƭƛnde ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ōŀǒǾǳǊŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊΣ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǀƭœǸǘƭŜǊŜ ƎǀǊŜ όŀƪŀŘŜƳƛƪ ōŀǒŀǊƤ ǇǳŀƴΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƎƛǊƛǒ Ǉǳŀƴ Ǿōύ ŀœƤƭŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ 
ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 



¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ лфΦлнΦнлмн ǘŀǊƛƘƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ŀœƤƪ ǾŜȅŀ 
ǳȊŀƪǘŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛȅƭŜ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ŀƭƤƴƳŀƳŀǎƤ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀƪƛ ƪŀǊŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ нлмн-
нлмо ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ !ƴŀŘƻƭǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !œƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǳȊŀƪǘŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ ǾŜ TƴƎƛƭƛȊŎŜ mƐǊŜǘƳŜƴƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ŀƭƤƳƤ ŘǳǊŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ нлмс-2017 
ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛΣ !ǊŀǇœŀ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ ǾŜ wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 
5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƘŀǊƛœ ƛƪƛƴŎƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ŀƭƤƳƤ ŘǳǊŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ лрΦлрΦнлмп ǘŀǊƛƘƭƛ ¸mY DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ a9.Ωƛƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ Řŀ ŘƛƪƪŀǘŜ 
ŀƭƤƴŀǊŀƪ нлмп-нлмр ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ TƭŀƘƛȅŀǘκTǎƭŀƳƛ TƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ 5ƛƴ 
YǸƭǘǸǊǸ ǾŜ !Ƙƭŀƪ .ƛƭƎƛǎƛ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ŀƭƤƳƤ ŘǳǊŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ олΦмнΦнлмр tarihli 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ¸ǸǊǸǘƳŜ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ½ƛƘƛƴ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊΣ TǒƛǘƳŜ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊΣ DǀǊƳŜ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊ ǾŜ «ǎǘǸƴ ½ŜƪŃƭƤƭŀǊ 
mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ œŀǘƤǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ лсΦлпΦнлмс ǘŀǊƛƘƭƛ ¸mY ¸ǸǊǸǘƳŜ 
YŀǊŀǊƤȅƭŀ Řŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ƳǸŦǊŜŘŀǘƤ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƛƭƎƛƭƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ 
мрΦлсΦнлмс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳκŜƐƛǘƛƳ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ƳŜǾŎǳǘ ōǀƭǸƳ ǾŜ ŀƴŀ ōƛƭƛƳ ŘŀƭƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ 
ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛƴ ŀƴŀ ōƛƭƛƳ ŘŀƭƭŀǊƤ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜƴƛŘŜƴ 
ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ŀƴŀōƛƭƛƳ ŘŀƭƤ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ нлмс 
ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΤ мнΦлпΦнлму ǘŀǊƛƘƭƛ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ 
¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

фΦмΦhƪǳƭ mƴŎŜǎƛ ǾŜ hƪǳƭ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴƛƴ IƛȊƳŜǘ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳƛ  

12.04.2018 ǘŀǊƛƘƭƛ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊ 

YǳǊǳƳƭŀǊΣ 9ƐƛǘƛƳ aƻŘŜƭƭŜǊƛ ǾŜ {ŜǾƛȅŜǎƛ  

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳΣ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘ ǀƴŎŜǎƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŀƭŜƴΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜŘŜƪƛ ŀƴŀ ƪŀȅƴŀƪ ŜƐƛǘƛƳκŜƐƛǘƛƳ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛŘƛǊΦ 
mƐǊŜǘƳŜƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊŜƴ ǘǸƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ п ȅƤƭƭƤƪǘƤǊΦ  .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐŜ ƪŀȅƴŀƪ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ ōǀƭǸƳƭŜǊŘŜƴ 
ƳŜȊǳƴ ƻƭŀƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇŜŘŀƎƻƧƛƪ ŦƻǊƳŀǎȅƻƴǳ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǇŜŘŀƎƻƧƛƪ ŦƻǊƳŀǎȅƻƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. mƐǊŜǘƳŜƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛƴ ȅŀǇƤ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ŀƴŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛŎƛǎƛ 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ό¸mYύΩŘǳǊΦ .ǳ ǎǸǊŜœǘŜΣ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ όa9.ύ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ 
œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƐǊŜǘƳŜƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ a9. ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ϦmƐǊŜǘƳŜƴ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳϦ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

нрпт {ŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ нн-33. ƳŀŘŘŜƭŜǊƛΤ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴƤΣ ŀǘŀƴƳŀ ǾŜ 
ȅǸƪǎŜƭƳŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀǎƎŀǊƛ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ōǳ ƪƻǒǳƭƭŀǊŀ Ŝƪ ƪƻǒǳƭ 
ƪƻȅŀōƛƭƛǊ ŀƴŎŀƪΣ ŘŀƘŀ ŘǸǒǸƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƳŜȊƭŜǊΦ 

IƛȊƳŜǘ ǀƴŎŜǎƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛΣ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ ǎǸǊŜƭŜǊƛ ǒǀȅƭŜŘƛǊΥ IƛȊƳŜǘ ǀƴŎŜǎƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ŜƐƛǘƛƳƛ мфун 
ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƐǊŜǘƳŜƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴŘŜ ŀƴŀ ƳƻŘŜƭ άŜǒȊŀƳŀƴƭƤέ 
όŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘύ ƳƻŘŜƭΣ ŀƴŀ ƪǳǊǳƳ άŜƐƛǘƛƳκŜƐƛǘƛƳ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛŘƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΣ ƎŜƴŜƭ ƪǸƭǘǸǊΣ ŀƭŀƴ ōƛƭƎƛǎƛ ǾŜ 
ǀƐǊŜǘƳŜƴƭƛƪ ŦƻǊƳŀǎȅƻƴǳ ŘŜǊǎƭŜǊƛ ōƛǊ ōǸǘǸƴƭǸƪ ƛœƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƳƻŘŜƭƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀΣ ōŀǒǘŀ ŦŜƴ-edebiyat 
ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ŘƛƐŜǊ ŦŀƪǸƭǘŜ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ άtŜŘŀƎƻƧƛƪ CƻǊƳŀǎȅƻƴ 9ƐƛǘƛƳƛ 
Sertifiƪŀ tǊƻƎǊŀƳƤέ ȅƻƭǳȅƭŀ Řŀ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

mƐǊŜƴŎƛ Yŀōǳƭ ǾŜ DƛǊƛǒ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǘǸƳ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƎƛǊƛǒΣ нрпт {ŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ прΦ ƳŀŘŘŜǎƛȅƭŜ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ IŜǊ ƪŀŘŜƳŜŘŜƪƛ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƎƛǊƛǒ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜȅŀ ƳŜǎƭŜƪƛκǘŜƪƴƛƪ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ 
ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛƴŘŜƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭƳŀ ǾŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎƤƴŀǾƭŀǊŘŀƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳŀ ƪƻǒǳƭǳƴŀ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊƤ ŀǎƎŀǊƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊΣ ƳŜǊƪŜȊƛ ǎƤƴŀǾ ǘŀǊƛƘƛ ǾŜ ǎƤƴŀǾ ƛœŜǊƛƐƛ ¸mY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŜ ƎƛǊƛǒ ǎƤƴŀǾƤ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀǊŀƪΣ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ {ƤƴŀǾƤ ό¸Y{ύ mƭœƳŜΣ {ŜœƳŜ ǾŜ 
¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ aŜǊƪŜȊƛ όm{¸aύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ IŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  !ŘŀȅƭŀǊΤ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ōŀǒŀǊƤ ǇǳŀƴƭŀǊƤΣ 
ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŜ ƎƛǊƛǒ ǎƤƴŀǾƤƴŘŀƴ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ ǇǳŀƴƭŀǊ ǾŜ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊƭŜǊΦ 
.ǳ ǎƛǎǘŜƳ ǘǸƳ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŘŜ ƎŜœŜǊƭƛŘƛǊΦ .ǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ōƛǊ ƛǎǘƛǎƴŀǎƤ ǾŀǊŘƤǊΥ mȊŜƭ ȅŜǘŜƴŜƪ 
ǎƤƴŀǾƤ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ŀƭŀƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ όǊŜǎƛƳΣ ƳǸȊƛƪΣ ōŜŘŜƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜ ǎǇƻǊ Ǝƛōƛύ ƪŀōǳƭ ƛœƛƴΣ ǇǳŀƴƤƴŀ 



Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ ŦŀƪǸƭǘŜ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ mȊŜƭ ¸ŜǘŜƴŜƪ {ƤƴŀǾƤ ȅŀǇŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀōǳƭ ŜŘŜǊΦ mȊŜƭ ȅŜǘŜƴŜƪ ǎƤƴŀǾƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ  

aǸŦǊŜŘŀǘΣ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ !ƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ mƐǊŜƴƳŜ 4ƤƪǘƤƭŀǊƤ 

IƛȊƳŜǘ ǀƴŎŜǎƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴŘŜΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭƛƪ ƳŜǎƭŜƪ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴŜ όǘŜƻǊƛƪ ǾŜ ǇǊŀǘƛƪύ ŀȅǊƤƭŀƴ ǎǸǊŜΣ ƘŜƳ 
ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ƘŜƳ ŘŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀΣ ǘƻǇƭŀƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȊŀƳŀƴƤƴƤƴ %25-олΩǳ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ŘŜƐƛǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƐǊŜǘƳŜƴ ƻƭŀǊŀƪ ŀǘŀƴŀƴ ƘŜǊ Ǹœ ƪŀŘŜƳŜŘŜƪƛ όƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛΣ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳύ ǀƐǊŜǘƳŜƴ 
ŀŘŀȅƭŀǊƤΣ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ȅƤƭ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛƪƛ ȅƤƭ ǎǸǊŜƭƛ άŀŘŀȅƭƤƪ-ǎǘŀƧȅŜǊƭƛƪέ ŘǀƴŜƳƛ ƎŜœƛǊƛǊƭŜǊΦ !Řŀȅ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊΣ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ȅƤƭ 
ŦƛƛƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƪ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳŀƪ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀΣ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 
ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ǎǀȊƭǸ ǎƤƴŀǾŀ ƎƛǊƳŜȅŜ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƤǊƭŀǊΦ .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴƭŀǊ έŀǎƛƭ ǀƐǊŜǘƳŜƴέ ƻƭŀǊŀƪ ŀǘŀƴƤǊƭŀǊΦ 
!ŘŀȅƭƤƪƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜƴŜƭ ƘǳǎǳǎƭŀǊ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜΤ 

¶ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ǾŜ ǎƤƴŀǾƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊƭŀΣ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ǎǀȊƭǸ ǎƤƴŀǾŘŀƪƛ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊΣ 

¶ !ǎƤƭ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐŜ ŀǘŀƴƳŀ ǾŜ ǎƤƴŀǾƭŀǊŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƳŀȅŀƴ ŀŘŀȅ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŜƪǊŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊΣ 

¶ IŀƴƎƛ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭƛƪ ǳƴǾŀƴƤƴ ƪŀȅōŜŘƛƭŜǊŜƪ ƳŜƳǳǊƛȅŜǘǘŜƴ ƛƭƛǒƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪŜǎƛƭŜŎŜƐƛƴŜ ŘŀƛǊ ƘǸƪǸƳΣ 

¶ Daha ǀƴŎŜ срт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴŀ ǘŀōƛ ōƛǊ ƪǳǊǳƳŘŀ ŀŘŀȅƭƤƐƤ ƪŀƭƪǘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŘŀ ŀŘŀȅ ǀƐǊŜǘƳŜƴ 
ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾŜ ōŀǒƭŀȅŀƴƭŀǊƤƴ ǎƤƴŀǾŘŀ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭƛƪ ǳƴǾŀƴƤƴƤ ƪŀȅōŜŘŜŎŜƪƭŜǊƛ ǾŜ 
ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƳŜƳǳǊ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴŀ ŀǘŀƴŀŎŀƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘǸƪǸƳΣ 

¶ {ƤƴŀǾ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ŘŀƛǊ ƘǸƪǸƳƭŜǊΣ 

¶ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊΣ 

¶ мпκтκмфср ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ срт ǎŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ ŀŘŀȅ ƳŜƳǳǊƭǳƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀŘŀȅ 
ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀŎŀƐƤ ƘǸƪƳǸΣ 

¶ !ȅƴƤ Yŀƴǳƴŀ ŜƪƭŜƴŜƴ ƎŜœƛŎƛ п ǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜ ƛƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ǾŜ ǎƤƴŀǾƤƴ срну ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ 
ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŘƛƐƛ мпκлоκнлмп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ŀŘŀȅ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾŜ ōŀǒƭŀȅŀƴƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 
ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƐƤ ƘǸƪƳǸ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

IƛȊƳŜǘ ǀƴŎŜǎƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴŘŜΣ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛȅƭŜ a9. ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜŘƛǊΦ .ǳ 
ōŀƐƭŀƳŘŀΣ ǘǸƳ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƳƻŘŜƭ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜŘŜ a9. ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƤǊΦ .ǳ ƛǒ 
ōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ mƐǊŜǘƳŜƴ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

mȊŜƭ .ŜŎŜǊƛƭŜǊ ǾŜ ¦ȊƳŀƴƭŀǒƳŀ 

мтоф ǎŀȅƤƭƤ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ ¢ŜƳŜƭ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ поΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ ǘǸƳ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƐǊŜǘƳŜƴ 
ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ Ǹœ ŀƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊΥ 

¶ DŜƴŜƭ ƪǸƭǘǸǊΣ 

¶ !ƭŀƴ ŜƐƛǘimi, 

¶ Pedagojik formasyon. 

IƛȊƳŜǘ ǀƴŎŜǎƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ƴƛƘŀƛ ȅŜǘƪƛ ¸mYΩǸƴŘǸǊΦ 9ƐƛǘƛƳ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛƴƛƴ 
ƪƤǎƳƛ ǀȊŜǊƪƭƛƐƛ ǾŀǊŘƤǊ όǘƻǇƭŀƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ҈нрΩƛ ƻǊŀƴƤƴŘŀύΦ .ƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ǇŀǊŀƎǊŀŦǘŀ Řŀ ǾǳǊƎǳƭŀƴŘƤƐƤ ƎƛōƛΣ ƘŜƳ 
ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳŜ ƘŜƳ ŘŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ Ǹœ ōƻȅǳǘǘŀ ŜƭŜ 
ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ ƘŜǊ ōƻȅǳǘǘŀƪƛ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ǇŀȅƭŀǊƤ ǒǀȅƭŜŘƛǊΥ 

¶ DŜƴŜƭ ƪǸƭǘǸǊΥ %15-20 

¶ !ƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳƛΥ %-сл ϊ пр-50  

¶ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƪ ƳŜǎƭŜƪ ŘŜǊǎƭŜǊƛΥ %25-30.30-35 

9ƐƛǘƛƳ-9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ нлму-нлмф ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ƻƭƻƎƴŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ǘŀƳ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ȅŜƴƛƭŜƴŜƴ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ҈нр ǎŜœƳŜƭƛ 
ŘŜǊǎƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

{ŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊΤ ƎŜƴŜƭ ƪǸƭǘǸǊΣ ǇŜŘŀƎƻƧƛƪ ŦƻǊƳŀǎȅƻƴ ǾŜ ŀƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ŘŜǊǎƭŜǊƛ ōƻȅǳǘǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tŜŘŀƎƻƧƛƪ 
ŦƻǊƳŀǎȅƻƴ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀȊƤ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊΤ  



¶ άhƪǳƭ 5ŜƴŜȅƛƳƛέ ŘŜǊǎƛΣ ƛǒƭŜǾǎŜƭ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƳŜŘƛƐƛƴŘŜƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ 
mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ м ǾŜ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ н ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƪƛ ŘǀƴŜƳ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¶ 9ǎƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ǇŜƪ ȅŜǊ ŀƭƳŀȅŀƴ ǾŜȅŀ ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎ ƻƭŀǊŀƪ œƻƪ ŀȊ ōƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ά9ƐƛǘƛƳ 
{ƻǎȅƻƭƻƧƛǎƛέΣ ά¢ǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ ¢ŀǊƛƘƛέΣ ά9ƐƛǘƛƳ CŜƭǎŜŦŜǎƛέ ŘŜǊǎƭŜǊƛΣ ōǸǘǸƴ ƭƛǎŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ƻǊǘŀƪ ƳŜǎƭŜƪ 
ŘŜǊǎƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōǸǘǸƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ƳŜǎƭŜƪ ŀƘƭŃƪƤ ǾŜ ŜǘƛƐƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ά9ƐƛǘƛƳŘŜ 
!ƘƭŃƪ ǾŜ 9ǘƛƪέ ŘŜǊǎƛƴŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

DŜƴŜƭ ƪǸƭǘǸǊ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀȊƤ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊΤ 

¶ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ м ǾŜ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ н ŘŜǊǎƭŜǊƛƴƛƴ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛΣ ƎǊŀƳŜǊ ǀƐǊŜǘƛƳƛ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭƳŀƪǘŀƴ œƤƪŀǊǘƤƭŀǊŀƪ 
ƛǒƭŜǾǎŜƭ Řƛƭ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀ ŀƳŀŎƤƴŀ ŘǀƴǸƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎǸƴŘŜƭƛƪ Ƙŀȅŀǘƭŀ Řŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ ά¢ǸǊƪœŜ мΥ ¸ŀȊƤƭƤ !ƴƭŀǘƤƳέ ǾŜ ά¢ǸǊƪœŜ нΥ {ǀȊƭǸ !ƴƭŀǘƤƳέ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴƛƴ ŀŘƭŀǊƤΣ ȅŜƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ά¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ 
м ǾŜ ¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ нέ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ά¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ мέ ŘŜǊǎƛƴƛƴ ƛœŜǊƛƐƛΣ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ǎǀȊƭǸ ŀƴƭŀǘƤƳΤ ά¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ 
нέ ŘŜǊǎƛƴƛƴ ƛœŜǊƛƐƛ ƛǎŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ Řƛƭƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǾŜ ƳŜǘƛƴ ȅŀȊƳŀ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ ά.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ м ǾŜ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ нέ ŘŜǊǎƭŜǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ōǳ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜΣ ƎǸƴŎŜƭ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛ ƛœƛƴŜ ŀƭŀƴ ά.ƛƭƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛέΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ άmƐǊŜǘƛƳ 
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛέ ŘŜǊǎƭŜǊƛ ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ ά¢ƻǇƭǳƳŀ IƛȊƳŜǘ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤέ ŘŜǊǎƛΣ ƛœŜǊƛƐƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜǊŜƪ ōǸǘǸƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ƻǊǘŀƪ ŘŜǊǎ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ 
ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

!ƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ό!9ύ  ŘŜǊǎƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀȊƤ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊΤ 

¶ mȊŜƭ mƐǊŜǘƛƳ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊƛ м ǾŜ mȊŜƭ mƐǊŜǘƛƳ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊƛ н ŘŜǊǎƭŜǊƛ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
.ǳƴƭŀǊƤƴ ȅŜǊƛƴŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀƭŀƴƤƴ ǀƐǊŜǘƛƳƛƴŜ ŘǀƴǸƪ ŘŜǊǎƭŜǊ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ .ƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ŀƭǘ ŀƭŀƴŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ !ƭŀƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ŘŜǊǎƭŜǊƛΣ a9. ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ǀƐǊŜƴƳŜ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤ Řŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ mǊƴŜƐƛƴΤ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ aŀǘŜƳŀǘƛƪ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ 
progǊŀƳƤƴŘŀ ά{ŀȅƤƭŀǊƤƴ mƐǊŜǘƛƳƛέΣ άDŜƻƳŜǘǊƛ ǾŜ mƭœƳŜ mƐǊŜǘƛƳƛέΣ ά/ŜōƛǊ mƐǊŜǘƛƳƛέ ǾŜ άhƭŀǎƤƭƤƪ ǾŜ 
Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ mƐǊŜǘƛƳƛέ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ mƐǊŜǘƳŜƴ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ŘŜǊǎ ƪƛǘŀōƤ ǎŜœƳŜ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ŘŜǊǎƛƴ 
ŀŘƤƴƤƴ ōŀǒƤƴŀ ƛƭƎƛƭƛ ŀƭŀƴƤƴ ŀŘƤ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊŜƪ άΧ 5ŜǊǎ YƛǘŀōƤ TƴŎŜƭŜƳŜǎƛέ ŘŜǊǎƛ ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ .ƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ όǀǊƴŜƐƛƴΤ Řƛƭ ŜƐƛǘƛƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤύ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴŘŜ ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ 
ƎŜƴŜƭ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊŜ ǳȅǳƭŀǊŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜǊǎ ŀŘƭŀǊƤΣ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ōƛǊ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǒƳŀ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

2018-нлмф  ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ   ǘǸƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ŘŜǊǎ 
ǘŀƴƤƳƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ http://www.yok.gov.tr/egitim/ogretmen/ogretmen.htm ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

mƐǊŜǘƳŜƴ 9ƐƛǘƛƳŎƛƭŜǊƛ  
IŜǊ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŜ όŜǊƪŜƴ œƻŎǳƪƭǳƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ŘŜ ŘŀƘƛƭύ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ǀƐǊŜƴƛƳ 
ƎǀǊŘǸƐǸ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ œŀƭƤǒŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ όǀƐǊŜǘƳŜƴƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜǊŜƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤύ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŜƐƛǘƛƳ 
όȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ŘƻƪǘƻǊŀύ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀΣ ŀƭŀƴΣ ŀƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ 
ōƛƭƛƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊΣ 
ǀƐǊŜǘƳŜƴ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ŦŀǊƪƭƤ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘŜǊǎƭŜǊƛ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴ 
ŀŘŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ œŀƭƤǒƳƤǒ ǎŜœƛƭƳƛǒκǘŜŎǊǸōŜƭƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇŀƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴ 
ŀŘŀȅƭŀǊƤƴŀ ƳŜǎƭŜƪƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
¸ŜǘŜǊƭƛƪƭŜǊΣ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ .ŜƭƎŜƭŜƳŜ  
 
9ƐƛǘƛƳκ9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛΤ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀƪƛ 
ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜƪƛ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤƴƤƴ 
ǀƭœǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅŀȊƤƭƤ ǎƤƴŀǾƭŀǊΣ ǀŘŜǾƭŜǊΣ ǇƻǊǘŦƻƭȅƻ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛΣ ǀƐǊŜǘƳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ 
ƎǀȊƭŜƴƳŜǎƛ Ǿō ȅƻƭƭŀǊƭŀ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ CŀƪǸƭǘŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊΣ ƘŜǊ ŘŜǊǎǘŜƴ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ŀǊŀ 
ǎƤƴŀǾƤ ǾŜ Ŧƛƴŀƭ ǎƤƴŀǾƤƴŀ ƎƛǊƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊƭŀǊΦ aŜȊǳƴ ƻƭŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴΣ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ǘƻǇƭŀƳ ƪǊŜŘƛƴƛƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ǀƐǊŜǘƳŜƴƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ŘŜǊǎƛƴŘŜƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭǳƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōƛǊ ōƛǘƛǊƳŜ ǎƤƴŀǾƤ ȅƻƪǘǳǊΦ 5ƛǇƭƻƳŀƭŀǊŘŀΣ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŀƭŀƴƭŀǊ όǀǊƴŜƐƛƴΤ ǎƤƴƤŦ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛΣ ǘŀǊƛƘ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ ǾōΦύ ōŜƭƛǊǘƛƭƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ 
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diplomayla birlikte transkript (ders listesi, notlar ve krediler) ve deǊǎƭŜǊŜ ŀƛǘ !Y¢{ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ άŘƛǇƭƻƳŀ 
Ŝƪƛέ ǾŜǊƛƭƛǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳ ŘƛǇƭƻƳŀ ǾŜ ŘƛǇƭƻƳŀ ŜƪƛΣ ƻǘƻƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐŜ ŀǘŀƴƳŀ ƘŀƪƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀȊΦ !ǘŀƴƳŀ 
ƪƻƴǳǎǳ ōŀǒƪŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴ Řŀ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛǊΦ 

mƐǊŜǘƳŜƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŘƛƐŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭƛƪ ƘŀƪƪƤƴƤ ŜƭŘŜ 
ŜŘŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛƪƛ ȅŀǊƤ ȅƤƭƭƤƪ ǇŜŘŀƎƻƧƛƪ ŦƻǊƳŀǎȅƻƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǘƛŦ 9ƐƛǘƛƳ ¸ƻƭƭŀǊƤ  
IƛȊƳŜǘ ǀƴŎŜǎƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴŘŜΣ нлмн ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊΣ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƴƻǊƳŀƭ όƎǸƴŘǸȊ-tam 
ȊŀƳŀƴƭƤύ ǾŜ ƛƪƛƴŎƛ ǀƐǊŜǘƛƳ όŀƪǒŀƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤύ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ œƻƪ ȅƻƐǳƴ ƻƭŘǳƐǳ 
άTƴƎƛƭƛȊŎŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛέ ǾŜ άƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛέ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜœƛŎƛ ōƛǊ ǎǳǊŜ ƛœƛƴΣ !ƴŀŘƻƭǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !œƤƪ 
mƐǊŜǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ ƭƛǎŀƴǎ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ǳȊŀƪǘŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƴƎƛƭƛȊŎŜ 
mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƛƭƪ ƛƪƛ ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ŜƐƛǘƛƳ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴΣ ǎƻƴ ƛƪƛ ȅƤƭƤƴŘŀ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀȅŘƤΦ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ƪŀƭŘƤǊƤƭŘƤ ǾŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭƛƪ ƘŀƪƪƤ ǎŀŘŜŎŜ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀƪǸƭǘŜǎƛ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴŀ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 

 

фΦнΦhƪǳƭ mƴŎŜǎƛ ǾŜ hƪǳƭ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴƛƴ IƛȊƳŜǘ YƻǒǳƭƭŀǊƤ  
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ve ilgili bilgiƭŜǊƛ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tƭŀƴƭŀƳŀ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 

aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǇŀŎŀƐƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ hƴǳƴŎǳ 
YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤΣ срΦ IǸƪǸƳŜǘ tǊƻƎǊŀƳƤΣ hǊǘŀ ±ŀŘŜƭƛ tǊƻƎǊŀƳΣ ¸ƤƭƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊΣ mƴŎŜƭƛƪƭƛ 5ǀƴǸǒǸƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
ve aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ нлмр-нлмф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤΩƴŘŀƪƛ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ŀƳŀœƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƛǊƭŜȅŜǊŜƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

aŜǎƭŜƐŜ DƛǊƛǒ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭƛƪ ƳŜǎƭŜƐƛƴŜ ƎƛǊƛǒ ƛœƛƴ ōŀȊƤ ǒŀǊǘƭŀǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊΣ срт ǎŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ 
MŜƳǳǊƭŀǊƤ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ пуΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƎŜƴŜƭ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ mƐǊŜǘƳŜƴ 
!ǘŀƳŀ ǾŜ ¸ŜǊ 5ŜƐƛǒǘƛǊƳŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΩƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǀȊŜƭ ƪƻǒǳƭƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŀǘŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

a9. mƐǊŜǘƳŜƴ !ǘŀƳŀ ǾŜ ¸ŜǊ 5ŜƐƛǒǘƛǊƳŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΩƴƛƴ рΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ срт ǎŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤ 
YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ п ǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ όŀύ ŦƤƪǊŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ŀǘŀƴƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

όŀύ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƪ ƳŜǎƭŜƐƛƴŜ ŀŘŀȅ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎƛǊƛƭƛǊΦ 
 
όōύ !Řŀȅ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐŜκǀƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐŜ ŀǘŀƴŀŎŀƪƭŀǊŘŀΣ срт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳnun 48 inci maddesinde belirtilen genel 
ǒŀǊǘƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǀȊŜƭ ǒŀǊǘƭŀǊ ŀǊŀƴƤǊΤ 
 
όŎύ aŜȊǳƴ ƻƭǳƴŀƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴΣ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐŜ ŀǘŀƴŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊŀǊƤƴŀ 
ƎǀǊŜ ŀǘŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŀƭŀƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀǎƤΣ 
 
όœύ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐŜ ƪŀȅƴŀƪ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀŘƤƐƤ 
ŀƭŀƴƭŀǊŀ ŀǘŀƴŀŎŀƪƭŀǊ ƘŀǊƛœ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭŜƴ ǇŜŘŀƎƻƧƛƪ ŦƻǊƳŀǎȅƻƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛƴ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤΣ 
 
όŘύ ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴΣ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ 
ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜƴƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜκǾŜȅŀ ǇŜŘŀƎƻƧƛƪ ŦƻǊƳŀǎȅƻƴ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜƪƛ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ǾŜȅŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ŘŜƴƪƭƛƐƛƴƛƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤΣ 
 
όŜύ Tƭƪ ŀǘŀƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀǘŀƴŀŎŀƪƭŀǊƤƴΣ Yt{{ΩŘŜƴ ŀǘŀƴŀŎŀƪƭŀǊƤ ŀƭŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǘŀōŀƴ Ǉǳŀƴ ǾŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
Ǉǳŀƴ ŀƭƳƤǒ ƻƭƳŀƭŀǊƤΣ 
 
όŦύ 5ŜǾƭŜǘ ƳŜƳǳǊƭǳƐǳƴŘŀƴ ǾŜȅŀ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭƛƪ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀȅƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ōƛǊ ŎŜȊŀ ŀƭƤƴƳŀƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤΦ 



срт ǎŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ п ǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ όōύ ŦƤƪǊŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ 
ŀǘŀƴƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐŜ ŀǘŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōŀǒǾǳǊǳŘŀ ōǳƭǳƴŀŎŀƪƭŀǊŘŀΣ срт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ пу ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ 
ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƎŜƴŜƭ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǀȊŜƭ ǒŀǊǘƭŀǊ ŀǊŀƴƤǊΥ 

a) Mezun olunan ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴΣ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐŜ ŀǘŀƴŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊŀǊƤƴŀ 
ƎǀǊŜ ŀǘŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŀƭŀƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀǎƤΣ 

ōύ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐŜ ƪŀȅƴŀƪ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀŘƤƐƤ 
alanlara ŀǘŀƴŀŎŀƪƭŀǊ ƘŀǊƛœΣ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭŜƴ ǇŜŘŀƎƻƧƛƪ ŦƻǊƳŀǎȅƻƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛƴ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ 
ƻƭƳŀǎƤ 

Ŏύ ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴΣ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ 
ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜƴƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜκǾŜȅŀ ǇŜŘŀƎƻƧƛƪ ŦƻǊƳŀǎȅƻƴ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜƪƛ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ǾŜȅŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ŘŜƴƪƭƛƐƛƴƛƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤΣ 

œύ Yt{{ΩŘŜƴΣ ŀǘŀƴŀŎŀƪƭŀǊƤ ŀƭŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǘŀōŀƴ Ǉǳŀƴ ǾŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ Ǉǳŀƴ ŀƭƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤΣ 

Řύ 5ŜǾƭŜǘ ƳŜƳǳǊƭǳƐǳƴŘŀƴ ǾŜȅŀ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭƛƪ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀȅƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ōƛǊ ŎŜȊŀ ŀƭƤƴƳŀƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤΦ 

mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƪ !ƭŀƴ .ƛƭƎƛǎƛ ¢Ŝǎǘƛ όm!.¢ύ ƛƭƪƛ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ мр ŀƭŀƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƪ !ƭŀƴ .ƛƭƎƛǎƛ 
¢Ŝǎǘƛ όm!.¢ύ ƛƭƪƛ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ мр ŀƭŀƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ m!.¢Σ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƛƭŜ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ m{¸aϥƴƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ǎƻǊǳ ƘŀǾǳȊǳ ƛƭŜ ǎƻǊǳ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ 
aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ mƭœƳŜΣ {ŜœƳŜ ǾŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ aŜǊƪŜȊƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ όm{¸aύ ƛƭŜ 5ŜǾƭŜǘ tŜǊǎƻƴŜƭ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
ό5t.ύ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ άYŀƳǳ DǀǊŜǾƭŜǊƛƴŜ Tƭƪ 5ŜŦŀ !ǘŀƴŀŎŀƪƭŀǊ Tœƛƴ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ {ƤƴŀǾƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ DŜƴŜƭ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ǳȅŀǊƤƴŎŀ m{¸a ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ нлмт ȅƤƭƤ ƛœƛƴ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƪ 
!ƭŀƴ .ƛƭƎƛǎƛ ¢ŜǎǘƛΤ ¢ǸǊƪœŜΣ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ aŀǘŜƳŀǘƛƪΣ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛκCŜƴ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛΣ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊΣ ¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ ǾŜ 
9ŘŜōƛȅŀǘƤΣ ¢ŀǊƛƘΣ /ƻƐǊŀŦȅŀΣ aŀǘŜƳŀǘƛƪ ό[ƛǎŜύΣ CƛȊƛƪΣ YƛƳȅŀΣ .ƛȅƻƭƻƧƛΣ 5ƛƴ YǸƭǘǸǊǸ ǾŜ !Ƙƭŀƪ .ƛƭƎƛǎƛΣ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ 
όTƴƎƛƭƛȊŎŜύΣ wŜƘōŜǊ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛΣ {ƤƴƤŦ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ ǾŜ hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘƻǇƭŀƳ мс alanda 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

срт п! ǎǘŀǘǸǎǸƴŘŜƪƛ ŀǘŀƳŀƭŀǊΣ a9. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀȅƤǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΤ Yt{{ ǎƤƴŀǾ 
ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǾŜ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴ ƛƭ ǾŜ ƻƪǳƭ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ a9. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ όƳŜǊƪŜȊƛ ŘǸȊŜȅŘŜύ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 
ƻǊǘŀƳŘŀ ǾŜ ŀŘŀȅƭŀǊŀ ŀœƤƪ ŘǳǊǳƳŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƐǊŜǘƳŜƴ ŀǘŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ŀǘŀƳŀ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ срт п. ǎǘŀǘǸǎǸƴŘŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ 
ǀƐǊŜǘƳŜƴ ƻƭŀǊŀƪ ŀǘŀƴƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴŘŀƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ Yt{{ Ǉǳŀƴ ǸǎǘǸƴƭǸƐǸƴŜ ƎǀǊŜ 
ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƤƴ Ǹœ ƪŀǘƤ ƪŀŘŀǊ ŀŘŀȅ ƳǸƭŀƪŀǘ ǎƤƴŀǾƤƴŀ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ǘŀƳŀƭŀǊ ŀŘŀȅƭŀǊŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ 
ƪǳǊǳƳ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƛ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƳǸƭŀƪŀǘ ǎƤƴŀǾƤ Ǉǳŀƴ ǸǎǘǸƴƭǸƐǸƴŜ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

aŜǎƭŜƐŜ .ŀǒƭŀƳŀ 

!Řŀȅ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐŜ ŀǘŀƴŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴΤ мпκтκмфср ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ срт ǎŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ пу ƛƴŎƛ 
ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ǎŀȅƤƭŀƴ ǒŀǊǘƭŀǊŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪΣ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭƳŀ 
ǾŜκǾŜȅŀ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ǾŜ mƭœƳŜΣ {ŜœƳŜ ǾŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ aŜǊƪŜȊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǎƤƴŀǾƭŀǊŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳŀ 
ǒŀǊǘƭŀǊƤ ŀǊŀƴƤǊΦ 

!Řŀȅ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊΣ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ȅƤƭ ŦƛƛƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƪ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳŀƪ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀΣ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜȅŀ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ǎǀȊƭǸ ǎƤƴŀǾŀ ƎƛǊƳŜȅŜ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƤǊƭŀǊΦ ¦ȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ǎǀȊƭǸ 
ǎƤƴŀǾŘŀ ŀŘŀȅ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊΤ ŀύ .ƛǊ ƪƻƴǳȅǳ ƪŀǾǊŀȅƤǇ ǀȊŜǘƭŜƳŜΣ ƛŦŀŘŜ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛ ǾŜ ƳǳƘŀƪŜƳŜ ƎǸŎǸΣ ōύ TƭŜǘƛǒƛƳ 
ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛΣ ǀȊ ƎǸǾŜƴƛ ǾŜ ƛƪƴŀ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛΣ Ŏύ .ƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ŀœƤƪƭƤƐƤΣ œύ ¢ƻǇƭǳƭǳƪ ǀƴǸƴŘŜ ǘŜƳǎƛƭ 
ȅŜǘŜƴŜƐƛ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳŎƛƭƛƪ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛΣ ȅǀƴƭŜǊƛƴŘŜƴ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ 
{ƤƴŀǾŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴƭŀǊ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ƻƭŀǊŀƪ ŀǘŀƴƤǊΦ {ƤƴŀǾŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƳŀȅŀƴ ŀŘŀȅ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ƛƭ ƛœƛƴŘŜ ǾŜȅŀ 
ŘƤǒƤƴŘŀ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ƻƪǳƭŘŀ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ōƛǊ ȅƤƭƤƴ ǎƻƴǳƴŘŀ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ǘŜƪǊŀǊ ǘŀōƛ 
ǘǳǘǳƭǳǊƭŀǊΦ !Řŀȅ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭƛƪ ǎǸǊŜǎƛ ǎƻƴǳƴŘŀ ǎƤƴŀǾŀ ƎƛǊƳŜȅŜ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƳŀȅŀƴƭŀǊ ƛƭŜ Ǹǎǘ ǸǎǘŜ ƛƪƛ ŘŜŦŀ ǎƤƴŀǾŘŀ 
ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƳŀȅŀƴƭŀǊ ŀŘŀȅ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ǳƴǾŀƴƤƴƤ ƪŀȅōŜŘŜǊ ǾŜ ƳŜƳǳǊƛȅŜǘƭŜ ƛƭƛǒƛƐƛ ƪŜǎƛƭƛǊΦ !ƴŎŀƪ ŀŘŀȅ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐŜ 
ōŀǒƭŀƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ мпκтκмфср ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ срт ǎŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳƴŀ ƎǀǊŜ ŀŘŀȅ ƳŜƳǳǊƭǳƐǳ ƪŀƭŘƤǊƤƭŀǊŀƪ 
ŀǎƭƛ ƳŜƳǳǊƭǳƐŀ ŀǘŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ƳŜƳǳǊƛȅŜǘƭŜ ƛƭƛǒƛƐƛ ƪŜǎƛƭƳŜȊΦ .ǳ ƪƛǒƛƭŜǊ .ŀƪŀƴƭƤƪǘŀ ƪŀȊŀƴƤƭƳƤǒ Ƙŀƪ ŀȅƭƤƪ 
derecelerine uygun memur kaŘǊƻƭŀǊƤƴŀ ŀǘŀƴƤǊƭŀǊΦ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ŀŘŀȅƭƤƪ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƛœƛƴŘŜ ȅǳƪŀǊƤŘŀƪƛ 
ŀǒŀƳŀƭŀǊ ŀȅƴŜƴ ƎŜœŜǊƭƛŘƛǊΦ 



aŜǎƭŜƪƛ {ǘŀǘǸ 

a9.ΩŜ ōŀƐƭƤ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀƪƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ōƛœƛƳƭŜǊƛΤ ŘŀƛƳƛ όƪŀŘǊƻƭǳύ ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ŀǘŀƳŀ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƻƭƳŀƪǘŀΣ ƛƘǘƛȅŀœ 
Řǳȅǳƭŀƴ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ŘŜ ƎŜœƛŎƛ ǎǘŀǘǸŘŜ ŘŜ ƻƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀȅƎƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ōƛœƛƳƛ άŘŀƛƳƛέ ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǎǘŀǘǸŘǸǊΦ 
5ŀƛƳƛ όƪŀŘǊƻƭǳύ ǾŜ пҌн ȅƤƭƭƤƪ ƎǀǊŜǾ ǒŀǊǘƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀǊŀƪ ŘŀƛƳƛ ǎǘŀǘǸ ƘŀƪƪƤƴƤ ƪŀȊŀƴŀƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
άȅŀǒŀƳ ōƻȅǳέ ƛǒ ƎŀǊŀƴǘƛǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ  ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛΣ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳΣ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǘƛƳΣ 
ȅŜǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ œŀƭƤǒƳŀ 
ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜƳ ƎŜƴŜƭ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƘŜƳ ŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƛœeren hukuki 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊΣ ƪŜƴŘƛ ǀȊŜƭ ȅŀǎŀƭŀǊƤƴŘŀ ƘǸƪǸƳ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƎŜƴŜƭ 
ȅŀǎŀƭŀǊŀ ǘŀōƛŘƛǊƭŜǊΦ .ǳ ƎŜƴŜƭ ȅŀǎŀƭŀǊ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤ YŀƴǳƴǳΥ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ǘǸƳ ŘŜǾƭŜǘ ƳŜƳǳǊƭŀǊƤƴƤƴ 
ƘƛȊƳŜǘ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛΣ ŀǘŀƴƳŀ ǾŜ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛƴƛΣ ƛƭŜǊƭŜƳŜ ǾŜ ȅǸƪǎŜƭƳŜƭŜǊƛƴƛΣ ǀŘŜǾΣ Ƙŀƪ ǾŜ 
ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛΣ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ǘŜƳŜƭ ȅŀǎŀŘƤǊΦ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ 
YŀƴǳƴǳΥ 5ŜǾƭŜǘ ƳŜƳǳǊƭŀǊƤƴƤƴ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ƙŀƪ ǾŜ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ǘŜƳŜƭ ȅŀǎŀŘƤǊΦ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ƪƻƴǳƭŀǊ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǘǸƳ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ōǳ ȅŀǎŀȅŀ ǘŀōƛŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ŦŀǊƪƭƤ ȅŀǎŀ ǾŜ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ a9.ΩŜ ōŀƐƭƤ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ όƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛΣ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳΣ 
ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳύ ƛƭŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƘƛȊƳŜǘ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 
ōŀƐƭŀƳŘŀΤ ǘǸƳ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ƳŜǎƭŜƪƛ ǎǘŀǘǸΣ ƳŜǎƭŜƐŜ ƎƛǊƛǒΣ œŀƭƤǒƳŀ ȊŀƳŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ǘŀǘƛƭƭŜǊΣ Ƴŀŀǒ ǾŜ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ 
ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƎŜƴŜƭ ȅŀǎŀƭŀǊŀ ǘŀōƛŘƛǊƭŜǊΦ ό5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤ YŀƴǳƴǳΣ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ 
YŀƴǳƴǳύΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴΣ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ƛƭŜǊƭŜƳŜƭŜǊƛΣ œŀƭƤǒƳŀ ȊŀƳŀƴƭŀǊƤΣ ǘŀǘƛƭƭŜǊΣ 
ƘƛȊƳŜǘƛœƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǾōΦ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǀȊŜƭ ƳŜǾȊǳŀǘ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ a9.ΩŜ ōŀƐƭƤ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ƛœƛƴ 
aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ ¢ŜƳŜƭ YŀƴǳƴǳΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
tŜǊǎƻƴŜƭ YŀƴǳƴǳύΦ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ōŀǒƭƤŎŀ ƪŀǊŀǊ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤ a9. 
όƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤΣ ƘƛȊƳŜǘƛœƛ ŜƐƛǘƛƳΣ œŀƭƤǒƳŀ ȊŀƳŀƴƭŀǊƤΣ ŀǘŀƳŀ ǾŜ ȅŜǊ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜ ǾōΦύ ǾŜ ¸mYΩǘǸǊ όǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƪǳǊǳƳǳύΦ YŀƳǳ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ Řŀ срт ǎŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ 
aŜƳǳǊƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ !ƴŎŀƪΣ ŘƛƐŜǊ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ 
ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǀȊŜƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ όнрпт ǎŀȅƤƭƤ 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ нфмп ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ tŜǊǎƻƴŜƭ YŀƴǳƴǳύΦ мфум ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 
ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǊŜŦƻǊƳǳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ œƤƪŀǊƤƭŀƴ ōǳ ȅŀǎŀƭŀǊΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƘƛȊƳŜǘ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƎŜǘƛǊƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ όǀǊƴŜƐƛƴΤ ŀǘŀƳŀ ǎǸǊŜœ ǾŜ ǀƭœǸǘƭŜǊƛΣ ƳŀŀǒƭŀǊΣ ƛǒ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛΣ œŀƭƤǒƳŀ ȊŀƳŀƴƭŀǊƤΣ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ 
ǾōΦύΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸ 
ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒΣ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊΣ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ a9. ǾŜ ¸mY ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

DŜœƛŎƛ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ a9.ΩŜ ōŀƐƭƤ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀΣ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪΣ ƛȊƛƴƭƛ ƻƭŀƴ ǾŜȅŀ ƎǀǊŜǾŜ ƎŜƭŜƳŜȅŜƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ 
ƻƪǳƭŘŀƪƛ ŘǳǊǳƳǳ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛǎƛ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ  срт ǎŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ 
aŜƳǳǊƭŀǊƤ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ млуΦ aŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛ ŀȅƭƤƪǎƤȊ ƛȊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƛƭκƛƭœŜ Ƴƛƭƭƞ ŜƐƛǘƛƳ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŎŜ 
ƎŜœƛŎƛ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƘŀƭƭŜǊƛƴ ŘƤǒƤƴŘŀΣ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƻƪǳƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ mƐǊŜǘƳŜƴ !ǘŀƳŀ ǾŜ ¸ŜǊ 5ŜƐƛǒǘƛǊƳŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƎŜœƛŎƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ 
ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5ŜǎǘŜƪ mƭœǸǘƭŜǊƛ 

aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀΤ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ .ŀƪŀƴƭƤƪΣ ƻƪǳƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƻƪǳƭ-ŀƛƭŜ ōƛǊƭƛƐƛ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ .ǳ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀΤ ƻƪǳƭ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊƛΣ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤΣ 
ƘƛȊƳŜǘƛœƛ ŜƐƛǘƛƳΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ƳŀǘŜǊȅŀƭƛ ǎŀƐƭŀƳŀΣ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾōΦ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŘŜƴ ǎǀȊ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΦ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ƻƪǳƭ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛΣ ŘŜƴŜȅƛƳƭƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊΣ ƳǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊΣ ƎǀƴǸƭƭǸ ŜƐƛǘƛŎƛƭŜǊŘŜƴ ǎǀȊ 
ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΤ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ ƘŜǊ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ƛœƛƴ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƻǊǘŀƳƤƴƤ όōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƪǳǊǎƭŀǊƤΣ 
interaktif TV, e-ǀƐǊŜƴƳŜΣ Ŝ-Ǉƻǎǘŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤΣ 9.! ό9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ƛƭƎƛ !ƐƤύ ǾōΦύΣ άȊŜƴƎƛƴ ōƛǊ ǀƐǊŜƴƳŜ ƪŀȅƴŀƐƤέ ƻƭŀǊŀƪ 
ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ƛƴŜΣ ƻƪǳƭ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǎŜǊǾƛǎƭŜǊƛΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊŜ œŜǒƛǘƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŜǎƭŜƐŜ 
ȅŜƴƛ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊΣ ƛƭƪ ȅƤƭ ŀŘŀȅ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƛœƛƴΣ ƻƴƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀȅŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀȊŜƭ 
ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƪ ƳŜǎƭŜƐƛƴƛƴ ŀƭƎƤ ǾŜ ǎǘŀǘǸǎǸƴǸƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ a9. ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ mƐǊŜǘƳŜƴŜ IƛȊƳŜǘ {ƻǎȅŀƭ 
ǾŜ YǸƭǘǸǊŜƭ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 5ŀƛǊŜǎƛ ŀŘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ōƛǊ ōƛǊƛƳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ hƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ōǳ ōƛǊƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳ 
ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ǘŀƪƤƳ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 



!ȅǊƤŎŀ ƘŜǊ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ōŀǒƤƴŘŀ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊŜ 9ƐƛǘƛƳ mƐǊŜǘƛƳ ¸ƤƭƤƴŀ IŀȊƤǊƭƤƪ mŘŜƴŜƐƛ ŀŘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ƳŀŘŘƛ ōƛǊ 
ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмс-нлмт ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ мΦлрл ¢[ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

aŀŀǒƭŀǊ 

aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƪǳƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƪŀŘǊƻƭǳ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒŀƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ƳŀŀǒƭŀǊƤ срт ǎŀȅƤƭƤ 
5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ осΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ŘŜƐƛƴƛƭŜƴ ŘŜǊŜŎŜ ǾŜ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊ ǾŜ ǀŘŜƴƛǊΦ .ǳ 
ȅŀǎŀŘŀ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ άŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎƤƴƤŦƤέ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƤǊΣ ƳŀŀǒƭŀǊƤ Řŀ ōǳ ǎƤƴƤŦŀ ǾŜ 
ŘŜǊŜŎŜƭŜǊƛƴŜκƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ōŜƭƛǊƭenir.  {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ȅŀǎŀȅŀ ƎǀǊŜΤ ōƛǊ ƳŜǎƭŜƐŜ ƎƛǊƛǒ ŘŜǊŜŎŜǎƛΣ ƻ ƳŜǎƭŜƐƛƴ 
ƘƛȊƳŜǘ ǎƤƴƤŦƤ όǀǊƴŜƐƛƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ƛœƛƴ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎƤƴƤŦƤύ ǾŜ ōƛǊŜȅƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ƎǀǊŜ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ aŜǎƭŜƪ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƛƭŜǊƭŜƳŜ ƛǎŜΤ ƘŜǊ ōƛǊ ȅƤƭƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘ ǎǸǊŜǎƛ ōƛǊ ƪŀŘŜƳŜ ƛƭŜǊƭŜƳŜǎƛΣ ƛƭŜǊƛ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ 
ƛœƛƴ Ŝƪ ƪŀŘŜƳŜ ƛƭŜǊƭŜƳŜǎƛ όǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ŘŜǊŜŎŜǎƛ ƛœƛƴ ōƛǊ ƪŀŘŜƳŜΣ ŘƻƪǘƻǊŀ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ 
hǊǘŀ 5ƻƐǳ !ƳƳŜ TŘŀǊŜǎƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸΩƴŘŜ ό¢h5!T9ύ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ŘŜǊŜŎŜǎƛ ƛœƛƴ ƛƪƛ ƪŀŘŜƳŜύ ƎŜǊœŜƪƭŜǒtirilir. 
IŜǊ ƪŀŘŜƳŜ ƛƭŜǊƭŜƳŜǎƛ όǸœ ȅƤƭŘŀ ōƛǊ ŘŜǊŜŎŜύ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ Ƴŀŀǒ ŀǊǘƤǒƤ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƛǊΦ .ƛǊ ōŀǒƪŀ ŘŜȅƛǒƭŜΣ 
ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪ ƛœƛƴŘŜ ƛƭŜǊƭŜƳŜƭŜǊƛ ǾŜ Ƴŀŀǒ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤΤ ƘƛȊƳŜǘ ǎǸǊŜƭŜǊƛΣ ƛƭŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳ ƎǀǊƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ǸǎǘǸƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƳŜƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭidir.  aŀŀǒƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ поΦ ƳŀŘŘŜŘŜƪƛ ŀȅƭƤƪ ǾŜ Ŝƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ǘŀōƭƻǎǳ 
Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƤǊΦ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊŜ ŀȅǊƤŎŀΣ срт ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ мрнΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘŜǊ ȅƤƭ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳƴŎŀ 
ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƻǊŀƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘƤ ǾŜ ȅŀƴ ǀŘŜƳŜ ǀŘŜƴƛǊΦ ¸ǳƪŀǊƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŀƴŀ Ƴŀŀǒ ǀŘŜƳŜǎƛƴŜ Ŝƪ 
ƻƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊŜ ōŀȊƤ Ŝƪ ǀŘŜƳŜƭŜǊ ŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊΥ  

 

¶ пΦ 5ǀƴŜƳ ¢ƻǇƭǳ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ ммΦ aŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊŜΣ ƘŜǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ōŀǒƤƴŘŀ ōƛǊ ƪŜȊ 
ά9ƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳŜ IŀȊƤǊƭƤƪ mŘŜƴŜƐƛέ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 

¶ IŀŦǘŀƭƤƪ ȊƻǊǳƴƭǳ ŘŜǊǎ ȅǸƪǸƴǸ ŀǒŀƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊŜΣ ƘŜǊ Ŝƪ ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƛ ƛœƛƴ Ŝƪ ŘŜǊǎ ǸŎǊŜǘƛ ǀŘŜƴƛǊΦ 

¶ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ {ƤƴŀǾƤƴŘŀ ό¸5{ύ Ŝƴ ŀȊ тл ǇǳŀƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōŀǒŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊŜ ƘŜǊ ŀȅ άȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ 
ǘŀȊƳƛƴŀǘƤέ ǾŜǊƛƭƛǊΦ tǳŀƴƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ǘŀȊƳƛƴŀǘ ƳƛƪǘŀǊƤ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ нрκлуκнлмт ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ олмср ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ YŀƳǳ DǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴƛƴ DŜƴŜƭƛƴŜ ǾŜ IƛȊƳŜǘ 
YƻƭƭŀǊƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ aŀƭƛ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IŀƪƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ нлму ǾŜ нлмф ¸ƤƭƭŀǊƤƴƤ YŀǇǎŀȅŀƴ пΦ 5ǀƴŜƳ ǘƻǇƭǳ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ 
ŜƐƛǘƛƳΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ōƛƭƛƳ ƘƛȊƳŜǘ ƪƻƭǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōǀƭǸƳǸƴǸƴ уΦ ƳŀŘŘŜǎƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΤ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ 
ōŀƐƭƤ ǀǊƎǸƴ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊŘŜƴ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ŘƻƪǘƻǊŀ ȅŀǇƳƤǒ 
ƻƭŀƴƭŀǊŀΣ ŦƛƛƭŜƴ ƎƛǊŘƛƪƭŜǊƛ ŘŜǊǎƭŜǊ ƛœƛƴ ǀŘŜƴŜŎŜƪ Ŝƪ ŘŜǊǎ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ %5 ve ҈мр ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪ 
ǀŘŜƴƛǊΦ срт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴŀ ǘŀōƛ ŘƛƐŜǊ ŘŜǾƭŜǘ ƳŜƳǳǊƭŀǊƤ ƎƛōƛΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊŜ ŘŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘŀƪƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭƛ 
ƪƻǒǳƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ǀŘŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƤǊΤ œŀƭƤǒƳŀȅŀƴ Ŝǒ ǾŜ œƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ ŀƛƭŜ ȅŀǊŘƤƳ ǀŘŜƴŜƐƛΣ ŘƻƐǳƳ ȅŀǊŘƤƳƤΣ ǀƭǸƳ 
yŀǊŘƤƳƤΣ ǘŜŘŀǾƛ ȅŀǊŘƤƳƤ ǾōΦ 

пΦ5ǀƴŜƳ ¢ƻǇƭǳ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ нмΦ aŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ ƻƪǳƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ǾŜ ƳǸŘǸǊ 
ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤƴŀ ƴǀōŜǘ ƎǀǊŜǾ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ƘŀŦǘŀŘŀ о ǎŀŀǘ Ŝƪ ŘŜǊǎ ǸŎǊŜǘƛ ǀŘŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

4ŀƭƤǒƳŀ {ŀŀǘƭŜǊƛ ǾŜ ¢ŀǘƛƭƭŜǊ 

TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ƭƛǎŜƭŜǊŘŜ ŘŜǊǎ ȅƤƭƤ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ мул ƛǒ ƎǸƴǸƴŘŜƴ ŀȊ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ŜǎŀǎǘƤǊΦ όhƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ 
ǾŜ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ aŀŘŘŜ рΤ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ ƳŀŘŘŜ мрύΦ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ 
ƘŀŦǘŀƭƤƪ ŘŜǊǎ ȅǸƪƭŜǊƛΣ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜΤ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ǾŜ 
ǎƤƴƤŦ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛ ŀȅƭƤƪƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ муΣ Ŝƪ ŘŜǊǎ ǸŎǊŜǘƛ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ мн ǎŀŀǘ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƘŀŦǘŀŘŀ ол ǎŀŀǘΤ ƎŜƴŜƭ 
ōƛƭƎƛ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ŘŜǊǎƭŜǊƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛ ŀȅƭƤƪƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ мрΣ Ŝƪ ŘŜǊǎ ǸŎǊŜǘƛ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ мр ǎŀŀǘ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
ƘŀŦǘŀŘŀ ол ǎŀŀǘΤ ŀǘǀƭȅŜ ǾŜ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛ ƛǎŜ ŀȅƭƤƪƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ нлΣ Ŝƪ ŘŜǊǎ ǸŎǊŜǘƛ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ нп ǎŀŀǘ 
ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘŜǊǎ ǾŜǊƳŜƪƭŜ ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊΦ {ƤƴƤŦ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛ ƘŀŦǘŀŘŀ Ŝƴ ŀȊ ол ǎŀŀǘ ƻƪǳƭŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪƭŀ 
ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊƭŜǊΦ .Ǌŀƴǒ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛ ƛǎŜΤ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǘƛƳƛƴŘŜ ƻƪǳƭŘŀƴ ŀȅǊƤƭŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ !ƴŎŀƪΣ ǘǸƳ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ 
ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ŘƤǒƤƴŘŀΣ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ǾŜ ƻƪǳƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ 
όƪƻƳƛǎȅƻƴΣ ƪǳǊǳƭΣ ƴǀōŜǘΣ ǎƻǎȅŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǾōΦύ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪƭŜ ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊƭŜǊΦ 9ƐƛǘƛƳ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƛǒƭŜǊ ƛœƛƴ ƴŜ 
ƪŀŘŀǊ ȊŀƳŀƴ ŀȅǊƤƭŘƤƐƤ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴΣ ŜƐƛǘƛƳŜ ŀȅǊƤƭŀƴ ȊŀƳŀƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛǒ ȅǸƪǸ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤƴƤ 
ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƪ ƳǸƳƪǸƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ !ƴŎŀƪΣ ŜƐƛǘƛƳŜ ŀȅǊƤƭŀƴ ȊŀƳŀƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛǒ ȅǸƪǸ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤƴƤƴ ҈трΩƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
ƻƭŘǳƐǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛǊ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ǘŀƘƳƛƴ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊΦмнκлмκмфсм ǘŀǊƛƘ ǾŜ ннн ǎŀȅƤƭƤ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ YŀƴǳƴǳΩƴŀ 
ƎǀǊŜ όƳŀŘŘŜ поύΤ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ȅŀȊ ǘŀǘƛƭƛ ƛœƛƴŘŜ ŀǊŀƭƤƪǎƤȊ ƛƪƛ ŀȅ ƛȊƛƴƭƛŘƛǊƭŜǊΦ wŜǎƳƛ ǘŀǘƛƭ ƎǸƴƭŜǊƛ ό/ǳƳŀǊǘŜǎƛ ǾŜ tŀȊŀǊύ 



ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ǘŀǘƛƭ ƎǸƴƭŜǊƛƴŘŜ όǳƭǳǎŀƭ ǾōΦ ōŀȅǊŀƳƭŀǊύ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ƛȊƛƴƭƛŘƛǊ ǾŜ ƛȊƛƴ ƎǸƴƭŜǊƛƴŘŜ ƳŀŀǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ƪŜǎƛƴǘƛ 
ȅŀǇƤƭƳŀȊΦ 

¢ŜǊŦƛ ǾŜ TƭŜǊƭŜƳŜ 

hƪǳƭ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭƛƐƛƴŜ όaǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭƤƐƤΣ ƳǸŘǸǊ ōŀǒȅŀǊŘƤƳŎƤƭƤƐƤ ǾŜ ƳǸŘǸǊƭǸƪύΥ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ŦƛƛƭŜƴ 
ǀƐǊŜǘƳŜƴ ƻƭƳŀƪ ǀƴ ƪƻǒǳƭŘǳǊΦ a9. ƳŜǊƪŜȊ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴŘŀ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭƛƪΥ a9. ƳŜǊƪŜȊ ǀǊƎǸǘǸƴŘŜƪƛ œŜǒƛǘƭƛ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊŀ 
aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ DǀǊŜǾŘŜ ¸ǸƪǎŜƭƳŜΣ ¦ƴǾŀƴ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǾŜ ¸ŜǊ 5ŜƐƛǒǘƛǊƳŜ {ǳǊŜǘƛȅƭŜ !ǘŀƴƳŀǎƤ 
IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŀǘŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tƭ κ TƭœŜ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛΥ ȅŜǊŜƭ 
ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴŀ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ DǀǊŜǾŘŜ ¸ǸƪǎŜƭƳŜΣ ¦ƴǾŀƴ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǾŜ 
¸ŜǊ 5ŜƐƛǒǘƛǊƳŜ {ǳǊŜǘƛȅƭŜ !ǘŀƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŀǘŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

IŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ǾŜ ¸ŜǊ 5ŜƐƛǒǘƛǊƳŜ 

mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƪǘŜ ȅǳǊŘǳƴ œŜǒƛǘƭƛ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪ ŜǎŀǎǘƤǊ όaƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ ¢ŜƳŜƭ YŀƴǳƴǳΣ aŀŘŘŜ псύΦ YŀŘǊƻƭǳ 
ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƘƛȊƳŜǘ ōǀƭƎŜ ǾŜȅŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ Ŝƴ ŀȊ Ǹœ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀǎƤ 
ŜǎŀǎǘƤǊΦ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ȅŜǊ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛΣ ƘŜǊ ȅƤƭ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǘŀƳŀ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜƳŜȅŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭƤǊΦ  mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ȅŜǊ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ŀǘŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ 
ǳȅǳƭŀŎŀƪ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊΣ ǀȊǸǊ ƎǊǳǇƭŀǊƤΣ ƘƛȊƳŜǘ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ǾŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ƘƛȊƳŜǘ ǇǳŀƴƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳǎǶƭ ǾŜ 
ŜǎŀǎƭŀǊ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ŀǘŀƳŀƭŀǊƤ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ƛƭκƛƭœŜ ŜƳǊƛƴŜ ǾŜȅŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳǳƴŀ ȅŀǇƤƭƤǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ƛƭκƛƭœŜ ŜƳǊƛƴŜ ŀǘŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƘŃƭƛƴŘŜΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ŀǘŀƴŘƤƪƭŀǊƤ ƛƭŘŜƪƛ ƎǀǊŜǾ 
ȅŜǊƭŜǊƛΣ ƘƛȊƳŜǘ ǇǳŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛƪƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƛƭ Ƴƛƭƭƞ ŜƐƛǘƛƳ ƳǸŘǸǊǸƴǸƴ ǘŜƪƭƛŦƛƴŜ ƎǀǊŜ ǾŀƭƛƭŜǊŎŜ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ όсрн ǎŀȅƤƭƤ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀrname). 
mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ȅŜǊ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛΤ ƛƭƪŜ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȊ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ όIŀȊƛǊŀƴ-Temmuz-!Ɛǳǎǘƻǎύ ȅŀǇƤƭƤǊΦ YƤǎŀŎŀΤ 
ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ōŜƭƛǊƭƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀΣ ƛƭ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ƛƭƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜ ǘŀƭŜōƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ .ǳ ǘǸǊ ȅŜǊ 
ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊŘŜΣ ŀȅƴƤ ƳŀŀǒƭŀǊƤƴƤ ƪƻǊǳǊƭŀǊΦ !ƴŎŀƪ ƪŀƳǳ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀƴ ǀȊŜƭ ƻƪǳƭƭŀǊŀ ƎŜœƛǒ ȅŀǇŀƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ 
άŘŜǾƭŜǘ ƳŜƳǳǊǳέ ǎǘŀǘǸǎǸƴǸ ƪŀȅōŜŘŜǊƭŜǊ ǾŜ ŘŜǾƭŜǘǘŜƴ Ƴŀŀǒ ŀƭŀƳŀȊƭŀǊΦ aŀŀǒƭŀǊƤƴƤ ǀȊŜƭ ƻƪǳƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀǊΦ   

 

!ƴŎŀƪΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ƻƭŀǊŀƪ ŀǘŀƴŀƴƭŀǊΤ ŀǘŀƴŘƤƪƭŀǊƤ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ п ȅƤƭΣ ƪŀŘǊƻƭǳ 
ƻƭŀǊŀƪ Řŀ Ŝƴ ŀȊ н ȅƤƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ с ȅƤƭ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀǊƭŀǊΦ .ǳ ǎǸǊŜ ȊŀǊŦƤƴŘŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ƎǀǊŜǾ 
ȅŜǊƭŜǊƛ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜƳŜȊΦ TƘǘƛȅŀœ ŦŀȊƭŀǎƤ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ȅŜǊ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƛǎŜΣ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ 18. 
aŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

όмύ 9ƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳ ǾŜκǾŜȅŀ ōǀƭǸƳ ƪŀǇŀƴƳŀǎƤΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛΣ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐŜ ŀǘŀƴŀŎŀƪƭŀǊƤƴ 
ǘŜǎǇƛǘƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ōŀȊƤ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀƭŀƴƤƴƤƴ ŘŀǊŀƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ƴŜŘŜƴƭŜǊƭŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴ 
ŦŀȊƭŀƭƤƐƤ ƻƭǳǒƳŀǎƤ ƘŃƭƛƴŘŜΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ƛƘǘƛȅŀœ ŦŀȊƭŀǎƤ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ  

όнύ ό5ŜƐƛǒƛƪ CƤƪǊŀ wDΥолотлκнпΦлоΦнлмуύ TƘǘƛȅŀœ ŦŀȊƭŀǎƤ ƪƻƴǳƳŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊΣ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛ ǾŜ 
ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƛ ŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ŀǘŀƳŀȅŀ Ŝǎŀǎ Ǉǳŀƴ ǸǎǘǸƴƭǸƐǸƴŜ ƎǀǊŜΣ ƛƭ ƛœƛƴŘŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǀƐǊŜǘƳŜƴ 
ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ǾŀƭƛƭƛƪƭŜǊŎŜ ŀǘŀƴƤǊΤ ōǳƴƭŀǊŘŀƴ ƛƭ ƛœƛƴŘŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ 
ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴƭŀǊΣ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛ ǾŜ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƛ ŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ŀǘŀƳŀȅŀ Ŝǎŀǎ Ǉǳŀƴ ǸǎǘǸƴƭǸƐǸƴŜ ƎǀǊŜ ƛƭ 
ŘƤǒƤƴŘŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ŀǘŀƴƤǊΦ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛΣ ōǳ ŦƤƪǊŀȅŀ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƎǀǊŜǾ ȅŜǊƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƳŜƭŜǊƛ ƘŃƭƛƴŘŜ ǎƻƴŀ ŜǊŜǊΦ 

 

TǒǘŜƴ 4ƤƪŀǊƳŀ 

5ŜǾƭŜǘ ƳŜƳǳǊǳ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ƳŜƳǳǊƛȅŜǘƛƴƛƴ ǎƻƴŀ ŜǊƳŜǎƛ œŜǒƛǘƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜΣ ŘŜǾƭŜǘ 
ƳŜƳǳǊƭŀǊƤƴƤƴΣ ōǳ ƪŀƴǳƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƳŜƳǳǊƭǳƪǘŀƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤΤ ƳŜƳǳǊƭǳƐŀ ŀƭƤƴƳŀ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ 
ōƛǊƛƴƛ ǘŀǒƤƳŀŘƤƐƤƴƤƴ ǎƻƴǊŀŘŀƴ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ƳŜƳǳǊƭǳƪƭŀǊƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ōǳ ǒŀǊǘƭŀǊŘŀƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊƛƴƛ ƪŀȅōŜǘƳŜǎƛΤ 
ƳŜƳǳǊƭǳƪǘŀƴ œŜƪƛƭƳŜǎƛΤ ƛǎǘŜƪΣ ȅŀǒ ƘŀŘŘƛΣ ƳŀƭǶƭƭǸƪΣ ǎŜōŜǇƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƛƭŜ όΧύ ŜƳŜƪƭƛȅŜ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǀƭǸƳǸ 
ƘŀƭƭŜǊƛƴŘŜ ƳŜƳǳǊƭǳƐǳ ǎƻƴŀ ŜǊŜǊ όсрт {ŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤ YŀƴǳƴǳύΦ !ȅǊƤŎŀΣ ¸ǸƪǎŜƪ 5ƛǎƛǇƭƛƴ YǳǊǳƭǳ ό¸5Yύ 
ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ƳŜƳǳǊƛȅŜǘƛ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ƻƭŀǊŀƪ ŀǘŀƴŀƴƭŀǊ ƛǎŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪǘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǒŀǊǘƭŀǊŘŀƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊƛƴƛ ǘŀǒƤŘƤƐƤ 
ǎƻƴǊŀŘŀƴ ŀƴƭŀǒƤƭŀƴƭŀǊƤƴ ǾŜȅŀ ōǳ ǒŀǊǘƭŀǊŘŀƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊƛƴƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƪŀȅōŜŘŜƴƭŜǊƛƴΣ 



aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ mƐǊŜǘƳŜƴ !ǘŀƳŀ ǾŜ ¸ŜǊ 5ŜƐƛǒǘƛǊƳŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘŜǊ ȅƤƭ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŘŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƳŀȅŀƴƭŀǊƤƴΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ǘŜƪ ǘŀǊŀŦƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŦŜǎƘŜŘƛƭƛǊΦ 

!ȅǊƤŎŀΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛΣ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ƛƭ ƛœƛƴŘŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƛƘǘƛȅŀœ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ȅŀ Řŀ 
ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ōǳ ŦƤƪǊŀȅŀ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƎǀǊŜǾ ȅŜǊƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƳŜƭŜǊƛ ƘŃƭƛƴŘŜ ǎƻƴŀ ŜǊŜǊΦ 

9ƳŜƪƭƛƭƛƪ ǾŜ !ȅƭƤƪ .ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

9ƳŜƪƭƛƭƛƪƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊ όƘƛȊƳŜǘ ǎǸǊŜǎƛΣ ŀȅƭƤƪ ƳƛƪǘŀǊƤΣ ȅŀǒ ǎƤƴƤǊƤ ǾōΦύΦ {ƻǎȅŀƭ {ƛƎƻǊǘŀƭŀǊ ǾŜ DŜƴŜƭ {ŀƐƭƤƪ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ 
Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊ όррмл {ŀȅƤƭƤΣ нллс ǘŀǊƛƘƭƛύΦ ¸ŀǎŀƴƤƴ нуΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ руΣ ŜǊƪŜƪƭŜǊƛƴ сл ȅŀǒƤƴƤ 
ŘƻƭŘǳǊƳŀƭŀǊƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ƪŜƴŘƛ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛȅƭŜ ŜƳŜƪƭƛ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴ ррмл {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ 
ƎŜǊŜƐƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƪŀƳǳ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ όa9. ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛ ŘŃƘƛƭύ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ȅŀǒ ƘŀŘŘƛ ср 
ŀƴŎŀƪ ƻƭŀƐŀƴ ƻƭƳŀȅŀƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊ ƛœƛƴ όǎǸǊŜƪƭƛ ƘŀǎǘŀƭƤƪΣ ǎŀƪŀǘƭƤƪ ǾōΦύ ƛǎǘƛǎƴŀƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƳŜƪƭƛƭƛƐƛ 
Ƙŀƪ ŜŘŜƴƭŜǊŜΣ ŘŜǾƭŜǘ ƳŜƳǳǊƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ǾŜ ƪŀǘǎŀȅƤƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŜƳŜƪƭƛ ƳŀŀǒƤ ōŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ Ǝƛōƛ 
ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊŜ ōŜƭƛǊƭƛ ƻǊŀƴƭŀǊŘŀ ŘǸǒǸƪ Ƴŀŀǒ ōŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƳŜƪƭƛ ƻƭŀƴƭŀǊΣ ррмл ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ 
ōŀǒƪŀ ƛǒƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒƳŀya devam edebilirler.  

 

 

фΦоΦhƪǳƭ mƴŎŜǎƛ ǾŜ hƪǳƭ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴƛƴ {ǸǊŜƪƭƛ aŜǎƭŜƪƛ DŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛ  

On this page  
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ǎǸǊŜƪƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǎŀ ǾŜ 
ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¸ŀǇƤǎŀƭ ¦ƴǎǳǊƭŀǊ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ όȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƘŀǊƛœύ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜ ŘŀƘŀ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛ 
aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ ¢ŜƳŜƭ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ пу ǾŜ пфΦ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛΣ срт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ нмпΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ срн ǎŀȅƤƭƤ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƴƛƴ мрΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ǾŜ IƛȊƳŜǘƛœƛ 9ƐƛǘƛƳ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǇ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤΤ ōƛƭƛƳ ǾŜ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛŘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛΣ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤΣ 
ƪǳǊǳƭ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛΣ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘƤΣ ōƛǊƛƳ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤΣ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤΣ ƘǸƪǸƳŜǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤΣ ǒǳǊŀ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤΣ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ Ǹǎǘ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘŜǊΦ mƐǊŜǘƳŜƴ 
¸ŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ ƳŜǊƪŜȊƞΣ Tƭ Ƴƛƭƭƞ ŜƐƛǘƛƳ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŎŜ ŘŜ ƳŀƘŀƭƭƞ ȅƤƭƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ 
ŜƐƛǘƛƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ȅƻƭǳȅƭŀ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊŜΤ ŀŘŀȅƭƤƪΣ 
ǳȅǳƳΣ ōƛƭƎƛ ȅŜƴƛƭŜƳŜΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ Ǹǎǘ ƎǀǊŜǾƭŜǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀΣ ŀƭŀƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜΣ ǇŜŘŀƎƻƧƛƪ ŦƻǊƳŀǎȅƻƴΣ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭΣ 
ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊΣ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ƪƛǒƛǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŀȊƛǊŀƴ нлмтΩŘŜ ōƛǊ Ǹǎǘ 
Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ mƐǊŜǘƳŜƴ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƎŜǎƛΩƴƛƴ ŀƳŀœƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜ 
ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƪƤƭƳŀƪ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŜƭƎŜŘŜ ōǳ ŀƳŀŎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǾŜ 
ŜȅƭŜƳ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

{ǸǊŜƪƭƛ aŜǎƭŜƪƛ DŜƭƛǒƛƳŜ YŀǘƤƭƤƳ ƛœƛƴ ¸ŀǇƤƭŀƴ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŀŘŀȅƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀ ǀƴŜƳ 
ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Tƭƪ ŘŜŦŀ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴΣ ŀŘŀȅ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŀŘŀȅ 
ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ǘŜŎǊǸōŜƭƛ ǾŜ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜ ǘŜƳŀȅǸȊ ŜǘƳƛǒ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ 
ǎǸǊŜŎƛƴŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŀŘŀȅ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ǎƤƴƤŦ ƛœƛ ƎǀȊƭŜƳ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊΣ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƻƪǳƭ ƛœƛ ǾŜ ƻƪǳƭ ŘƤǒƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ Ǝƛōƛ ŘŜǘŀȅƭƤ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŘŜƴ 
ƎŜœƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŀƴƤǒƳŀƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ŜǒƭƛƐƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƛƭŀǾŜǘŜƴ ŀŘŀȅ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊŘŜƴ ǎǸǊŜœ 
ōƻȅǳƴŎŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴ ȅŀȊƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ȅŜǊŜ ǎŀƘƛǇ œŜǒƛǘƭƛ ƪƛǘŀǇƭŀǊƤ ƻƪǳƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜ 
ƛƭƎƛƭƛ ŦŀǊƪƭƤ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛƴƛ ȅŀƴǎƤǘŀƴ ǾŜ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ŘŜƐŜǊŜ ǎŀƘƛǇ œŜǒƛǘƭƛ ŦƛƭƳ ǾŜ ōŜƭƎŜǎŜƭƭŜǊ ƛȊƭŜƳŜƭŜǊƛ 
ƛǎǘŜƴƳŜƪǘŜΣ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŦŀǊƪƭƤ ǘŜƻǊƛƪ ǾŜ ǇǊŀǘƛƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ŦŀǊƪƤƴŀ ǾŀǊŀŎŀƪƭŀǊƤ ǎŜƳƛƴŜǊ ǾŜ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƭŜ ŀŘŀȅ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴΣ Ƴƛƭƭƞ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ōƛǊ 
ǀƐǊŜǘƳŜƴŘŜ ǾŀǊ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ōƛƭƎƛΣ ōŜŎŜǊƛΣ ǘǳǘǳƳ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 



a9. ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳ όƘƛȊƳŜǘƛœƛ ŜƐƛǘƛƳύ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ у bƛǎŀƴ мффр ǘŀǊƛƘ ǾŜ нннрн ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ 
ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ IƛȊƳŜǘƛœƛ 9ƐƛǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ лп hŎŀƪ мффр ǘŀǊƛƘ ǾŜ ннмсм ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ 
IƛȊƳŜǘƛœƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƛƭŜ нллтκрт ǾŜ нллуκто ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭƤƪ DŜƴŜƭƎŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƘŜǊ ȅƤƭ ǿŜō ǘŀōŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƴƪŜǘ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳektedir.  9ƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƳŜǊƪŜȊŘŜ 
.ŀƪŀƴƭƤƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛΣ ƳŀƘŀƭƭƛƴŘŜ ƛƭ aƛƭƭƞ ŜƐƛǘƛƳ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾŜ 
ƳŀƘŀƭƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IƛȊƳŜǘƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ Ŝǘƪƛƴƭƛƪƭeri merkezi 
ŘǸȊŜȅŘŜ mƐǊŜǘƳŜƴ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜΣ ȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ŘŜ ǾŀƭƛƭƛƪƭŜǊ όƻƴƭŀǊŀ ōŀƐƭƤ aƛƭƭƞ 
ŜƐƛǘƛƳ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ƳŀƘŀƭƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 
ƘƛȊƳŜǘƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ IƛȊƳŜǘƛœƛ 9ƐƛǘƛƳ 9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛ ό!ƴƪŀǊŀΣ !ƪǎŀǊŀȅΣ 9ǊȊǳǊǳƳΣ aŜǊǎƛƴΣ wƛȊŜ-4ŀȅŜƭƛΣ Tǎǘŀƴōǳƭ 
(2), Yalova-9ǎŜƴƪǀȅΣ ±ŀƴΣ TȊƳƛǊύΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴŜǾƭŜǊƛΣ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ǎƻƴǳƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 
ŀƴƪŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ǾŜ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

2000-нлму ¸ƤƭƭŀǊƤ aŜǊƪŜȊƛκaŀƘŀƭƭƛ IƛȊƳŜǘƛœƛ 9ƐƛǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

¸Ƥƭ 
Merkezi Faaliyetler Mahalli Faaliyetler Ara Toplam Toplam 

Faaliyet 
{ŀȅƤǎƤ 

Toplam 
YŀǘƤƭƤƳŎƤ 
{ŀȅƤǎƤ 

Faaliyet 
{ŀȅƤǎƤ 

YŀǘƤƭƤƳŎƤ 
{ŀȅƤǎƤ 

Faaliyet 
{ŀȅƤǎƤ 

YŀǘƤƭƤƳŎƤ 
{ŀȅƤǎƤ 

Faaliyet 
{ŀȅƤǎƤ 

YŀǘƤƭƤƳŎƤ 
{ŀȅƤǎƤ 

2000   445 23.583 6.126 288.426     6.571 312.009 

2001   419 20.080 7.526 321.411     7.945 341.491 

2002   313 22.072 11.772 495.643     12.085 517.715 

2003   453 19.727 7.120 253.135     7.573 272.862 

2004   526 34.154 11.422 587.402     11.948 621.556 

2005   543 33.156 9.050 478.168     9.593 511.324 

2006   634 44.006 14.829 472.533     15.463 516.539 

2007   614 44.808 19.855 437.136     20.469 481.944 

2008   751 41.783 24.490 540.565     25.241 582.348 

2009   930 45.448 10.906 452.506     11.836 497.954 

2010   957 48.743 19.246 437.653     20.203 486.396 

2011   1.156 51.860 19.848 459.813     21.004 511.673 

2012* 
¸ǸȊ ȅǸȊŜ 291 12.999 18.851 539.337 19.142 552.336 

20.280 670.087 
Uzaktan     1138 117.751 1.138 117.751 

2013* 
¸ǸȊ ȅǸȊŜ 293 13.545 15.779 422.898 16.072 436.443 

16.155 445.084 
Uzaktan 2 2 81 8.639 83 8.641 

2014* 
¸ǸȊ ȅǸȊŜ 307 18.836 15.269 426.405 15.576 445.241 

15.596 447.137 
Uzaktan 3 760 17 1.136 20 1.896 

2015* 
¸ǸȊ ȅǸȊŜ 298 19.444 21.018 520.901 21.316 540.345 

21.341 561.648 
Uzaktan 9 20.632 16 671 25 21.303 

2016 * 
¸ǸȊ ȅǸȊŜ 375 30.893 37.290 1.410.881 37.665 1.441.774 

37.798 1.729.016 
Uzaktan 48 283.150 85 4.092 133 287.242 

2017** 
¸ǸȊ ȅǸȊŜ 400 26.850 27.319 955.585 27.719 982.735 

27.752 1.047.477 
Uzaktan 33 65.042 - - 33 65.042 

2018***  
¸ǸȊ ȅǸȊŜ 186 9.696 19.622 633.774 19.808 643.470 

19.827 688.641 
Uzaktan 19 45.171 - - 19 45.171 

 
 

**  ϝ.ǳ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜǎƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ   ϝϝmƐǊŜǘƳŜƴ 
ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ƘƛȊƳŜǘƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ǎŀŀǘƛҐ мΦлптΦпттκуллΦлллϝолҐофΣо ǎŀŀǘ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ bƻǘΥ 
{ǘǊŀǘŜƧƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ mƐǊŜǘƳŜƴ {ŀȅƤǎƤΥ уноΦсмс 



ϝϝϝ нлму ¸ƤƭƤ ƎŜœƛŎƛ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ ōƛƭƎƛŘƛǊΦ (08/08/2018 tarihi itibari ile) 
 
hƪǳƭ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛǎŜ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳΣ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ǾŜ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƛƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ 
ƎǀǊŜǾƭƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ƎŜƴŜƭ ƪǸƭǘǸǊΣ ǀȊŜƭ ŀƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜ ǇŜŘŀƎƻƧƛƪ ŦƻǊƳŀǎȅƻƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ 
ƎǀǊƎǸƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪΣ ȅŜƴƛ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊŜ œǀȊǸƳ ȅƻƭƭŀǊƤ 
ōǳƭƳŀƪΣ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ǾŜ œŜǾǊŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ƪŜǎƛƳƛƴŘŜƴ ǘŜƳƳǳȊ ŀȅƤƴƤƴ ƛƭƪ ƛǒ ƎǸƴǸƴŜΣ 9ȅƭǸƭ ŀȅƤƴƤƴ ƛƭƪ ƛǒ ƎǸƴǸƴŘŜƴ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ōŀǒƭŀƴƎƤŎƤƴŀ ƪŀŘŀǊΤ ȅƤƭ 
ƛœƛƴŘŜ ƛǎŜ ȅƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎǸǊŜƭŜǊŘŜ ƳŜǎƭŜƪƛ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭƤǊΦ mǘe yandan MEB, 
ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ŝ-ǀƐǊŜƴƳŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ŘŀƘŀ ȅŀȅƎƤƴ ƪǳƭƭŀƴƳŀ 
ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜŘƛǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƪ ƳŜǊƪŜȊ ǾŜ ǘŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŜǒƛǘƭƛ ŜƐƛǘƛƳ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōǸǘǸƴ ŘǸƴȅŀŘŀ ƘƤȊƭŀ ƎŜƭƛǒŜƴ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ƛƭŜ ŘŀƘŀ ȅŀȅƎƤƴΣ ƘƤȊƭƤ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ нллр ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƪ ƳŜǊƪŜȊ ǾŜ ǘŀǒǊŀ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪΣ ƘŜƳ ȅǸȊ ȅǸȊŜΣ ƘŜƳ ŘŜ œŜǾǊƛƳƛœƛ όǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ȅƻƭǳ ƛƭŜύ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƐǊŜǘƳŜƴ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƪƻƻǊŘƛƴŜǎƛƴŘŜ .ŀƪŀƴƭƤƪ .ƛǊƛƳƭŜǊƛΣ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾŜ {ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƐŀ ōŀƐƭƤ ƻƪǳƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƎǀǊŜǾƭƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴΣ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ 
ŘƛƐŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ƪƛǒƛǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŜǒƛǘƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ 
œŜǒƛǘƭƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊƛ 
ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  IƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ όƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ōŀǒƤƴŘŀΣ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀƪƛ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊ ǾŜ ȅŜƴƛ ƎǀǊŜǾŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ŀŘŀȅƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 
ƘŀǊƛœύ ȊƻǊǳƴƭǳ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ōŀȊƤ ƎǀǊŜǾƭŜǊŜ ŀǘŀƴƳŀŘŀ ƻ ƎǀǊŜǾƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ƎǀǊƳǸǒ ƻƭƳŀƪ ǘŜǊŎƛƘ 
ǎŜōŜōƛŘƛǊΦ IƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎǀƳŜǎǘǊ ǾŜ ȅŀȊ ǘŀǘƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ 
birliktŜΣ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀƪƛ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ œŀƭƤǒƳŀ ǎŀŀǘƭŜǊƛ ƛœƛƴŘŜ όŘŜǊǎ ǎŀŀǘƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀύ ǾŜȅŀ ƘŀŦǘŀ 
ǎƻƴƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

a9. ƛƭŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ ǾŜȅŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŎŜ 
ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ ƪƻƴƎǊŜΣ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳΣ ǇŀƴŜƭ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ōƛƭŘƛǊƛƭŜǊƛκǇƻǎǘŜǊƭŜǊƛ ōƛƭƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŎŀ 
ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛ -ȅƻƭƭǳƪ ǾŜ ƎǸƴŘŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ 

¸ǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ōƛƭƎƛΣ ōŜŎŜǊƛΣ ǘǳǘǳƳ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǀƐǊŜǘƳŜƴ 
ŀƪŀŘŜƳƛǎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

фΦпΦ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ IƛȊƳŜǘ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳƛ  

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǘŜƳƛƴƛΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴŀ 
mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ YŀŘǊƻƭŀǊƤƴŀ bŀƪƭŜƴ ǾŜȅŀ !œƤƪǘŀƴ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ !ǘŀƳŀƭŀǊŘŀ ¦ȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ aŜǊƪŜȊƛ {ƤƴŀǾ ƛƭŜ DƛǊƛǒ 
{ƤƴŀǾƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ ооΦ 
ƳŀŘŘŜǎƛ ǾŜȅŀ рлκŘ ƳŀŘŘŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  .ǳ YŀƴǳƴŘŀ ά¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΤ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛƴ 
ǾŜ ȅŜƴƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ŘƛƐŜǊ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƛœƛƴ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ŘƤǒƤƴŘŀΣ ƪŀƭƪƤƴƳŀ 
ǇƭŀƴƤ ƛƭƪŜ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ōŜƭƛǊǘŜŎŜƐƛ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ 
ȅŜǘƛǒǘƛǊƛǊƭŜǊΦ орΦ ƳŀŘŘŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜȅŀ ŘƻƪǘƻǊŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜΣ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŎŀ ƎŜœƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΦ .ǳ ǒŜƪƛƭŘŜΣ ŘƻƪǘƻǊŀ ǾŜȅŀ 
ǘƤǇǘŀ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ǾŜȅŀ ǎŀƴŀǘǘŀ ȅŜǘŜǊƭƛƪ ǇŀȅŜǎƛ ŀƭŀƴƭŀǊΣ ōǳ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ǎƻƴǳƴŘŀ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪŜƴŘƛ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŜ ŘǀƴŜǊƭŜǊΦ нлмлΣ нлммΣ нлмнΣ нлмоΣ нлмп ǾŜ нлмр ȅƤƭƤ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜ YŀƴǳƴƭŀǊƤȅƭŀ 
mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ όm¸tύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀœƤƪǘŀƴ ŀǘŀƳŀ ƛȊƛƴƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪŀƴǳƴƭŀǊŘŀ 
m¸t ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴŀ ŀǘŀƴŀŎŀƪ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴ Ǉǳŀƴ ǘǸǊƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛΣ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛȅƭŜΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ŘƛƐŜǊ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŎŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊ ƘǸƪƳǸ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ 
m¸t ȅƻƭǳȅƭŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƎǀǊŜǾƭƛƭƛƐƛ ŀƭƤƳƤ ŘǳǊŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.ǳ Yŀƴǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴǸ ŘŜ мпмс ǎŀȅƤƭƤ 
9ŎƴŜōƛ aŜƳƭŜƪŜǘƭŜǊŜ DǀƴŘŜǊƛƭŜŎŜƪ ¢ŀƭŜōŜ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ōǸȅǸƪ ōǀƭǸƳǸƴǸ ȅǳǊǘƛœƛƴŘŜƪƛ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊŘŜƴ ōƛǊ 
ōǀƭǸƳǸƴǸ ŘŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ŀŘŀȅƭŀǊŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ ¢ǸǊƪ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜΣ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ƛǒƛ ȅƛƴŜ ōǳ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ǾŜ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴŀ 
ōŀƐƭƤŘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ¸mY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀŘǊƻ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ 



ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴŀ ƎƛǊƛǒ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǇ ōŀǒŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǘǸƳ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ ƛƭŜ ƪŀƴǳƴ ƛƭŜ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǎŀȅƤŘŀ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ŀǘŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ǸƭƪŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ōŀǒŀǊƤƭƤ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴ ŀŘŀȅƭŀǊƤ ōƛǊœƻƪ ǸƭƪŜŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ƎǀǊƳŜƪ ƛœƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜȅŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōǳǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ 
ōŀǒǾǳǊŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ 

 

фΦрΦ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ IƛȊƳŜǘ YƻǒǳƭƭŀǊƤ  

On this page  

Planlamŀ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 

нлму aŀȅƤǎ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳƛƴŘŜ мнф ŘŜǾƭŜǘΣ тн ǾŀƪƤŦ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǾŜ р ǾŀƪƤŦ ƳŜǎƭŜƪ 
ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀƪƭŀǒƤƪ мруΦлфу ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇǘƤƐƤ ŘŜǾƭŜǘ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜ ōǳ 
ǎŀȅƤƴƤƴ нлнр ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ нлрΦллл ƻƭƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

aŜǎƭŜƐŜ DƛǊƛǒ 

mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǘŀƴƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊ: 

5ƻƪǘƻǊ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛΥ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ноΦ Maddesi ŘƻƪǘƻǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭƛƐƛƴŜ ŀǘŀƳŀȅƤ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜΤ ōƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōƛǊƛƳƛƴŘŜ ŀœƤƪ ōǳƭǳƴŀƴ ŘƻƪǘƻǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭƛƐƛ ƪŀŘǊƻǎǳΣ ƛǎǘŜƪƭƛƭŜǊƛƴ 
ōŀǒǾǳǊƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǊŜƪǘǀǊƭǸƪœŜ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƛǊΦ 5Ŝƪŀƴ ǾŜȅŀ ƛƭƎƛƭƛ ƳǸŘǸǊ ƪŜƴŘƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊǸǒǸƴǸ ŘŜ ŀƭŘƤƪǘŀƴ 
ǎƻƴǊŀ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ǊŜƪǘǀǊŜ ǎǳƴŀǊΦ !ǘŀƳŀΣ ǊŜƪǘǀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ŝƴ œƻƪ ŘǀǊǘ ȅƤƭ ǎǸǊŜ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭƤǊΦ  IŜǊ ŀǘŀƳŀ ǎǸresinin 
ǎƻƴǳƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ƪŜƴŘƛƭƛƐƛƴŘŜƴ ǎƻƴŀ ŜǊŜǊΦ DǀǊŜǾƛ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴƭŜǊ ȅŜƴƛŘŜƴ ŀǘŀƴŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ 

 5ƻƪǘƻǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭƛƐƛƴŜ ŀǘŀƴŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ  

¶ 5ƻƪǘƻǊŀ ǾŜȅŀ ǘƤǇǘŀΣ Řƛǒ ƘŜƪƛƳƭƛƐƛƴŘŜΣ ŜŎȊŀŎƤƭƤƪǘŀ ǾŜ ǾŜǘŜǊƛƴŜǊ ƘŜƪƛƳƭƛƪǘŜ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ǳƴǾŀƴƤƴƤ ǾŜȅŀ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŀǊŀǎƤ YǳǊǳƭǳƴ ǀƴŜǊƛǎƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŎŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ōŜƭƭƛ ǎŀƴŀǘ ŘŀƭƭŀǊƤƴƤƴ 
ōƛǊƛƴŘŜ ȅŜǘŜǊƭƛƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒ ƻƭƳŀƪ  gerekir. 

¶  

¶  ̧ ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ŘƻƪǘƻǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ƪŀŘǊƻǎǳƴŀ ŀǘŀƳŀ ƛœƛƴ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ƻƴŀȅƤƴƤ 
ŀƭƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ Ŝƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊ ōelirleme yetkisine sahiptir. 

5ƻœŜƴǘƭƛƪΥ .ƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōƛǊƛƳƛƴŘŜ ŀœƤƪ ōǳƭǳƴŀƴ ŘƻœŜƴǘƭƛƪ ƪŀŘǊƻǎǳΣ ǊŜƪǘǀǊƭǸƪœŜΣ ƛǎǘŜƪƭƛƭŜǊƛƴ ōŀǒǾǳǊƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƛƭŀƴ 
ŜŘƛƭƛǊΦ aǸǊŀŎŀŀǘ ŜŘŜƴ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǊŜƪǘǀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ǹœ ǇǊƻŦŜǎǀǊ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƛǊΦ .ǳ 
profŜǎǀǊƭŜǊΣ ŀŘŀȅƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ƳǸǘŀƭŀŀƭŀǊƤƴƤ ǊŜƪǘǀǊŜ ōƛƭŘƛǊƛǊƭŜǊΦ wŜƪǘǀǊΣ ōǳ ƳǸǘŀƭŀŀƭŀǊŀ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪΣ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ƎǀǊǸǒǸƴǸ ŘŜ ŀƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ŀǘŀƳŀȅƤ ȅŀǇŀǊ ό¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƴǳƴǳΣ aŀŘŘŜ нрύΦ 
5ƻœŜƴǘƭƛƐŜ ŀǘŀƴŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ŘƻœŜƴǘƭƛƪ ǳƴǾŀƴƤƴƤ ŀƭƳƤǒ ƻƭƳŀƪ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 5ƻœŜƴǘƭƛƪ ǳƴǾŀƴƤƴƤ ŜƭŘŜ ŜŘŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ 
ŘƻœŜƴǘƭƛƪ ǎƤƴŀǾƤƴƤ ōŀǒŀǊƳŀƪ ƎŜǊŜƪƛǊΣ όaŀŘŘŜ нпύΦ .ǳ ŘǳǊǳƳŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ ŘƻœŜƴǘ ŀǘŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ 
Ŝƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƳŜ ȅŜǘƪƛǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

5ƻœŜƴǘƭƛƪ ǳƴǾŀƴƤ ŀƭŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ŀǊŀƴŀƴ ǒŀǊǘƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

.ƛǊ ƭƛǎŀƴǎ ŘƛǇƭƻƳŀǎƤ ŀƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ŘƻƪǘƻǊŀ ƛƭŜ ǘƤǇǘŀΣ Řƛǒ ƘŜƪƛƳƭƛƐƛƴŘŜΣ ŜŎȊŀŎƤƭƤƪǘŀ ǾŜ ǾŜǘŜǊƛƴŜǊ ƘŜƪƛƳƭƛƪǘŜ 
ǳȊƳŀƴƭƤƪ ǳƴǾŀƴƤ ǾŜȅŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŀǊŀǎƤ YǳǊǳƭǳƴ ǀƴŜǊƛǎƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŎŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ōŜƭƭƛ 
ǎŀƴŀǘ ŘŀƭƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊƛƴŘŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒ ƻƭƳŀƪΣ 

¸ŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ǎƤƴŀǾƤƴƤ ōŀǒŀǊƳƤǒ ƻƭƳŀƪΣ 

.ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ǎŀȅƤ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ǀȊƎǸƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ȅŀȅƤƴ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭƳŀƪ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ƻƴŀȅƤƴƤ ŀƭƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ Ŝƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜȅŜōƛƭƛǊΦ 

5ƻœŜƴǘƭƛƪ ǳƴǾŀƴƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴƭŀǊΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭŜƴ ŘƻœŜƴǘ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴŀ ōŀǒǾǳǊǳǊΦ 
5ƻœŜƴǘ ƪŀŘǊƻǎǳƴŀ ōŀǒǾǳǊŀƴ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǊŜƪǘǀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ǹœ ǇǊƻŦŜǎǀǊ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƛǊΦ 
.ǳ ǇǊƻŦŜǎǀǊƭŜǊ ƘŜǊ ŀŘŀȅ ƛœƛƴ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōƛǊŜǊ ǊŀǇƻǊ ȅŀȊŀǊ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜȅŀ ƛƭŜǊƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŜƴǎǘƛǘǸǎǸ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ōǳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ǘǳǘŀǊŀƪ ŀƭŀŎŀƐƤ ƪŀǊŀǊ ǸȊŜǊƛƴŜ ǊŜƪǘǀǊ ŀǘŀƳŀȅƤ ȅŀǇŀǊΦ 



tǊƻŦŜǎǀǊƭǸƪΥ tǊƻŦŜǎǀǊƭǸƐŜ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜ ǾŜ ŀǘŀƳŀ όaŀŘŘŜ нсύΥ 

¶ 5ƻœŜƴǘƭƛƪ ǳƴǾŀƴƤƴƤ ŀƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ Ŝƴ ŀȊ ōŜǒ ȅƤƭΣ ŀœƤƪ ōǳƭǳƴŀƴ ǇǊƻŦŜǎǀǊƭǸƪ ƪŀŘǊƻǎǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 
œŀƭƤǒƳƤǒ ƻƭƳŀƪ 

¶ TƭƎƛƭƛ ōƛƭƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻǊƛƧƛƴŀƭ ȅŀȅƤƴƭŀǊ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭƳŀƪ 
gerekir. 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜȅŀ ƛƭŜǊƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛƴŘŜ ŀǘŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ǇǊƻŦŜǎǀǊ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤ ǊŜƪǘǀǊƭǸƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ilan edilir. 

¶ tǊƻŦŜǎǀǊƭǸƪ ƪŀŘǊƻǎǳƴŀ ōŀǒǾǳǊŀƴ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
ǾŜȅŀ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŜƴǎǘƛǘǸǎǸ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŎŀ Ŝƴ ŀȊ ǸœǸ ōŀǒƪŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƴ ǾŜȅŀ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ 
ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōƛƭƛƳ ŀƭŀƴƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ Ŝƴ ŀȊ ōŜǒ ǇǊƻŦŜǎǀǊ ǎŜœƛƭƛǊΦ .ǳ ǇǊƻŦŜǎǀǊƭŜǊ ƘŜǊ ŀŘŀȅ ƛœƛƴ ŀȅǊƤ 
ŀȅǊƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōƛǊŜǊ ǊŀǇƻǊ ȅŀȊŀǊƭŀǊ ǾŜ ƪŀŘǊƻȅŀ ŀǘŀƴŀŎŀƪ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ŀŘŀȅ ǾŀǊǎŀ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƛƴƛ ōƛƭŘƛǊƛrler. 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜȅŀ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŜƴǎǘƛǘǸǎǸ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ōǳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ǘǳǘŀǊŀƪ ŀƭŀŎŀƐƤ ƪŀǊŀǊ 
ǸȊŜǊƛƴŜΣ ǊŜƪǘǀǊ ŀǘŀƳŀȅƤ ȅŀǇŀǊΦ   

5ƛƐŜǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤΤ mƐǊŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛŘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
atanmasƤƴŘŀ Řŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ срт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ ǀƴƎǀǊŘǸƐǸ ƎŜƴŜƭ ƪƻǒǳƭƭŀǊ ŀǊŀƴƤǊΦ mȊŜƭ ƪƻǒǳƭƭŀǊΣ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ όaŀŘŘŜ омΣ  ооύΦ .ǳ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŀǘŀƳŀƭŀǊ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ 
iki-ŘǀǊǘ ȅƤƭ ǎǸǊŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƤǊΦ TƘǘƛȅŀŎƤƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ǎǸǊŜǎƛ ǳȊŀǘƤƭƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ŀǘŀƴƳŀǎƤƴŘŀ Řŀ ƴƛƘŀƛ ȅŜǘƪƛ ǊŜƪǘǀǊǸƴŘǸǊΦ 

aŜǎƭŜƪƛ {ǘŀǘǸ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ άŘƻœŜƴǘέ ǾŜ άǇǊƻŦŜǎǀǊέƭŜǊ ŘŀƛƳƛ 
ǎǘŀǘǸŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƛǊƭŜǊΦ ¸ŀǒŀƳ ōƻȅǳ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƎŀǊŀƴǘƛǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊƭŜǊ ό¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƴǳƴǳΣ aŀŘŘŜ осύΦ 
5ƛƐŜǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ό ŘƻƪǘƻǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛΣ  ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛΣ ύ ǎǸǊŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ όн-4 
ȅƤƭ ƛœƛƴύ ŀǘŀƴƤǊƭŀǊΦ {ǸǊŜƭŜǊƛ ōƛǘǘƛƐƛƴŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ŀǘŀƴŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ ό¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƴǳƴǳΣ aŀŘŘŜ ноΣ омΣ ооύΦ 

aŀŀǒƭŀǊ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƳŀŀǒƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ŘŜ срт ǎŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ 
aŜƳǳǊƭŀǊƤ YŀƴǳƴŘŀƪƛ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ǘŀōƭƻǎǳ ǾŜ ƪŀǘǎŀȅƤƭŀǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƤǊΦ aŀŀǒƭŀǊƤƴ ƘŜǎŀōƤƴŘŀ ŀȅǊƤŎŀΣ нфмп ǎŀȅƤƭƤ 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ tŜǊǎƻƴŜƭ YŀƴǳƴǳΩƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀΣ ŘŜǊŜŎŜƭŜǊ ǾŜ Ŝƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƤǊΦ 
.ǳ ǀȊŜƭ ȅŀǎŀŘŀ ƘǸƪǸƳ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ƘŀƭƭŜǊŘŜ нрпт ǾŜ срт ǎŀȅƤƭƤ ȅŀǎŀƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƛǒƭŜƳ ȅŀǇƤƭƤǊΦ mƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŜƳŜƭ Ƴŀŀǒ ǀŘŜƳŜǎƛ ŘƤǒƤƴŘŀΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǳƴǾŀƴƭŀǊƤΣ ŘŜǊǎ ȅǸƪƭŜǊƛΣ ƎǀǊŜǾ ȅŜǊƭŜǊƛΣ 
ȅǀƴŜǘƛŎƛƭƛƪ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ōŀȊƤ Ŝƪ ǀŘŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƤǊ όŜƪ ŘŜǊǎ ǸŎǊŜǘƛΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀŘŜƴŜƐƛΣ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǀŘŜƴŜƐƛΣ ƛŘŀǊƛ ƎǀǊŜǾ ǀŘŜƴŜƐƛΣ ŘǀƴŜǊ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇŀȅƤΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǘŜǒǾƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛ ǾōΦύ ό¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
tŜǊǎƻƴŜƭ YŀƴǳƴǳΣ aŀŘŘŜ оΣ пΣ рΣ ммΣ мнΣ моΣ мпΣ Ŝƪ ƳŀŘŘŜ пύΦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ Řŀ срт ǎŀȅƤƭƤ 
ȅŀǎŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘƛƐŜǊ ŘŜǾƭŜǘ ƳŜƳǳǊƭŀǊƤƴŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ǘŀȊƳƛƴŀǘƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘŀƪƭŀǊŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤǊƭŀǊ 
(Madde 10).   

4ŀƭƤǒƳŀ {ŀŀǘƭŜǊƛ ǾŜ ¢ŀǘƛƭƭŜǊ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƴǳƴǳΩƴŀ όƳŀŘŘŜ ннύ ƎǀǊŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛΤ ǀƐǊŜǘƛƳΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ȅŀȅƤƴ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪƭŜ ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊƭŜǊΦ mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ Ƴŀŀǒ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ƻƭŀǊŀƪ ƻƪǳǘƳŀƪƭŀ 
ȅǸƪǸƳƭǸ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ŘŜǊǎ ȅǸƪǸ мл ǎŀŀǘΣ  ǀƐǊŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ǾŜ ƻƪǳǘƳŀƴƭŀǊƤƴ- ise 12 saattir. (Madde 36/d, e). 
mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ȅƤƭƭƤƪ ƛȊƛƴƭŜǊƛƴƛΣ ƴƻǊƳŀƭ ƻƭŀǊŀƪΣ ǀƐǊŜƴƛƳŜ ŀǊŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤǊƭŀǊΦ 5ƛƐŜǊ ƛȊƛƴƭŜǊ ƛǎŜ 
срт ǎŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤ YŀƴǳƴƭŀǊƤ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊ όaŀŘŘŜ спύΦ 

¢ŜǊŦƛƭŜǊ ǾŜ TƭŜǊƭŜƳŜ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƭƳŜƭŜǊƛ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊ 
όнрпт {ŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƴǳƴǳΣ aŀŘŘŜ ноΣ нп ǾŜ нсύΦ .ǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜȅŜ ƎǀǊŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴŘŜ Ǹœ 
ƪŀǊƛȅŜǊ ōŀǎŀƳŀƐƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊΤ ŘƻƪǘƻǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭƛƐƛΣ Σ ŘƻœŜƴǘƭƛƪ ǾŜ ǇǊƻŦŜǎǀǊƭǸƪ olup, ilgili 
ƳŀŘŘŜƭŜǊŘŜ ŘƻƪǘƻǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭƛƐƛƴŜΣ Σ ŘƻœŜƴǘƭƛƐŜ ǾŜ ǇǊƻŦŜǎǀǊƭǸƐŜ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜŘŜ ŀǊŀƴŀŎŀƪ ŀǎƎŀǊƛ ǀƭœǸǘƭŜǊ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƘŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜΣ ōǳ ǀƭœǸǘƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ ŀƭŀǊŀƪ ŘŀƘŀ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ǀƭœǸǘƭŜǊ ǀƴƎǀǊŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ 



ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  !ȅǊƤŎŀΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƛœƛƴŘŜƪƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭƛƪ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊƤ όǊŜƪǘǀǊƭǸƪΣ ŘŜƪŀƴƭƤƪΣ ƳǸŘǸǊƭǸƪΣ 
ōǀƭǸƳ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǾōΦύΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ǘŀǒƤȅŀƴ ǘǸƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ŀœƤƪǘƤǊΦ 

9ƳŜƪƭƛƭƛƪ ǾŜ !ȅƭƤƪ .ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ŀȊŀƳƛ ȅŀǒ ƘŀŘŘƛ нрпт ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴǳƴ олΦƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ст ȅŀǒ ƻƭŀǊŀƪ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  .ǳ ƳŀŘŘŜŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ȅŀǒƤΣ мκоκнллс ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ рпст ǎŀȅƤƭƤΣ мтκрκ2007 tarihli ve 5462 
ǎŀȅƤƭƤΣ ннκрκнллу ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ ртср ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴƭŀǊƭŀ ƪǳǊǳƭŀƴ ŘŜǾƭŜǘ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜΣ омκмнκнлнл ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ тр 
ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ό¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳ DŜœƛŎƛ ррΦ ! ƳŀŘŘŜύΦ .ǳ ƳŀŘŘŜ ǎŀƪƭƤ ƪŀƭƳŀ ƪƻǒǳƭǳȅƭŀΣ ȅŀǒ 
hadlerini dolduracŀƪƭŀǊƤ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ǀƴŎŜ ōŀǒǾǳǊƳǳǒ ƻƭǳǇΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴŘŀ 
ōǳƭǳƴŀƴƭŀǊŘŀƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳƴǳƴ ǘŜƪƭƛŦƛ ǾŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ƻƴŀȅƤ ƛƭŜ emeklilik ȅŀǒ hadlerini 
ŘƻƭŘǳǊŘǳƪƭŀǊƤ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ тр ȅŀǒƤƴƤ ƎŜœƳŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ǾŜȅŀ ȅŀǒƭƤƭƤƪ ŀȅƭƤƐƤ ōŀƐƭŀƴƤƴŎŀȅŀ ƪŀŘŀǊ ōƛǊŜǊ 
ȅƤƭƭƤƪ ǎǸǊŜƭŜǊƭŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ 

 

фΦсΦ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ {ǸǊŜƪƭƛ aŜǎƭŜƪƛ DŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛ  

¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊ ƛœƛƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒ ōƛǊ ƘƛȊƳŜǘ-ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ȅŀǎŀǎƤ ǾŜȅŀ Ŧƛƛƭƛ ōƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
Cŀƪŀǘ ǸƭƪŜŘŜ мфулϥƭŜǊŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŀǊǘŀƴ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ нлллϥƭƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ŜƴŘŜƪǎƭŜǊƛƴƛƴ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŀǊŀǎƤ YǳǊǳƭ ό«!Yύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘƻœŜƴǘƭƛƪ ƪƤǎǘŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ōŜǊŀōŜǊΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƛœŜǊƛƪ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ ōǸȅǸƪ ȅƻƭ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .ŜƴȊŜǊ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜΣ ȅƛƴŜ нлллϥƭƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀƴ 
ƎǸƴǸƳǸȊŜ ǘǸƳ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ ƪƻƴƎǊŜΣ ǎŜǊƎƛ ǾŜ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳ Ǝƛōƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƪŀǘƭŀƴŀǊŀƪ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ 
mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ ¸mY ŘŜǎǘŜƐƛ ƛƭŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ŀōƻƴŜ ƻƭŘǳƐǳ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊΣ ¢ǸǊƪ 
ōƛƭƛƳ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴŀ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƳŀƪŀƭŜΣ ǎǳƴǳΣ ǘŜȊΣ ƪƛǘŀǇ Ǝƛōƛ ǘŜƳŜƭ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǸǊǸƴƭŜǊŜ 
ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ǳƭŀǒƤƳ ƛƳƪŃƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ¢«.T¢!YϥƤƴ /ŀƘƛǘ !ǊŦ .ƛƭƎƛ 
aŜǊƪŜȊƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤΣ ¦[!Y.Ta œŀǘƤǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜǊƎƛƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǳƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ƪƻƭŀȅƭŀǒƳŀǎƤΣ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊ ƛœƛƴ ŘƻƐŀƭ ōƛǊ ǀƐǊŜƴƳŜ ƻǊǘŀƳƤ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ƻƭŀƴŀƪ ǘŀƴƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǀƐǊŜǘƛƳ 
elŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǾŜ ōƛƭƛƳ ƎǀǊƎǸǎǸƴǸ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ 
ŀƴƭŀǒƳŀƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ǳƭǳǎŀƭκǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴŜ Řŀȅŀƴŀƴ CŀǊŀōƛ ǾŜ aŜǾƭŀƴŀ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

фΦтΦ¸Ŝǘƛǒƪƛƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳƛ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ 9ƐƛǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ IƛȊƳŜǘ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ  

¸ŀȅƎƤƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǘƛƳŘŜΣ œŜǒƛǘƭƛ ǎǘŀǘǸΣ ȅŜǘŜǊƭƛƪ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭŜǊ ƎǀǊŜǾ 
ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŜǊƪŜȊƭŜǊŘŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ǎŀȅƤŘŀ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ǾŜȅŀ ƪŀŘǊƻƭǳ ǳǎǘŀ ǀƐǊŜǘƛŎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƛƘǘƛȅŀœΣ 
Ŝƪ ŘŜǊǎ ǸŎǊŜǘƛ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀŎŀƪ ǳȊƳŀƴ ǾŜ ǳǎǘŀ ǀƐǊŜǘƛŎƛƭŜǊŘŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƤǊΦ 9ƪ ŘŜǊǎ ǸŎǊŜǘƛ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ 
ǳȊƳŀƴ ǾŜ ǳǎǘŀ ǀƐǊŜǘƛŎƛ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ œŜǾǊŜŘŜƪƛ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭƛ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ǸȅŜǎƛΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛΣ ŀƭŀƴ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤΣ ǀǊƎǸƴ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 
ǊŜǎƳƞ ǾŜ ǀȊŜƭ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀ œŀƭƤǒŀƴ ǳȊƳŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊΣ ŜƳŜƪƭƛΤ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛΣ ŀƭŀƴ 
ǳȊƳŀƴƭŀǊƤΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ǾŜ ƪŀŘǊƻƭǳ ǳǎǘŀ ǀƐǊŜǘƛŎƛƭŜǊ ƛƭŜ .ŀƪŀƴƭƤƐŀ ōŀƐƭƤ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ƪǳǊǎ 
ŘǀƴŜƳƛ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȊƳŀƴ ǾŜ ǳǎǘŀ ǀƐǊŜǘƛŎƛƭƛƪ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŀƴƭŀǊΣ ǀƐǊŜǘƛŎƛƭƛƪ ȅŀǇŀōƛƭƳŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳǇ 
ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒǘŀ ǾŜȅŀ ƪŜƴŘƛ ŀŘƤƴŀ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊΣ ōƛǊŜȅǎŜƭ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ǾŜȅŀ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪǳǊǳƳǳ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛƴŘŜ ƻƭŀƴƭŀǊŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƤǊΦ ό4ƤǊŀƪƭƤƪ ǾŜ ¸ŀȅƎƤƴ 9ƐƛǘƛƳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ 
.ŀƐƭƤ Iŀƭƪ 9ƐƛǘƛƳƛ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ 5ƤǒƤƴŘŀ DǀǊŜǾƭƛ 5ƛƐŜǊ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ DǀǊŜǾΣ ¸Ŝǘƪƛ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ TƭŜ 
.ŜƭƎŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǊƎŜ aŀŘŘŜ ммύΦ .ǳƴƭŀǊΥ 

¦ȊƳŀƴΥ !ƭŀƴƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊƳǸǒ ǾŜ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ Ŝƴ ŀȊ ōŜǒ ȅƤƭ ōŀǒŀǊƤ ƛƭŜ œŀƭƤǒƳƤǒ ȅŀ Řŀ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅǸƪǎŜƪ 
ƭƛǎŀƴǎ ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƭƳƤǒ ƪƛǒƛΦ 

9ƐƛǘƛŎƛ tŜǊǎƻƴŜƭΥ aŜǎƭŜƪƞ ȅŜǘŜǊƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƛǒ ȅŜǊƛƴŘŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳΣ ƛǒ ǇŜŘŀƎƻƧƛǎƛ ŜƐƛǘƛƳƛ 
ŀƭƳƤǒΣ ƳŜǎƭŜƪƞ ŜƐƛǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛƴƛ ōƛƭŜƴΣ ǳȅƎǳƭŀȅŀƴ ǾŜȅŀ ƳŜǎƭŜƪƞ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ƻƪǳƭ ǾŜ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ŀǘǀƭȅŜΣ ƭŀōƻǊŀǘǳŀǊ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ŘŜǊǎƭŜǊƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ ȅŀǇŀōƛƭƳŜ ȅŜǘƪƛǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƪƛǒƛ όaŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ 
Kanunu Madde 3). 

¦ǎǘŀ mƐǊŜǘƛŎƛΥ Ϧ¦ǎǘŀ mƐǊŜǘƛŎƛϦΣ ǳǎǘŀƭƤƪ ȅŜǘŜǊƭƛƐƛƴƛ ƪŀȊŀƴƳƤǒΤ ŀŘŀȅ œƤǊŀƪΣ œƤǊŀƪΣ ƪŀƭŦŀ ƛƭŜ ƳŜǎƭŜƪƞ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǘƛƳ 
ƻƪǳƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒ ȅŜǊƛƴŘŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳΣ ƳŜǎƭŜƪƞ ŜƐƛǘƛƳ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛƴƛ ōƛƭŜn ve uygulayan 



ƪƛǒƛ ό¸ŀȅƎƤƴ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ aŀŘŘŜ оύΦ Ϧ.ŜƭƭŜǘƛŎƛϦΣ a¢9aΩƭŜǊŘŜ ǇŀǊŀǎƤȊ ȅŀǘƤƭƤ ƻƪǳȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴΣ 
ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀΣ ǇŀƴǎƛȅƻƴƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ƎǀȊŜǘƛƳƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƪƛǒƛƭŜǊΣ ό4ƤǊŀƪƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛ 
aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ tŀǊŀǎƤȊ ¸ŀǘƤƭƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ aŀŘŘŜ оύΦ 

 

фΦуΦ¸Ŝǘƛǒƪƛƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳƛ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ 9ƐƛǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ IƛȊƳŜǘ YƻǒǳƭƭŀǊƤ  

¸ŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƘƛȊƳŜǘ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤΣ ǀȊƭǸƪ ƘŀƪƭŀǊƤΣ œŀƭƤǒƳŀ ǎŀŀǘƭŜǊƛΣ ǎƤƴƤŦ ƛœƛ ǾŜ ŘƤǒƤ Ŝƪ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǾŜ 
ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ōƛǊƪŀœ ǘŜƳŜƭ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ŘƤǒƤƴŘŀ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŘŀ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ 
ŜƐƛǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ǀȊƭǸƪ ƘŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ŦŀǊƪƭƤ ŘŜƐƛƭŘƛǊ ǾŜ ŀȅƴƤ ȅŀǎŀƭŀǊƭŀ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ŦŀǊƪƭƤƭƤƐƤ œŀƭƤǒƳŀ ǎŀŀǘƭŜǊƛ ǾŜ 
ȅŀȅƤƭŘƤƐƤ ǎǸǊŜŘƛǊΦ bƛǘŜƪƛƳ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀȊƤ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊŜ ǳƐǊŀƳƤǒ ƻƭŀƴ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ .ŀƐƭƤ hƪǳƭ ǾŜ 
YǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴƛƴ bƻǊƳ YŀŘǊƻƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΩǘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƴƻƪǘŀ 
vurgǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ά¢ŀƳ ƎǸƴ ǘŀƳ ȅƤƭ ŜƐƛǘƛƳΤ ƳŜǎƭŜƪƞ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ǀǊƎǸƴ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ŦƛȊƛƪƞ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀȊŀƳƞ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŀŦǘŀ ǎƻƴǳΣ ȅŀǊƤȅƤƭ ǾŜ ȅŀȊ ǘŀǘƛƭƭŜǊƛ ŘŜ ŘŃƘƛƭ ƻƭƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ лтΦлл-ннΦлл ǎŀŀǘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳƛΣέ όaƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ .ŀƐƭƤ hƪǳƭ ǾŜ 
YǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴƛƴ bƻǊƳ YŀŘǊƻƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ aŀŘŘŜ пκм-Ƨύ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘǸǊƭŜǊΦ 

¸ƛƴŜ ŀȅƴƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪǘŜ άŘƛƐŜǊ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳ ƳǸŘǸǊƭŜǊƛ ŘŜ ƪŜƴŘƛ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭƛ 
ǀƐǊŜǘŜƴƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƴƎŜƭƛ ŘŀƐƤǘƤƳƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ŀȅƭƤƪ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƛƴƛ ŘƻƭŘǳǊƳŀȅŀƴ 
ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛ мр ƎǸƴ ƛœƛƴŘŜ ƛƭ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭŘƛǊƳŜƪ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀŘƤǊƭŀǊέΣ ƛōŀǊŜǎƛ ƎǀȊŜ 
œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ Řŀ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴƛƴ Ƴŀŀǒ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƛƴƛ ŘƻƭŘǳǊŀƳŀƳŀƭŀǊƤ 
ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛƴƛ ƛǒŀǊŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

фΦфΦ¸Ŝǘƛǒƪƛƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳƛ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ 9ƐƛǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ {ǸǊŜƪƭƛ aŜǎƭŜƪƛ DŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛ  
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¸ŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤΣ ǀȊƭǸƪ ƘŀƪƭŀǊƤΣ œŀƭƤǒƳŀ ǎŀŀǘƭŜǊƛΣ ǎƤƴƤŦ ƛœƛ ǾŜ ŘƤǒƤ 
Ŝƪ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǾŜ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ōƛǊƪŀœ ǘŜƳŜƭ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ŘƤǒƤƴŘŀ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŘŀ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ƻƭŀǊŀƪ 
ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ŜƐƛǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ǀȊƭǸƪ ƘŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ŦŀǊƪƭƤ ŘŜƐƛƭŘƛǊ ǾŜ ŀȅƴƤ ȅŀǎŀƭŀǊƭŀ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ 
ƘƛȊƳŜǘ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀΣ ōǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƎǀǊŜǾƭƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ǾŜ ƛŘŀǊŜŎƛƭŜǊƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ 
ŜƐƛǘƛƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤΣ ŘƛƐŜǊ ŦƻǊƳŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊŜƴ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴƪƛƴŘŜƴ ŦŀǊƪƭƤ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ 
όȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƘŀǊƛœύ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜ ŘŀƘŀ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ ¢ŜƳŜƭ 
YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ пу ǾŜ пфΦ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛΣ срт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ нмпΦ aŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ срн ǎŀȅƤƭƤ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ 
¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ±Ŝ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƴƛƴ мрΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ǾŜ IƛȊƳŜǘƛœƛ 9ƐƛǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǇ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤΤ ōƛƭƛƳ ǾŜ ǘŜƪƴƻlojideki 
ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛΣ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤΣ ƪǳǊǳƭ 
ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛΣ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘƤΣ ōƛǊƛƳ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤΣ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤΣ ƘǸƪǸƳŜǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤΣ ǒǳǊŀ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤΣ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ Ǹǎǘ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘŜǊΦ mƐǊŜǘƳŜƴ 
¸ŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ ƳŜǊƪŜȊƞΣ Tƭ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ 
aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŎŜ ŘŜ ƳŀƘŀƭƭƞ ȅƤƭƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƭŜ 
ƛƭƎƛƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ mƐǊŜǘƳŜƴ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜΣ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǎƤƴƤŦƤ 
ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ƛǎŜ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Iizmet 
ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ȅƻƭǳȅƭŀ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊŜΤ ǳȅǳƳΣ ōƛƭƎƛ ȅŜƴƛƭŜƳŜΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ Ǹǎǘ ƎǀǊŜǾƭŜǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀΣ ŀƭŀƴ 
ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜΣ ǇŜŘŀƎƻƧƛƪ ŦƻǊƳŀǎȅƻƴΣ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭΣ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊΣ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ƪƛǒƛǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳ 
ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

млΦ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ 5ƛƐŜǊ 9ƐƛǘƛƳ tŜǊǎƻƴŜƭƛ  

.ǳ ōǀƭǸƳΣ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ŜƐƛǘƛƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŜƐƛǘƛƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛΣ ŘŜƴŜǘƛƳŘŜƴ 
ǎƻǊǳƳƭǳ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ ǾŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ŜƐƛǘǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ǾŜ ƻƪǳƭ 
ŜƐƛǘƛƳƛƴŘŜƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŜ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳŜ ƪŀŘŀǊ ŜƭŜ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 



млΦмΦhƪǳƭ mƴŎŜǎƛ ǾŜ hƪǳƭ 9ƐƛǘƛƳƛƴŘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ tŜǊǎƻƴŜƭƛ  
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.ǳ ōǀƭǸƳŘŜ ƻƪǳƭ ƳǸŘǸǊƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ƛŘŀǊŜǎƛ ǾŜκǾŜȅŀ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ǾŜ 
ǊƻƭƭŜǊƛ ŀœƤƪƭŀƴŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜ ǀƭœǸǘƭŜǊƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

!ǘŀƴƳŀ mƭœǸǘƭŜǊƛ 

¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ ǘǸƳ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ .ŀƐƭƤ 
9ƐƛǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛȅƭŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 
ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛΣ ƻƪǳƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ƴŜ ǘǸǊ ȅŜǘŜǊƭƛƪ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ 
ǎŜǊƎƛƭŜƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛΣ ƘƛȊƳŜǘ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ œŀƭƤǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜΥ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ōŀƐƭƤ ǀǊƎǸƴ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ƻƪǳƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ όƳǸŘǸǊΣ ƳǸŘǸǊ ōŀǒȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤΣ ƳǸŘǸǊ 
ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤύ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ œƤƪŀǊƤƭŀƴ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜ όaƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ .ŀƐƭƤ 9ƐƛǘƛƳ 
YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪύ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ рΦ aŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

ŀύ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƳŜȊǳƴǳ ƻƭƳŀƪΦ 

ōύ .ŀƪŀƴƭƤƪ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴŘŀ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƤȅƻǊ ƻƭƳŀƪΦ 

Ŏύ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƐƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳ ƛƭŜ ŀȅƴƤ ǘǸǊŘŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛƴŜ ǀƐǊŜǘƳŜn olarak atanabilecek 
ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƻƭƳŀƪ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƐƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳ ƛƭŜ ŀȅƴƤ ǘǸǊŘŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛƴŘŜ ŀȅƭƤƪ 
ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ƻƪǳǘŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜǊǎ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ 

œύ ¸ŀȊƤƭƤ ǎƤƴŀǾ ōŀǒǾǳǊǳǎǳƴǳƴ ǎƻƴ ƎǸƴǸ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ ǎƻƴ ŘǀǊǘ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ŀŘƭƞ ǾŜȅŀ ƛŘŀǊƞ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ǎƻƴǳŎǳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭƛƪ 
ƎǀǊŜǾƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴƳŀƳƤǒ ƻƭƳŀƪΦ 

Řύ ½ƻǊǳƴƭǳ œŀƭƤǒƳŀ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ȅŜǊƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪƭŜǊ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴΣ 
ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ƎǀǊŜ ȊƻǊǳƴƭǳ œŀƭƤǒƳŀ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸƴǸ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒΣ ŜǊǘŜƭŜǘƳƛǒ ȅŀ Řŀ ōǳ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪǘŜƴ ƳǳŀŦ 
ǘǳǘǳƭƳǳǒ ƻƭƳŀƪΦ 

aǸŘǸǊ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛƴ ŀȅǊƤŎŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŀǊǘƭŀǊŘŀƴ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊƛƴƛ ǘŀǒƤƳŀƭŀǊƤ Řŀ ƎŜǊŜƪƛǊΥ 

ŀΦ aǸŘǸǊ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭƳŀƪΦ 

ōΦ YǳǊǳŎǳ ƳǸŘǸǊΣ ƳǸŘǸǊ ōŀǒȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤΣ ƳǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ǾŜ ƳǸŘǸǊ ȅŜǘƪƛƭƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ǾŜȅŀ 
ǘƻǇƭŀƳ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ȅƤƭ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭƳŀƪΦ 

ŎΦ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ǒǳōŜ ƳǸŘǸǊǸ ǾŜȅŀ ŘŀƘŀ Ǹǎǘ ǳƴǾŀƴƭƤ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭƳŀƪΦ 

aǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛƴ ƛǎŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŀǊǘƭŀǊŘŀƴ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊƛƴƛ ǘŀǒƤƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪƛǊΥ 

ŀΦ aǸŘǸǊΣ ƪǳǊǳŎǳ ƳǸŘǸǊΣ ƳǸŘǸǊ ōŀǒȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤΣ ƳǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ǾŜȅŀ ƳǸŘǸǊ ȅŜǘƪƛƭƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ 
ȅŀǇƳƤǒ ƻƭƳŀƪΦ 

ōΦ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ǒǳōŜ ƳǸŘǸǊǸ ǾŜȅŀ ŘŀƘŀ Ǹǎǘ ǳƴǾŀƴƭƤ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭƳŀƪΦ 

ŎΦ !ŘŀȅƭƤƪ ŘŃƘƛƭ Ŝƴ ŀȊ ƛƪƛ ȅƤƭ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭƳŀƪΦ 

 

9ƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ .ŀƪŀƴƭƤƪΣ ƛƭκƛƭœŜƭŜǊŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ 
ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊ ƳŀǊƛŦŜǘƛȅƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ όaƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ 
DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛƴŜ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ Madde 8-13). 

IƛȊƳŜǘ YƻǒǳƭƭŀǊƤ 

mǊƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳΣ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ŘƛƐŜǊ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƳǸŘǸǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ȅǀƴŜǘƛƭƛǊΦ aǸŘǸǊΤ ƪŀƴǳƴΣ ǘǸȊǸƪΣ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ ȅǀƴŜǊƎŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ŜƳƛǊƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƻƪǳƭǳƴ ōǸǘǸƴ ƛǒƭŜǊƛƴƛ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜȅŜΣ ȅǸǊǸǘƳŜȅŜ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜȅŜ ȅŜǘƪƛƭƛŘƛǊΦ aǸŘǸǊΣ ƪŀƭƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƻƪǳƭǳƴ 
ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ aǸŘǸǊΤ ƻƪǳƭǳƴ ǀƐǊŜƴŎƛΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 
ǀƐǊŜǘƛƳΣ ȅǀƴŜǘƛƳΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ǘŀƘŀƪƪǳƪΣ ǘŀǒƤƴƤǊ ƳŀƭΣ ȅŀȊƤǒƳŀΣ ŜƐƛǘƛŎƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊΣ ȅŀǘƤƭƤƭƤƪΣ ōǳǊǎƭǳƭǳƪΣ 



ǘŀǒƤƳŀƭƤ ŜƐƛǘƛƳΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪΣ ōŜǎƭŜƴƳŜΣ ōŀƪƤƳΣ ƪƻǊǳƳŀΣ ǘŜƳƛȊƭƛƪΣ ŘǸȊŜƴΣ ƴǀōŜǘΣ Ƙŀƭƪƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊ 
ƛƭŜ .ŀƪŀƴƭƤƪ ǾŜ ƛƭκƛƭœŜ Ƴƛƭƭƞ ŜƐƛǘƛƳ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŎŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ƛƭŜ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ 
ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƪ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ƳǸŘǸǊ ōŀǒȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤΣ ƳǸŘǸǊǸƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤ 
ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀ ƳǸŘǸǊŜ ǾŜƪŃƭŜǘ ŜŘŜǊ ǾŜ ƳǸŘǸǊŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƻƪǳƭǳƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ōƛǊƛƴŎƛ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ aǸŘǸǊ 
ōŀǒȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤΣ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ƛƭŜ ƳǸŘǸǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊΦ aǸŘǸǊ 
ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤΣ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ƛƭŜ ƳǸŘǸǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊΦ aǸŘǸǊǸƴ ǾŜ 
ƳǸŘǸǊ ōŀǒȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤƴƤƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀ ƳǸŘǸǊŜ ǾŜƪŃƭŜǘ ŜŘŜǊόaƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ 
TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ- hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛύΦ !ȅǊƤŎŀ ŘǀƴŜǊ ǎŜǊƳŀȅŜƭƛ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ǘŜƪƴƛƪ 
ƳǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤƴƤƴ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ǘǸǊ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŀƭŀƴκōǀƭǸƳΣ ŀǘǀƭȅŜΣ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ǒŜŦƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ǒŜŦƭŜǊƛƴ ŘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ όhǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛύΦ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊΣ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǊǳǇκǎƤƴƤŦκǒǳōŜŘŜ ŜƐƛǘƛƳ 
ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ ŘŜǊǎ 
ŘƤǒƤƴŘŀ ƻƪǳƭŘŀƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ƛǒƭŜǊƛƴŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ƪŀǘƤƭƳŀƪ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ 
ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪƭŜ ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊ όaƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤΣ 
hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛύΦ 9ƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ǎŀȅƤƭŀƴ ōǳ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ŜƐƛǘǎŜƭ ǾŜ ȅǀƴŜǘǎŜƭ 
ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǸŎǊŜǘ ǘŜǎǇƛǘΣ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ǾŜ ƳǳŀȅŜƴŜ ǾŜ teslim komisyonu gibi 
ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƭŀΣ ƻƪǳƭǳƴ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ƎǀǊŜΤ ǳǎǘŀ ǀƐǊŜǘƛŎƛΣ ƳŜƳǳǊΣ ŀǒœƤΣ ƪŀƭƻǊƛŦŜǊŎƛΣ ǒƻŦǀǊΣ ǘŜƪƴƛǎȅŜƴ Ǝƛōƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ōǳƭǳƴǳǊ όaƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛύΦ 

 

млΦнΦhƪǳƭ mƴŎŜǎƛ ǾŜ hƪǳƭ 9ƐƛǘƛƳƛƴŘŜ 9ƐƛǘƛƳ YŀƭƛǘŜǎƛƴƛ 5ŜƴŜǘƭŜȅŜƴ tŜǊǎƻƴŜƭ  

On this page  

!ǘŀƴƳŀ mƭœǸǘƭŜǊƛ 

.ŀƪŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜȅŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ǘŜŦǘƛǒƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ƛƭƭŜǊŘŜ .ŀƪŀƴ ƻƴŀȅƤ ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭŀōƛƭƛǊ ǾŜȅŀ ōǳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊ ŀȅƴƤ ȅƻƭƭŀ ƪŀƭŘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊΦ 
¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ǎŀȅƤŘŀ .ŀƪŀƴƭƤƪ aŀŀǊƛŦ aǸŦŜǘǘƛǒƛ ǾŜ .ŀƪŀƴƭƤƪ aŀŀǊƛŦ 
aǸŦŜǘǘƛǒ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƛǊΦ 

.ŀƪŀƴƭƤƪ aŀŀǊƛŦ aǸŦŜǘǘƛǒ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭƤƐƤƴŀ ŀǘŀƴŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴΥ 

ŀύ 9ƴ ŀȊ ŘǀǊǘ ȅƤƭƭƤƪ ƭƛǎŀƴǎ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜǊŜƴ ƘǳƪǳƪΣ ǎƛȅŀǎŀƭ ōƛƭƎƛƭŜǊΣ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ōƛƭƛƳƭŜǊΣ ƛƪǘƛǎŀǘ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜ 
ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛ ǾŜȅŀ ōǳƴƭŀǊŀ ŘŜƴƪƭƛƐƛ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǾŜȅŀ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ 
yǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭƳŀƪΦ 

ōύ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ ȅŀǊƤǒƳŀ ǎƤƴŀǾƤƴŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳŀƪ 

!ȅǊƤŎŀΣ .ŀƪŀƴƭƤƪ aŀŀǊƛŦ aǸŦŜǘǘƛǒ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴŀΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭƛƪǘŜ ǎŜƪƛ ȅƤƭ ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƘƛȊƳŜǘƛ ōǳƭǳƴŀƴƭŀǊ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ŀȅǊƤŎŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ȅŀǊƤǒƳŀ ǎƤƴŀǾƤƴŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ Řŀ ŀǘŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

.ŀƪŀƴƭƤƪ aŀŀǊƛŦ aǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊƛ ǾŜ .ŀƪŀƴƭƤƪ aŀŀǊƛŦ aǸŦŜǘǘƛǒ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƪƭŜǊƛ œŀƭƤǒƳŀ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ 
Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ȅƤƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŜǎŀǎǘƤǊΦ .ŀǒƪŀƴƭƤƪΣ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ƎŜǊŜƐƛ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœ ƘŀƭƛƴŘŜ ōǳ ǎǸǊŜ ƪŀȅŘƤƴƤ ƎǀȊŜǘƳŜŘŜn 
.ŀƪŀƴƭƤƪ aŀŀǊƛŦ aǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊƛ ǾŜ .ŀƪŀƴƭƤƪ aŀŀǊƛŦ aǸŦŜǘǘƛǒ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛ œŀƭƤǒƳŀ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛ 
ŘŜƐƛǒǘƛǊŜōƛƭƛǊΦ 

IƛȊƳŜǘ YƻǒǳƭƭŀǊƤ 

aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛΣ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǊŜƘōŜǊƭƛƪΣ ƛǒōŀǒƤƴŘŀ 
ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜΣ ŘŜƴŜǘƛƳΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ƛƴŎŜƭŜƳŜΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƪ aŀŀǊƛŦ aǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊƛ 
ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

млΦоΦhƪǳƭ mƴŎŜǎƛ ǾŜ hƪǳƭ 9ƐƛǘƛƳƛƴŘŜ wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪǘŀƴ {ƻǊǳƳƭǳ 9ƐƛǘƛƳ tŜǊǎƻƴŜƭƛ  

On this page  



TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ ǾŜ 
ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎŜǊǾƛǎƛ ōǳƭǳƴǳǊΦ .ǳǊŀŘŀ ǊŜƘōŜǊ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ 
ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƛƭ ǾŜ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ ŘŀƘŀ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛόw!aΩƭŀǊύ ōǳƭǳƴǳǊΦ .ǳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊŘŜΣ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛƭŘŜƪƛ ǀȊŜƭ 
ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ  ŜƐƛǘǎŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ǘŀƴƤƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ōǳ ōƛǊŜȅƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ 
ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΦ w!aΩƭŀǊŘŀ ǊŜƘōŜǊ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǇǎƛƪƻƭƻƎƭŀǊΣ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ 
ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛ ǾŜ ōǳƴŀ ōŜƴȊŜǊ ǳȊƳŀƴƭŀǊ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀǊΦ 

 

млΦпΦhƪǳƭƭŀǊŘŀ 4ŀƭƤǒŀƴ 5ƛƐŜǊ 9ƐƛǘƛƳ tŜǊǎƻƴŜƭƛ ǾŜȅŀ tŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊ  

On this page  
aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀŘǊƻǎǳ ŘƤǒƤƴŘŀ ōǸǊƻ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǳƴŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 
ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ȅŀǒŀƳǎŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴŀƴ ǘŜƳƛȊƭƛƪΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪΣ ǾŀǊǎŀ ȅŜƳŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴŀƴ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀΣ ǘǸǊ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ǾŜ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜŎƛ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸƳ ōǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǀȊƭǸƪ ƘŀƪƭŀǊƤΣ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ 
ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤ YŀƴǳƴǳΩƴŀ ǘŀōƛŘƛǊΦ 

mƐǊŜǘƳŜƴ 5ƤǒƤ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ IƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 

срн {ŀȅƤƭƤ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ 
ǀƐǊŜǘƳŜƴ ŘƤǒƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤΣ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

Yēllar MERKEZĶ HĶZMETĶ¢Ķ EĴĶTĶM FAALĶYETLERĶ 
MAHALLĶ HĶZMETĶ¢Ķ EĴĶTĶM 
FAALĶYETLERĶ 

 
Faaliyet Sayēsē Katēlan Sayēsē Faaliyet Sayēsē  Katēlan Sayēsē 

2013 187 20.240 1.866 45.235 

2014 124 12.766 1.918 33.402 

2015 249 30.017 11.022 119.963 

2016 194 19.242 6.184 227.018 

2017 89 22.052 5.942 166.002 

Total 843 
104.317 26.932 591.620 

 

млΦрΦ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ tŜǊǎƻƴŜƭƛ  

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŜ ōŀƐƭƤ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀ ŜǎŀǎƭŀǊƤΣ 
нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƴǳƴǳΩƴŀ ƎǀǊŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤΣ ǊŜƪǘǀǊΣ ǎŜƴŀǘƻΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊ όaŀŘŘŜƭŜǊΥ мо-15).  

!ǘŀƴƳŀ YƻǒǳƭƭŀǊƤ 

5ŜǾƭŜǘ ǾŜ ǾŀƪƤŦ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŜ ǊŜƪǘǀǊΣ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƴŎŀ ŀǘŀƴƤǊΦ ±ŀƪƤŦƭŀǊŎŀ ƪǳǊǳƭŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ǊŜƪǘǀǊ 
ŀǘŀƳŀǎƤΣ ƳǸǘŜǾŜƭƭƛ ƘŜȅŜǘƛƴƛƴ ǘŜƪƭƛŦƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {ŜƴŀǘƻǎǳΣ ǊŜƪǘǀǊǸƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ ǊŜƪǘǀǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤΣ ŘŜƪŀƴƭŀǊ ǾŜ ƘŜǊ ŦŀƪǸƭǘŜŘŜƴ ŦŀƪǸƭǘŜ 
ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴŎŀ Ǹœ ȅƤƭ ƛœƛƴ ǎŜœƛƭŜŎŜƪ ōƛǊŜǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ƛƭŜ ŜƴǎǘƛǘǸ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ƳǸŘǸǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊ 
ό¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƴǳƴǳΤ aŀŘŘŜ мпύΦ {ŜƴŀǘƻΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƻǊƎŀƴƤŘƤǊ ǾŜ ǘŜƳŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ 
ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ȅŀȅƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ŀƭƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ 



YǳǊǳƭǳ ƛǎŜ ǊŜƪǘǀǊǸƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ŘŜƪŀƴƭŀǊŘŀƴΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ōŀƐƭƤ ŘŜƐƛǒƛƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ōƛǊƛƳ ǾŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ǘŜƳǎƛƭ 
ŜŘŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ {Ŝƴŀǘƻ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǀǊǘ ȅƤƭ ƛœƛƴ ǎŜœƛƭŜŎŜƪ Ǹœ ǇǊƻŦŜǎǀǊŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ 
ƛŘŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ǊŜƪǘǀǊŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ōƛǊ ƻǊƎŀƴ ƻƭǳǇ ǘŜƳŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ 
ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀŘŀ ǊŜƪǘǀǊŜ ȅŀǊŘƤƳ ŜǘƳŜƪΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ 
ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤΣ ōǸǘœŜ ǘŀǎŀǊƤǎƤ ǘŀǎƭŀƐƤƴƤ ƛƴŎŜƭŜȅŜǊŜƪ ƪŜƴŘƛ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǊŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ǎǳƴŀǊ 
ό¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƴǳƴǳΤ aŀŘŘŜ мрύΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ Ǹœ ǘŜƳŜƭ ōƛǊƛƳ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊΣ ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊ ǾŜ 
ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ ōǳƭǳƴǳǊΦ CŀƪǸƭǘŜƭŜǊ ōƛǊ ŘŜƪŀƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǀƴŜǘƛƭƛǊΦ 5ŜƪŀƴΣ ǊŜƪǘǀǊǸƴ ǀƴŜǊŜŎŜƐƛΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛœƛƴŘŜƴ 
ǾŜȅŀ ŘƤǒƤƴŘŀƴ Ǹœ ǇǊƻŦŜǎǀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴΣ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ǹœ ȅƤƭ ǎǸǊŜ ƛƭŜ ǎŜœƛƭƛǊ ǾŜ ŀǘŀƴƤǊΦ όaŀdde 
мрύΦ CŀƪǸƭǘŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊ ƻǊƎŀƴ ƻƭŀƴ ǾŜ ŘŀƘŀ œƻƪ ŦŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 
ȅŀȅƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ƎǀǊŜǾƭƛ ǾŜ ŘŜƪŀƴƤƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ōƛǊ ŦŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭǳ ƛƭŜ ōǳ ƪǳǊǳƭǳƴ Ǹœ ȅƤƭ ƛœƛƴ ǎŜœŜŎŜƐƛ Ǹœ 
ǇǊƻŦŜǎǀǊΣ ƛƪƛ ŘƻœŜƴǘ ǾŜ ōƛǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ŘƻœŜƴǘǘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ǾŜ ŦŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ƛŘŀǊƛ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴŘŜ ŘŜƪŀƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀƴ 
ŦŀƪǸƭǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ōǳƭǳƴǳǊ όaŀŘŘŜ мтΣ муύΦ 9ƴǎǘƛǘǸ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤƴ Řŀ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊŘŜƪƛ ȅŀǇƤ ǾŜ ƛǒƭŜȅƛǒŜ 
ōŜƴȊŜǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤ ǾŀǊŘƤǊ ǾŜ ōǳ ƻǊƎŀƴƭŀǊŘŀ όƪǳǊǳƭƭŀǊ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤύ ƘŜƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƘŜƳ ŘŜ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ όaŀŘŘŜ мф-нлύΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜΣ ȅŜǘƪƛƭŜǊ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ǊŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒ 
ƻƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤƴΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜƴ ό{ŜƴŀǘƻΣ CŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭǳΣ ŦŀƪǸƭǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ Ǝƛbi) 
ǎǀȊ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΦ  

IƛȊƳŜǘ YƻǒǳƭƭŀǊƤ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ όǊŜƪǘǀǊΣ ƳǸŘǸǊΣ ŘŜƪŀƴΣ Ǿōύ ƳŀŀǒΣ œŀƭƤǒƳŀ ȊŀƳŀƴƭŀǊƤΣ ȅƤƭƭƤƪ ƛȊƛƴƭŜǊƛΣ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ 
ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤȅƭŀ ŀȅƴƤ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜȅŜ ǘŀōƛƛŘƛǊΦ !ƴŎŀƪΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ 
Ŝƪ ǀŘŜƳŜ ŀƭƤǊƭŀǊ ǾŜ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀƭŀǊƤ ǀȊŜƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜȅŜ ǘŀōƛƛŘƛǊ ό¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛŎƛΣ 
mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ ǾŜ aŜƳǳǊƭŀǊƤ 5ƛǎƛǇƭƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛύΦ 

 

млΦсΦ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴ 5ƛƐŜǊ 9ƐƛǘƛƳ tŜǊǎƻƴŜƭƛ ǾŜȅŀ tŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊ  

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀΣ ŘƤǒƤƴŘŀ ōǸǊƻ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǳƴŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ȅŀǒŀƳǎŀƭ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴŀƴ ǘŜƳƛȊƭƛƪΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪΣ ǾŀǊǎŀ ȅŜƳŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
.ǳƴƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ ǘǸǊ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜŎƛ 
ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛǊ ŘƛƐŜǊ ŜƐƛǘƛƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǊŜƪǘǀǊƭǸƪƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ŘŀƴƤǒƳŀƴ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 
edilen ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤŘƤǊΦ  ¢ǸƳ ōǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǀȊƭǸƪ ƘŀƪƭŀǊƤΣ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ 
5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤ YŀƴǳƴǳΩƴŀ ǘŀōƛŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ƪŀŘǊƻƭǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ǘŜƳƛȊƭƛƪΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪΣ ȅŜƳŜƪ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾōΦ ƛǒƭŜǊŘŜ {DY ƳŜǾȊǳŀǘƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜœƛŎƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

млΦтΦ¸Ŝǘƛǒƪƛƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳƛƴŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ tŜǊǎƻƴŜƭƛ  

¸ŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ŘŜ ŘŃƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ .ŀƐƭƤ ǘǸƳ ŜƐƛǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ŀȅƴƤ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛΣ ƻƪǳƭ 
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ƴŜ ǘǸǊ ȅŜǘŜǊƭƛƪ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ ǎŜǊƎƛƭŜƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛΣ ƘƛȊƳŜǘ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜ 
ŘƛƐŜǊ œŀƭƤǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜΥ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ōŀƐƭƤ ǀǊƎǸƴ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ƻƪǳƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳ 
ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ όƳǸŘǸǊΣ ƳǸŘǸǊ ōŀǒȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤΣ ƳǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤύ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ œƤƪŀǊƤƭŀƴ ōƛǊ 
ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜ όaƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ .ŀƐƭƤ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪύ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ рΦ aŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ 
ƎŜƴŜƭ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

ŀύ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƳŜȊǳƴǳ ƻƭƳŀƪΦ 

ōύ .ŀƪŀƴƭƤƪ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴŘŀ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƤȅƻǊ ƻƭƳŀƪΦ 

c) DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƐƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳ ƛƭŜ ŀȅƴƤ ǘǸǊŘŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛƴŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ƻƭŀǊŀƪ ŀǘŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ 
ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƻƭƳŀƪ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƐƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳ ƛƭŜ ŀȅƴƤ ǘǸǊŘŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛƴŘŜ ŀȅƭƤƪ 
ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ƻƪǳǘŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜǊǎ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ 

œύ ¸ŀȊƤƭƤ ǎƤƴŀǾ ōŀǒǾǳǊǳǎǳƴǳƴ ǎƻƴ ƎǸƴǸ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ ǎƻƴ ŘǀǊǘ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ŀŘƭƞ ǾŜȅŀ ƛŘŀǊƞ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ǎƻƴǳŎǳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭƛƪ 
ƎǀǊŜǾƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴƳŀƳƤǒ ƻƭƳŀƪΦ 



Řύ ½ƻǊǳƴƭǳ œŀƭƤǒƳŀ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ȅŜǊƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪƭŜǊ ōŀƪƤƳƤƴŘŀn, 
ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ƎǀǊŜ ȊƻǊǳƴƭǳ œŀƭƤǒƳŀ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸƴǸ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒΣ ŜǊǘŜƭŜǘƳƛǒ ȅŀ Řŀ ōǳ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪǘŜƴ ƳǳŀŦ 
ǘǳǘǳƭƳǳǒ ƻƭƳŀƪΦ 

aǸŘǸǊ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛƴ ŀȅǊƤŎŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŀǊǘƭŀǊŘŀƴ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊƛƴƛ ǘŀǒƤƳŀƭŀǊƤ Řŀ ƎŜǊŜƪƛǊΥ 

ŀΦ aǸŘǸǊ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭƳŀk. 

ōΦ YǳǊǳŎǳ ƳǸŘǸǊΣ ƳǸŘǸǊ ōŀǒȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤΣ ƳǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ǾŜ ƳǸŘǸǊ ȅŜǘƪƛƭƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ǾŜȅŀ 
ǘƻǇƭŀƳ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ȅƤƭ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭƳŀƪΦ 

ŎΦ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ǒǳōŜ ƳǸŘǸǊǸ ǾŜȅŀ ŘŀƘŀ Ǹǎǘ ǳƴǾŀƴƭƤ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭƳŀƪΦ 

aǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛƴ ƛǎŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŀǊǘƭŀǊŘŀƴ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊƛƴƛ ǘŀǒƤƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪƛǊΥ 

ŀΦ aǸŘǸǊΣ ƪǳǊǳŎǳ ƳǸŘǸǊΣ ƳǸŘǸǊ ōŀǒȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤΣ ƳǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ǾŜȅŀ ƳǸŘǸǊ ȅŜǘƪƛƭƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ 
ȅŀǇƳƤǒ ƻƭƳŀƪΦ 

ōΦ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ǒǳōŜ ƳǸŘǸǊǸ ǾŜȅŀ ŘŀƘŀ Ǹǎǘ ǳƴǾŀƴƭƤ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭƳŀƪΦ 

ŎΦ !ŘŀȅƭƤƪ ŘŃƘƛƭ Ŝƴ ŀȊ ƛƪƛ ȅƤƭ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭƳŀƪΦ 

9ƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ .ŀƪŀƴƭƤƪΣ ƛƭκƛƭœŜƭŜǊŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ 
ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊ ƳŀǊƛŦŜǘƛȅƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ όaƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ 
DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛƴŜ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ aŀŘŘŜ у-13). 

 

 

млΦуΦ¸Ŝǘƛǒƪƛƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳƛƴŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴ 5ƛƐŜǊ 9ƐƛǘƛƳ tŜǊǎƻƴŜƭƛ ǾŜȅŀ tŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊ  

On this page  
¸Ŝǘƛǒƪƛƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ǎŀȅƤƭŀƴ ōǳ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƻƪǳƭǳƴ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ƎǀǊŜΤ ǳǎǘŀ ǀƐǊŜǘƛŎƛΣ ƳŜƳǳǊΣ 
ǘŀōƛǇΣ ǇǎƛƪƻƭƻƎΣ ŀǒœƤΣ ƪŀƭƻǊƛŦŜǊŎƛΣ ǒƻŦǀǊΣ ǘŜƪƴƛǎȅŜƴ Ǝƛōƛ ƘƛȊƳŜǘƭƛƭŜǊ ōǳƭǳƴǳǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ммΦYŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜǎƛ  



 

a9. YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜ ǎƛǎǘŜƳƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƪƛ ōƛǊƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ¢ǸǊƪ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛ 
ōǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ƛƭŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

м bǳƳŀǊŀƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛ ƛƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ Ƴŀƭƛ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ŀŘƤƴŀ ȅŀǇƳŀƪ ƎǀǊŜǾƛ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜȅŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ 
denetimini ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǇƳŀƪΣ ǎǸǊŜœ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ŀƳŀœ ǾŜ 
ƘŜŘŜŦƭŜǊŜΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪΣ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ǀƭœƳŜƪΣ ƪŀƴƤǘƭŀǊŀ 
ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǊŀǇƻǊ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜǊŜƪ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ǾŜ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ƛƭŜǘƳŜƪ 
ƎǀǊŜǾƛ ƛǎŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀƪƛ 
ǀƐǊŜƴƳŜ ǾŜ ǀƐǊŜǘƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǀƐǊŜƴƳŜǎƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƪǳƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ 
ǎǳƴŘǳƐǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƪŀƭƛǘŜ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜƴŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ŜƐƛǘƛƳ ς ǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ǎǳƴǳƭŀƴ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤ Řŀ ǀƴŜƳƭƛ 
oranda belirleyici olmaktadƤǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜƴŜƭ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊŎŜ ŘŜ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ 
ƪŀƭƛǘŜƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛΣ izlenmesi ve rehberlik 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ ƛƭ 
ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƛǎŜ ум Tƭ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ  ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

όлфκмнκнлмс ǘŀǊƛƘ ǾŜ нффмо ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ стсп ǎŀȅƤƭƤ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ǾŜ 
DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ TƭŜ .ŀȊƤ Yŀƴǳƴ ǾŜ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƭŜǊŘŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ 
¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴǳƴ сΦ aŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ срн {ŀȅƤƭƤ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ 
Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƴƛƴ мтΦaŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ǊŜƘōŜǊƭƛƪΣ ŘŜƴŜǘƛƳΣ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǾŜ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ōƛǊƛƳƛ ƻƭŀƴ wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ά¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤέƴŀ 
ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  

5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ м bǳƳŀǊŀƭƤ CǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛƴƛƴ 320. maddesi ile 
ŘŜ срн {ŀȅƤƭƤ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƴ 
ƪŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ м bǳƳŀǊŀƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛƴƛƴ 320. maddesi 
ƛƭŜ ¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛΣ ά.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ .ŀƪŀƴƭƤƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜΣ 
.ŀƪŀƴƭƤƪ ƻƪǳƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀΣ ǀȊŜƭ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ƎŜǊœŜƪ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ŜǘƳŜƪΣ  BakaƴƭƤƐƤƴ 
ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ƎŜǊœŜƪ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊ ƛƭŜ ƎǀƴǸƭƭǸ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ŜǘƳŜƪΣ .ŀƪŀƴƭƤƪ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜȅŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ 
ƛœƛƴŘŜ ȅŀǇƳŀƪΣ ǎǸǊŜœ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ƳŜǾȊǳŀǘŀΣ ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴŜ 
ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪΣ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ǀƭœƳŜƪΣ ƪŀƴƤǘƭŀǊŀ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ 
ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǊŀǇƻǊ ƘŃƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜǊŜƪ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ǾŜ  ƪƛǒƛƭŜǊŜ ƛƭŜǘƳŜƪΣ  .ŀƪŀƴƭƤƪ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛƭŜ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪƭŜǊƛ ǀƴƭŜȅƛŎƛΣ 
ŜƐƛǘƛŎƛ ǾŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪŀǊŀƴ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒƭŀΣ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
ŘŜƴŜǘƛƳΣ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǾŜ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ .ŀƪŀƴƭƤƪ aŀŀǊƛŦ aǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅŀǇƳŀƪΣ ƘŜǊ ŘŜǊŜŎŜ 
ǾŜ ǘǸǊŘŜƪƛ ǀǊƎǸƴ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭ ǾŜ ƛƭœŜ Ƴƛƭƭƞ ŜƐƛǘƛƳ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ǊŜƘōŜǊƭƛƪΣ ƛǒōŀǒƤƴŘŀ 
ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜΣ ŘŜƴŜǘƛƳΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ƛƴŎŜƭŜƳŜΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ .ŀƪŀƴƭƤƪ aŀŀǊƛŦ 
aǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘƳŜƪέ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǎƤǊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

6764 SayƤƭƤ YŀƴǳƴΩƭŀ Tƭ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ aŀŀǊƛŦ aǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒΣ 
ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊŘŜ ƘŀƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭƛ ƳŀŀǊƛŦ ƳǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊƛΣ Yŀƴǳƴŀ ŜƪƭŜƴŜƴ ōƛǊ Ŝƪ ƳŀŘŘŜ ƛƭŜ ǒŀƘǎŀ ōŀƐƭƤ ƪŀŘǊƻƭŀǊŘŀΣ ƛƭ Ƴƛƭƭƞ 
ŜƐƛǘƛƳ ƳǸŘǸǊǸƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜƳŜΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 
стсп ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩŀ Ŝƪƭƛ н ǎŀȅƤƭƤ ƭƛǎǘŜ ƛƭŜ  ¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ рл .ŀƪŀƴƭƤƪ aŀŀǊƛŦ .ŀǒƳǸŦŜǘǘƛǒƛΣ прл 
.ŀƪŀƴƭƤƪ aŀŀǊƛŦ aǸŦŜǘǘƛǒƛ ǾŜ нрл .ŀƪŀƴƭƤƪ aŀŀǊƛŦ aǸŦŜǘǘƛǒ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ŀǘŀƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ Tƭƪ 
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etapta,  ƎŜœƳƛǒǘŜ aŀŀǊƛŦ ƳǸŦŜǘǘƛǒƛΣ ŜƐƛǘƛƳ ƳǸŦŜǘǘƛǒƛΣ Ƴƛƭƭƞ ŜƐƛǘƛƳ ŘŜƴŜǘœƛǎƛ ǾŜ ƛƭ ŜƐƛǘƛƳ ŘŜƴŜǘƳŜƴƛ ǳƴǾŀƴƭŀǊƤƴŀ 
ǎŀƘƛǇ .ŀƪŀƴƭƤƪ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭƛ ƻƭŀƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ƳǸƭŀƪŀǘƭŀ рл ōŀǒƳǸŦŜǘǘƛǒ ǾŜ прл ƳǸŦŜǘǘƛǒƛƴ ŀǘŀƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ ŘŜƴŜǘƛƳƛΣ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ aƛƭƭƞ 
9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƪΣ ōǳ ŘŜƴŜǘƛƳΣ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƎǀǊŜǾƛƴƛΣ ƻƪǳƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƻƪǳƭ-kurum 
ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ όƛœ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜύΣ ȅŜǊŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅŜǊƛƴŘŜ ŘŜƴŜǘƛƳ όƻƪǳƭ-kurum ziyaretleri) yoluyla yerine 
ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊ όŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜύΦ .ǳ ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭƛ .ŀƪŀƴƭƤƪ ƳŀŀǊƛŦ 
ƳǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƛǊΦ 5Ƥǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƎŜƴŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

9ƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ȅƤƭƭƤƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜ ŀƳŀœƭƤ ōŜƭƛǊƭƛ ǇŜǊƛȅƻǘƭŀǊƭŀ ƎŜƴŜƭ 
ŘŜƴŜǘƛƳƛ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 5ŜƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜ ¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ Denetim Rehberleri ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƪ 
ƳŀŀǊƛŦ ƳǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊƛƴŎŜ ƻƪǳƭ-ƪǳǊǳƳ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ǾŜ œǀȊǸƳ 
ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊŎŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎŜƭƛǒƛƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ Řŀ ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƪ aŀŀǊƛŦ aǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƻƪǳƭ-ƪǳǊǳƳ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ Ƴŀƭƞ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƻŘŀƪƭŀƴƤƭƤǊΦ 

mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ōƛǊŜȅǎŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ Ǌǳǘƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƻƪǳƭ-ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ 
ƳǸŘǸǊƭŜǊƛƴŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ƘŜǊ ŘǀƴŜƳ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ȅƻƭǳƴŀ 
ƎƛŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ōƛǊŜȅǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀƴ ƻƪǳƭ ƳǸŘǸǊƭŜǊƛ ōǳ ǎǸǊŜœǘŜ ǎƻǊǳƴ ǘŜǎpit etmeleri 
ƘŀƭƛƴŘŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛƴ ōǊŀƴǒƤƴŘŀƪƛ ōƛǊ ƳǸŦŜǘǘƛǒ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ Tƭ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ  ǘŀƭŜǇǘŜ ōǳƭǳƴŀōƛƭƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ ƎǀǊŜǾƛƴƛ ǸǎǘǸƴ ōŀǒŀǊƤ ƛƭŜ ȅǸǊǸǘŜƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ōŀǒŀǊƤ ōŜƭƎŜǎƛ 
ŀƭƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜ okul-kuruƳΣ ƛƭκƛƭœŜ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŎŜ ǘŜƪƭƛŦ ƎŜǘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ όлтκлтκнлмо ǘŀǊƛƘ ǾŜ 
нутру ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ a9. hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƳŀŘŘŜ туΦύ 

hƪǳƭƭŀǊŘŀ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳǊum faaliyetlerinin etkin bir 
ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƻƪǳƭ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƛœ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ŘŀƘŀ œƻƪ ƪǳǊǳƳǳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ȊƻǊǳƴƭǳ ōƛǊ ǎǸǊŜœǘƛǊΦ hƪǳƭ ƳǸŘǸǊǸƴǸƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ƻƪǳƭǳƴ ǘǸƳ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ άǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ƪǳǊǳƭǳέ 
Σ ŀȅƴƤ ǎƤƴƤŦ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ŘŜǊǎ ƻƪǳǘŀƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ άǎƤƴƤŦ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ƪǳǊǳƭǳέΣ ŀȅƴƤ ǒǳōŜŘŜ ŘŜǊǎ ƻƪǳǘŀƴ 
ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ƛƭŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ άǒǳōŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ƪǳǊǳƭǳέ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƤǊΦ !ȅƴƤ ŘŜǊǎƛ 
ƻƪǳǘŀƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ϥȊǸƳǊŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ƪǳǊǳƭǳϥΣ ƻƪǳƭκǀƐǊŜƴŎƛ ǀŘǸƭ ǾŜ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ƪǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 
ȅŀǇƤƭƤǊΦ ¢ǸƳ ōǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ȅƻƭǳȅƭŀΣ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛœ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀΣ ƪǳǊǳƳǳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ŘǀƴǸƪ 
ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊŀ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ½ƻǊǳƴƭǳ ƻƭŀƴ ōǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŜ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ōŀǒƭƤƪƭŀǊŀ ƻƪǳƭ-ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Tœ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ƻƪǳƭ-ƪǳǊǳƳǳƴ ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ .ŀƪŀƴƭƤƪ ƳŀŀǊƛŦ 
ƳǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊƛƴŎŜ ŘŜ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ όлтκлтκнлмо ǘŀǊƛƘ ǾŜ нутру ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ 
ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ a9. hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ǾŜ нсκлтκнлмп ǘŀǊƛƘ ǾŜ нфлтн ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ 
ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ a9. hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ ±Ŝ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛύΦ 

!ȅǊƤŎŀ м bǳƳŀǊŀƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛ ƛƭŜ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǾŜ 5Ƥǒ TƭƛǒƪƛƭŜǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 5ƛƴ mƐǊŜǘƛƳƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ 
DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ Tƴǒŀŀǘ 9Ƴƭŀƪ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ 
DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ wŜƘōŜǊƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ ¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ ¢ŀƭƛm ve 
¢ŜǊōƛȅŜ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ ¢ŜƳŜƭ 9ƐƛǘƛƳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ¸ǳǊǘ 5ƤǒƤ mƐǊŜǘƛƳ DŜƴŜƭ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘŀƛǊŜ ōŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ Ǹǎǘ 
Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ǀƐǊŜƴŎƛΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴΣ ƻƪǳƭΣ ƛƭœŜ ǾŜ ƛƭ ƎŜƭƛǒƛƳ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅƤƭƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ 
ƛȊƭŜƴƳŜǎƛΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 9ƐƛǘƛƳ YŀƭƛǘŜ 9ƴŘŜƪǎƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ άaƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ YŀƭƛǘŜ 4ŜǊœŜǾŜǎƛέ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
ό¸ǸƪǎŜƪ tƭŀƴƭŀƳŀ YǳǊǳƭǳϥƴǳƴ сκоκнлмр ¢ŀǊƛƘ ǾŜ нлмрκс YŀǊŀǊ bǳƳŀǊŀǎƤ ƛƭŜ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜύ 

 aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ YŀƭƛǘŜ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƪǳƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƪŀƭƛǘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ YŀƭƛǘŜ œŜǊœŜǾŜǎƛ мп !ƭŀƴΣ рт !ƭǘ !ƭŀƴΣ птн 
!ƭǘ !ƭŀƴ ōƛƭŜǒŜƴƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ YŀƭƛǘŜ 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ǘŜƳŜƭ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤΣ ōŜǒŜǊƞ ŀƭǘȅŀǇƤΣ 
Ƴŀƭƞ ǾŜ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤΣ ƘŀȊƤǊ ƻƭǳǒΣ ŜƐƛǘƛƳ ƻǊǘŀƳƤ ǾŜ œŜǾǊŜΣ ǎƻǎȅŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤΣ Ƙŀȅŀǘ ōƻȅǳ ǀƐǊŜƴƳŜΣ 
ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪΣ ōŀǒŀǊƤ ǾŜ ƎŜœƛǒƭŜǊΣ ƛȊƭŜƳŜ ƻǊǘŀƳƤΣ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ƛȊƭŜƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭǘ ŀƭŀƴƭŀǊ ǾŜ ŀƭǘ ŀƭŀƴ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ YŀƭƛǘŜ 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴƛƴ 
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ŀƳŀŎƤΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀƭƛǘŜ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ǀƭœǸƭŜǊŜƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛƴŜ ǘŜƳŜƭ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜŎŜƪ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ YǳǊǳƭŀŎŀƪ ŀƭǘȅŀǇƤ ƛƭŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 
ƪŀƭƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ YŀƭƛǘŜ 4ŜǊœŜǾŜǎƛ ƳƻŘǸƭǸ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒΣ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ YŀƭƛǘŜ 4ŜǊœŜǾŜǎƛ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ .ŀƪŀƴƭƤƪ aƻŘǸƭƭŜǊƛ ƛƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ 
ōǳǊŀƭŀǊŘŀƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŀƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ƘŀȊƤǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ YǳǊǳƳǎŀƭ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ƳƻŘǸƭǸƴŘŜƪƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ŜǒƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ YŀƭƛǘŜ 
4ŜǊœŜǾŜǎƛ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ум ƛƭŘŜ Ǉƛƭƻǘ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ YŀƭƛǘŜ 4ŜǊœŜǾŜǎƛ ƳƻŘǸƭǸƴŜ  
https://kalitecercevesi.meb.gov.tr/ ŀŘǊŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎƛǊƛǒ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ YŀƭƛǘŜ 4ŜǊœŜǾŜǎƛ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜȅƛ ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 
ƛȊƭŜƴŜŎŜƪ ǾŜ ōǳƴŀ ƎǀǊŜ ōǸǘǸƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƪŀƭƛǘŜȅƛ ȅŀƪŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ Sistem, 
ƻƪǳƭƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƳƛȊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴƛΣ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ŜŘŜƴ ōƛǊ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ Ŝƴ 
ǀƴŜƳƭƛ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ƪŀƭƛǘŜ ƘŀǊƛǘŀǎƤ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪΣ ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳƭŀǊ ōŜƭƭƛ 
ƪǊƛǘŜǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ƻƭŀƴ ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳƭŀǊ ƛœƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ YŀƭƛǘŜ 4ŜǊœŜǾŜǎƛ ŜȅƭŜƳŜ ƎŜœǘƛƐƛƴŘŜ hƪǳƭκƪǳǊǳƳƭŀǊ ƪŀƭƛǘŜ ŜƴŘŜƪǎƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ 
ǇǳŀƴƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ¢ǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ǀƭœǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ŀǒŀǊƤƴƤƴ ǾŜ 
ōŀǒŀǊƤǎƤȊƭƤƐƤƴƤƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ aƛƭƭƞ 
9ƐƛǘƛƳ YŀƭƛǘŜ 4ŜǊœŜǾŜǎƛϥƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴΣ ƛƭœŜ ǾŜ ƛƭƭŜǊƛƴ ōŀǒŀǊƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ŀƴŀƭƛȊ 
ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƛȊƭŜƴƛǇ ǊŀǇƻǊƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ōǳƴŀ ƎǀǊŜ ŜƐƛǘƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƎŜœŜǊƭƛΣ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǾŜǊƛȅŜ 
ŘŀȅŀƭƤ ōƛǊ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

нр aŀǊǘ нлму ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ олотм ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ¸ŜǊ !ƭŀŎŀƪ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴ YŀƭƛǘŜ 
DǸǾŜƴŎŜǎƛƴƛƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέ ƛƭŜ ǀǊƎǸƴ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŀȅƎƤƴ ǾŜ 
ǎŜǊōŜǎǘ ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳƭŀƴƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘǸƳ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 
ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƎŜǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ όнлмп-нлмуύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ ƪŀƭƛǘŜ 
œŜǊœŜǾŜǎƛΣ ǀȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜŘōƛǊ ƳŀŘŘŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǘŜŘōƛǊ 
ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀΤ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ YŀƭƛǘŜ 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴƛƴ ¦ȅƎǳƭŀƳŀȅŀ YƻƴǳƭƳŀǎƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ 
YŀƭƛǘŜ 9ƴŘŜƪǎƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ōŀǒƭŀƴƳŀǎƤΣ mȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳƻŘǸƭǸƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ a¢9 ƻƪǳƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀƭƛǘŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ile ilgili bilgilendirme 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ 4ŜǊœŜǾŜǎƛ ό¢¸¸4ύ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƭƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊΣ ¸mY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нллр 
ȅƤƭƤƴŘŀ .ŜǊƎŜƴΩŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǾŜ ¦ƭǳǎŀƭ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ 4ŜǊœŜǾŜƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀȅŀƴ .ŀƪŀƴƭŀǊ 
¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢¸¸4ΩƴƛƴΣ ¸mY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƳŀƳŜƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤ нмΦлмΦнлмл ǘŀǊƛƘƭƛ 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊ ǾŜ ǘǸƳ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ōǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ 
ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪmektedir. 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ 
ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛŘŀǊƞ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛΣ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǾŜ 
ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ƎǀǊŜǾΣ ȅŜǘƪƛ 
ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛƐƛ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 23 Temmuz 2015 
ǘŀǊƛƘƭƛ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǳ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐŜ ƎǀǊŜΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ƪŜƴŘƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛœ ǾŜ 
ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪƭŀ 
ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊΦ  

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ƛŘŀǊƛ ǾŜ Ƴŀƭƛ ȅŀǇƤǎƤ ƛƭŜ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊΣ тлоо ǎŀȅƤƭƤ "Sanayinin 
DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ «ǊŜǘƛƳƛƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ !ƳŀŎƤȅƭŀ .ŀȊƤ Yŀƴǳƴ ǾŜ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƭŜǊŘŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ 
¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ YŀƴǳƴϦ ƛƭŜ нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳϥƴŀ ŜƪƭŜƴŜƴ 9ƪ aŀŘŘŜ ор ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ 
ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊ ǾŜ м ¢ŜƳƳǳȊ нлмт ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ олммм ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 
ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƛƭŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ ƛŘŀǊƛ ǾŜ Ƴŀƭƛ ǀȊŜǊƪƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇΣ ƪŀƳǳ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛƴƛ ƘŀƛȊ ǾŜ ǀȊŜƭ 
ōǸǘœŜƭƛ ōƛǊ ȅŀǇƤ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ όhttp://www.yok.gov.tr/web/kalitekurulu). 

https://kalitecercevesi.meb.gov.tr/
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2015/07/20150723-3.htm
http://www.yok.gov.tr/web/kalitekurulu


ммΦмΦhƪǳƭ mƴŎŜǎƛ ǾŜ hƪǳƭ 9ƐƛǘƛƳƛƴŘŜ YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜǎƛ  
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Sorumlu Kurumlar 

hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ 

aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǊŜƘōŜǊƭƛƪΣ ƛǒōŀǒƤƴŘŀ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜΣ ŘŜƴŜǘƛƳΣ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ƛƴŎŜƭŜƳŜΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƪ ƳŀŀǊƛŦ ƳǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ όƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭύ ƪǳǊǳƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊ ǾŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭǳǊΦ aǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊŎŜ ȅŀǇƤƭŀƴ άƪǳǊǳƳέ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ǎƻƴǳƴŘŀ ƪǳǊǳƳ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΦ IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ 
ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊŎŀ ƎŜƭƛǒƛƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƤǊΦ DŜƭƛǒƛƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ uygulanma durumuna 
ƛƭƛǒƪƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ TƭκƛƭœŜ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŎŜ ȅŀǇƤƭƤǊΦ YǳǊǳƳǳƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ 5ŜƴŜǘƛƳ wŜƘōŜǊƭŜǊi 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ 

hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ōƛǊŜȅǎŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ Ǌǳǘƛƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƻƪǳƭ-ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƳǸŘǸǊƭŜǊƛƴŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ƘŜǊ ŘǀƴŜƳ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ȅƻƭǳƴŀ ƎƛŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ōƛǊŜȅǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀƴ ƻƪǳƭ 
ƳǸŘǸǊƭŜǊƛ ōǳ ǎǸǊŜœǘŜ ōǊŀƴǒŀ ǀȊŜƭ ǎƻǊǳƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƭŜǊƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ōǊŀƴǒƤƴŘŀƪƛ ōƛǊ ƳǸŦŜǘǘƛǒ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛƭκƛƭœŜ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ōŀǒǾǳǊǳŘŀ ōǳƭǳƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ 5ƛƐŜǊ 
taǊŀŦǘŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōǳƭǳƴŀƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊŜ ōŀǒŀǊƤ ōŜƭƎŜǎƛ ŀƭƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ŘŜ ƻƪǳƭ-ƪǳǊǳƳ TƭκƛƭœŜ aƛƭƭƛ 
9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŎŜ ǘŜƪƭƛŦ ƎŜǘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƛœ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƻƪǳƭ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ 
ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ŘŜ ƪŀǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳ ƳǸŘǸǊǸƴǸƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ƻƪǳƭǳƴ ǘǸƳ 
ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ άǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ƪǳǊǳƭǳέ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ǾŜ άϦȊǸƳǊŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ƪǳǊǳƭǳϦ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ 
ƪǳǊǳƳǳƴ ƛœ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀΣ ƪǳǊǳƳǳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ŘǀƴǸƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ½ƻǊǳƴƭǳ 
ƻƭŀƴ ōǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŀǒƭƤƪƭŀǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tœ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳƴǳƴ ŘƤǒ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ ƳŀŀǊƛŦ ƳǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊƛƴŎŜ ŘŜ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  όнсκлтκнлмп ǘŀǊƛƘ ǾŜ нфлтн ǎŀȅƤƭƤ wŜƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ a9. hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ ±Ŝ 
TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛύ 

aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ YŀƭƛǘŜ 4ŜǊœŜǾŜǎƛΣ 

aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ YŀƭƛǘŜ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ƛƭŜ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀƭƛǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ Řŀ ƛȊƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ YŀƭƛǘŜ 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ǘŜƳŜƭ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤΣ 
ōŜǒŜǊƞ ŀƭǘȅŀǇƤΣ Ƴŀƭƞ ǾŜ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤΣ ƘŀȊƤǊ ƻƭǳǒΣ ŜƐƛǘƛƳ ƻǊǘŀƳƤ ǾŜ œŜǾǊŜΣ ǎƻǎȅŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤΣ Ƙŀȅŀǘ ōƻȅǳ 
ǀƐǊŜƴƳŜΣ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪΣ ōŀǒŀǊƤ ǾŜ ƎŜœƛǒƭŜǊΣ ƛȊƭŜƳŜ ƻǊǘŀƳƤΣ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ƛȊƭŜƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 
ve izleme alanlarƤ ƛƭŜ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭǘ ŀƭŀƴƭŀǊ ǾŜ ŀƭǘ ŀƭŀƴ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ YŀƭƛǘŜ 
4ŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƛƭƭŜǊƛƴ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƛȊƭŜƴƛǇ 
ǊŀǇƻǊƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ōǳƴŀ ƎǀǊŜ ŜƐƛǘƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƎŜœŜǊƭƛΣ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǾŜǊƛȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ōƛǊ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀ 
ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ ό¸ǸƪǎŜƪ tƭŀƴƭŀƳŀ YǳǊǳƭǳϥƴǳƴ сκоκнлмр ¢ŀǊƛƘ ǾŜ нлмрκс YŀǊŀǊ bǳƳŀǊŀǎƤ ƛƭŜ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜύ 

TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ 

aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ ǘŜƳŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǊŜƘōŜǊƭƛƪΣ ƛǒōŀǒƤƴŘŀ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜΣ ŘŜƴŜǘƛƳΣ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ƛƴŎŜƭŜƳŜΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƪ aŀŀǊƛŦ aǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ YŀƭƛǘŜ 4ŜǊœŜǾŜǎƛΣ 

aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ YŀƭƛǘŜ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ƛƭŜ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀƭƛǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ Řŀ ƛȊƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ YŀƭƛǘŜ 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ǘŜƳŜƭ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤΣ 
ōŜǒŜǊƞ ŀƭǘȅŀǇƤΣ Ƴŀƭƞ ǾŜ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤΣ ƘŀȊƤǊ ƻƭǳǒΣ ŜƐƛǘƛƳ ƻǊǘŀƳƤ ǾŜ œŜǾǊŜΣ ǎƻǎȅŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤΣ Ƙŀȅŀǘ ōƻȅǳ 
ǀƐǊŜƴƳŜΣ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪΣ ōŀǒŀǊƤ ǾŜ ƎŜœƛǒƭŜǊΣ ƛȊƭŜƳŜ ƻǊǘŀƳƤΣ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ƛȊƭŜƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 
ǾŜ ƛȊƭŜƳŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭǘ ŀƭŀƴƭŀǊ ǾŜ ŀƭǘ ŀƭŀƴ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ YŀƭƛǘŜ 
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4ŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƛƭƭŜǊƛƴ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƛȊƭŜƴƛǇ 
ǊŀǇƻǊƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ōǳƴŀ ƎǀǊŜ ŜƐƛǘƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƎŜœŜǊƭƛΣ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǾŜǊƛȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ōƛǊ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀ 
ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ ό¸ǸƪǎŜƪ tƭŀƴƭŀƳŀ YǳǊǳƭǳϥƴǳƴ сκоκнлмр ¢ŀǊƛƘ ǾŜ нлмрκс YŀǊŀǊ bǳƳŀǊŀǎƤ ƛƭŜ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜύ 

YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜǎƛ ƛœƛƴ ¸ǀƴǘŜƳ ǾŜ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊ 

hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ 

hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ȅǀƴŜǘƛƳ ŘƛƐŜǊ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƳǸŘǸǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ aǸŘǸǊΤ 
ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƻƪǳƭǳƴ ōǸǘǸƴ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜȅŜΣ ȅǸǊǸǘƳŜȅŜ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜȅŜ ȅŜǘƪƛƭƛŘƛǊΦ hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ 
ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳ ƳǸŘǸǊǸΣ ƪŀƭƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƻƪǳƭǳƴ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ŘŜǊǎ ƛœƛ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀȊƭŜƴƳŜǎƛΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ƻƪǳƭ ƳǸŘǸǊǸƴǸƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ 
girmektedir. 

aŀŀǊƛŦ aǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊƛ ¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅƤƭƭƤƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ .ŀƪŀƴƭƤƪ ƳŀŀǊƛŦ ƳǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴƛǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊ ǾŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 
bulunulur.  5ŜƴŜǘƛƳ ǊŜƘōŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ Ƴŀƭƞ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ 
sǸǊŜœƭŜǊ Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ǾŜ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƤǊΣ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊ ǾŜ ƪǳǊǳƳǳƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ 
ŘǀƴǸƪ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƛǊΦ {ƻƴǳœƭŀǊ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƤǊΦ IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŜƘōŜǊƭŜǊƛ ¢ŜŦǘƛǒ 
YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŜƘōŜǊƛ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊƪŜƴΣ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ ¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
œŜǒƛǘƭŜǊƛ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 5ŜƴŜǘƛƳ ǊŜƘōŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƳŀŀǊƛŦ ƳǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊƛƴŜ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪΣ ƪǳǊǳƳ 
ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ōƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ǎƻǊǳƴƭǳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŘŜƴŜǘƛƳ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 5ŜƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜΣ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ Ƙǳƪǳƪƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ŘƛƪƪŀǘŜ 
ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŜƘōŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀȅŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ 
ŘŜƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

aŀŀǊƛŦ ƳǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƻƪǳƭ-ƪǳǊǳƳ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ Ƴŀƭƞ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ǎǸǊŜœƭŜǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

wŜƘōŜǊŘŜ ōǳ Ǹœ ŀƭŀƴŀ ŀƛǘ ŀƭǘ ŀƭŀƴƭŀǊ ǾŜ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƭŀƴƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŀƭǘ ŀƭŀƴƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴƭŀǊΤ 

мΦ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

¶ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ {ǸǊŜœƭŜǊƛ- 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ hǊǘŀƳƭŀǊƤ 

¶ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ {ƻƴǳœƭŀǊƤ- mƐǊŜǘƛƳ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ 

¶ Sorunlar- 9ƐƛǘƛƳ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ 

¶ 4ǀȊǸƳ mƴŜǊƛƭŜǊƛ- 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

¶ Sorunlar 

¶ 4ǀȊǸƳ mƴŜǊƛƭŜǊƛ 

2.  ̧ ǀƴŜǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ǸǊŜœƭŜǊƛ- !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ tƭŀƴƭŀƳŀ 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ±Ŝ {ƻƴǳœƭŀǊƤ- mǊƎǸǘƭŜƳŜ 

¶ Sorunlar- YƻƳƛǎȅƻƴΣ .ƛǊƭƛƪ ǾŜ 9ƪƛǇƭŜǊƛƴ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

¶ 4ǀȊǸƳ mƴŜǊƛƭŜǊƛ- mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 

¶ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ Tǒ ǾŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

¶ 5ŜƴŜǘƛƳΣ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

¶ TƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ 9ǒƎǸŘǸƳ 

¶ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

¶ Sorunlar 

¶ 4ǀȊǸƳ mƴŜǊƛƭŜǊƛ 



оΦ aŀƭƛ Tǒ ǾŜ TǒƭŜƳƭŜǊ 

¶ aŀƭƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ YǳƭƭŀƴƤƳ {ǸǊŜœƭŜǊƛ- aŀƭƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ YǳƭƭŀƴƤƳƤ 

¶ aŀƭƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊ ±Ŝ YǳƭƭŀƴƤƳƤ- ¢ŀǒƤƴƤǊ aŀƭ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

¶ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ Tǒ ±Ŝ TǒƭŜƳƭŜǊƛ- Sorunlar 

¶ ¢ŀǒƤƴƤǊ aŀƭ TǒƭŜƳƭŜǊƛ- 4ǀȊǸƳ mƴŜǊƛƭŜǊƛ 

¶ {ƻǊǳƴƭŀǊ 4ǀȊǸƳ mƴŜǊƛƭŜǊƛ 

пΦ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

рΦ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

сΦ mǊƴŜƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ 

тΦ DŜƴŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

5ŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƭŀǊŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ 
ŘǀƴǸƪ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ wŀǇƻǊƭŀǊΣ ƻƪǳƭƭŀǊŀ ǘŜōƭƛƐ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ TƭκƛƭœŜ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ŘŜ ōƛǊ ǎǳǊŜǘƛ ƛƭŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊƛƴ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊŎŀ ƎŜƭƛǒƛƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ 
ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳǊǳƳƭŀǊŎŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎŜƭƛǒƛƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƘŜǊ ōƛǊ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ǾŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ƘŜǊ ōƛǊ ǎƻǊǳƴ 
ƛœƛƴΤ 

4ǀȊǸƳǸ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜŎŜƪ {ƻǊǳƳƭǳ .ƛǊƛƳ/Okul/Kurum 

¶ 4ǀȊǸƳ Tœƛƴ Tǒ ōƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ YǳǊǳƳκYǳǊǳƭǳǒƭŀǊ 

¶ 4ǀȊǸƳŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

¶ 4ǀȊǸƳ Tœƛƴ mƴƎǀǊǸƭŜƴ {ǸǊŜ ό!ȅ-¸Ƥƭύ 

Ǝƛōƛ ōŀǒƭƤƪƭŀǊŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜƭƛǒƛƳ ǇƭŀƴƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƻƪǳƭ-ƪǳǊǳƳǳƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛ TƭκƛƭœŜ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ 
aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ   

¢ŜƳŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳ 
ǊŜƘōŜǊƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ  

 

ммΦнΦ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜǎƛ  

On this page  

Sorumlu Birimler 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŀƴ ƪǳǊǳƳ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩŘǳǊ 
ό¸mYύΦ ¢ǸƳ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ƛŘŀǊƛ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŀƴƭŀƳŘŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ¸mYΩǸƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤ мфум 
ȅƤƭƤƴŘŀ œƤƪŀǊƤƭŀƴ нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ мфун !ƴŀȅŀǎŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ лмΦлоΦнлмп 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ ¢ŜƳŜƭ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ .ŀȊƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƭŜǊŘŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ 
¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴ όaŘΦмсύ ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎƛǊŜƴ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ¸ǳǊǘ 5ƤǒƤ 9ƐƛǘƛƳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ŘŜ ōǳ 
ǎǸǊŜœǘŜ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ŀŘƤƴŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ōƛǊƛƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀȊƤ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ¸mY ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴ ōǳ ƎǸƴŜ ōƛǊ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŀœƳŀŘŀ ƪŀƭƛǘŜȅƛ ǎŀƐƭŀƳŀ ŀŘƤƴŀ 
ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ōŀȊƤ ƪƤǎǘŀǎƭŀǊƭŀ ōƛǊ ŀƴƭŀƳŘŀ ǀƴ ƪŀƭƛǘŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛ ƘŃƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ȅŀǇƳŀƪǘŀȅŘƤΦ .ǳ ƪƤǎǘŀǎƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ 
ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴŘŀ Řŀ ƪƤǎǘŀǎƭŀǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸mY ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ƻƭƳŀ ƪƤǎǘŀǎƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪǘŜ ǾŜ 
¸mYΩƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ōƛǊ ƪǳǊǳƳ ƻƭŀƴ Ψ«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ YǳǊǳƭ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩ ƛǎŜ ŘƻœŜƴǘƭƛƪ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛ ǎŀǇǘŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 
ǀƭœǸǘƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤƴ ǀƴ ƎǀǊŘǸƐǸ ƪƤǎǘŀǎƭŀǊ ǀƭœǸǎǸƴŘŜ ƪŜƴŘƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ŀǘŀƳŀ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛ 
ŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸mYΩǸƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ŀœƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀƴ ƪŀƭƛǘŜ ŘŜƴŜtimi olarak 
ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴŀ ŘŀƛǊ ōǳ ƪƤǎǘŀǎƭŀǊ тΦ .ǀƭǸƳΩŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ YŀƭƛǘŜ 
ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ŀŘƤƴŀ ¸mY ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ōƛǊœƻƪ œŀƭƤǒƳŀ ǎǸǊŘǸǊƳǸǒǘǸǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ нллм ȅƤƭƤƴŘŀ .ƻƭƻƎƴŀ 
{ǸǊŜŎƛΩƴŜ ŘŃƘƛƭ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 2015 ȅƤƭƤƴŘŀ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ 
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DǸǾŜƴŎŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƛƭŜ ōǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ōǳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ Ŝƴ ǎƻƴ ǾŜ Ŝƴ ǎƻƳǳǘ ǀǊƴŜƐƛ 
ƻƭŀǊŀƪ ƎǀȊŜ œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳΣ но ¢ŜƳƳǳȊ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ 
DǸǾŜƴŎŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳƴ YǳǊǳƭΩǳƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΥ 

ŀύ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǾŜ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǳƭǳǎŀƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪ ǾŜ DŜnel Kurulun 
ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪΣ 

ōύ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƛœ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ 
ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ŜǘƳŜƪΣ 

Ŏύ YŀƭƛǘŜ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŜƐƛǘƛƳΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ œŀƭƤǒtay ve benzeri faaliyetlerde 
bulunmak, 

œύ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ 

Řύ 5Ƥǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜ ǾŜ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛΣ ƪŀƭƛǘŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜȅŜǊŜƪ 
DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪΣ 

Ŝύ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ ŘƤǒ ƪŀƭƛǘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƭŜ 
ƛƭƎƛƭƛ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ȅŀȅƤƴƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ 

Ŧύ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǀȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ǎƻƴǊŀǎƤΣ ŘƤǒ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ƪŀƭƛǘŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŀǾǎƛȅŜƭŜǊƛ ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƴƛƘŀƛ 
ǊŀǇƻǊǳ ŘǸȊŜƴƭŜȅƛǇ Denel Kurula sunmak, 

Ǝύ 9ƴ œƻƪ ōŜǒ ȅƤƭŘŀ ōƛǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅƛ ǎǸǊŜǎƛ ƎŜœƳŜǎƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴ ȅŀǇǘƤǊƳŀȅŀƴ 
ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀΣ ƳŀǎǊŀŦƭŀǊƤ ƛƭƎƛƭƛ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳƴŘŀƴ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ŘƤǒ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ DŜƴŜƭ Yuruldan talep etmek, 

Ɛύ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅƤƭ ōƻȅǳƴŎŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŘƤǒ ƪŀƭƛǘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛΣ 
ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛ ǎǸǊŜŎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ƘŜǊ ȅƤƭƤƴ ǎƻƴǳƴŘŀ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭŀ ǎǳƴƳŀƪΣ 

Ƙύ 5Ƥǒ ƪŀƭƛǘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ǾŜ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƛƭƪŜ ǾŜ 
ƪǳǊŀƭƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǘŜǎŎƛƭ ŀƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ƳǸǊŀŎŀŀǘ ŜŘŜƴ ǀȊŜƭ Ƙǳƪǳƪ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴƛƴ 
ǘŜǎŎƛƭ ƳǸǊŀŎŀŀǘƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭŀ ƎǀǊǸǒ ǾŜǊƳŜƪΣ ōǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸƴŘŜ ōƛƭƎƛ ŀƭƳŀƪΣ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ǳȅŀǊƳŀƪ ǾŜȅŀ ǘŜǎŎƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ƛǇǘŀƭƛ ƛœƛƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭŀ ǀƴŜǊƛŘŜ 
bulunmak, 

Ƥύ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƴŜȊŘƛƴŘŜ YǳǊǳƭǳ ǘŜƳǎƛƭ etmek, 

ƛύ όŘύΣ όŦύΣ όƎύΣ όƐύ ǾŜ όƘύ ōŜƴǘƭŜǊƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭŀ ǎǳƴŘǳƐǳ ǊŀǇƻǊ ǾŜ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛΣ Ŝǒ ȊŀƳŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ YǳǊǳƭǳƴ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ƪŀƳǳƻȅǳ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪΣ 

Ƨύ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ŀƳŀœ ǾŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ yerine getirmek. 

όнύ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ ƎŜǊŜƪ ƎǀǊŘǸƐǸ ǘŀƪŘƛǊŘŜ œŀƭƤǒƳŀ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜȅŜŎŜƐƛ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊ 
ƪǳǊŀōƛƭƛǊΣ ŘŀƴƤǒƳŀ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭƛǊΦ  

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ƛŘŀǊƛ ǾŜ Ƴŀƭƛ ȅŀǇƤǎƤ ƛƭŜ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊΣ тлоо ǎŀȅƤƭƤ "Sanayinin 
DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ «ǊŜǘƛƳƛƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ !ƳŀŎƤȅƭŀ .ŀȊƤ Yŀƴǳƴ ǾŜ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƭŜǊŘŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ 
¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ YŀƴǳƴϦ ƛƭŜ нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳϥƴŀ ŜƪƭŜƴŜƴ 9ƪ aŀŘŘŜ ор ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ 
ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊ ǾŜ м ¢ŜƳƳǳȊ нлмт ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ олммм ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 
ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƛƭŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ ƛŘŀǊƛ ǾŜ Ƴŀƭƛ ǀȊŜǊƪƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇΣ ƪŀƳǳ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛƴƛ ƘŀƛȊ ǾŜ ǀȊŜƭ 
ōǸǘœŜƭƛ ōƛǊ ȅŀǇƤ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ όhttp://www.yo k.gov.tr/web/kalitekurulu) 

 

YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜǎƛ ƛœƛƴ ¸ǀƴǘŜƳ ǾŜ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊ 

http://www.yok.gov.tr/web/kalitekurulu


ά¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ !ƪŀŘŜƳƛƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ YŀƭƛǘŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ нллр ȅƤƭƤƴŘŀ 
ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒ ǾŜ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǊƪŀœ ƳŀŘŘŜŘŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ά¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
!ƪŀŘŜƳƛƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ YŀƭƛǘŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳέ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ !ƪŀŘŜƳƛƪ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ YŀƭƛǘŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ό¸m59YύΣ !ǾǊǳǇŀ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜ .ƛǊƭƛƐƛ 
ό9bv!ύΩ ƴŜ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ǸȅŜƭƛƪ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ мр IŀȊƛǊŀƴ нллт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 9bv! YǳǊǳƭǳƴŎŀ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸mY 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нллр ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ ά¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ !ƪŀŘŜƳƛƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ YŀƭƛǘŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
YƻƳƛǎȅƻƴǳέ ό¸m59YύΣ ά¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ !ƪŀŘŜƳƛƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ YŀƭƛǘŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ 
ȅǸǊǸǘŜōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛ ǘŀƴƤƳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ 
ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ ȅŜƴƛ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƛƭŜ  ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ōǳ 
ǎǸǊŜœƭŜǊ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ƎŜǊŜƪ .ƻƭƻƎƴŀ ǎǸǊŜŎƛΣ ƎŜǊŜƪǎŜ ƘƤȊƭŀ 
ŘŜƐƛǒŜƴ ǾŜ ŘǀƴǸǒŜƴ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴŜ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊŜōƛƭŜŎŜƪ ōƛǊŜȅƭŜǊƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜŘŜΣ ǸƭƪŜ ǾŜ ŘǸƴȅŀ ŀŘƤƴŀ 
ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜŘŜƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀƭƛǘŜŘŜ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀōƛƭƳŜ ŀŘƤƴŀΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ 
ŀǊǘǘƤǊƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸Ŝƴƛ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƴŜƭ œŜǊœŜǾŜǎƛ ƛƭŜ Ƴƛǎȅƻƴǳ ǒǳ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ǀȊŜǘƭŜƴŜōƛƭƛǊΥ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭŀƴΣ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳƴǳƴ aƛǎȅƻƴǳ 

 .ǳ YǳǊǳƭΣ ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƻŘŀƪƭƤ ƛƪƛ ŀƴŀ Ƴƛǎȅƻƴǳ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜŘŜŎŜƪǘƛǊΥ 

¶ YǳǊǳƳǎŀƭ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

¶ Program Akreditasyonu 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƘŜǊ р ȅƤƭŘŀ ōƛǊ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƘŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƪŜƴŘƛ Ƴƛǎȅƻƴǳƴǳ ǾŜ ǀȊƎǸƴƭǸƐǸƴǸ ǀƴ ǇƭŀƴŘŀ ǘǳǘŀƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǀȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ŜǎŀǎƭƤ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ǎǸǊŜœǘŜƪƛ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƘŀǎǎŀǎƛȅŜǘ ƛǎŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻƴǊŀǎƤΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀȅŦŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀǎƤ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴǳ ƛǎŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŀƛǘ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ ŜǎŀǎƭƤ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ƴƻǊƳƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ 
ǊŜŦŜǊŀƴǎ ŀƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƐƛ ƛƭƪŜ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ YǳǊǳƭŎŀ ǘŜǎŎƛƭ ȅŜǘƪƛǎƛ ǾŜǊƛƭŜƴ ŀƧŀƴǎƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀΣ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜȅŀ ǘŜǎŎƛƭ ȅŜǘƪƛǎƛ ŀƭƳƤǒ ǀȊŜƭ 
huƪǳƪ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŀȊƤƴŘŀ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǎƛǎƛƴŘŜƴΣ ōŜƭƛǊƭƛ 
ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀ ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀƴΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ 

 ̧ ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳƴǳƴ DǀǊŜǾƭŜǊƛ  

¶ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǾŜ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǳƭǳǎŀƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪ - ve 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸǒǸƴǸ ŀƭŀǊŀƪ ƪŀǊŀr vermek, 

¶ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƛœ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ 
ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ŜǘƳŜƪΣ 

¶ YŀƭƛǘŜ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŜƐƛǘƛƳΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ œŀƭƤǒǘŀȅ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ 
faaliyetlerde bulunmak, 

¶ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛȊƭŜƳŜƪΣ 
ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ 

¶ 5Ƥǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜ ǾŜ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛΣ ƪŀƭƛǘŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ 
ōŜƭƛǊƭŜȅŜǊŜƪ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸǒǸƴǸ ŀƭŀǊŀƪ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΣ 

¶ 5Ƥǒ ƪŀƭƛǘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ȅŀȅƤƴƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ 

¶ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǀȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜ ǎǸǊŜŎƛ 
ǎƻƴǊŀǎƤΣ ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ƪŀƭƛǘŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŀǾǎƛȅŜƭŜǊƛ 
ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƴƛƘŀƛ ǊŀǇƻǊǳ ŘǸȊŜƴƭŜȅƛǇ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ǎǳƴƳŀƪΣ 

¶ 9ƴ œƻƪ ōŜǒ ȅƤƭŘŀ ōƛǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅƛ ǎǸǊŜǎƛ ƎŜœƳŜǎƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴ ȅŀǇǘƤǊƳŀȅŀƴ 
ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀΣ ƳŀǎǊŀŦƭŀǊƤ ƛƭƎƛƭƛ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳƴŘŀƴ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 
ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŘŀƴ ǘŀƭŜǇ ŜǘƳŜƪΣ 



¶ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅƤƭ ōƻȅǳƴŎŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŘƤǒ ƪŀƭƛǘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛΣ 
ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛ ǎǸǊŜŎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ƘŜǊ ȅƤƭƤƴ ǎƻƴǳƴŘŀ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳΩƴŀ ǎǳƴƳŀƪΣ 

¶ 5Ƥǒ ƪŀƭƛǘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ǾŜ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƛƭƪŜ ǾŜ 
ƪǳǊŀƭƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǘŜǎŎƛƭ ŀƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƳǸǊŀŎŀŀǘ ŜŘŜƴ ǀȊŜƭ Ƙǳƪǳƪ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǎŎƛƭ 
ƳǸǊŀŎŀŀǘƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ǳȅƎǳƴ ōǳƭǳƴŀƴƭŀǊŀ ǘŜǎŎƛƭ ȅŜǘƪƛǎƛ ǾŜǊƳŜƪΣ ōǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ Ŧŀaliyetlerini 
ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸƴŘŜ ōƛƭƎƛ ŀƭƳŀƪΣ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ǳȅŀǊƳŀƪ ǾŜȅŀ ǘŜǎŎƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ƛǇǘŀƭ ŜǘƳŜƪΣ 

¶ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƴŜȊŘƛƴŘŜ 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ         YǳǊǳƭǳΩƴǳ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳŜƪΣ 

¶ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ 
yerine getirmek. 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ {ŜœƛƳƛ 

¶ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭŜƴ р όōŜǒύΣ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŀǊŀǎƤ YǳǊǳƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭŜƴ п όŘǀǊǘύΣ 

¶ Bilim, Sanayi ve TekƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ 

¶ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ 

¶ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ 

¶ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ 

¶ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ 

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ƛƭƛƳƭŜǊ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ ό¢«.!ύΣ 

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ YǳǊǳƳǳ ό¢«.T¢!YύΣ 

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜ {ŀƐƭƤƪ 9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ 

¶ Mesleki Yeterlilik Kurumu, 

¶ ¢ǸǊƪ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ YǳǊǳƳǳΣ 

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ό¢h..ύ ǎŜœƛƭŜƴ м όōƛǊŜǊύ ǸȅŜ 

¶ м όōƛǊύ ǀƐǊŜƴŎƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΤ 

¢ƻǇƭŀƳ нм όȅƛǊƳƛ ōƛǊύ ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳΩƴŘŀΣ ¸mY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭŜƴ ǸȅŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ǎŀƭǘ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ōƛǊ ōŀǒƪŀƴ ǎŜœƛƭƳŜƪǘŜΣ 
ǎŜœƛƭŜƴ ōŀǒƪŀƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŀǊŀǎƤ YǳǊǳƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭŜƴ ǸȅŜƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛǎƛƴƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ 
belirlemektedir. 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪƻƴǎŜȅƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ǎǸǊŜǎƛ м όōƛǊύ ȅƤƭ ŘƛƐŜǊ ǸȅŜƭŜǊƛƴ 
ǎǸǊŜǎƛ ƛǎŜ п όŘǀǊǘύ ȅƤƭŘƤǊΦ «ȅŜƭŜǊ ƛƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ǸȅŜƭƛƪ ȅŀǇŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ 
.ŀǒƪŀƴƤ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ YǳǊǳƭŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀǊƭŀǊ ǾŜ ōǳ ƎǀǊŜǾŜ ǎŜœƛƭƳŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ƛȊƛƴƭƛ 
ǎŀȅƤƭƤǊƭŀǊΦ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜ ǘŀƳ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǎŀƭǘ œƻƐǳƴƭǳƐǳ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƴƤǊ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƪŀǘƤƭŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀƭǘ 
œƻƐǳƴƭǳƐǳ ƛƭŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤǊΦ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ƛŘŀǊƛ ǾŜ Ƴŀƭƛ ȅŀǇƤǎƤ ƛƭŜ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊΣ тлоо ǎŀȅƤƭƤ "Sanayinin 
DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ «ǊŜǘƛƳƛƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ !ƳŀŎƤȅƭŀ .ŀȊƤ Yŀƴǳƴ ǾŜ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƭŜǊŘŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ 
¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ YŀƴǳƴϦ ƛƭŜ нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳϥƴŀ ŜƪƭŜƴŜƴ 9ƪ aŀŘŘŜ ор ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ 
ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊ ǾŜ м ¢ŜƳƳǳȊ нлмт ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ олммм ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 
ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƛƭŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ ƛŘŀǊƛ ǾŜ Ƴŀƭƛ ǀȊŜǊƪƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇΣ ƪŀƳǳ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛƴƛ ƘŀƛȊ ǾŜ ǀȊŜƭ 
ōǸǘœŜƭƛ ōƛǊ ȅŀǇƤ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊ.   

ммΦоΦ¸Ŝǘƛǒƪƛƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳƛƴŘŜ YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜǎƛ  

On this page  

Sorumlu Birimler 



aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ ȅŜǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǊŜƘōŜǊƭƛƪΣ ƛǒōŀǒƤƴŘŀ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜΣ ŘŜƴŜǘƛƳΣ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ƛƴŎŜƭŜƳŜΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƪ aŀŀǊƛŦ aǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸Ŝǘƛǒƪƛƴ 9ƐƛǘƛƳƛ YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜǎƛΣ 9ƐƛǘƛƳŘŜ YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ YǳǊǳƳƭŀǊ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ ¸Ŝǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴŘŜƴ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ mȊŜƭ 
mƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦόррул ǎŀȅƤƭƤ mȊŜƭ mƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳύ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤ 9ƐƛǘƛƳŘŜ YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¸Ŝǘƛǒƪƛƴ 9ƐƛǘƛƳƛƴƛƴΤ TƭœŜ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ 
TƭœŜ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛΣ Tƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ Tƭ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛΣ .ŀƪŀƴƭƤƪ ŘǸȊŜȅindeki 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƛǎŜ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ mȊŜƭ mƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ōŀƐƭƤ ȅŜǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ¢ŜŦǘƛǒ 
YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ȅƤƭƭƤƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ .ǳ 
ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜ Ƙŀȅŀǘ ōƻȅǳ ǀƐǊŜƴƳŜ όƪŀƳǳ-ǀȊŜƭύ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ 
ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ȅŀǇƤƭƤǊΦ aǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊŎŜ ȅŀǇƤƭŀƴ άƪǳǊǳƳέ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ǎƻƴǳƴŘŀ ƪǳǊǳƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΦ IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊŎŀ ƎŜƭƛǒƛƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊΦ DŜƭƛǒƛƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ TƭκƛƭœŜ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŎŜ ȅŀǇƤƭƤǊΦ ¸Ŝǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ Denetim Rehberleri ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ 

aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ YŀƭƛǘŜ 4ŜǊœŜǾŜǎƛ 

aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ YŀƭƛǘŜ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ƛƭŜ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ ¸Ŝǘƛǒƪƛƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜǊŜƴ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀƭƛǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ Řŀ ƛȊƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ YŀƭƛǘŜ 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ǘŜƳŜƭ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤΣ 
ōŜǒŜǊƞ ŀƭǘȅŀǇƤΣ Ƴŀƭƞ ǾŜ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤΣ ƘŀȊƤǊ ƻƭǳǒΣ ŜƐƛǘƛƳ ƻǊǘŀƳƤ ǾŜ œŜǾǊŜΣ ǎƻǎȅŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤΣ Ƙŀȅŀǘ ōƻȅǳ 
ǀƐǊŜƴƳŜΣ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪΣ ōŀǒŀǊƤ ǾŜ ƎŜœƛǒƭŜǊΣ ƛȊƭŜƳŜ ƻǊǘŀƳƤΣ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ƛȊƭŜƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 
ǾŜ ƛȊƭŜƳŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭǘ ŀƭŀƴƭŀǊ ǾŜ ŀƭǘ ŀƭŀƴ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ YŀƭƛǘŜ 
4ŜǊœŜǾŜǎƛϥƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƛƭƭŜǊƛƴ ȅŜǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƛȊƭŜƴƛǇ 
ǊŀǇƻǊƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ōǳƴŀ ƎǀǊŜ ŜƐƛǘƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛΣ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǾŜǊƛȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ōƛǊ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀ 
ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ ό¸ǸƪǎŜƪ tƭŀƴƭŀƳŀ YǳǊǳƭǳϥƴǳƴ сκоκнлмр ¢ŀǊƛƘ ǾŜ нлмрκс YŀǊŀǊ bǳƳŀǊŀǎƤ ƛƭŜ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜύ 

YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜǎƛ ƛœƛƴ ¸ǀƴǘŜƳ ǾŜ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊ 

Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ ƪŀƳǳ-ǀȊŜƭύ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ  ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ  .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳ 
ǊŜƘōŜǊƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ 

IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŜƘōŜǊƭŜǊƛ ¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŜƴŜǘƛƳ ǊŜƘōŜǊƭŜǊƛ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊƪŜƴΣ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ œŜǒƛtleri 
ǊŜŦŜǊŀƴǎ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ wŜƘōŜǊ ƛƭŜ ƳŀŀǊƛŦ ƳǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊƛƴŜ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪΣ ƪǳǊǳƳ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 
ōƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ǎƻǊǳƴƭǳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
5ŜƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ Ƙǳƪǳƪƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŜƘōŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀȅŀƴ 
ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ŀƪŀƴƭƤƪ aŀŀǊƛŦ ƳǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ȅŜǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ ŜƐƛǘƛm-ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ Ƴŀƭƞ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ  ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

wŜƘōŜǊŘŜ ōǳ Ǹœ ŀƭŀƴŀ ŀƛǘ ŀƭǘ ŀƭŀƴƭŀǊ ǾŜ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƭŀƴƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŀƭǘ ŀƭŀƴƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴƭŀǊΤ 

мΦ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ Cŀŀliyetleri 

¶ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ {ǸǊŜœƭŜǊƛ- 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ hǊǘŀƳƭŀǊƤ 

¶ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ {ƻƴǳœƭŀǊƤ- mƐǊŜǘƛƳ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ 

¶ Sorunlar- 9ƐƛǘƛƳ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ 

¶ 4ǀȊǸƳ mƴŜǊƛƭŜǊƛ- 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

¶ Sorunlar 

¶ 4ǀȊǸƳ mƴŜǊƛƭŜǊƛ 
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2.  ̧ ǀƴŜǘƛƳ Faaliyetleri 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ǸǊŜœƭŜǊƛ- !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ tƭŀƴƭŀƳŀ 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ±Ŝ {ƻƴǳœƭŀǊƤ- mǊƎǸǘƭŜƳŜ 

¶ Sorunlar- YƻƳƛǎȅƻƴΣ .ƛǊƭƛƪ ǾŜ 9ƪƛǇƭŜǊƛƴ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

¶ 4ǀȊǸƳ mƴŜǊƛƭŜǊƛ- mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 

¶ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ Tǒ ǾŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

¶ 5ŜƴŜǘƛƳΣ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

¶ TƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ 9ǒƎǸŘǸƳ 

¶ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

¶ Sorunlar 

¶ 4ǀȊǸƳ mƴŜǊƛƭŜǊƛ 

оΦ aŀƭƛ Tǒ ǾŜ TǒƭŜƳƭŜǊ 

¶ aŀƭƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ YǳƭƭŀƴƤƳ {ǸǊŜœƭŜǊƛ- aŀƭƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ YǳƭƭŀƴƤƳƤ 

¶ aŀƭƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊ ±Ŝ YǳƭƭŀƴƤƳƤ- ¢ŀǒƤƴƤǊ aŀƭ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

¶ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ Tǒ ±Ŝ TǒƭŜƳƭŜǊƛ- Sorunlar 

¶ ¢ŀǒƤƴƤǊ aŀƭ TǒƭŜƳƭŜǊƛ- 4ǀȊǸƳ mƴŜǊƛƭŜǊƛ 

¶ {ƻǊǳƴƭŀǊ 4ǀȊǸƳ mƴŜǊƛƭŜǊƛ 

пΦ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

рΦ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

сΦ mǊƴŜƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ 

тΦ DŜƴŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

5ŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ ƳǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊŎŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƭŀǊŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ 
ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ŘǀƴǸƪ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ƛƭƎƛƭƛ ȅŜǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳƴŀ ǘŜōƭƛƐ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜ 
ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ Tƭ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ŘŜ ōƛǊ ǎǳǊŜǘƛ ƛƭŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊƛƴ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘa 
ƪǳǊǳƳƭŀǊŎŀ ƎŜƭƛǒƛƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳǊǳƳƭŀǊŎŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎŜƭƛǒƛƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƘŜǊ ōƛǊ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤ ŀƭǘƤƴŘŀ 
ǾŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ƘŜǊ ōƛǊ ǎƻǊǳƴ ƛœƛƴΤ 

¶ 4ǀȊǸƳǸ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜŎŜƪ {ƻǊǳƳƭǳ .ƛǊƛƳκhƪǳƭκYǳǊǳƳ 

¶ 4ǀȊǸƳ Tœƛƴ Tǒ ōƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ YǳǊǳƳκYǳǊǳƭǳǒƭŀǊ 

¶ 4ǀȊǸƳŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

¶ 4ǀȊǸƳ Tœƛƴ mƴƎǀǊǸƭŜƴ {ǸǊŜ ό!ȅ-¸Ƥƭύ 

Ǝƛōƛ ōŀǒƭƤƪƭŀǊŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƎŜƭƛǒƛƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƻƪǳƭ-ƪǳǊǳƳǳƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ƳǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

мнΦ9ƐƛǘǎŜƭ 5ŜǎǘŜƪ ǾŜ wŜƘōŜǊƭƛƪ  

9ƐƛǘƛƳŘŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ¢ǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴŘŜΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ŘƤǒƤƴŘŀΣ ǘǸƳ 
ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŘŜ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƛǎŜ ¸ǸƪǎŜƪ mƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳǳ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǊŜƘōŜǊƭƛƪΣ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ ƪŀǊƛȅŜǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳ ŜŘŜƴ ōƛǊƛƳƭŜǊ ǀƴŜǊŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳΥ mȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ǀȊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ 
ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛΣ ōǳ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ǘǸƳ ƎŜƭƛǒƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ 
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƴ ƻǊǘŀƳƭŀǊŘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜƴ 
ŜƐƛǘƛƳŘƛǊΦ 

mȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƛœƛƴ ƳŜŎōǳǊƛ ŜƐƛǘƛƳ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŘǀƴŜƳŘŜƴ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳƛ ŘŜ 
ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ƎŜƴŜƭ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƎǀǊƳŜ 
ƘŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀōƛƭƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƛƭŜ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƪŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀκōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛƭŜ 
ƛƭƎƛƭƛ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ 
ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪŀȅƤǘƭƤ ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ōƛǊƭƛƪǘŜ 
uygulanmaktŀŘƤǊΦ 

wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŜƐƛǘǎŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ǘŀƴƤƭŀƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŀ ƎǀǊŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ 
ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƛœƛƴ ƘŜǊ ǘǸǊ ǾŜ ƪŀŘŜƳŜŘŜ ƪŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀκōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ 
ǾŜǊƛƭŜōƛƭŘƛƐƛ Ǝƛōƛ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ōǳ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƛœƛƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƻƪǳƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ Řŀ ŀœƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƎǀǊƳŜΣ 
ƛǒƛǘƳŜΣ bŜŘŜƴǎŜƭ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƪΣ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƛƭŜ ƻǘƛȊƳƛ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ ǾŜ ǀȊŜƭ ȅŜǘŜƴŜƪƭƛ ƻƭŀƴ 
ōƛǊŜȅƭŜǊŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ȊƻǊǳƴƭǳ ŜƐƛǘƛƳ œŀƐƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ 
ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƳŀȅŀŎŀƪ ŘǳǊǳƳŘŀƪƛ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ 
ōƛǊŜȅƭŜǊ ƛœƛƴ ŘŜ ŜǾŘŜ ȅŀ Řŀ ƘŀǎǘŀƴŜŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

ррул {ŀȅƤƭƤ mȊŜƭ mƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘǎŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ǘŀƴƤƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ 
ƎǀǊŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ ōŀƐƭƤ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜǎǘŜƪ ŜƐƛǘƛƳ 
hizmetleri verilmektedir. Bu kapsamda ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ ƳŜrkezlerinde verilecek destek 
ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛƴ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ 
Ŝƴ ŀȊ ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ƻǊǘŀƳŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳŀƭŀǊƤ ŜǎŀǎƤ ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƴƻǊƳŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳ ƎǀǎǘŜǊŜn 
ŀƪǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛ ǎƤƴƤŦƭŀǊŘŀΣ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴŘŀΣ ƎǸƴŘǸȊƭǸ ǾŜκǾŜȅŀ ȅŀǘƤƭƤ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ 
ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀκƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƭŜǊƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

mȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ  ƛƭŜ ōǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ȅǀnetimi ve 
ƪŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀκōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ .ǳ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƻƪǳƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ŘŜǊǎ ƪƛǘŀǇƭŀǊƤΣ ŜƐƛǘƛƳ ŀǊŀœ-ƎŜǊŜœƭŜǊƛ 
ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊƭŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ 

wŜƘōŜǊƭƛƪΤ ¢ǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜΣ 
ŜƐƛǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƴ ōƛǊŜȅǎŜƭ ȅŜǘŜƴŜƪ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ŘŜǎǘŜƪ 
ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȊƳŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊŎŜ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘƤǊΦ 

wŜƘōŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΤ ŜƐƛǘǎŜƭ ǊŜƘōŜǊƭƛƪΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ƪƛǒƛǎŜƭκǎƻǎȅŀƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ о ŀƴŀ ōƻȅǳǘǘŀ ŜƭŜ 
ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

9ƐƛǘǎŜƭ ǊŜƘōŜǊƭƛƪΥ .ƛǊŜȅƛƴ ȅŜǘŜƴŜƪΣ ƛƭƎƛΣ ƛƘǘƛȅŀœΣ ŘŜƐŜǊΣ ƪƛǒƛƭƛƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛΣ ƛƳƪŃƴ ǾŜ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤȅƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ŜƐƛǘǎŜƭ 
ƪŀǊŀǊƭŀǊ ŀƭƳŀǎƤΤ ŜƐƛǘƛƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭǳƳƭǳ ǘǳǘǳƳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛ ǾŜ Ƙŀȅŀǘ ōƻȅǳ ǀƐǊŜƴƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ōƛǊŜȅƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ 
ŘŜǎǘŜƪ ƻƭǳƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛǊŜȅŜ ǾŜ ŀƛƭŜǎƛƴŜ ǎǳƴǳlan hizmettir. 



aŜǎƭŜƪƛ ǊŜƘōŜǊƭƛƪΥ .ƛǊŜȅƛƴ ƪŜƴŘƛƴƛ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ǘŀƴƤƳŀǎƤΤ ȅŜǘŜƴŜƪΣ ƛƭƎƛΣ ƛƘǘƛȅŀœΣ ŘŜƐŜǊ ǾŜ ƪƛǒƛƭƛƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƳŜǎƭŜƐŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎŜœƛƳƭŜǊ ȅŀǇƳŀǎƤΤ ƳŜǎƭŜƐŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ōŀǒƭŀƳŀǎƤΣ ƳŜǎƭŜƐƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜǎƛ ǾŜ 
Ƙŀȅŀǘ ōƻȅǳ ǀƐǊŜƴƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƪŜƴŘƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōƛǊŜȅ ǾŜ ŀƛƭŜǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘǘƛǊΦ 
 
YƛǒƛǎŜƭκ{ƻǎȅŀƭ ǊŜƘōŜǊƭƛƪΥ .ƛǊŜȅƛƴ ōƛƭƛǒǎŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭΣ ŘǳȅƎǳǎŀƭΣ ŀƘƭŀƪƛ ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒǎŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ƪŜƴŘƛƴƛ ǘŀƴƤƳŀǎƤΤ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜ ǾŜ ǇǊƻōƭŜƳ œǀȊƳŜ Ǝƛōƛ ǎƻǎȅŀƭ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ƛƭŜ ȅŀǒŀƳ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛ ǾŜ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǎŀƘƛōƛ ōƛǊ ōƛǊŜȅ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȅŀǘƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōƛǊŜȅŜ ǾŜ ŀƛƭŜǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘǘƛǊΦ 
 

wŜƘōŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƘƛȊƳŜǘǘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ōƛǊŜȅ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ōƛǊŜȅǎŜƭ ǾŜ ƎǊǳǇ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƪƛȅŜ ŀȅǊƤƭƤǊΦ  
.ƛǊŜȅǎŜƭ ǊŜƘōŜǊƭƛƪΤ ōƛǊŜȅƛƴ ŜƐƛǘǎŜƭΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ƪƛǒƛǎŜƭκǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊŜōƛǊ ǎǳƴǳƭŀƴ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀǊΦ DǊǳǇ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛΤ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘǎŜƭΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ƪƛǒƛǎŜƭκǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎǊǳǇƭŀ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜrini kapsar.  
wŜƘōŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ōŜǒŜ ŀȅǊƤƭƤǊΥ 
hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΤ œƻŎǳƐǳƴ ǎƻǎȅŀƭƭŜǒƳŜǎƛƴŜΣ ƛƭƪƻƪǳƭŀ ƘŀȊƤǊ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǳȅǳƳ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀΣ ƪŜƴŘƛƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƻǎȅŀƭ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ƪŀȊŀƴƳŀǎƤƴŀΣ ƻƭǳƳƭǳ ōŜƴƭƛƪ ŀƭƎƤǎƤ ƛƭŜ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭǳƳƭǳ ǘǳǘǳƳƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ŀƛƭŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŜƐƛǘǎŜƭΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ƪƛǒƛǎŜƭκǎƻǎȅŀƭ 
ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΦ 
 
Tƭƪƻƪǳƭ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴŘŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΤ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ƻƪǳƭŀ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤƴŀΣ ŜƐƛǘƛƳ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤƴŀ ǾŜ 
ǀƐǊŜƴƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭǳƳƭǳ ǘǳǘǳƳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛƴŜΤ ǀƐǊŜƴƳŜȅƛ ǀƐǊŜƴƳŜ ǾŜ ǀƐǊŜƴŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ŀƪǘŀǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ōƛƭƛǒǎŜƭ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ƪŀȊŀƴƳŀǎƤƴŀΤ Ŝǘƪƛƭƛ ǀƐǊŜƴƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ŘǳȅƎǳƭŀǊƤ ǘŀƴƤƳŀΣ ƪŜƴŘƛƴƛ ƛŦŀŘŜ 
etme gibi sosyal ƛƭŜ ȊƻǊƭǳ ȅŀǒŀƳ ƻƭŀȅƭŀǊƤȅƭŀ ōŀǒ ŜǘƳŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ƪŀȊŀƴƳŀǎƤƴŀΤ ƪƛǒƛƭƛƪ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ 
ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŜƐƛǘǎŜƭΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ƪƛǒƛǎŜƭκǎƻǎȅŀƭ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΦ 
 
Ortaokul kademesinde rehberlik hizmetleri; ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ƛƭƎƛΣ ȅŜǘŜƴŜƪ ǾŜ ƪƛǒƛƭƛƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǎŜœƳŜƭƛ 
ŘŜǊǎƭŜǊŜΣ ŜƐƛǘǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƪǳƭǸǇƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ Ƙƻōƛ ŜŘƛƴƳŜǎƛƴŜΤ ƎǸœƭǸ ǾŜ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛƴƛ ǘŀƴƤƳŀǎƤƴŀ ǾŜ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ȅǀƴƭŜǊƛƴƛ ŦŀǊƪ ŜǘƳŜǎƛƴŜΤ ƎŜƭƛǒƛƳ ŘǀƴŜƳƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǘŀƴƤƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŜƐƛǘǎŜƭΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ƪƛǒƛǎŜƭκǎƻǎȅŀƭ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΦ 
 
hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴŘŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΤ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ōƛǊŜȅǎŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǇ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ƪƛƳƭƛƪ 
ƻƭǳǒǘǳǊŀǊŀƪ ȅŜǘƛǒƪƛƴƭƛƪ ȅŀǒŀƳƤƴŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀΤ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ŦŀǊƪ ŜǘƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ƪŜƴŘƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ 
ŘŜƐŜǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōŀƐ ƪǳǊŀōƛƭƳŜǎƛƴŜΤ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜȅŜ ƛǎǘŜƪƭƛ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ 
ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ŀƭŀƴŀ ȅǀƴŜƭƳŜǎƛƴŜΣ ƛǒ ȅŀǒŀƳƤƴŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ŜŘƛƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŜƐƛǘǎŜƭΣ ƳŜǎƭŜƪƛ 
ǾŜ ƪƛǒƛǎŜƭκǎƻǎȅŀƭ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΦ 
 
¸ŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳŘŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΤ ōƛǊŜȅƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳ ŘǀƴŜƳƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛΣ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤΣ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛΣ œŜǾǊŜ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤΣ 
ǎƻǎȅƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ Ƙŀȅŀǘ ōƻȅǳ ǀƐǊŜƴƳŜȅƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴΣ ƳŜǎƭŜƪ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳΣ 
ƛǒ ȅŀǒŀƳƤƴŀ ƘŀȊƤǊƭƤƪΣ ȅŜƴƛ ōƛǊ ƳŜǎƭŜƪ ŜŘƛƴƳŜΣ ŀƪǘŀǊƤƭŀōƛƭƛǊ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴ ƛǒ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ȅŀǒŀƳƤƴŘŀƪƛ ǀƴŜƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƻƭŀǊŀƪ ŜƐƛǘǎŜƭΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ƪƛǒƛǎŜƭκǎƻǎȅŀƭ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΦώмлΦммΦнлмт ǘŀǊƛƘ ǾŜ олнос 
ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ wŜƘōŜǊƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛϐ 
 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀΣ ƭƛǎŀƴǎ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ŀƳŀŎƤ 
ŀƭŀƴƤƴ ƪǳǊŀƳǎŀƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇΤ ŀƭŀƴŀ ǀȊƎǸ ƎŜƴƛǒ ȅŜƭǇŀȊŜŘŜƪƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴŀōƛƭŜŎŜƪ ōƛƭƎƛΣ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ǘǳǘǳƳƭŀǊŀ 
ǎŀƘƛǇΤ ƛƴǎŀƴ ƛȅƛ ƻƭǳǒǳƴŀ ŘǳȅŀǊƭƤΣ ƛƴǎŀƴ ȅŀǒŀƳƤƴƤ ƎŜƭƛǒƛƳǎŜƭ ōƛǊ ǎǸǊŜœ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǾǊŀƳǎŀƭƭŀǒǘƤǊŀōƛƭŜƴΤ ōƛǊŜȅǎŜƭ ǾŜ 
ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊŀ ǎŀȅƎƤΣ ƳŜǊŀƪ ǾŜ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƻƭŀƴΤ ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳ ƛƭŜ ōƛǊŜȅǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊŜōƛƭŜƴΤ 
ǘƻǇƭǳƳǳƴ œŜǒƛǘƭƛ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛȅƭŜ œŀƭƤǒŀōƛƭŜŎŜƪ ŜǎƴŜƪƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ƳŜǎƭŜƪ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ tǊƻƎǊŀƳ 
ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ œƻƐǳ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƪ ǾŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǀȊŜƭ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ ¢ǸǊƪ ǎƛƭŀƘƭƤ 
ƪǳǾǾŜǘƭŜǊ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀ ǾŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ ŀƛƭŜ ǾŜ œƻŎǳƪ ƳŀƘƪŜƳŜƭŜǊƛΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀ 
ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mȊŜǘƭŜΣ wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ [ƛǎŀƴǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭŀƴƭŀǊΣ wŜƘōŜǊƭƛƪ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛ όtǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 5ŀƴƤǒƳŀƴύ ǳƴǾŀƴƤȅƭŀ ǾŜȅŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘŜƴ 
ƪǳǊǳƳǳƴ ǾŜǊŜŎŜƐƛ ƪŀŘǊƻ ǳƴǾŀƴƤȅƭŀ όmǊƴŜƐƛƴΤ tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 5ŀƴƤǒƳŀƴΣ tŜŘŀƎƻƎΣ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ¦ȊƳŀƴƤΣ 9ƐƛǘƛƳ 
¦ȊƳŀƴƤ ǾōΦύ ŜƐƛǘƛƳΣ ŀŘŀƭŜǘΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛ Ǝƛōƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ 



¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƛǎŜΣ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƪƛ ǘŜƳŜƭ ƪŀƴŀƭŘŀƴ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊŘŀƴ 
ōƛǊƛƴŎƛǎƛΣ ƘŜǊ ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ŀǘŀƴŀƴ ōƛǊ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴŘƤǊΦ .ǳ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭŘǳƐǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳŘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛȅƛ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘƛƴŜ ŘŜƪ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƪŀǊƛȅŜǊ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
TƪƛƴŎƛ ŘŜǎǘŜƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ƛǎŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ōǸƴȅŜƭŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊŘƛƐƛ ǇǎƛƪƻƭƻƎƭŀǊŘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ŦŀǊƪƭƤ 
ǎŀƐƭƤƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ōǳ ǇǎƛƪƻƭƻƎƭŀǊŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ 
ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ 

9ƐƛǘǎŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ǘŀƴƤƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜΣ ŜƐƛǘǎŜƭ ŀƳŀœƭŀ ōƛǊŜȅƛƴ ǘǸƳ ƎŜƭƛǒƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ 
akŀŘŜƳƛƪ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪ Ŝƴ ŀȊ ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ŜƐƛǘƛƳ 
ƻǊǘŀƳƤƴŀ ǾŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ .ƛǊŜȅƛƴ ŜƐƛǘǎŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ǘŀƴƤƭŀƳŀǎƤ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƴŜǎƴŜƭΣ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ǘŜǎǘƭŜǊ ǾŜ 
ōƛǊŜȅƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ǀƭœƳŜ ŀǊŀœƭŀǊƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭƤǊΦ ¢ŀƴƤƭŀƳŀŘŀΤ ōƛǊŜȅƛƴ ǀȊǸǊƭǸκŜƴƎŜƭƭƛ ǎŀƐƭƤƪ ƪǳǊǳƭǳ ǊŀǇƻǊǳ ƛƭŜ 
ȊƛƘƛƴǎŜƭΣ ŦƛȊƛƪǎŜƭΣ ǊǳƘǎŀƭΣ ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛΣ ŜƐƛǘƛƳ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤΣ ƛƘǘƛȅŀŎƤΣ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜǎƛ ǾŜ ōƛǊŜȅǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳ ǊŀǇƻǊǳ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƤǊΦ 9ƐƛǘǎŜƭ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ǘŀƴƤƭŀƳŀΤ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ƘŜǊ ǘǸǊ ǾŜ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴŘŜƪƛ ƎŜœƛǒƭŜǊ ƛƭŜ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ve 
ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǾŜƭƛ ȅŀ Řŀ ƻƪǳƭǳƴκƪǳǊǳƳǳƴ ƛǎǘŜƐƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ǘŜƪǊŀǊƭŀƴƤǊΦ 

ос ŀȅƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ YŀȅƤǘƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ 
ȅƤƭƤƴ ŜȅƭǸƭ ŀȅƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ссΣ ст ǾŜ су ŀȅƭƤƪ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ǾŜƭƛǎƛƴƛƴ ȅŀȊƤƭƤ ǘŀƭŜōƛȅƭŜΤ ŜȅƭǸƭ ŀȅƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ су ŀȅƤƴƤ 
ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒΣтф ŀȅŘŀƴ ƎǸƴ ŀƭƳŀƳƤǒ ƻƭŀƴ ǾŜ ƛƭƪƻƪǳƭŀ ōŀǒƭŀƳŀȅŀ ƘŀȊƤǊ ƻƭƳŀŘƤƪƭŀǊƤƴƤ 5ǳǊǳƳ .ƛƭŘƛǊƛǊ ¢Ŝƪ IŜƪƛƳ 
{ŀƐƭƤƪ wŀǇƻǊǳ ƛƭŜ ōŜƭƎŜƭŜȅŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳ wŀǇƻǊǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ 
ŜƐƛǘƛƳŜ м ȅƤƭ ŘŀƘŀ ŘŜǾŀƳƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƤǊ .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ 
ƪŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀκōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ŜƐƛǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŀƪǊŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ŀȅƴƤ 
ǎƤƴƤŦǘŀ ǾŜȅŀ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ŀƴŀ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴŘŀ ǎǸǊŘǸǊƳŜƭŜǊƛ ŜǎŀǎǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ƪŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀκōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ 
ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊŜƳŜȅŜŎŜƪ ŘǳǊǳƳŘŀ ƻƭŀƴ ос ŀȅƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ ǾŜ сс ŀȅƤƴƤ ŘƻƭŘǳǊƳŀȅŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ ǀȊŜƭ 
ŜƐƛǘƛƳ ŀƴŀƻƪǳƭǳ ŀœƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ ōǳ œƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴΣ ƛƭƪƻƪǳƭ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊŜƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤΣ 
ōŀƐƤƳǎƤȊ ŀƴŀƻƪǳƭƭŀǊƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƛƭƪƻƪǳƭƭŀǊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ŀƴŀǎƤƴƤŦƭŀǊƤ Řŀ ŀœƤƭƤǊΦл-ос ŀȅ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǀȊŜƭ 
ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊŀ ŜǊƪŜƴ œƻŎǳƪƭǳƪ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ƛƭ ǾŜȅŀ ƛƭœŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ 
ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤΣ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŀƴŀ ǎƤƴƤŦƤ ōǳƭǳƴŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ œƻŎǳƪ ǾŜ 
ŀƛƭŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŜǾƭŜǊŘŜ ŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊ  

mȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƛƭƪƻƪǳƭΣ ƻǊǘŀƻƪǳƭ ǾŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴŘŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ 
ƪŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀκōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ŀƪǊŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ 
ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƛœƛƴ ŀœƤƭŀƴ ƛƭƪƻƪǳƭΣ  ƻǊǘŀƻƪǳƭ ǾŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƛǊƭŜǊΦ 

MŜǊƪŜȊƞ ǎƛǎǘŜƳ ƻǊǘŀƪ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ŀƭƳŀȅŀƴ ƎŜƴŜƭ ǾŜȅŀ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ 
ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪŀǊŀǊƤ ŀƭƤƴŀƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊΣ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ȅŀǘƤƭƤ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ǇŀƴǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴŀ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ǎƤƴŀǾǎƤȊ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊƭŜǊΦ 

DŜƴŜƭ ǾŜȅŀ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪŀǊŀǊƤ ŀƭƤƴŀƴƭŀǊŘŀƴΣ ȅŀǘƤƭƤ ƻƪǳƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴΣ ƛƪŀƳŜǘ ŀŘǊŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅŀƪƤƴ ȅŀǘƤƭƤ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ Řŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ȅŜǘerli kontenjan 
ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ 

Tƭƪƻƪǳƭ ǾŜ ƻǊǘŀƻƪǳƭ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴŘŜƪƛ ƎŜƴŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƳŜȅŜŎŜƪ ŘǳǊǳƳŘŀ ƻƭŀƴ 
ōƛǊŜȅƭŜǊ ƛǎŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛΣ ƎŜƭƛǒƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ǳȅƎǳƭŀƴŘƤƐƤ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ǎǸǊŘǸǊǸǊƭŜǊΦ 

hǊǘŀƻƪǳƭǳ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƎŜƴŜƭΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŀΣ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 
ǳȅƎǳƭŀȅŀƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳƭŀǊŀ 
ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊƭŜǊΦ 

4Ŝǒƛǘƭƛ ƴŜŘŜƴƭŜǊƭŜ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƳŀȅŀƴ ǾŜ ƳŜŎōǳǊƛ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ œŀƐƤ ŘƤǒƤƴŀ œƤƪŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ aƛƭƭƞ 
9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ !œƤƪ mƐǊŜǘƛƳ hǊǘŀƻƪǳƭǳƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƛǊƭŜǊΦ mȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳ mȊŜƭ 
9ƐƛǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ YǳǊǳƭǳƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ōŜƭƎŜ ƛƭŜ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊŜƴƭŜǊŘŜ ȅŀǒ ƪŀȅŘƤ ŀǊŀƴƳŀȊΦ  

¸Ŝǘƛǒƪƛƴ 9ƐƛǘƛƳƛƴŘŜ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛΤ mȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀ ŦŀǊƪƭƤ ƪƻƴǳ ǾŜ 
ǎǸǊŜƭŜǊŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƭŀ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 

¸ŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΤ mȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ǘŜƳŜƭ ȅŀǒŀƳ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ǀƐǊŜƴƳŜ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪΣ ƻƴƭŀǊƤ ƛǒŜ ǾŜ ƳŜǎƭŜƐŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 
uygulaƴƳŀǎƤ ōƛœƛƳƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΦ ¸ŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŀƛƭŜƴƛƴΣ ōƛǊŜȅƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ Ŝǘƪƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ 



ve  ǘŜƳŜƭ ȅŀǒŀƳ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ƪŀȊŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΦ ¸ŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ œŜǾǊŜƴƛƴ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤȅƭŀ ƛǒ 
ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ǇƭŀƴƭŀƴƤǊΦ ¸ŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ƛƭƭŜǊŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƛƭ 
ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƛƭŜ ǊŜǎƳƞ ǾŜ ǀȊŜƭ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ǇƭŀƴƭŀƴƤǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ 

YŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀκōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴΣ ŘƛƐŜǊ ǊŜǎƳƞ ǾŜ 
ǀȊŜƭ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƭŀǊƤ 
ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ Σ ¸ŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ƪǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ǳƭŀǒƤƳƭŀǊƤ 
ммκфκнлмп ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нфммс ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ¢ŀǒƤƳŀ ¸ƻƭǳȅƭŀ 9ƐƛǘƛƳŜ 
9ǊƛǒƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ  
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΤ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊΤ 
ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ όw!aύΣ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳ ǾŜȅŀ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǎŜǊǾƛǎƛ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊƭŜǊΦ  

mȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜΣ м bǳƳŀǊŀƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ мф ƘƛȊƳŜǘ ōƛǊƛƳƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ wŜƘōŜǊƭƛƪ 
IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ !ƴŀȅŀǎŀƴƤƴΣ роту {ŀȅƤƭƤ mȊǸǊƭǸƭŜǊ ǾŜ .ŀȊƤ 
Yŀƴǳƴ ǾŜ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƭŜǊŘŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀƴǳƴΣ 4ƻŎǳƪ YƻǊǳƳŀ YŀƴǳƴǳΣ рто 
{ŀȅƤƭƤ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜΣ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ ǾŜ 
TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ wŜƘōŜǊƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŜ 
ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀκōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ŜƐƛǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΤ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛΣ ŘŜǎǘŜƪ 
ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŘŜ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ƴƻǊƳŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŀƪǊŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǊŜǎƳƞ ǾŜ ǀȊŜƭΤ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛΣ 
ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ όƛƭƪƻƪǳƭ ǾŜ ƻǊǘŀƻƪǳƭύΣ ƻǊǘŀ ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ǎǸǊŘǸǊƳŜƭŜǊƛ ŜǎŀǎƤƴŀ Řŀȅŀƴŀƴ ǀȊŜƭ 
ŜƐƛǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤŘƤǊΦ 

mȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƪŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀκōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛΣ ƴƻǊƳŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 
ŀƪǊŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŀȅƴƤ ǎƤƴƤŦǘŀ ǘŀƳ ȊŀƳŀƴƭƤ ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǊƤ ȊŀƳŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ 
ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƛǊƭŜǊΦ mȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ȅŀǊƤ ȊŀƳŀƴƭƤ ƪŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀκōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōƛǊŜȅǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ōƛǊƛƳƛƴƛƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōŀȊƤ 
ŘŜǊǎƭŜǊƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ŘƛƐŜǊ ŀƪǊŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ ȅŀǇŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ 

мнΦмΦTƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ hƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ  

IŜŘŜŦ DǊǳǇόƭŀǊƤƴύ ¢ŀƴƤƳƤ 

mȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊΤ ōƛǊŜȅǎŜƭ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŀƪǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ 
ŀƴƭŀƳƭƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΦ 

¶ !ƐƤǊ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻǘƛȊƳƛ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅΥ {ƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳΣ ǎǀȊŜƭ ǾŜ ǎǀȊŜƭ ƻƭƳŀȅŀƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳΣ ƛƭƎƛ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŘŜƪƛ 
ǎƤƴƤǊƭƤƭƤƪƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ȅƻƐǳƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƛΣ 

¶ !ƐƤǊ ŘǸȊŜȅŘŜ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ŜƴƎŜƭƭƛ ōƛǊŜȅ½ƛƘƛƴǎŜƭ ƛǒƭŜǾƭŜǊ ƛƭŜ ƪŀǾǊŀƳǎŀƭΣ ǎƻǎȅŀƭΣ ǇǊŀǘƛƪ ǳȅǳƳ ǾŜ ǀȊ ōŀƪƤƳ 
ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ȅŀǒŀƳ ōƻȅǳ ǎǸǊŜƴΣ ȅƻƐǳƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ 
ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƛ 

¶ .ŜŘŜƴǎŜƭ ŜƴƎŜƭƭƛ ōƛǊŜȅΥ YŀǎΣ ƛǎƪŜƭŜǘ ǾŜ ǎƛƴƛǊ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƪƛ ōƻȊǳƪƭǳƪƭŀǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ 
ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƛΣ 

¶  4ƻƪ ŀƐƤǊ ŘǸȊŜȅŘŜ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ŜƴƎŜƭƭƛ ōƛǊŜȅΥ .ƛǊŜȅƛƴ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ȅŀƴƤƴŘŀ ǀȊ ōŀƪƤƳΣ ƎǸƴƭǸƪ ȅŀǒŀƳ ǾŜ 
ǘŜƳŜƭ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ƪŀȊŀƴŀƳŀƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ȅŀǒŀƳ ōƻȅǳ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƎǀȊŜǘƛƳŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ 
bireyi, 

¶ DǀǊƳŜ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅΥ DǀǊƳŜ ƎǸŎǸƴǸƴ ƪƤǎƳŜƴ ȅŀ Řŀ ǘŀƳŀƳŜƴ ƪŀȅōƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 
ŘŜǎǘŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƛΣ 

¶ IŀŦƛŦ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻǘƛȊƳƛ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅΥ {ƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳΣ ǎǀȊŜƭ ǾŜ ǎǀȊŜƭ ƻƭƳŀȅŀƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳΣ ƛƭƎƛ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŘŜƪƛ ƘŀŦƛŦ 
ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ǎƤƴƤǊƭƤƭƤƐƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƭŜ ŘŜǎǘŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƛΣ 

¶ IŀŦƛŦ ŘǸȊŜȅŘŜ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ŜƴƎŜƭƭƛ ōƛǊŜȅΥ ½ƛƘƛƴǎŜƭ ƛǒƭŜǾƭŜǊ ƛƭŜ ƪŀǾǊŀƳǎŀƭΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ǇǊŀǘƛƪ ǳȅǳƳ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜ ƘŀŦƛŦ 
ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƛΣ 

¶ TǒƛǘƳŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ōƛǊŜȅΥ TǒƛǘƳŜ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƐƤƴƤƴ ƪƤǎƳŜƴ ǾŜȅŀ ǘŀƳŀƳŜƴ ƪŀȅōƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ 
ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƛΣ 



¶ hǊǘŀ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻǘƛȊƳƛ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅΥ {ƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳΣ ǎǀȊŜƭ ǾŜ ǎǀȊŜƭ ƻƭƳŀȅŀƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳΣ ƛƭƎƛ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŘŜƪƛ 
ǎƤƴƤǊƭƤƭƤƪƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƭŜ ŘŜǎǘŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ȅƻƐǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƛΣ 

¶ hǊǘŀ ŘǸȊŜȅŘŜ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅΥ ½ƛƘƛƴǎŜƭ ƛǒƭŜǾƭŜǊ ƛƭŜ ƪŀǾǊŀƳǎŀƭΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ǇǊŀǘƛƪ ǳȅǳƳ 
ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǎƤƴƤǊƭƤƭƤƪ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǘŜƳŜƭ ŀƪŀŘŜƳƛƪΣ ƎǸƴƭǸƪ ȅŀǒŀƳ ǾŜ ƛǒ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀȊŀƴƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ǀȊŜƭ 
ŜƐƛǘƛƳ ƛƭŜ ŘŜǎǘŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ȅƻƐǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƛΣ 

¶ mȊŜƭ ȅŜǘŜƴŜƪƭƛ ōƛǊŜȅΥ ¸ŀǒƤǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ǀƐǊŜƴŜƴΣ ȅŀǊŀǘƤŎƤƭƤƪΣ ǎŀƴŀǘ ǾŜ ƭƛŘŜǊƭƛƐŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜŘŜ ǀƴŘŜ 
ƻƭŀƴΣ ǀȊŜƭ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅŜǘŜƴŜƐŜ ǎŀƘƛǇΣ ǎƻȅǳǘ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛ ŀƴƭŀȅŀōƛƭŜƴΣ ƛƭƎƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜȅƛ 
ǎŜǾŜƴ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōƛǊŜȅƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΦ 

mȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ǘŀƪƛǇ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒƛƳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛΣ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤΣ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŀƳŀœƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǾŜ ōǳ ōƛǊŜȅƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ŘŜǎǘŜƪ ŜƐƛǘƛƳ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ƛœŜǊŜƴ ōƛǊŜȅǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ .ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ŀŘƤƴŀ .ƛǊŜȅǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ 
9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ŘŜƴƛǊΦ 

mȊŜƭ 5ŜǎǘŜƪ  ŀǊǘƭŀǊƤ 

mȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜΣ м bǳƳŀǊŀƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ мф ƘƛȊƳŜǘ ōƛǊƛƳƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ wŜƘōŜǊƭƛƪ 
IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ !ƴŀȅŀǎŀƴƤƴΣ роту {ŀȅƤƭƤ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊ IŀƪƪƤƴŘŀ 
YŀƴǳƴΣ 4ƻŎǳƪ YƻǊǳƳŀ YŀƴǳƴǳΣ рто {ŀȅƤƭƤ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜΣ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ 
IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ ǾŜ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ 
wŜƘōŜǊƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ !œƤƪǀƐǊŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ !œƤƪǀƐǊŜǘƛƳ hǊǘŀƻƪǳƭǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ Iŀȅŀǘōƻȅǳ 
mƐǊŜƴƳŜ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ aŜǎƭŜƪƛ !œƤƪǀƐǊŜǘƛƳ [ƛǎŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŜ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

mȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳΣ ¢ǸǊƪ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳƛƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ŀƳŀœ ǾŜ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴΤ 

¢ǸǊƪ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳƛƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ŀƳŀœ ǾŜ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪΤ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤΣ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛΣ ƛƭƎƛ ǾŜ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀƭŀǊƤΣ Ǹǎǘ 
ǀƐǊŜƴƛƳŜΣ ƳŜǎƭŜƪ ƘŀȅŀǘƤƴŀ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ȅŀǒŀƳŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴƤ ŀƳŀœƭŀǊΦ 
 
mȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƴ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ŜƐƛǘƛƳ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤƴŀ 
ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛΣ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƪƭŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ōƛǊŜȅǎŜƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛȅƭŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ōƛǊ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǘŜƳŜƭ ŜǎŀǎǘƤǊΦ 
 
wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŜƐƛǘǎŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ǘŀƴƤƭŀƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŀ ƎǀǊŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ 
ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊΣ Ŝƴ ŀȊ ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ŜƐƛǘƛƳ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƪŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀκōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ŘƛƐŜǊ ŀƪǊŀƴƭŀǊƤȅƭŀ ŀȅƴƤ ƻǊǘŀƳƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ 
ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ŘƛƐŜǊ ŀƪǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊŘǸƐǸ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ŀœƤƭŀƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ 
ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ  ōǳ ōƛǊŜȅƭŜǊ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘŜǊ ǘǸǊ ve 
ƪŀŘŜƳŜŘŜ ŀœƤƭŀƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƻƪǳƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ ½ƻǊǳƴƭǳ ǀƐǊŜƴƛƳ œŀƐƤƴŘŀƪƛ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ 
ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊŘŜƴ ǎŀƐƭƤƪ ǇǊƻōƭŜƳƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǀǊƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƳŀȅŀŎŀƪ 
ŘǳǊǳƳŘŀ ƻƭŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ŜǾŘŜ ǾŜ ƘŀǎǘŀƴŜŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀκ.ǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ ¸ƻƭǳȅƭŀ 9ƐƛǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ: mȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ƘŜǊ ǘǸǊ ǾŜ 
ƪŀŘŜƳŜŘŜ ŘƛƐŜǊ ōƛǊŜȅƭŜǊƭŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōǳ ōƛǊŜȅƭŜǊŜ ŘŜǎǘŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŘŜ ǎǳƴǳƭŀǊŀƪ ŀƪǊŀƴƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ 
ǘŀƳ ȊŀƳŀƴƭƤ ȅŀ Řŀ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǊƤ ȊŀƳŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳŘƛǊΦ 
 

mȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƪŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀκōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛΣ ƴƻǊƳŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 
ŀƪǊŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŀȅƴƤ ǎƤƴƤŦǘŀ ǘŀƳ ȊŀƳŀƴƭƤ ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǊƤ ȊŀƳŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ 
ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƛǊƭŜǊΦ mȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ȅŀǊƤ ȊŀƳŀƴƭƤ ƪŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀκōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ 
uygǳƭŀƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōƛǊŜȅǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ōƛǊƛƳƛƴƛƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōŀȊƤ 
ŘŜǊǎƭŜǊƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ŘƛƐŜǊ ŀƪǊŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ ȅŀǇŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ 

YŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀκōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ǘŀƴƤƳƤƴŘŀƴ Řŀ ŀƴƭŀǒƤƭŀŎŀƐƤ ǸȊŜǊŜ ōǳ ŜƐƛǘƛƳŘŜ ŀƳŀœΤ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ 
ƻƭƳŀȅŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƭŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ȅƻƭǳȅƭŀ ŜŘƛƴŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ǇŜƪ œƻƪ 
ƻƭǳƳƭǳ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪǘƤǊΦ  YŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀκōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ŜƐƛǘƛƳŘŜƪƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳΤ 



yeteǊǎƛȊƭƛƐƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊŜΣ ǘƻǇƭǳƳŘŀ ŜƴƎŜƭƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōƛƭƛƴŎƛƴƛƴ ŀǒƤƭŀƴƳŀǎƤΣ  birlikte 
ȅŀǒŀƳŀƴƤƴ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ōŜƴƛƳǎŜǘƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ 

YŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀκōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊΣ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŀƪǊŀƴƭŀǊƤȅƭŀ ŀȅƴƤ 
sƤƴƤŦǘŀ ŜƐƛǘƛƳ ƎǀǊƳŜƭŜǊƛ ƘŃƭƛƴŘŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ƻƪǳƭŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤΤ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴŘŀ 
ƛǎŜ ǎƤƴƤŦƤƴ ǘǸǊǸƴŜ ƎǀǊŜ ƛƪƛ ŦŀǊƪƭƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊƭŜǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǘŀƪƛǇ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǘŜƳŜƭ 
ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ .ƛǊŜȅǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ  ό.9tύ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΦ 

hƪǳƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ ƪŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀκōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀŎŀƪ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ōƛǊ ǎƤƴƤŦŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛƪƛ ōƛǊŜȅ 
ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ Ŝǒƛǘ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ 

YŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀκōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƪ ǘǸǊǸΣ ŜƐƛǘƛƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 
ǾŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴŀ ƎǀǊŜΤ ŀǊŀœ-ƎŜǊŜœΣ ŜƐƛǘƛƳ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ǀƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƤǊΦ όmȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ aŀŘŘŜнп ύ 

YŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀκōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ŜƐƛǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ƻƪǳƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛƴŜ 
ǳȅƎǳƴ ŦƛȊƛƪǎŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭΣ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ƻǊǘŀƳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

5ŜǎǘŜƪ 9ƐƛǘƛƳ hŘŀǎƤΥ hƪǳƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŀƪǊŀƴƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŀȅƴƤ ǎƤƴƤŦǘŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴŜ 
ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛƭŜ ǀȊŜƭ ȅŜǘŜƴŜƪƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ǀȊŜƭ ŀǊŀœ-ƎŜǊŜœƭŜǊ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ 
ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘŜǎǘŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ƻŘŀǎƤ ŀœƤƭƤǊΦ 5ŜǎǘŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ƻŘŀǎƤƴŘŀ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ōƛǊŜōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ȅŀǇƤƭƤǊΦ !ƴŎŀƪΣ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ŀȅƴƤ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƭŜ ƎǊǳǇ ŜƐƛǘƛƳƛ ŘŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ 5ŜǎǘŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ƻŘŀǎƤƴŘŀ 
verilŜƴ ŘŜǎǘŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƻƪǳƭǳƴ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƳǳƴ œŀƭƤǒƳŀ ǎŀŀǘƭŜǊƛ ƛœƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƛ ƛœƛƴŘŜ ȅŀ Řŀ 
ŘƤǒƤƴŘŀ Řŀ ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƭŜǊƛ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƤǊ 

mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ {ƤƴƤŦƭŀǊƤΥ mȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ  нр ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭan 
ƘǸƪǸƳƭŜǊ ƎŜǊŜƐƛ ƛƭ ǾŜȅŀ ƛƭœŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ǘŜƪƭƛŦƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ±ŀƭƛƭƛƪ hƭǳǊǳ ƛƭŜ ŀœƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ нсΩƴŎƤ ƳŀŘŘŜǎƛƴŎŜ Ψ.ǳƭǳƴŘǳƐǳ ƻƪǳƭǳƴ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƳǳƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ 
ǳȅƎǳƭŀȅŀƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤΩ ŀœƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎƤƴƤŦƭŀǊŀ ȊƻǊǳƴƭǳ ǀƐǊŜƴƛƳ œŀƐƤƴŘŀƪƛ ōƛǊŜȅƭŜǊŘŜƴ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ 
ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƪ ŘǳǊǳƳŘŀ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ ŘŜǾŀƳ 
ŜŘŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ŀȅƴƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ нуΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŎŜ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛΣ ƛƭƪƻƪǳƭΣ ƻǊǘŀƻƪǳƭ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ 
ǾŜǊŜƴ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ψ.ǳƭǳƴŘǳƐǳ ƻƪǳƭǳƴ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƳǳƴ 
ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǳȅƎǳƭŀȅŀƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤΩ ŀœƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎƤƴƤŦƭŀǊŀ 
ȊƻǊǳƴƭǳ ǀƐǊŜƴƛƳ œŀƐƤƴŘŀƪƛ ōƛǊŜȅƭŜǊŘŜƴ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳΣ ƎŜƴŜƭ ǾŜȅŀ ƳŜǎƭŜƪƛ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ǘŀƪƛǇ 
edemeyecek durumda olan bireyler devam edebilmektedir. 

mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ hƪǳƭ ǾŜ YǳǊǳƳƭŀǊƤΥ mȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ƻƭƳŀȅŀƴ 
ŀƪǊŀƴƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀκōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ǎǸǊŘǸǊƳŜƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ōǳ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƛœƛƴ 
.ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ƘŜǊ ǘǸǊ ǾŜ ƪŀŘŜƳŜŘŜ ǀǊƎǸƴ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƻƪǳƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ Řŀ ŀœƤƭƤǊΦ  

mȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƛœƛƴ ŀœƤƭŀƴ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ: ос ŀȅƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ 
ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ YŀȅƤǘƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ȅƤƭƤƴ ŜȅƭǸƭ ŀȅƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ссΣ ст 
ǾŜ су ŀȅƭƤƪ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ǾŜƭƛǎƛƴƛƴ ȅŀȊƤƭƤ ǘŀƭŜōƛȅƭŜΤ ŜȅƭǸƭ ŀȅƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ су ŀȅƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒΣтф ŀȅŘŀƴ ƎǸƴ ŀƭƳŀƳƤǒ 
ƻƭŀƴ ǾŜ ƛƭƪƻƪǳƭŀ ōŀǒƭŀƳŀȅŀ ƘŀȊƤǊ ƻƭƳŀŘƤƪƭŀǊƤƴƤ 5ǳǊǳƳ .ƛƭŘƛǊƛǊ ¢Ŝƪ IŜƪƛƳ {ŀƐƭƤƪ wŀǇƻǊǳ ƛƭŜ ōŜƭƎŜƭŜȅŜƴ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳ wŀǇƻǊǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳŜ м ȅƤƭ ŘŀƘŀ ŘŜǾŀƳƭŀǊƤ 
ǎŀƐƭŀƴƤǊ .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀκōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ 
ŜƐƛǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŀƪǊŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ŀȅƴƤ ǎƤƴƤŦǘŀ ǾŜȅŀ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ŀƴŀ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴŘŀ 
ǎǸǊŘǸǊƳŜƭŜǊƛ ŜǎŀǎǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ƪŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀκōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊŜƳŜȅŜŎŜƪ ŘǳǊǳƳŘŀ ос ŀȅƤƴƤ 
ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ ǾŜ сс ŀȅƤƴƤ ŘƻƭŘǳǊƳŀȅŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ŀƴŀƻƪǳƭǳ ŀœƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ ōǳ œƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴΣ 
ƛƭƪƻƪǳƭ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊŜƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŀƴŀƻƪǳƭƭŀǊƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƛƭƪƻƪǳƭƭŀǊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǀȊŜƭ 
ŜƐƛǘƛƳ ŀƴŀǎƤƴƤŦƭŀǊƤ Řŀ ŀœƤƭƤǊΦл-ос ŀȅ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊŀ ŜǊƪŜƴ œƻŎǳƪƭǳƪ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ƛƭ 
ǾŜȅŀ ƛƭœŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤΣ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŀƴŀ 
ǎƤƴƤŦƤ ōǳƭǳƴŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ œƻŎǳƪ ǾŜ ŀƛƭŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŜǾƭŜǊŘŜ ŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊ   

mȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƛœƛƴ ŀœƤƭŀƴ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΤ 

TǒƛǘƳŜΣ ƎǀǊƳŜΣ bedensel yetersizlik, ǾŜ ƘŀŦƛŦ ŘǸȊŜȅŘŜ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ 
ƪŀŘŜƳŜǎƛƴŘŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƴƻǊƳŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŀƪǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ 
ƪŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀκōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ŜƐƛǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǸǊŘǸǊƳŜƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛǒƛǘƳŜΣ 



ƎǀǊƳŜ ǾŜ, bedensel yetersizlik, ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƛœƛƴ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ƎǸƴŘǸȊƭǸ ǾŜκǾŜȅŀ ȅŀǘƤƭƤ ƛƭƪƻƪǳƭƭŀǊ ƛƭŜ 
ƻǊǘŀƻƪǳƭƭŀǊ ŀœƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

IŀŦƛŦ ŘǸȊŜȅŘŜ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƛœƛƴ ƎǸƴŘǸȊƭǸ ƛƭƪƻƪǳƭƭŀǊ ǾŜ ƻǊǘŀƻƪǳƭƭŀǊ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ŀœƤƭŀǊŀƪ ōǳ 
bireylerin eƐƛǘƛƳŜ ŜǊƛǒƛƳƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƳŜȅŜŎŜƪ ŘǳǊǳƳŘŀƪƛ ƻǊǘŀ ǾŜȅŀ ŀƐƤǊ ŘǸȊŜȅŘŜ 
ȊƛƘƛƴǎŜƭ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƛƭŜ ƻǘƛȊƳƛ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ōǳ ƪŀŘŜƳŜŘŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƭŜǊƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
.ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ƎǸƴŘǸȊƭǸ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƻƪǳƭǳ ŀœƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƻǊǘŀ ǾŜȅŀ ŀƐƤǊ ŘǸȊŜȅŘŜ ȊƛƘƛƴǎŜƭ 
ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛƭŜ ƻǘƛȊƳƛ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ŀȅƴƤ ōƛƴŀ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƪ ǘǸǊǸƴŜ ƎǀǊŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ 
ǎƤƴƤŦƭŀǊŘŀ ŀȅǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴƛƳƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƻƪǳƭǳ ōƛǊƛƴŎƛ п ȅƤƭ όмΣ нΣ о ǾŜ п ǸƴŎǸ 
ǎƤƴƤŦƭŀǊύ LΦ YŀŘŜƳŜΤ ƛƪƛƴŎƛ п ȅƤƭ ƛǎŜ όрΣ сΣ т ǾŜ у ƛƴŎƛ ǎƤƴƤŦƭŀǊύ LLΦ YŀŘŜƳŜ ƻƭŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

mȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƛœƛƴ ŀœƤƭŀƴ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΤ TǒƛǘƳŜΣ ƎǀǊƳŜΣ ōŜŘŜƴǎŜƭ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ 
ƻƭŀƴƻǊǘƻǇŜŘƛƪ ǾŜ ƘŀŦƛŦ ŘǸȊŜȅŘŜ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴŘŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ 
ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƪŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀκōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ǎǸǊŘǸǊƳŜƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛǒƛǘƳŜ ǾŜ ōŜŘŜƴǎŜƭ ƻǊǘƻǇŜŘƛƪ 
yeteǊǎƛȊƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƛœƛƴ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ƎǸƴŘǸȊƭǸ ǾŜκǾŜȅŀ ȅŀǘƤƭƤ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǎƭŜƪ ƭƛǎŜƭŜǊƛ ŘŜ ŀœƤƭŀǊŀƪ ōǳ 
ōƛǊŜȅƭŜǊŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TƭƪǀƐǊŜǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴΣ ƎŜƴŜƭΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƳŜȅŜŎŜƪ 
duǊǳƳŘŀƪƛ ƘŀŦƛŦ ŘǸȊŜȅŘŜ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜΣ ƘŀŦƛŦ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻǘƛȊƳƛ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǾŜ ƎǀǊƳŜ 
ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƛǒ ǾŜ ƳŜǎƭŜƐŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ƎǸƴŘǸȊƭǸ 
ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƻƪǳƭǳ ŀœƤƭŀǊŀƪ ōǳ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴŘŜƪƛ ŘǀǊǘ ȅƤƭƭƤƪ ȊƻǊǳƴƭǳ ǀƐǊŜƴƛƳƭŜǊƛƴƛ 
ǎǸǊŘǸǊƳŜƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

hǊǘŀ ǾŜȅŀ ŀƐƤǊ ŘǸȊŜȅŘŜ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƛƭŜ ƻǘƛȊƳƛ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊŘŜƴ ƎŜƴŜƭΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ 
ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƳŜȅŜŎŜƪ ŘǳǊǳƳŘŀƪƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ƎǸƴŘǸȊƭǸ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƻƪǳƭǳ όLLLΦ YŀŘŜƳŜύ ŀœƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƻƪǳƭǳƴŘŀ όLLΦ YŀŘŜƳŜύǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ LLLΦ YŀŘŜƳŜŘŜƪƛ όфΣмлΣммΣмнύ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƻkuluna (III. 
Kademe) devam ederler. 

mȊŜƭ ȅŜǘŜƴŜƪƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŀœƤƭŀƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊΥ hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛΣ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ƻǊǘŀ ǀƐǊŜǘƛƳ œŀƐƤƴŘŀƪƛ 
ǀȊŜƭ ȅŜǘŜƴŜƪƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ōƛǊŜȅǎŜƭ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ Ŝƴ Ǹǎǘ 
ŘǸȊŜȅŘŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ƎǸƴŘǸȊƭǸ .ƛƭƛƳ ǾŜ {ŀƴŀǘ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ŀœƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ōƛǊŜȅǎŜƭ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŜǎŀǎǘƤǊΦ YǳǊǳƳŘŀƪƛ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜǾŀƳ 
ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ǀǊƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǇƭŀƴƭŀƴƤǊ ǾŜ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜΣ 
ƎŜƭŜŎŜƐŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǸǒǸƴƳŜΣ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤ ǘŀǊǘƤǒŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅŀƴǎƤǘƳŀ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ 
ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƤǊΦ 

IŀǎǘŀƴŜŘŜ 9ƐƛǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛΥ {ŀƐƭƤƪ ǇǊƻōƭŜƳƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǀǊƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƳŜȅŜƴ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǘŀǊŀƪ ǘŜŘŀǾƛ ƎǀǊŜƴ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛΣ ƛƭƪƻƪǳƭΣ ƻǊǘŀƻƪǳƭ ǾŜ ƭƛǎŜ œŀƐƤƴŘŀƪƛ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ 
ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ȊƻǊǳƴƭǳ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƭŜǊƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜȅŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭer 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭŜ ƎǀǊŜ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƘŀǎǘŀƴŜ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤ ŀœƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

9ǾŘŜ 9ƐƛǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛΥ {ŀƐƭƤƪ ǇǊƻōƭŜƳƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ Ŝƴ ŀȊ ƻƴ ƛƪƛ ƘŀŦǘŀ ǎǸǊŜȅƭŜ ǀǊƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ 
ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƳŀȅŀŎŀƪ ŘǳǊǳƳŘŀ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǎŀƐƭƤƪ ǊŀǇƻǊǳ ƛƭŜ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊŜƴ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛΣ ƛƭƪƻƪǳƭΣ ƻǊǘŀƻƪǳƭ ǾŜ 
ƭƛǎŜ œŀƐƤƴŘŀƪƛ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƛœƛƴ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳ wŀǇƻǊǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
ƛƭκƛƭœŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŜǾŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƪŀǊŀǊƤ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ǾŘŜ ŜƐƛǘƛƳ 
ƘƛȊƳŜǘƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎǸǊŜœǘŜ ŜǾŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ŀƭŀŎŀƪ ōƛǊŜȅƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ƛœƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ 
ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀ ǎŀŀǘƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛœƛƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƛ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ 
ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ŜƐƛǘƛƳ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ǾōΦ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀ 
Řŀ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5ƛƐŜǊ YǳǊǳƳƭŀǊŘŀ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛΥ wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΤ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ 
ŜƐƛǘǎŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ǘŀƴƤƭŀƳŀΣ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘŜǊŜƪ ōƛǊŜȅ ƛœƛƴ Ŝƴ ŀȊ ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ 
ŜƐƛǘƛƳ ƻǊǘŀƳƤƴƤ ǀƴŜǊƛǊΣ ōƛǊŜȅ ǾŜ ŀƛƭŜǎƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ƛƭŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴŀǊΦ 
wŜǎƳƞ ǾŜ ǀȊŜƭΤ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛΣ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ 
ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊƭŜǊΦ .ǳ ƻƪǳƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ 
ōƛǊŜȅƭŜǊŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 



ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƤǊΦ .ǳ ōƛǊŜȅƭŜǊŜ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ƛœƛƴ Ƴƛƭƭƞ ŜƐƛǘƛƳ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛΣ 
w!aΩƭŀǊ ǾŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

ррул {ŀȅƤƭƤ mȊŜƭ mƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀœƤƭŀƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤ ƛƭŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ŀƳŀŎƤΤ 

¶ mȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀƳŀŎƤ 

mȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀƳŀŎƤ ǾŜ ƻƪǳƭǳƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛΣ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƻƪǳƭǳƴǳƴ ŀƳŀŎƤ ǀȊŜƭ 
ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴΤ  TƭƎƛΣ ƛǎǘŜƪΣ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǾŜ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ƎŜƴŜƭ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƞ ŜƐƛǘƛƳ ƎǀǊƳŜ 
ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭƳŜƭŜǊƛƴƛΣ 

¶ ¢ƻǇƭǳƳ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǊƻƭƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴΣ ōŀǒƪŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛȅƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ƪǳǊŀōƛƭŜƴΣ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀōƛƭŜƴΣ 
œŜǾǊŜǎƛƴŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŜƴΣ ǸǊŜǘƛŎƛ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǘƛǒƳŜƭŜǊƛƴƛΣ 

¶ mƐǊŜƴŎƛȅƛ ƳŜǊƪŜȊ ŀƭŀƴ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƭŀΤ ȊƛƘƛƴǎŜƭΣ ŦƛȊƛƪǎŜƭΣ ƛǒƛǘǎŜƭΣ ƎǀǊǎŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭΣ 
ŘǳȅƎǳǎŀƭΣ Řƛƭ ǾŜ ƪƻƴǳǒƳŀ ƎǸœƭǸƐǸ ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ŀȊŀƭǘƳŀƪΣ ǀȊ ōŀƪƤƳΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ȅŀǒŀƳ ǾŜ ƛǒƭŜǾǎŜƭ 
ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ƪŜƴŘƛ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ōƛǊ ŘǳǊǳƳŀ ƎŜƭƳŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳŀ ǳȅǳƳƭŀǊƤƴƤΣ 

¶ ¦ȅƎǳƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ǀȊŜƭ ȅǀƴǘŜƳΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ŀǊŀœ ǾŜ ƎŜǊŜœ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪΤ ƛƭƎƛƭŜǊƛΣ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜri, 
ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ Ǹǎǘ ǀƐǊŜƴƛƳŜΣ ƛǒ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ǾŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊ 

¶ mȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀƳŀŎƤ 

aŜǊƪŜȊƛƴ ŀƳŀŎƤ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ŘŜǎǘŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ǀȊŜƭ 
ȅǀƴǘŜƳΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ŀǊŀœ ǾŜ ƎŜǊŜœ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭŜǊƛΣ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤΣ ȅŜǘŜƴŜƪ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ Ƙŀȅŀǘŀ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤΣ 

¶ ¢ƻǇƭǳƳ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǊƻƭƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴΣ ōŀǒƪŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛȅƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ƪǳǊŀōƛƭŜƴΣ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀōƛƭŜƴ ǾŜ 
œŜǾǊŜǎƛƴŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŜƴ ǸǊŜǘƛŎƛ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǘƛǒƳŜƭŜǊƛƴƛΣ 

¶ 5ƛƭ ǾŜ ƪƻƴǳǒƳŀ ƎǸœƭǸƐǸ ƛƭŜ ȊƛƘƛƴǎŜƭΣ ŦƛȊƛƪǎŜƭΣ ŘǳȅǳǎŀƭΣ ǎƻǎȅŀƭΣ ŘǳȅƎǳǎŀƭ ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛ ƻƭŀƴ ǀȊŜƭ 
ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ŜƴƎŜƭƭƛƭƛƪ ƘŃƭƛƴƛƴ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ȅŀ Řŀ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ ŀȊ ǎŜǾƛȅŜȅŜ 
ƛƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜȅŜ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳŀ ǳȅǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ǘŜƳŜƭ ǀȊ ōŀƪƤƳ 
ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ȅŀǒŀƳ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛΣ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ŘŜǎǘŜƪ ŜƐƛǘƛƳƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ȅŀǇƳŀƪǘƤǊΦόaƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ aŀŘŘŜ п-5) 

!ȅǊƤŎŀΣ ррул ǎŀȅƤƭƤ mȊŜƭ mƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘǎŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ 
ǘŀƴƤƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ ōŀƐƭƤ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤ ƛƭŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ 
ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŜŘƛ ŘŜǎǘŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŜŘŜƴǎŜƭ 9ƴƎŜƭƭƛ .ƛǊŜȅƭŜǊ 5ŜǎǘŜƪ 9ƐƛǘƛƳ 
tǊƻƎǊŀƳƤΤ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ƎŜƴŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀȅƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƳƻŘǸƭƭŜǊ ǾŜ ōǳ ƳƻŘǸƭƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀȊŀƴƤmlardan 
ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aƻŘǸƭƭŜǊ άYŀōŀ aƻǘƻǊ .ŜŎŜǊƛƭŜǊέ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ƻƴ ōƛǊΣ άTƴŎŜ aƻǘƻǊ .ŜŎŜǊƛƭŜǊέ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜŘƛ 
ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ ƻƴ ǎŜƪƛȊ ƳƻŘǸƭŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aƻŘǸƭŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƛ нрмлΩŘǳǊΦ .ŜŘŜƴǎŜƭ 
9ƴƎŜƭƭƛ .ƛǊŜȅƭŜǊ 5ŜǎǘŜƪ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤΣ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ 
ŜŘŜƴ ōŜŘŜƴǎŜƭ όǎǇŀǎǘƛƪ ǾŜ ƻǊǘƻǇŜŘƛƪύ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ 
ōƛœƛƳŘŜ ǾŜ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ōŜŘŜƴǎŜƭ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ 
ƎŜƭƛǒƛƳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

5ƛƭ ǾŜ ƪƻƴǳǒƳŀ DǸœƭǸƐǸ 5ŜǎǘŜƪ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤΣ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ƎŜƴŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀȅƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ōŜǒ 
ƳƻŘǸƭŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aƻŘǸƭŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƛ оллΩŘǸǊΦ 5ƛƭ ǾŜ YƻƴǳǒƳŀ DǸœƭǸƐǸ 5ŜǎǘŜƪ 9ƐƛǘƛƳ 
tǊƻƎǊŀƳƤΣ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ Řƛƭ ǾŜ ƪƻƴǳǒƳŀ ƎǸœƭǸƐǸ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ƎǸƴƭǸƪ ƛƭŜǘƛǒƛƳŘŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ Řƛƭ ǾŜ 
ƪƻƴǳǒƳŀ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
мΦ DǀǊƳŜ 9ƴƎŜƭƭƛ .ƛǊŜȅƭŜǊ 5ŜǎǘŜƪ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤΣ ƪŀǾǊŀƳǎŀƭΣ ǎƻǎȅŀƭΣ ǇǊŀǘƛƪ ǳȅǳƳ ǾŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƘŀǊŜƪŜǘ 
ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ȅŀ Řŀ ǎƤƴƤǊƭƤƭƤƪƭŀǊƤ ƻƭŀƴΣ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƭŜ ŘŜǎǘŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅŀƴ ƎǀǊƳŜ 
ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ƘŜǊ ȅŀǒǘŀƪƛ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǎŜƪƛȊ ƳƻŘǸƭŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
aƻŘǸƭŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƛ мнллΩŘǸǊΦ ƎǀǊƳŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊƛƴ ōƛǊŜȅǎŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ǀȊǸǊ ŘŜǊŜŎŜƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ 
ŀƭƤƴŀǊŀƪ ōƛƭƛǒǎŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪΣ ǇǎƛƪƻƳƻǘƻǊΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƘŀǊŜƪŜǘΣ ƎǸƴƭǸƪ ȅŀǒŀƳ ǾŜ ǀȊōŀƪƤƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜƳŜƭ 



ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ aƛƭƭỔ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛtim 
ǾŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎǀǊƳŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊ ŘŜǎǘŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

нΦ TǒƛǘƳŜ 9ƴƎŜƭƭƛ .ƛǊŜȅƭŜǊ 5ŜǎǘŜƪ ŜƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤΣ ƛǒƛǘƳŜ ŜƐƛǘƛƳƛΣ Řƛƭ ŜƐƛǘƛƳƛΣ ƛƭŜǘƛǒƛƳΣ ƻƪǳƳŀ ȅŀȊƳŀ ŀƴƭŀƳŀ ǾŜ 
ƳŀǘŜƳŀǘƛƪ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōŜǒ ƳƻŘǸƭŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aƻŘǸƭŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƛ мннлΩŘƛǊΦ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ TǒƛǘƳŜ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊ 
5ŜǎǘŜƪ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤΣ ōƛǊŜȅƛƴ Ƙŀȅŀǘ ōƻȅǳ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘƛƴƭŜƳŜΣ ƪƻƴǳǒƳŀΣ ŘƛƭΣ ƛƭŜǘƛǒƛƳΣ ƻƪǳƳŀ ȅŀȊƳŀ ǾŜ 
ƳŀǘŜƳŀǘƛƪ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƪŀȊŀƴƳŀƭŀǊƤΣ ōǳ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ǎƻǎȅŀƭ Ƙŀȅŀǘŀ Ŝǘƪƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳŀƭŀǊƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ōƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳƤŘƤǊΦ 
 
3. mȊŜƭ mƐǊŜƴƳŜ DǸœƭǸƐǸ 5ŜǎǘŜƪ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤΣ ǀȊŜƭ ǀƐǊŜƴƳŜ ƎǸœƭǸƐǸ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ 
ǀȊǸǊ ŘŜǊŜŎŜƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ōƛƭƎƛȅƛ ƛǒƭŜƳƭŜƳŜΣ ŀƴŀƭƛǘƛƪ ŘǸǒǸƴƳŜΣ ƻƪǳƳŀ-yazma ve matematikle ilgili temel 
ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ 
meǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ǹœ ƳƻŘǸƭŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aƻŘǸƭŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƛ трлΩŘƛǊΦ mȊŜƭ 
ǀƐǊŜƴƳŜ ƎǸœƭǸƐǸ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ǀȊǸǊ ŘŜǊŜŎŜƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ōƛƭƎƛȅƛ ƛǒƭŜƳƭŜƳŜΣ ŀƴŀƭƛǘƛƪ 
ŘǸǒǸƴƳŜΣ ƻƪǳƳŀ-yazma ve matematikle ƛƭƎƛƭƛ ǘŜƳŜƭ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ 
ōŀƐƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘŜǎǘŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
пΦ ¸ŀȅƎƤƴ DŜƭƛǒƛƳǎŜƭ .ƻȊǳƪƭǳƪƭŀǊ 5ŜǎǘŜƪ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤΣ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀȊŜƭ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ȅŀȅƎƤƴ ƎŜƭƛǒƛƳǎŜƭ ōƻȊǳƪƭǳƐǳ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ 
ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛœƛƳŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƻƴ Ǹœ ƳƻŘǸƭŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aƻŘǸƭŘŜ 
ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƛ утрлΩŘƛǊΦ ¸ŀȅƎƤƴ DŜƭƛǒƛƳǎŜƭ .ƻȊǳƪƭǳƪƭŀǊ 5ŜǎǘŜƪ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤΣ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀȊŜƭ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ȅŀȅƎƤƴ ƎŜƭƛǒƛƳǎŜƭ ōƻȊǳƪƭǳƐǳ 
ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛœƛƳŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
рΦ ½ƛƘƛƴǎŜƭ 9ƴƎŜƭƭƛ .ƛǊŜȅƭŜǊ 5ŜǎǘŜƪ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤΣ ƪŀǾǊŀƳǎŀƭΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ǇǊŀǘƛƪ ǳȅǳƳ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ȅŀ 
Řŀ ǎƤƴƤǊƭƤƭƤƪƭŀǊƤ ƻƭŀƴΣ ōǳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ му ȅŀǒƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǾŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƭŜ ŘŜǎǘŜƪ 
ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅŀƴ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ƘŜǊ ȅŀǒǘŀƪƛ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŘƻƪǳȊ ƳƻŘǸƭŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aƻŘǸƭŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƛ ǎǸǊŜǎƛ мсслΩŘƤǊΦ ½ƛƘƛƴǎŜƭ 
¸ŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ hƭŀƴ .ƛǊŜȅƭŜǊƛƴ 5ŜǎǘŜƪ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤΣ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǀȊŜƭ 
ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜǎǘŜƪ ŜƐƛǘƛƳŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴΣ 
ǾŜǊƛƭŜƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
tǊƻƎǊŀƳΣ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ όŀƐƤǊΣ ƻǊǘŀΣ ƘŀŦƛŦ ŘǸȊŜȅŘŜύ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ 
ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
сΦ IŜǊ ōƛǊ ƳƻŘǸƭŘŜ ōƛǊŜȅƭŜǊŘŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊΣ ƛœŜǊƛƪΣ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ǀƭœƳŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ōǀƭǸƳƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aƻŘǸƭƭŜǊ ōƛǊŜȅǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƛƳƪŃƴ 
ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŜƴŘƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǸǘǸƴƭǸƐǸ ƻƭŀƴ ǾŜ ōƛǊōƛǊƛƴƛ ƛǒƭŜǾǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀŎŀƪ ȅŀǇƤŘŀ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ aƻŘǸƭƭŜǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊ ōƛǊŜȅŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪ ōŜŎŜǊƛƭŜǊŘŜƴ  ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aƻŘǸƭƭŜǊ 
ǳȅƎǳƭŀȅƤŎƤȅŀ ǊŜƘōŜǊ ƻƭŀōƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀΣ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀȅŀŎŀƐƤ ŜƐƛǘƛƳŜ ŘŜ ōƛǊ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ 
gibi ǀƭœƳŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ŘŜ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ƎŜƴŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ œŜǒƛǘƭƛ ƳƻŘǸƭƭŜǊ ǾŜ ōǳ ƳƻŘǸƭƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IŜǊ ōƛǊ ƳƻŘǸƭŘŜ ōƛǊŜȅƭŜǊŘŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊΣ ƳƻŘǸƭǸƴ ƛœŜǊƛƐƛΣ 
ƳƻŘǸƭƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ǀƭœƳŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ōǀƭǸƳƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aƻŘǸƭƭŜǊ ōƛǊŜȅǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ŜƐƛǘƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƛƳƪŃƴ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜΣ ƪŜƴŘƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǸǘǸƴƭǸƐǸ ƻƭŀƴ ǾŜ ōƛǊōƛǊƛƴƛ 
ƛǒƭŜǾǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀŎŀƪ ȅŀǇƤŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ aƻŘǸƭƭŜǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊ ōƛǊŜȅŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪ ōƛƭƎƛΣ 
ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ǘǳǘǳƳƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  aƻŘǸƭƭŜǊ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ǾŜȅŀ ǳȅƎǳƭŀȅƤŎƤȅŀ ǊŜƘōŜǊ ƻƭŀōƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀ 
ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀȅŀŎŀƐƤ ŜƐƛǘƛƳŜ ŘŜ ōƛǊ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ƎŜǘƛǊƛǊ ǾŜ ǀƭœƳŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ŘŜ 
ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤǊΦ 

срн ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴ ƘǸƪƳǸƴŘŜ ƪŀǊŀǊƴŀƳŜƴƛƴ поΩǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ  ŜƴƎŜƭƭƛ ǎŀƐƭƤƪ ƪǳǊǳƭǳ ǊŀǇƻǊǳ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜȅŜ ȅŜǘƪƛƭƛ ǎŀƐƭƤƪ ƪǳǊǳƳ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŎŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ǎŀƐƭƤƪ ƪǳǊǳƭǳ ǊŀǇƻǊǳȅƭŀ ŀǎƎŀǊƞ ҈ нл ƻǊŀƴƤƴŘŀ 
ŜƴƎŜƭƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Řŀ ŜƐƛǘǎŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ 
ǘŀƴƤƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ррул ǎŀȅƤƭƤ mȊŜƭ mƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀœƤƭŀƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤ ƛƭŜ ǀȊŜƭ 
ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘŜǎǘŜƪ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛ ŀƭƳŀƭŀǊƤ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭŜƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ 
ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜǊ ȅƤƭ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǘǳǘŀǊƤΣ .ŀƪŀƴƭƤƪ ōǸǘœŜǎƛƴŜ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ƪƻƴǳƭŀƴ 



ǀŘŜƴŜƪǘŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƤǊΦ .ǳ ǀȊǸǊƭǸ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ǀȊǸǊ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ǾŜ ŘŜǊŜŎŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǀȊǸǊ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜ ŜƐƛǘƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǇǎŀƳƤ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǎǸǊŜƭŜǊƛΣ !ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƎǀǊǸǒǸ 
ŀƭƤƴƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

AYLAR 

YǳǊǳƳ {ŀȅƤǎƤόwŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƛ 
ǎŀȅƤǎƤύ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ DǀƴŘŜǊƛƭŜƴ mŘŜƴŜƪ aƛƪǘŀǊƤ 

Kurum Say. 

Ocak 2017 2047 336.275 196.359.348,00 

 ǳōŀǘ нлмт 2064 340.124 198.979.705,00 

Mart 2017 2083 344.684 202.132.891,50 

Nisan 2017 2096 346.172 202.578.485,00 

aŀȅƤǎ нлмт 2104 349.131 204.685.072,00 

Haziran 2017 2108 349.062 204.880.570,00 

Temmuz 2017 2117 347.473 204.186.964,00 

!Ɛǳǎǘƻǎ нлмт 2143 349.041 205.013.927,00 

9ȅƭǸƭ нлмт 2157 349.680 203.333.184,00 

Ekim 2017 2163 353.722 205.878.854,00 

YŀǎƤƳ нлмт 2179 358.731 209.367.752,00 

!ǊŀƭƤƪ нлмт 2196 360.288 209.958.935,00 

TOPLAM 2017  2196 360.288 2.447.355.687,00 

 

нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜǎǘŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴ ŜƴƎŜƭƭƛ ōƛǊ ōƛǊŜȅ ƛœƛƴ aŀƭƛȅŜ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤΥ 

!ȅƭƤƪ 

¶ у ŘŜǊǎ ōƛǊŜȅǎŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛœƛƴ ¶ 509+KDV 

¶ п ŘŜǊǎ ƎǊǳǇ ŜƐƛǘƛƳƛ ƛœƛƴ ¶ 143+KDV 

¶ Toplam ¶ 652+KDV 



  

  

¸ƤƭƭƤƪ 

¶ фс ŘŜǊǎ ōƛǊŜȅǎŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛœƛƴ ¶ 6.108+KDV 

¶ пу ŘŜǊǎ ƎǊǳǇ ŜƐƛǘƛƳƛ ƛœƛƴ ¶ 1.716+KDV 

¶ Toplam ¶ 7.824+KDV 

ǀŘŜƳŜ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

hƪǳƭƭŀǊŀ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ŜǊƛǒƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ нл ¢ŜƳƳǳȊ нлмо ǘŀǊƛƘ ǾŜ 
28713 ǎŀȅƤƭƤ 9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƻƪǳƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ŦƛȊƛƪǎŜƭ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

мнΦнΦhƪǳƭ mƴŎŜǎƛ ǾŜ hƪǳƭ 9ƐƛǘƛƳƛƴŘŜ {ŀƐƭŀƴŀƴ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ  

On this page  
aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ ¢ŜƳŜƭ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ мфΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƛǎǘŜƐŜ ōŀƐƭƤ ǀǊƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ 
ȅŜǊ ŀƭƤǊΦ .ǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ŀœƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛƭƪŜƭŜǊ ōǳ ¸ŀǎŀƴƤƴ нмΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ 
YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ моΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ άhƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ȊƻǊǳƴƭǳ ƳŜŎōǳǊƛ  ǀƐǊŜƴƛƳ œŀƐƤƴŀ ƎŜƭƳŜƳƛǒ ƻƭŀƴ 
œƻŎǳƪƭŀǊ ŜƐƛǘƛƭƛǊΦέ ƛŦŀŘŜǎƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

мффн ȅƤƭƤƴŘŀ œƤƪŀǊƤƭŀƴ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ¢ŜǒƪƛƭŃǘ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 
DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ōǳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƪ œŀǘƤǎƤ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ aƛƭƭƞ 
9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ сκпκнлмм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ снно ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ȅŜǘƪƛȅŜ 
ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪΣ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳΩƴŎŀ нрκуκнлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

¸ǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ !ƴŀȅŀǎŀƴƤƴΣ роту {ŀȅƤƭƤ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀƴǳƴΣ 4ƻŎǳƪ YƻǊǳƳŀ YŀƴǳƴǳΣ рто {ŀȅƤƭƤ mȊŜƭ 
9ƐƛǘƛƳ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜΣ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ǾŜ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ wŜƘōŜǊƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŜ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

IŜŘŜŦ DǊǳǇόƭŀǊƤƴύ ¢ŀƴƤƳƤ 

mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳΣ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ǀȊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ 
ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛΣ ōǳ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ǘǸƳ ƎŜƭƛǒƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ 
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƴ ƻǊǘŀƳƭŀǊŘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜƴ 
ŜƐƛǘƛƳŘƛǊΦ 

mȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴΣ ǸǊŜǘƛŎƛ ǾŜ Ƴǳǘƭǳ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǘƛǒƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ƪŜƴŘƛ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ȅŜǘŜǊƭƛ 
ōƛǊ ŘǳǊǳƳŀ ƎŜƭƳŜƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜƳŜƭ ȅŀǒŀƳ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ǳȅƎǳƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ǀȊŜƭ 
ȅǀƴǘŜƳΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ ŀǊŀœ-ƎŜǊŜœ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪΤ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤΣ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛΣ ƛƭƎƛ ǾŜ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ Ǹǎǘ 
ǀƐǊŜƴƛƳŜΣ ƛǒ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ǾŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƭŀǊƤ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

mȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜȅŀ ŘƻƭŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ōǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ 
ŜǊƛǒƛƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŎŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

mȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊΤ .ƛǊŜȅǎŜƭ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŀƪǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ 
ŀƴƭŀƳƭƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΦ 

¶  !ƐƤǊ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻǘƛȊƳƛ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅΥ {ƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳΣ ǎǀȊŜƭ ǾŜ ǎǀȊŜƭ ƻƭƳŀȅŀƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳΣ ilgi ve etkinliklerdeki 
ǎƤƴƤǊƭƤƭƤƪƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ȅƻƐǳƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƛΣ 



¶ !ƐƤǊ ŘǸȊŜȅŘŜ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ŜƴƎŜƭƭƛ ōƛǊŜȅ½ƛƘƛƴǎŜƭ ƛǒƭŜǾƭŜǊ ƛƭŜ ƪŀǾǊŀƳǎŀƭΣ ǎƻǎȅŀƭΣ ǇǊŀǘƛƪ ǳȅǳƳ ǾŜ ǀȊ ōŀƪƤƳ 
becerilerindeki eksiklikleri nedeniyle yŀǒŀƳ ōƻȅǳ ǎǸǊŜƴΣ ȅƻƐǳƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ 
ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƛ 

¶ .ŜŘŜƴǎŜƭ ŜƴƎŜƭƭƛ ōƛǊŜȅΥ YŀǎΣ ƛǎƪŜƭŜǘ ǾŜ ǎƛƴƛǊ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƪƛ ōƻȊǳƪƭǳƪƭŀǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ 
ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƛΣ 

¶  4ƻƪ ŀƐƤǊ ŘǸȊŜȅŘŜ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ŜƴƎŜƭƭƛ ōƛǊŜȅΥ .ƛǊŜȅƛƴ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ȅŀƴƤƴŘŀ ǀȊ ōŀƪƤƳΣ ƎǸƴƭǸƪ ȅŀǒŀƳ ǾŜ 
ǘŜƳŜƭ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ƪŀȊŀƴŀƳŀƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ȅŀǒŀƳ ōƻȅǳ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƎǀȊŜǘƛƳŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ 
bireyi, 

¶ DǀǊƳŜ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅΥ DǀǊƳŜ ƎǸŎǸƴǸƴ ƪƤǎƳŜƴ ȅŀ Řŀ ǘŀƳŀƳŜƴ ƪŀȅōƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 
ŘŜǎǘŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƛΣ 

¶ IŀŦƛŦ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻǘƛȊƳƛ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅΥ {ƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳΣ ǎǀȊŜƭ ǾŜ ǎǀȊŜƭ ƻƭƳŀȅŀƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳΣ ƛƭƎƛ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŘŜƪƛ ƘŀŦƛŦ 
ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ǎƤƴƤǊƭƤƭƤƐƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƭŜ ŘŜǎǘŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƛΣ 

¶ IŀŦƛŦ ŘǸȊŜȅŘŜ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ŜƴƎŜƭƭƛ ōƛǊŜȅΥ ½ƛƘƛƴǎŜƭ ƛǒƭŜǾƭŜǊ ƛƭŜ ƪŀǾǊŀƳǎŀƭΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ǇǊŀǘƛƪ ǳȅǳƳ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜ ƘŀŦƛŦ 
ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƛΣ 

¶ TǒƛǘƳŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ōƛǊŜȅΥ TǒƛǘƳŜ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƐƤƴƤƴ ƪƤǎƳŜƴ ǾŜȅŀ ǘŀƳŀƳŜƴ ƪŀȅōƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ 
ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƛΣ 

¶ hǊǘŀ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻǘƛȊƳƛ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅΥ {ƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳΣ ǎǀȊŜƭ ǾŜ ǎǀȊŜƭ ƻƭƳŀȅŀƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳΣ ƛƭƎƛ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŘŜƪƛ 
ǎƤƴƤǊƭƤƭƤƪƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƭŜ ŘŜǎǘŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ȅƻƐǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƛΣ 

¶ hǊǘŀ ŘǸȊŜȅŘŜ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅΥ ½ƛƘƛƴǎŜƭ ƛǒƭŜǾƭŜǊ ƛƭŜ ƪŀǾǊŀƳǎŀƭΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ǇǊŀǘƛƪ ǳȅǳƳ 
ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǎƤƴƤǊƭƤƭƤƪ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǘŜƳŜƭ ŀƪŀŘŜƳƛƪΣ ƎǸƴƭǸƪ ȅŀǒŀƳ ǾŜ ƛǒ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀȊŀƴƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ǀȊŜƭ 
ŜƐƛǘƛƳ ƛƭŜ ŘŜǎǘŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ȅƻƐǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƛΣ 

¶ mȊŜƭ ȅŜǘŜƴŜƪƭƛ ōƛǊŜȅΥ ¸ŀǒƤǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ǀƐǊŜƴŜƴΣ ȅŀǊŀǘƤŎƤƭƤƪΣ ǎŀƴŀǘ ǾŜ ƭƛŘŜǊƭƛƐŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜŘŜ ǀƴŘŜ 
ƻƭŀƴΣ ǀȊŜƭ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅŜǘŜƴŜƐŜ ǎŀƘƛǇΣ ǎƻȅǳǘ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛ ŀƴƭŀȅŀōƛƭŜƴΣ ƛƭƎƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜȅƛ 
ǎŜǾŜƴ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōƛǊŜȅƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΦ 

mȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ǘŀƪƛǇ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒƛƳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛΣ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤΣ 
performanslarƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŀƳŀœƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǾŜ ōǳ ōƛǊŜȅƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ŘŜǎǘŜƪ ŜƐƛǘƛƳ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ƛœŜǊŜƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ .ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ŀŘƤƴŀ .ƛǊŜȅǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 
denir. 

Yŀōǳƭ  ŀǊǘƭŀǊƤ ǾŜ hƪǳƭ {ŜœƛƳƛ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ȊƻǊǳƴƭǳ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ ǾŜ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ млΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴΣ ŀƛƭŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛƪŀƳŜǘ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ȅŜǊŜ Ŝƴ ȅŀƪƤƴ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳǳƴŀ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜƭŜǊƛ ŜǎŀǎǘƤǊΦ !ƴŎŀƪΣ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀ œŀƭƤǒŀƴ ŀƴƴŜ ōŀōŀƭŀǊ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴƤΣ ōƻǒ 
ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƳƛǎȅƻƴŎŀ ǳȅƎǳƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƛǒ ȅŜǊƛƴŜ Ŝƴ ȅŀƪƤƴ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳǳƴŀ Řŀ ƪŀȅƤǘ ȅŀǇǘƤǊŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ 

ол 9ȅƭǸƭ нлмн ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ос - сс ŀȅ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ŀƴŀƻƪǳƭǳƴŘŀ ǾŜȅŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴŘŀΣ пу - 66 
ŀȅ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ƛǎŜ ŀƴŀǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴŘŀ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  .ǳ ƪǀƪƭǸ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 
ǘŀƪƛōŜƴΣ нлмо ȅƤƭƤƴƤƴ !Ɛǳǎǘƻǎ ŀȅƤƴŘŀ ōŀƪŀƴƭƤƪ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳŜ ōŀǒƭŀƳŀ ȅŀǒƤƴƤ сс ŀȅŘŀƴ сф ŀȅŀ ƪŀŘŀǊ ǳȊŀǘƳƤǒ ǾŜ 
ƛǎǘŜȅŜƴ ŀƛƭŜƭŜǊŜ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒƛƳǎŜƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƛǊ ōƛǊ ŘƻƪǘƻǊ ǊŀǇƻǊǳ ƛƭŜ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳŜ ōŀǒƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ōƛǊ 
ǎŜƴŜ ǀǘŜƭŜƳŜ ƻƭŀƴŀƐƤ ǎǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 

a9. hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ ǾŜ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΩƴŜ ƎǀǊŜ TƭƪƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ōƛǊƛƴŎƛ ǎƤƴƤŦƤƴŀΣ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ 
ȅƤƭƤƴ ŜȅƭǸƭ ŀȅƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ сс ŀȅƤƴƤ ŘƻƭŘǳǊŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ƪŀȅŘƤ ȅŀǇƤƭƤǊΦ DŜƭƛǒƛƳ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ƛƭƪƻƪǳƭŀ ƘŀȊƤǊ ƻƭŘǳƐǳ 
ŀƴƭŀǒƤƭŀƴ сл-сс ŀȅ ŀǊŀǎƤ œƻŎǳƪƭŀǊŘŀƴΣ ǾŜƭƛǎƛƴƛƴ ȅŀȊƤƭƤ ƛǎǘŜƐƛ ōǳƭǳƴŀƴƭŀǊ Řŀ ƛƭƪƻƪǳƭ ōƛǊƛƴŎƛ ǎƤƴƤŦŀ ƪŀȅŘŜŘƛƭƛǊΦ hƪǳƭ 
ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛΣ ȅŀǒœŀ ƪŀȅƤǘ ƘŀƪƪƤƴƤ ŜƭŘŜ ŜŘŜƴ œƻŎǳƪƭŀǊŘŀƴ ссΣ ст ǾŜ су ŀȅƭƤƪ ƻƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜƭƛǎƛƴƛƴ ǾŜǊŜŎŜƐƛ ŘƛƭŜƪœŜΤ сфΣ 
тл ǾŜ тм ŀȅƭƤƪ ƻƭŀƴƭŀǊƤ ƛǎŜ ƛƭƪƻƪǳƭŀ ōŀǒƭŀƳŀȅŀ ƘŀȊƤǊ ƻƭƳŀŘƤƪƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƎŜƭŜȅŜƴ ǎŀƐƭƤƪ ǊŀǇƻǊǳ ƛƭŜ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳŜ 
ȅǀƴƭŜƴŘƛǊŜōƛƭƛǊ ǾŜȅŀ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ ōƛǊ ȅƤl erteleyebilir. 

¸ǳƪŀǊƤŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ос ƛƭŀ сф ŀȅ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ œƻŎǳƪƭŀǊƤƳƤȊ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ œŀƐƤƴƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƪǘƤǊ a9. {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ όнлмр-нлмфύΩŀ ƎǀǊŜ п-р ȅŀǒ œƻŎǳƪƭŀǊŘŀ ƴŜǘ ҈тл ƻƪǳƭƭŀǒƳŀ ƻǊŀƴƤΣ Tƭƪƻƪǳƭ ōƛǊƛƴŎƛ 
ǎƤƴƤŦ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ȅƤƭ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳƤǒ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ҈фн ƻƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ 
aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƘŜŘŜŦƛΣ ǘǸƳ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ȅƤƭ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀǊŀƪ ƛƭƪƻƪǳƭŀ ōŀǒƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ .ǳ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ etmektedir. 



5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ ǒǳ ŀƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ άоΣ пΣ р 9ǊƪŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ {Ŝœέ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀȅŀƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ 
ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳŘŜ ƘŜŘŜŦƛ ȅƛƴŜ ҈млл ƻƪǳƭƭŀǒƳŀŘƤǊΦ 

 

wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳƴŎŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǊŀǇƻǊ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǘŀƳ ȊŀƳŀƴƭƤ ƪŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀκōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ 
36-тм ŀȅƭƤƪ œƻŎǳƪƭŀǊ ōǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ƪŀȅŘŜŘƛƭƛǊΦ .ǳ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴ ƳŜǾŎǳǘƭŀǊƤ мл œƻŎǳƪ ōǳƭǳƴŀƴ ǎƤƴƤŦƭŀǊŘŀ ƛƪƛΣ нл œƻŎǳƪ 
ōǳƭǳƴŀƴ ǎƤƴƤŦƭŀǊŘŀ ƛǎŜ ōƛǊ œƻŎǳƪ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊΦ 

ос ŀȅƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ YŀȅƤǘƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ 
ȅƤƭƤƴ ŜȅƭǸƭ ŀȅƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ссΣ ст ǾŜ су ŀȅƭƤƪ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ǾŜƭƛǎƛƴƛƴ ȅŀȊƤƭƤ ǘŀƭŜōƛȅƭŜΤ ŜȅƭǸƭ ŀȅƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ су ŀȅƤƴƤ 
ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒΣтф ŀȅŘŀƴ ƎǸƴ ŀƭƳŀƳƤǒ ƻƭŀƴ ǾŜ ƛƭƪƻƪǳƭŀ ōŀǒƭŀƳŀȅŀ ƘŀȊƤǊ ƻƭƳŀŘƤƪƭŀǊƤƴƤ 5ǳǊǳƳ .ƛƭŘƛǊƛǊ ¢Ŝƪ IŜƪƛƳ 
{ŀƐƭƤƪ wŀǇƻǊǳ ƛƭŜ ōŜƭƎŜƭŜȅŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳ wŀǇƻǊǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ 
ŜƐƛǘƛƳŜ м ȅƤƭ ŘŀƘŀ ŘŜǾŀƳƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƤǊ 

mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ орΦ aŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ  ό5ŜƐƛǒƛƪΥwD-21/7/2012-нуослύ 9ǊƪŜƴ œƻŎǳƪƭǳƪ 
ŘǀƴŜƳƛ ŜƐƛǘƛƳƛΣ л- ос ŀȅ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ōƛǊŜȅƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ŜƐƛǘƛƳŘƛǊΦ ύ л-ос ŀȅƭƤƪ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊ 
ƛœƛƴ ŜǊƪŜƴ œƻŎǳƪƭǳƪ ŘǀƴŜƳƛ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭ ǾŜȅŀ ƛƭœŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ 
ƻƪǳƭƭŀǊƤΣ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŀƴŀ ǎƤƴƤŦƤ ōǳƭǳƴŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ œƻŎǳƪ ǾŜ ŀƛƭŜƴƛƴ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŜǾƭŜǊŘŜ ŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΦhƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƪƛ ŦŀǊƪƭƤ 
ƪŀŘŜƳŜŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊƛƴŎƛǎƛΣ л-ос ŀȅ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊŀ ŜǊƪŜƴ œƻŎǳƪƭǳƪ 
ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤΣ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŀƴŀ ǎƤƴƤŦƤ 
ōǳƭǳƴŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ œƻŎǳƪ ǾŜ ŀƛƭŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŜǾƭŜǊŘŜΣTƪƛƴŎƛǎƛΣ ос-сс ŀȅ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǀȊŜƭ 
ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳƛŘƛǊΦ  

.ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳƛ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭǳǇ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ 
ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀκōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ 
ƻƭƳŀȅŀƴ ŀƪǊŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ŀȅƴƤ ǎƤƴƤŦǘŀ ǾŜȅŀ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴŘŀ ǎǸǊŘǸǊƳŜƭŜǊƛ ŜǎŀǎǘƤǊΦ ос ŀȅƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ ǾŜ сс 
ŀȅƤƴƤ ŘƻƭŘǳǊƳŀȅŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ŀƴŀƻƪǳƭǳ ŀœƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ ōǳ œƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴΣ ƛƭƪƻƪǳƭ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴŘŜ 
ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊŜƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŀƴŀƻƪǳƭƭŀǊƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƛƭƪƻƪǳƭƭŀǊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ŀƴŀǎƤƴƤŦƭŀǊƤ Řŀ 
ŀœƤƭƤǊΦ  

¸ŀǒ {ŜǾƛȅŜƭŜǊƛ ǾŜ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ DǊǳǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳƴŎŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǊŀǇƻǊ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǘŀƳ ȊŀƳŀƴƭƤ ƪŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀκōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ 
ό5ŜƐƛǒƛƪ ƛōŀǊŜΥwD-25/6/2015-29397) 36-тм ŀȅƭƤƪ œƻŎǳƪƭŀǊ ōǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ƪŀȅŘŜŘƛƭƛǊΦ .ǳ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴ ƳŜǾŎǳǘƭŀǊƤ мл 
œƻŎǳƪ ōǳƭǳƴŀƴ ǎƤƴƤŦƭŀǊŘŀ ƛƪƛΣ нл œƻŎǳƪ ōǳƭǳƴŀƴ ǎƤƴƤŦƭŀǊŘŀ ƛǎŜ ōƛǊ œƻŎǳƪ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊΦ 

hƪǳƭǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊ ƎŜƭƛǒƛƳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŀƴŀƻƪǳƭǳ ǾŜ ŀƴŀǎƤƴƤŦƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ƎǊǳǇƭŀƴŘƤǊƤƭŘƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘŜ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒƛƳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
YŀȊŀƴƤƳƭŀǊ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ос-тн !ȅƭƤƪ 4ƻŎǳƪƭŀǊ Tœƛƴ hƪǳƭǀƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ mƐǊŜǘƳŜƴ YƤƭŀǾǳȊǳƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ 
ǸȊŜǊŜ ос-пу ŀȅ œƻŎǳƪƭŀǊƤΣ пу-сл ŀȅ œƻŎǳƪƭŀǊƤ ǾŜ сл-тн ŀȅ œƻŎǳƪƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ȅƤƭƭƤƪ ǇƭŀƴƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΦ  

aǸŦǊŜŘŀǘΣ 5ŜǊǎƭŜǊ 

tǊƻƎǊŀƳŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŘŜǊǎƭŜǊΣ ȊƻǊǳƴƭǳ ǾŜ ǎŜœƳŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛƪƛȅŜ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜǊǎƭŜǊ ǾŜ ŘŜǊǎ 
sŀŀǘƭŜǊƛ ǎƤƴƤŦ ŜǎŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ {ƤƴƤŦƭŀǊŀ ŀƛǘ ŘŜǊǎ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ǾŜ ǎŀŀǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ όœƛȊŜƭƎŜȅŜύ 
http://ttkb.meb.gov.tr/www/haftalik-ders-cizelgeleri/dosya/6 ōŀƪƤƴƤȊΦ  hƪǳǘǳƭŀŎŀƪ ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 
ƛƭƎƛΣ ȅŜǘŜƴŜƪ ǾŜ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǾŜƭƛǎƛƴƛƴ ŘŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ mƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ǘǸƳ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ŀȅƴƤ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊ ǾŜȅŀ ¢ŀƭƛƳ ǾŜ ¢ŜǊōƛȅŜ YǳǊǳƭǳƴŎŀ ƘŀȊƤǊƭŀǘƤƭŀǊŀƪ .ŀƪŀƴ 
ƻƴŀȅƤ ƛƭŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ŘŜǊǎƭŜǊ ¢ǸǊƪœŜ ƻƭŀǊŀƪ ƻƪǳǘǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ 
ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭŘǳƐǳƴŘŀ ¢ŀƭƛƳ ǾŜ ¢ŜǊōƛȅŜ YǳǊǳƭǳ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ƻƪǳƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ¢ŜƳŜƭ 9ƐƛǘƛƳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪκƘŀȊƤǊƭŀǘŀǊŀƪ ¢ŀƭƛƳ ǾŜ ¢ŜǊōƛȅŜ YǳǊǳƭǳƴŎŀ ƻƴŀȅƭŀƴŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜǊΦ 

http://ttkb.meb.gov.tr/www/haftalik-ders-cizelgeleri/dosya/6
http://ttkb.meb.gov.tr/www/haftalik-ders-cizelgeleri/dosya/6
http://ttkb.meb.gov.tr/www/haftalik-ders-cizelgeleri/dosya/6


¶ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ όƛƭƪƻƪǳƭ-ƻǊǘŀƻƪǳƭύ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀΤ TƭƪƻƪǳƭŘŀ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƛ ǘƻǇƭŀƳ ол ǎŀŀǘǘƛǊΦ мΦ {ƤƴƤŦǘŀ нс ǎŀŀǘ 
ȊƻǊǳƴƭǳΣ п ǎŀŀǘ ǎŜǊōŜǎǘ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊΣ н ǾŜ оΦ {ƤƴƤŦƭŀǊŘŀ ну ǎŀŀǘ ȊƻǊǳƴƭǳΣ н ǎŀŀǘ ǎŜǊōŜǎǘ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊΣ пΦ {ƤƴƤŦǘŀ ƛǎŜ 
ол ǎŀŀǘ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ hǊǘŀƻƪǳƭŘŀ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƛ ǘƻǇƭŀƳ ор ǎŀŀǘǘƛǊΦ нф ǎŀŀǘ ȊƻǊǳƴƭǳΣ с ǎŀŀǘ ǎŜœƳŜƭƛ 
derslerdir. 

¶ TƳŀƳ-ƘŀǘƛǇ ƻǊǘŀƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƛ ǘƻǇƭŀƳ ос ǎŀŀǘǘƛǊΦрΦ сΦǾŜ тΦ {ƤƴƤŦƭŀǊŘŀ оп saat zorunlu, 2 saat 
ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊŘƛǊΦ уΦ {ƤƴƤŦƭŀǊŘŀ ƛǎŜ ор ǎŀŀǘ ȊƻǊǳƴƭǳ м ǎŀŀǘ ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊŘƛǊΦ 

hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƘŜƴǸȊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀΤ ƴƻǊƳŀƭ 
ƎŜƭƛǒƛƳ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ .9t ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

mƐǊŜǘƛƳ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ aŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊ 

mȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳŘŜ ŜǊƪŜƴ œƻŎǳƪƭǳƪ ǾŜ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŘǀƴŜƳƛ ŜƐƛǘƛƳƛΣ ōƛǊŜȅƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜ ōƛǊŜȅƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŀƛƭŜƴƛƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ȅƻƭǳȅƭŀ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 9ǊƪŜƴ œƻŎǳƪƭǳƪ ǾŜ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŘǀƴŜƳƛ ŜƐƛǘƛƳƛ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƻƪǳƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǾŜȅŀ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ŜǾŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΦ 9ǊƪŜƴ œƻŎǳƪƭǳƪ ŘǀƴŜƳƛ ǾŜ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŘǀƴŜƳƛ 
ŜƐƛǘƛƳƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 9ǊƪŜƴ 
œƻŎǳƪƭǳƪ ǾŜ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŘǀƴŜƳƛ ŜƐƛǘƛƳƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ōƛǊŜȅƛƴ ǾŜ 
ŀƛƭŜƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ DŜƭƛǒƛƳƛ 

hƪǳƭǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ hƪǳƭǀƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ œƻŎǳƐŀ ȅǀƴŜƭƛƪ DŜƭƛǒƛƳ 
wŀǇƻǊǳΣ ƘŜǊ ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳƴŘŀ Ŝ-hƪǳƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƛǒƭŜƴŜǊŜƪ ōƛǊ ǀǊƴŜƐƛ ǾŜƭƛȅŜ ǾŜǊƛƭƛǊΦ DŜƭƛǒƛƳ ǊŀǇƻǊǳƴŀ ǇŜŘŀƎƻƧƛƪ 
ƻƭƳŀȅŀƴ ǾŜ ƎƛȊƭƛƭƛƐƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƛǒƭŜƴƳŜȊΦ όa9. hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
Madde 30). 

TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ όƻǊǘŀƻƪǳƭκTƳŀƳ-ƘŀǘƛǇ ƻǊǘŀƻƪǳƭǳύΤ ŘŜǊǎ ȅƤƭƤƴƤƴ ƘŜǊ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤΣ 
5ŀǾǊŀƴƤǒ tǳŀƴƤ mƭœǸǘƭŜǊƛ 9Y-пΩǘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǀƭœǸǘƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƛƭƪƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ǎƤƴƤŦ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛΣ ƻǊǘŀƻkul ve imam-
ƘŀǘƛǇ ƻǊǘŀƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ƛǎŜ ǒǳōŜ ǊŜƘōŜǊ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ άόмύ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƭƛέΣ άόнύ TȅƛέΣ άόоύ 4ƻƪ ƛȅƛέ ǒŜƪƭƛƴŘŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ Ŝ-hƪǳƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƛǒƭŜƴƛǊΦ όa9. hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ aŀŘŘŜ 
29) 

Sertifikasyon  
hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƭŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊŀ όŀƴŀƻƪǳƭǳΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƤƴƤŦƤ ǾŜ ŀƴŀǎƤƴƤŦƤύ ŜƐƛǘƛƳ ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ YŀǘƤƭƤƳ .ŜƭƎŜǎƛ 9Y-
13 verilir. 

aŜŎōǳǊƛ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ œŀƐƤ ŘƤǒƤƴŀ œƤƪƳŀŘƤƪœŀΣ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ƻƪǳƭƭŀ ƛƭƛǒƛƐƛ ƪŜǎƛƭƳŜȊΦ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜȅŀ ǾŜƭƛǎƛƴƛƴ ƛǎǘŜƳŜǎƛ 
ƘŃƭƛƴŘŜ ƛƭƪƻƪǳƭΣ ƻrtaokul/imam-ƘŀǘƛǇ ƻǊǘŀƻƪǳƭǳƴǳ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ǀƐǊŜƴƛƳ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƛǊ mƐǊŜƴƛƳ 
Belgesi EK-о ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊΦ 

mƐǊŜƴƛƳ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ Ŝ-hƪǳƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƪƛ ƪŀȅƤǘƭŀǊ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊΦ IŜǊ ǀƐǊŜƴƛƳ ōŜƭƎŜǎƛƴŜΣ Ŝ-Okul sistemi 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƴǳƳŀǊŀǎƤ ǾŜǊƛƭƛǊΦ mƐǊŜƴƛƳ ōŜƭƎŜǎƛƴƛ ƛƭƎƛƭƛ ƳǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ƛƭŜ ƻƪǳƭ ƳǸŘǸǊǸ ƛƳȊŀƭŀǊΦ aǸŘǸǊ 
ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ƛǎŜ ōŜƭƎŜ ƻƪǳƭ ƳǸŘǸǊǸƴŎŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ōƛǊ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƳȊŀƭŀƴƤǊΦ 
a9. hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ όaŀŘŘŜ тоύΦ 

мнΦоΦhƪǳƭ mƴŎŜǎƛ ǾŜ hƪǳƭ 9ƐƛǘƛƳƛƴŘŜ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ 5ŜǎǘŜƐƛƴ mƭœǸǘƭŜǊƛ  

IŜŘŜŦ DǊǳǇόƭŀǊƤƴύ ¢ŀƴƤƳƤ 

hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜƴƛ ƪŀȅƤǘƭŀǊΣ ǘŜƳƳǳȊ ŀȅƤƴƤƴ ƛƭƪ ƛǒ ƎǸƴǸƴŘŜ  ƘŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤƴƤƴ 
ǸœǸƴŎǸ ƘŀŦǘŀǎƤƴƤƴ ƛƭƪ ƛǒ ƎǸƴǸƴŘŜ ōŀǒƭŀǊΦ YŀȅƤǘ ƛǒƭŜƳƛΣ нрκпκнллс ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ рпфл ǎŀȅƤƭƤ bǸŦǳǎ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳ 
ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŎŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǳƭǳǎŀƭ ŀŘǊŜǎ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴŘŀƪƛ ŀŘǊŜǎ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ Ŝ-hƪǳƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 
ȅŀǇƤƭƤǊΦ YŀȅƤǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǾŜƭƛŘŜƴ  herhangi bir belge talep edilmez όhƪǳƭ mƴŎŜǎƛ ǾŜ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛύΦ 

ол 9ȅƭǸƭ нлмн ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ос - сс ŀȅ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ŀƴŀƻƪǳƭǳƴŘŀ ǾŜȅŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴŘŀΣ пу - 66 
ŀȅ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ƛǎŜ ŀƴŀǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴŘŀ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  .ǳ ƪǀƪƭǸ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 
ǘŀƪƛōŜƴΣ нлмо ȅƤƭƤƴƤƴ !Ɛǳǎǘƻǎ ŀȅƤƴŘŀ ōŀƪŀƴƭƤƪ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳŜ ōŀǒƭŀƳŀ ȅŀǒƤƴƤ сс ŀȅŘŀƴ сф ŀȅŀ ƪŀŘŀǊ ǳȊŀǘƳƤǒ ǾŜ 



ƛǎǘŜȅŜƴ ŀƛƭŜƭŜǊŜ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒƛƳǎŜƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƛǊ ōƛǊ ŘƻƪǘƻǊ ǊŀǇƻǊǳ ƛƭŜ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳŜ ōŀǒƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ōƛǊ 
ǎŜƴŜ ǀǘŜƭŜƳŜ ƻƭŀƴŀƐƤ ǎǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 

MEB Stratejik Plan (2015-нлмфύΩŀ ƎǀǊŜ п-р ȅŀǒ œƻŎǳƪƭŀǊŘŀ ƴŜǘ ҈тл ƻƪǳƭƭŀǒƳŀ ƻǊŀƴƤΣ Tƭƪƻƪǳƭ ōƛǊƛƴŎƛ ǎƤƴƤŦ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ȅƤƭ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳƤǒ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ҈фн ƻƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳƴŎŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǊŀǇƻǊ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǘŀƳ ȊŀƳŀƴƭƤ ƪŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀκōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ 
ό5ŜƐƛǒƛƪ ƛōŀǊŜΥwD-25/6/2015-29397) 36-тм ŀȅƭƤƪ œƻŎǳƪƭŀǊ ōǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ƪŀȅŘŜŘƛƭƛǊΦ .ǳ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴ ƳŜǾŎǳǘƭŀǊƤ мл 
œƻŎǳƪ ōǳƭǳƴŀƴ ǎƤƴƤŦƭŀǊŘŀ ƛƪƛΣ нл œƻŎǳƪ ōǳƭǳƴŀƴ ǎƤƴƤŦƭŀǊŘŀ ƛǎŜ ōƛǊ œƻŎǳƪ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊΦ 

wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳƴŎŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǊŀǇƻǊ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǘŀƳ ȊŀƳŀƴƭƤ ƪŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀκōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ 
36-сс ŀȅƭƤƪ œƻŎǳƪƭŀǊ ōǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ƪŀȅŘŜŘƛƭƛǊΦ .ǳ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴ ƳŜǾŎǳǘƭŀǊƤ мл œƻŎǳƪ ōǳƭǳƴŀƴ ǎƤƴƤŦƭŀǊŘŀ ƛƪƛΣ нл œƻŎǳƪ 
ōǳƭǳƴŀƴ ǎƤƴƤŦƭŀǊŘŀ ƛǎŜ ōƛǊ œƻŎǳƪ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊΦ 

Belirli Destek MekanizƳŀƭŀǊƤ 

hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳŘŜ œƻŎǳƪǘŀ ƛǎǘŜƴŜƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƻƪǳƭ ŀƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ 
.ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ȅƤƭƤ ōŀǒƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŜǊŜƪΣ ŀƛƭŜƭŜǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƴŜ ǒŜƪƛƭŘŜ 
katabileceklerini kaǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤǊƭŀǊΦ mƐǊŜǘƳŜƴΣ ƘŜǊ œƻŎǳƐǳƴ ŜǾƛƴŜ ōƛǊ ȅŀǊƤȅƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ƪŜȊ ŜǾ ȊƛȅŀǊŜǘƛ ȅŀǇƳŀȅŀ 
ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛǊΦ 9Ǿ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴŘŜΤ ŜǾŘŜƪƛ Ǌǳǘƛƴ ƛǒƭŜǊƛƴ ǀƐǊŜƴƳŜ ȅŀǒŀƴǘƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƴŀǎƤƭ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŀƛƭŜƭŜǊŜ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ 4ƻŎǳƪ ǾŜ ŀƛƭŜƴƛƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƻȅƴŀȅŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƻȅǳƴ ȅŀ Řŀ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ǇƭŃƴƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ 4ƻŎǳƪ ǾŜ ŀƛƭŜǎƛ ŜǾ 
ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ !ƛƭŜƭŜǊƭŜΣ ƻƪǳƭŘŀ ǾŜ ŜǾŘŜ ƴŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƪƻƴǳǒǳƭǳǊΣ ŀƛƭŜƭŜǊƛƴ ǇƭŃƴƭŀƳŀ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ Ŝǘƪƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴƤǊ όhƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤύΦ 

4ƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ŀœƤŘŀƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀōƛƭŜŎŜƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ œǀȊǸƳƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƻƪǳƭ 
ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ōƛǊ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ŜǎŀǎǘƤǊΦ hƪǳƭ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛƴƛƴ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛƭκƛƭœŜ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƤǊΦ 

hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƪŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀκōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ 
ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭŘƛƪƭŜǊƛ ƎƛōƛΣ ŜƴƎŜƭ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƻƪǳƭǳ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ŀƴŀǎƤƴƤŦƤ ǾŜ 
ŀƴŀƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ 9ƴƎŜƭ ǘǸǊǸƴŜ ƎǀǊŜ ǳȅŀǊƭŀƴƳƤǒ ŀȅǊƤ ōƛǊ ƳǸŦǊŜŘŀǘ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōǳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ .9t ό.ƛǊŜȅǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤύ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΦ .ǳƴŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘŜōƛƭƳŜ όōŀǎǘƻƴ ŜƐƛǘƛƳƛΣ ƛǒŀǊŜǘ 
Řƛƭƛύ Σ ōŀƐƤƳǎƤȊ ȅŀǒŀƳ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛΣ ǀȊ ōŀƪƤƳ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛΣ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ 
verilmektedir. 

mȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ŜƴƎŜƭ ƎǊǳǇƭŀǊƤΣ ŘŜǊŜŎŜƭŜǊƛ ǾŜ ŜƴƎŜƭ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ƛƭŜ ōƛǊŜȅǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳ 
ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ роту ǎŀȅƤƭƤ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴŀ ƎǀǊŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴŎŀ ŘŜǎǘŜƪ ŜƐƛǘƛƳ 
ŀƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƛœƛƴ ŘŜǎǘŜƪ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ƻǊŀƴƤ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ 
ŀȅǊƤƭŀƴ ǀŘŜƴŜƪ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

mȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƻƪǳƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƪƛǘŀǇ ǘŜƳƛƴƛΣ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƻƪǳƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ 
ƛƭŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴŘŀ ƎǸƴŘǸȊƭǸ ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƻƪǳƭŀ ǳƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ǀƐƭŜ ȅŜƳŜƐƛ ǘŜƳƛƴƛ ŀŘƤƴŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

12.4.Oƪǳƭ mƴŎŜǎƛ ǾŜ hƪǳƭ 9ƐƛǘƛƳƛƴŘŜ wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ  

wŜƘōŜǊƭƛƪΤ ¢ǸǊƪ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳƛƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳŘŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΤ ƪŜƴŘƛƴƛ ǘŀƴƤȅŀƴΣ 
ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ŜƐƛǘǎŜƭ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜōƛƭŜƴΣ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭŀōƛƭŜƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ 
ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭǳƳ ƛœƛƴŘŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ōƛǊŜȅ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǒŀƳƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊŜǊŜƪ ƪŜƴŘƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛ ŀƳŀœƭŀǊΦ 

9ƐƛǘƛƳŘŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ¢ǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴŘŜΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ŘƤǒƤƴŘŀΣ ǘǸƳ 
ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŘŜ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀƴ a9. mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ 
wŜƘōŜǊƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ ¢ŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴŘŀƪƛ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛƭƭŜǊŘŜ ƛƭ aƛƭƭƞ ŜƐƛǘƛƳ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŜΣ ƴǸŦǳǎǳƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ ƛǎŜ ƛƭœŜ aƛƭƭƞ ŜƐƛǘƛƳ 
ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ŀœƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 



wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΥ 9ƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛƭŘŜƪƛ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ 
ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƭŀƴƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ōǳ ōƛǊŜȅƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭ ǾŜ 
ƛƭœŜƭŜǊŘŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƛκƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŎŜ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΦ  mƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ 
ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛǎŜ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀƪƛ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǎŜǊǾƛǎƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΦ .ǳ ǎŜǊǾƛǎƭŜǊŘŜΣ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ 
ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊŜƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭƳǳǒ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ŀƭŀƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀǊΦ wŜƘberlik 
ǎŜǊǾƛǎƭŜǊƛ ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ƛƭœŜκƛƭ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƛȅƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ œŀƭƤǒƤǊΦ 

wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŀύwŜƘōŜǊƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ ōύ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ 
IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

wŜƘōŜǊƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪΣ ƳŜǊƪŜȊƛƴ œŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǀȊŜƭƭƛƪΣ ƪŀŘŜƳŜ ǾŜ ǘǸǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŀȅǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀǊΦ 
wŜƘōŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ōǀƭǸƳǸΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ȊƛƘƛƴǎŜƭΣ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 
ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ōŀƪƤƳƭŀǊŘŀƴ ŘŜƴƎŜƭƛ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛΣ ȅŀǇƤŎƤ ǾŜ ȅŀǊŀǘƤŎƤ ƻƭƳŀƭŀǊƤΣ 
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǘŀƴƤƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ōǳ ȅǀƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪƞ ǾŜ ŜƐƛǘǎŜƭ ǊŜƘōŜǊƭƛƪǘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎǊǳǇ 
ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƻƪǳƭƭŀǊŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴǳǊΦ 
9ƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǎŜǊǾƛǎƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛƭŜ ōƛǊŜȅǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƳŜǊƪŜȊŜ ōŀǒǾǳǊŀƴ ōƛǊeylere 
ƎŜǊŜƪƭƛ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ȅŀǊŘƤƳ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛ ǾŜǊƛǊΣ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜ œŜǒƛǘƭƛ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ǀƭœƳŜ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤ 
ōƛƭƛƳǎŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǳȅƎǳƭŀǊΣ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛΣ ǎŜǊǾƛǎƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ Řŀ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ ŀƭŀǊŀƪ ǇƭŃƴƭŀǊΦ 4ŜǾǊŜƴƛƴ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ǾŜ 
ǾŜǊƛƳƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜƭŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ Ǹǎǘ ǀƐǊŜƴƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ƛǒ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ 
ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪΣ ƻƴƭŀǊƤƴ œŜǒƛǘƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ ȅŀȅƤƴƭŀǊ ƘŀȊƤǊƭŀǊ ǾŜ 
ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒǘƤǊƤǊΦ IƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ǀƭœƳŜ ŀǊŀœƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ŀǊŀœ ǾŜ 
ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛΣ œƻƐŀƭǘƤƳƤΣ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎŜǊǾƛǎƭŜǊŜ ŘŀƐƤǘƤƳƤ ƛœƛƴ ƛƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǇƭŃƴƭŀǊΣ ȅǸǊǸǘǸǊ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤǊΦ 

wŜƘōŜǊƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛœŜǊƛƐƛ ǾŜ ōŀƐƭŀƳƤ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛΣ ƛƭƪƻƪǳƭΣ ƻǊǘŀƻƪǳƭ ǾŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ǾŜ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ƎǀǊŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊŜōƛƭƛǊΦ .ƛǊ ǊŜƘōŜǊ ǾŜ ƎǀȊƭŜƳŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ŀƭŀƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛΣ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǾŜ ŀƛƭŜƭŜǊŜ ȅŜǘŜǊƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎǳƴƳŀƪǘŀΣ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪǘŀ ǾŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀȅŀǊŀƪ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
wŜƘōŜǊƭƛƪ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛΣ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪΣ ƪƛǒƛǎŜƭκǎƻǎȅŀƭΣ ŜƐƛǘǎŜƭ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴŀǊƭŀǊΦ 

¢ǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴŘŜ wŜƘōŜǊƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ млΦммΦнлмт ǘŀǊƛƘ ǾŜ олнос ǎŀȅƤƭƤ ǊŜǎƳƛ ƎŀȊŜǘŜŘŜ 
ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪǘŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŜƐƛǘǎŜƭ ǊŜƘōŜǊƭƛƪΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ 
ƪƛǒƛǎŜƭκǎƻǎȅŀƭ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ о ŀƴŀ ōƻȅǳǘǘŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Akademik Rehberlik 

!ƪŀŘŜƳƛƪ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ¢ǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ŜƐƛǘǎŜƭ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜΣ ƘŜǊ ǘǸǊ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴŘŜƪƛ ƘŜǊ ǀƐǊŜƴŎƛȅŜΣ ƪŜƴŘƛƴŜ ǀȊƎǸ ȅŜǘŜƴŜƪΣ ƛƭƎƛΣ ƳŜǎƭŜƪƞ ŘŜƐŜǊΣ ōŀǒŀǊƤ ǾŜ 
ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ǳȅƎǳƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƤǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƻƪǳƭ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤƴŀ 
ŀŘŀǇǘŀǎȅƻƴǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀΣ œŀƭƤǒƳŀ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀΣ Ǹǎǘ ǀƐǊŜƴƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ 
ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ Ǝƛōƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŜ ƛƴŘƛǊƎŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ōŀȊƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ŀƐƤǊƭƤƪ ƪŀȊŀƴŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳŘŜ ŜƐƛǘǎŜƭ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƎŜƴŜƭ ŀƴƭŀƳƤȅƭŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 
ȅŜǘŜƴŜƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜȅƛǇ ōǳƴƭŀǊƤ ǾŜƭƛƭŜǊƭŜ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪ ǸȊŜǊƛƴŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒƤǊΦ 9ǊƪŜƴ ȅŀǒǘŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ǀȊŜƭ 
ȅŜǘŜƴŜƪƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ŘŀƘƛƭ ƘŜǊ ǘǸǊ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊΣ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƎǀȊƭŜƳ 
ŀƭǘƤƴŘŀ ǘǳǘǳƭǳǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊŎŀ Ŝƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ 

Tƭƪƻƪǳƭ-ortŀƻƪǳƭ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴŘŜ ƛǎŜ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ƛƭƎƛ ǾŜ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ŦŀƪƤƴŘŀ ƻƭƳŀǎƤΣ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳΣ ōŀǒŀǊƤǎƤ ǾŜ 
ōƛǊŜȅǎŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƤǊΦ .ǳ 
ƪŀŘŜƳŜŘŜ ōƛǊ Ǹǎǘ ǀƐǊŜƴƛƳ ƪǳǊǳƳǳƴŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŀƐƤǊƭƤƪ ƪŀȊŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀǊΦ 

hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴŘŜ ŜƐƛǘǎŜƭ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ œƻƪ ƳŜǎƭŜƪƛ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 
ǀƐǊŜƴŎƛȅƛ ōƛǊ Ǹǎǘ ǀƐǊŜƴƛƳ ƪǳǊǳƳǳƴŀ ƘŀȊƤǊƭŀȅƤŎƤΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ   ve 
œŀƭƤǒƳŀ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 



tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 5ŀƴƤǒƳŀ 

¢ǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪƛǒƛǎŜƭκǎƻǎȅŀƭ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ōƛǊŜȅǎŜƭ ǾŜ 
ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΣ ŘǳȅƎǳǎŀƭ ōƛǊŜȅƛƴ ōƛƭƛǒǎŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭΣ ŘǳȅƎǳǎŀƭΣ ŀƘƭŀƪƛ ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒǎŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŜƴŘƛƴƛ ǘŀƴƤƳŀǎƤΤ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜ ǾŜ ǇǊƻōƭŜƳ œǀȊƳŜ Ǝƛōƛ ǎƻǎȅŀƭ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ƛƭŜ ȅŀǒŀƳ 
ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǎŀƘƛōƛ ōƛǊ ōƛǊŜȅ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȅŀǘƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōƛǊŜȅŜ ǾŜ ŀƛƭŜǎƛƴŜ 
sunulan hizmettir. 

.ƛǊŜȅǎŜƭ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ŀƛƭŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ !ƛƭŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ œƻŎǳƪƭŀǊŘŀ ōŜƪƭŜƴŜƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴ ǇŜƪƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀŘƤƴŀ ƻƪǳƭ ǾŜ 
ŀƛƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŀƳŀœǘŀƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜΣ ƻƪǳƭƭŀǊ ǾŜƭƛƭŜǊƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ȅƤƭƤƴƤƴ ōŀǒƤƴŘŀ 
ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅŀǇŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ŀƭǘƤƴƤ œƛȊŜǊ ǾŜ œƻŎǳƐǳƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŘŜΣ ǊǳƘǎŀƭ ǎŀƐƭƤƐƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƴ ŀŘƤƳƭŀǊ 
ŀǘƤƭƳŀȅŀ ƎŀȅǊŜǘ ŜŘƛƭƛǊΦ 

9ƐƛǘǎŜƭ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ōƛǊŜȅǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎǊǳǇƭŀ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ŘŜ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊΦ .ǳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊΤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳǎŜƭ 
ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƴƤǊΣ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΣ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƛǊΦ DǊǳǇ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴΣ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜ ƎƛōƛΣ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǀȊŜƭ ǳȊƳŀƴƭƤƪ 
ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜȅŜƴƭŜǊΣ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǎŀŀǘƭŜǊƛƴŘŜ ǎƤƴƤŦ ǊŜƘōŜǊ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴŎŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ Ŝǘƪƛnliklerden 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǘŜƪƴƛƪ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴƭŜǊ ƛǎŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ 

YŀǊƛȅŜǊ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ 

YŀǊƛȅŜǊ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜǎƭŜƪƛ ǊŜƘōŜǊƭƛƪΤ 
.ƛǊŜȅƛƴ ƪŜƴŘƛƴƛ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ǘŀƴƤƳŀǎƤΤ ȅŜǘŜƴŜƪΣ ƛƭƎƛΣ ƛƘǘƛȅŀœΣ ŘŜƐŜǊ ǾŜ ƪƛǒƛƭƛƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƳŜǎƭŜƐŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǎŜœƛƳƭŜǊ ȅŀǇƳŀǎƤΤ ƳŜǎƭŜƐŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ōŀǒƭŀƳŀǎƤΣ ƳŜǎƭŜƐƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜǎƛ ǾŜ Ƙŀȅŀǘ ōƻȅǳ ǀƐǊŜƴƳŜ 
ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƪŜƴŘƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōƛǊŜȅ ǾŜ ŀƛƭŜǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘǘƛǊΦόwŜƘōŜǊƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ aŀŘŘŜ  

.ǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜƴ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ŀƛƭŜƭŜǊƛƴ ŘŜ ǎǸǊŜŎŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ ǀƴŜƳ 
ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴŘŜ ƪŀǊƛȅŜǊ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊΣ œƻŎǳƐǳƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛƴŜ 
ƎǀǊŜ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ƛƭŜǊƛƪƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴŘŜ ǀƴǸƴŜ œƤƪŀōƛƭŜŎŜƪ ŜƴƎŜƭƭŜǊ ǾŜȅŀ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ǾŜƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ œŜǒƛǘƭŜƴƛǊΦ 

TƭƪƻƪǳƭΣ ƻǊǘŀƻƪǳƭ ǾŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ƘŜǊ ǀƐǊŜƴŎƛȅŜΤ ƳŜǎƭŜƪƞ ǘŜǊŎƛƘ ȅŀǇƳŀǎƤΣ ƪŜƴŘƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƳŜǎƭŜƐŜ 
ȅǀƴŜƭƳŜǎƛΣ ƛǒ ȅŀǒŀƳƤƴŀ ǾŜ ƳŜǎƭŜƐŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
verilir.  mƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛΣ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤΣ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤ ŜŘƛƴƳŜ ȅƻƭƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǸƴŎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǎƛǎǘŜƳƭƛ 
ƻƭŀǊŀƪ ŀƪǘŀǊƤƭƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƳŜǎƭŜƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ƳŜǎƭŜƪ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ƳŜǎƭŜƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ 
seminerler verilir. Mesleki ilgi envŀƴǘŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ƎǀȊƭŜƳƭŜǊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ȅǀƴŜƭƛƳƭŜǊƛ ǀƭœǸƭǸǊΦ hǊǘŀƻƪǳƭ ǾŜ 
ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ǎƻƴ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴŘŀ ōƛǊ Ǹǎǘ ǀƐǊŜƴƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƎŜȊƛƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊΦ 

hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ƛǎŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƎŜƴŜƭŘŜΤ Ǹǎǘ ǀƐǊŜƴƛƳŜΣ ƳŜǎƭŜƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ƳŜǎƭŜƐŜ ȅǀƴŜƭƳŜŘŜΣ Ŝǘƪƛƭƛ ǀƐǊŜnme 
ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜŘŜΣ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ǾŜ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ ƛƭŜ ƳŜǎƭŜƪ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǒŀƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜΣ ōƛǊŜȅǎŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǇ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜŘŜΣ ōƛǊŜȅǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ 
ƎŜƭƛǒƛƳƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭǸǇ ȅŜǘƛǒƪƛƴ ȅŀǒŀƳƤƴŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀŘŀ ȅƻƐǳƴƭŀǒƤǊΦ hǊǘŀ ǀƐǊŜǘƛƳŘŜƪƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ ƻƪǳƭ ǘǸǊƭŜǊƛƴŜ 
ƎǀǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǳȅŀǊƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

 

мнΦрΦ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ 5ŜǎǘŜƐƛƴ mƭœǸǘƭŜǊƛ  
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.ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǸƭƪŜ ŘƤǒƤƴŘŀ ƭƛǎŀƴǎΣ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ȅŀ Řŀ ŘƻƪǘƻǊŀ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ōƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭǳǇ ōǳ ǘǸǊ 
ŘŜǎǘŜƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ƎǊǳǇƭŀǊ Řŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mȊŜƭ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ 
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¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ōƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ƭƛǎŀƴǎ ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊΣ ǀȊŜƭ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ά¢ǸǊƪƛȅŜ .ǳǊǎƭŀǊƤ 
(Scholarships)έ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōŀǒǾǳǊŀǊŀƪ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ǘŀǒƤƳŀƭŀǊƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ŘŜǎǘŜƐƛ ŀƭŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ 

mȊŜƭ 5ŜǎǘŜƪ  ŀǊǘƭŀǊƤ 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œŜǒƛǘƭƛ ōƛœƛƳƭŜǊŘŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƛœŜǊƛƪƭƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ōǳǊǎΣ ǀƐǊŜƴƛƳ ƪǊŜŘƛǎƛΣ ǀƐǊŜƴƛƳ ƘŀǊŎƤ ƪǊŜŘƛǎƛ όƪŀǘƪƤ ǇŀȅƤ ƪǊŜŘƛǎƛύ ōŀǊƤƴƳŀ ǾŜ ōŜǎƭŜƴƳŜȅŜ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ȅŀ Řŀ ōŀȊƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǎǸōǾŀƴǎŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǳŎǳȊƭŀǘƤƭƳŀǎƤ ōƛœƛƳƛƴŘŜ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Bu genel desteklerin 
ŘƤǒƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ŘƛƐŜǊ ƻƪǳƭ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅŀ Řŀ 
ŀƛƭŜƭŜǊƛƴŜ ǾŜǊƎƛ ƳǳŀŦƛȅŜǘƛ ōƛœƛƳƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

mƐǊŜƴƳŜ DŜƭƛǒƛƳ 5ŜǎǘŜƐƛ 

.ǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅŀǎŀƭ œŜǊœŜǾŜǎƛ орм {ŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪ mƐǊŜƴƛƳ YǊŜŘƛ ǾŜ ¸ǳǊǘƭŀǊ YǳǊǳƳǳ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ рмлн {ŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪ 
mƐǊŜƴƛƳ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ .ǳǊǎ ±ŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƛœŜǊƛƪǘŜƪƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ŜǒƎǸŘǸƳǸƴǸƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜƴƛƳ YǊŜŘƛ ǾŜ ¸ǳǊǘƭŀǊ YǳǊǳƳǳ όY¸Yύ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
!ȅǊƤŎŀΣ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ Řŀ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜƴƛƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ōǳ ƪǳǊǳƳ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ōǳǊǎ 
ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜƴƛƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ōǳǊǎ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ȅŀǊŘƤƳ ƳƛƪǘŀǊƤΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ŀƛǘ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ǎǸǊŜ ƛƭŜ ǾŜǊƛƭŜŎŜƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƻŎŀƪ ǾŜ ƳŀȅƤǎ ŀȅƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
Y¸YΩ ȅŀ ōƛƭŘƛǊƛƭƛǊΦ .ǀȅƭŜŎŜΤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ƛȊƭŜƴŜǊŜƪ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǎŀȅƤŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ 
ȅŀǊŘƤƳŘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Burslar 

¢Φ/Φ ǾŀǘŀƴŘŀǒƤ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊŜƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœ ǎŀƘƛōƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ рмлн ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪ mƐǊŜƴƛƳ 
mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ .ǳǊǎ ±ŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ Yŀƴǳƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪǎƤȊ ǾŜǊƛƭŜƴ ǇŀǊŀŘƤǊΦ .ǳǊǎŘŀƴΣ ǀƴ ƭƛǎŀƴǎΣ 
lisans, ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ŘƻƪǘƻǊŀ  programlarƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳǊǎǳƴ ƴŀǎƤƭ 
ǾŜǊƛƭŜŎŜƐƛ рмлн ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴ ƎŜǊŜƐƛ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ .ǳǊǎκYǊŜŘƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƛƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪǘŜ 
burslarŘŀƴ ƪƛƳƭŜǊƛƴ ƴŀǎƤƭ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀŎŀƐƤ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

IŜǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ōǳǊǎ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƤΣ ŀȅƭƤƪ ōǳǊǎ ƳƛƪǘŀǊƤ ǾŜ ǀŘŜƳŜ ȊŀƳŀƴƤ YǳǊǳƳ ōǸǘœŜǎƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ¸ǸƪǎŜƪ 
mƐǊŜƴƛƳ YǊŜŘƛ ǾŜ ¸ǳǊǘƭŀǊ YǳǊǳƳǳ όY¸Yύ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŎŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 

mƐǊŜƴŎƛȅŜΤ ǀƐǊŜƴŎƛƭƛƪ Ƙŀƭƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛ ǾŜ ōǳǊǎ ŀƭƳŀǎƤƴŀ ŜƴƎŜƭ ōƛǊ ŘǳǊǳƳǳƴǳƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ƪƻǒǳƭǳȅƭŀΣ 
ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊŘǸƐǸ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳƴǳƴ ƴƻǊƳŀƭ ǀƐǊŜƴƛƳ ǎǸǊŜǎƛ ƪŀŘŀǊ ōǳǊǎ ǾŜǊƛƭƛǊΦ .ǳǊǎƭŀǊƤƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ǀƐǊŜƴƛƳƛƴƛ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛœƛƳŘŜ ǎǸǊŘǸǊƳŜǎƛƴŜ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ YǳǊǳƳŘŀƴ ōǳǊǎ ŀƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ōŀǒŀǊƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ 
ƘŜǊ ȅƤƭ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ ό¸mY{T{ύ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ 
ōƛƭƎƛȅŜ ƎǀǊŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ōǳǊǎƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜǊΣ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ōǳǊǎǳ ƪŜǎƛƭƛǊ ǾŜ ǘŜƪǊŀǊ ōǳǊǎ ǾŜǊƛƭƳŜȊΦ 
.ǳǊǎǳ ƪŜǎƛƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜΣ ōǳǊǎƭŀǊƤƴƤƴ ƪŜǎƛƭŘƛƐƛ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ mƐǊŜƴƛƳ YǊŜŘƛǎƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΩƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ 
ŜǎŀǎƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƪǊŜŘƛ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ 

¸ǸƪǎŜƪ mƐǊŜƴƛƳ YǊŜŘƛ ǾŜ ¸ǳǊǘƭŀǊ YǳǊǳƳǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǘŀǊƛƘƭŜǊ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ http://yurtkur.gsb.gov.tr/ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ƳǸǊŀŎŀŀǘǘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ 
ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭǳǊ ǾŜ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǎƤǊŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ ƪŀŘŀǊ ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ōǳǊǎ ŘƛƐŜǊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴŀ  ǀƐǊŜƴƛƳ ƪǊŜŘƛǎƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  нлму 
ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƭƛǎŀƴǎ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ŀȅƭƤƪ  птл ¢[Σ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ŀȅƭƤƪ фпл ¢[Σ ŘƻƪǘƻǊŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ 
ŀȅƭƤƪ мпмл ¢[ ǀŘŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǳǊǎ ǾŜ ǀƐǊŜƴƛƳ ƪǊŜŘƛǎƛ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ ǸœŜǊ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƛƪŜƴΣ лм hŎŀƪ нллр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ 
itibaren ŀȅƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ǀŘŜƴƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊŜƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤ ǘŜǊŎƛƘ ŜǘƳŜƭŜǊƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭƛƪ ƳŜǎƭŜƐƛƴƛƴ ŎŀȊƛǇ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǀȅƭŜŎŜ ŜƐƛǘƛƳƛƴ 
ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ōǳǊǎƭǳ ǀƐǊŜƴŎƛ ƻƪǳǘŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƐǊŜǘƳŜƴ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ 
¦ȊƳŀƴƤ ¸ŜǘƛǒǘƛǊŜƴ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ tŀǊŀǎƤȊ ¸ŀǘƤƭƤ ǾŜȅŀ .ǳǊǎƭǳ mƐǊŜƴŎƛ hƪǳǘƳŀ ǾŜ .ǳƴƭŀǊŀ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
{ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ YŀƴǳƴύΦ .ǳ ƪŀƴǳƴ ǳȅŀǊƤƴŎŀ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ōŜƭƛǊƭŜƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊŜƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ όмύ ƛƭƪ ōŜǒ ǘŜǊŎƛƘƛƴŘŜ ƪŀȊŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ ǎƤƴƤǊƭƤƭƤƐƤƴŘŀΣ όнύ ōǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
ȅƛƴŜ ƛƭƪ ōŜǒ ǘŜǊŎƛƘƛƴŘŜ ƪŀȊŀƴŀƴ !ƴŀŘƻƭǳ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ƭƛǎŜǎƛ ƳŜȊǳƴǳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ ǎƤƴƤǊƭƤƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ 
ƪŀƭƤƴƳŀŘŀƴ ōǳǊǎ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳǊǎ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤ ƘŜǊ ȅƤƭ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ 

http://www.turkiyeburslari.gov.tr/index.php/tr/turkiye-burslari/basvuru-sartlari
http://www.turkiyeburslari.gov.tr/index.php/tr/turkiye-burslari/basvuru-sartlari
http://yurtkur.gsb.gov.tr/


.ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ нлмм-нлмн ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊŜƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤ ǘŜǊŎƛƘ ƭƛǎǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛƭƪ р 
ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀȊƤǇ ƪŀȊŀƴŀƴ мрлл ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ōǳǊǎ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǳǊǎǘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪ ƛœƛƴ ƛƭƪ ƪƻǒǳƭΣ a9.ϥƛƴ ōǳ ȅƤƭƪƛ 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ YƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊƤ YƤƭŀǾǳȊǳϥƴŘŀ ȅŀǇǘƤƐƤ ŘǳȅǳǊǳ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ нлмм-нлмн ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ 
.ŀƪŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭƛƪ ȅŜǘƛǒǘƛǊŜƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƛƭk 5 tercihte kazanmak 
ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤΣ ƪƤƭŀǾǳȊƭŀǊŘŀƪƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊŜƴ 
ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƤȅƻǊΦ !ȅǊƤŎŀ !ƴŀŘƻƭǳ mƐǊŜǘƳŜƴ [ƛǎŜǎƛ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤΣ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ 
ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƳŀǎŀ Řŀ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴŘŀƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƻƭŀǊŀƪ ōǳǊǎƭǳƭǳƪ ƘŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

mƐǊŜƴƛƳ YǊŜŘƛǎƛ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƎǀǊŜƴ ¢Φ/Φ ǾŀǘŀƴŘŀǒƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƳŀŘŘƛ ȅǀƴŘŜƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴƛ 
ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƴƻǊƳŀƭ ǀƐǊŜƴƛƳƛ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ǾŜǊƛƭŜƴΣ ȊƻǊǳƴƭǳ 
ƘƛȊƳŜǘ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ōƻǊœ ǇŀǊŀŘƤǊΦ mƐǊŜƴŎƛȅŜΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭƛƪ Ƙŀƭƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ƪǊŜŘƛ ŀƭƳŀǎƤƴŀ ŜƴƎŜƭ 
ōƛǊ ŘǳǊǳƳǳ ƻƭƳŀƳŀƪ ƪƻǒǳƭǳȅƭŀΣ ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊŘǸƐǸ ƪǳǊǳƳǳƴ ƴƻǊƳŀƭ ǀƐǊŜƴƛƳ ǎǸǊŜǎƛ ƪŀŘŀǊ ƪǊŜŘƛ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 
mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛ ƴƻǊƳŀƭ ǀƐǊŜƴƛƳ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ ōƛǘƛƳƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƛƪƛ ȅƤƭ ǎƻƴǊŀƪƛ ŀȅŘŀƴ ōŀǒƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ 
ƪǊŜŘƛ ŀƭŘƤƐƤ ƪŀŘŀǊ ǎǸǊŜŘŜ ǾŜ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ǀŘŜƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊ. YǳǊǳƳŘŀƴ ǀƐǊŜƴƛƳ ƪǊŜŘƛǎƛ ŀƭŀƴ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ōƻǊŎǳΣ ǀƐǊŜƴƛƳ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ǀƐǊŜƴƛƳ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ ōƛǘƛƳƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ƎŜœŜƴ ǎǸǊŜŘŜ ǾŜȅŀ 
herhangi bir nedenle kǊŜŘƛǎƛƴƛƴ ƪŜǎƛƭŘƛƐƛ ǘŀǊƛƘŜ ƪŀŘŀǊ ǀƐǊŜƴƛƳ ƪǊŜŘƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭŜƴ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ 
YǳǊǳƳǳΩƴǳƴ ǸǊŜǘƛŎƛ Ŧƛȅŀǘ ŜƴŘŜƪǎƛƴŘŜƪƛ ό«C9ύ ŀǊǘƤǒƭŀǊ ǳȅƎǳƭŀƴŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀŎŀƪ ƳƛƪǘŀǊƤƴ ƛƭŀǾŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ .ƛǊ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳƴŘŀƴ ŀȅǊƤƭƤǇ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳƴŀ ƪŀȅŘƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴΣ 
ǀƐǊŜƴƛƳƭŜǊƛƴŜ ōƛǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ŀǊŀ ǾŜǊƳŜƳŜƭŜǊƛ ǾŜ Ŝǎƪƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ōƛǊ ȅƤƭŘŀƴ ŦŀȊƭŀ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ 
ƻƭƳŀƳŀƭŀǊƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ȅŜƴƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳƴŀ ƴŀƪƛƭ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴƛƳ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴƛƴ ǀŘŜƴƳŜǎƛƴŜ devam 
ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƐǊŜƴƛƳ ƪǊŜŘƛǎƛ ŀƭƳŀƪǘŀƴ ǾŀȊƎŜœŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ŘŜ ōƻǊœƭŀǊƤƴƤ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ƎǀǊŜ 
ǀŘŜǊƭŜǊΦ mƐǊŜƴƛƳ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǾŜȅŀ ǀƐǊŜƴƛƳŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ǾŜŦŀǘ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ǾŜȅŀ œŀƭƤǒŀƳŀȅŀŎŀƪ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ǎŀƪŀǘ 
ƪŀƭƳƤǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǘŀƳ ǘŜǒŜƪƪǸƭƭǸ ōƛǊ ƘŀǎǘŀƴŜƴƛƴ ǎŀƐƭƤƪ ƪǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀǇǘŀƴŀƴƭŀǊƤƴ ōƻǊœƭŀǊƤ ǎƛƭƛƴƛǊΦ 

луΦлпΦмфнф ¢ŀǊƛƘ ǾŜ мпмс {ŀȅƤƭƤ 9ŎƴŜōƞ aŜƳƭŜƪŜǘƭŜǊŜ DǀƴŘŜǊƛƭŜŎŜƪ ¢ŀƭŜōŜ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ ƘǸƪƳǸƴŎŜ ȅǳǊǘ 
ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŜƐƛǘƛƳ ƛœƛƴ ŘŜǾƭŜǘ ōǳǊǎǳ ƛƭŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀǊΦ  ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ȅŀ Řŀ 
ŘƛǇƭƻƳŀ ŘŜƴƪƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƪŀȅŘƤȅƭŀ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ƭƛǎŀƴǎ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƪŀƴǳƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ 
ǒŀǊǘƭŀǊƤ ǘŀǒƤƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀ ƘŜǊ ȅƤƭ ¸mY ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊǸǒǸ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 
ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŀ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŜƐƛǘƛƳ ōǳǊǎƛȅŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
{ŜƪǊŜǘŜǊȅŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ¸ǳǊǘ 5ƤǒƤ 9ƐƛǘƛƳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ōǳǊǎΣ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ōƛǊ ōǳǊǎǘǳǊΦ Yŀƴǳƴŀ ƎǀǊŜΣ ŜƐƛǘƛƳ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŜƐƛǘƛƳ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅǳǊǘ 
ŘƤǒƤƴŘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜƴ ǎǸǊŜ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǎǸǊŜ ƳŜŎōǳǊƛ ƘƛȊƳŜǘ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ .ǳ ƘƛȊƳŜǘΣ ŀŘƤƴŀ ƎƛŘƛƭŜƴ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛtede akademik personel olarak  ȅŀ Řŀ ŀŘƤƴŀ ƎƛŘƛƭŜƴ ƪǳǊǳƳŘŀ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ƎǀǊŜǾƭŜ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪ ōƛǊ ƘƛȊƳŜǘ 
ǎǸǊŜǎƛŘƛǊΦ 

TƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐŜ ƎǀǊŜΣ Kŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜŎŜƪ ōǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ![9{ϥǘŜƴ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ƛƭƎƛƭƛ 
ōǀƭǸƳƭŜǊƛ ŀŘƤƴŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ōƛǊ ǘŀōŀƴ Ǉǳŀƴ ǒŀǊǘƤƴƤ ǘŀǒƤƳŀƭƤŘƤǊƭŀǊΦ ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƳ 
ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƤƴ Ǹœ ƪŀǘƤƴŀ ƎǀǊŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ǇǳŀƴŘŀƴ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ Ǉǳŀƴ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ŀŘŀȅƭŀǊ ǎǀȊƭǸ ǎƤƴŀǾŀ 
ŘŀǾŜǘ ŜŘƛƭƛǊΦ {ǀȊƭǸ ǎƤƴŀǾ ǇǳŀƴƤ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ Ǉǳŀƴ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊƛǘƳŜǘƛƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ōƛǊ ǎƤǊŀƭŀƳŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊ 
ǾŜ ōǳ ǎƤǊŀƭŀƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŀŘŀȅƭŀǊ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜȅŜ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƤǊΦ  

.ǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊŜ ǀŘŜƴŜƴ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊΣ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƤƴŀƴ ǸƭƪŜƴƛƴ ȅŜǊŜƭ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DǸƴŎŜƭ ōǳǊǎ 
ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤ ƛœƛƴ  http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2015/05/20150502-6.htƳ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤ Ȋiyaret edilebilir.  

aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ ό.ŀǊƤƴƳŀ ǾŜ .ŜǎƭŜƴƳŜ 5ŜǎǘŜƐƛύ 

mƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊŘǸƐǸ ƻƪǳƭǳƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ȅŜǊ ŀƛƭŜǎƛƴƛƴ ƻǘǳǊŘǳƐǳ ȅŜǊŘŜƴ ōŀǒƪŀ ƻƭŀƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ 
ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳ ŘǳȅŀƴƭŀǊŀ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜƴƛƳ YǊŜŘƛ ǾŜ ¸ǳǊǘƭŀǊ YǳǊǳƳǳƴŀ (KYK) ōŀƐƭƤ ȅǳǊǘƭŀǊŘŀ ǾŜ ōŀȊƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ 
ƪŜƴŘƛ ȅǳǊǘƭŀǊƤƴŘŀ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ōŀǊƤƴƳŀ ǾŜ ōŜǎƭŜƴƳŜ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ 
ƳŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀΣ ǎǸōǾŀƴǎŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǳŎǳȊƭŀǘƤƭƳƤǒ ōŀǊƤƴƳŀ ǾŜ ōŜǎƭŜƴƳŜ ŘŜǎǘŜƐƛ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀǊƤnma-
.ŜǎƭŜƴƳŜ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤ ƘŜǊ ȅƤƭ ȅŜƴƛŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ  
KYK ƘŀƭŜƴΤ ум ƛƭ ǾŜ нпу ƛƭœŜŘŜƪƛ  ттс ȅǳǊǘǘŀ ǘƻǇƭŀƳ сорΦтрт ȅŀǘŀƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ƛƭŜ ōŀǊƤƴƳŀ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊmektedir. 

!ȅǊƤŎŀ ōŀȊƤ ǀȊŜƭ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘŜƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŘŜƴ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƪƭŜǊƛ ǎŀȅƤŘŀ 
ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴΣ ōŜǎƭŜƴƳŜΣ ōŀǊƤƴƳŀ ǾŜ ǀƐǊŜƴƛƳ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ 

Y¸Y ȅǳǊǘƭŀǊƤƴŘŀ ōŀǊƤƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƘŜǊ ȅƤƭ ȅŜƴƛŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊŘŀ ƪŀƘǾŀƭǘƤ ǾŜ ŀƪǒŀƳ ȅŜƳŜƐƛ ŘŜǎǘŜƐƛ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ȅŜƳŜƪƭŜǊƛƴ ŦƛȅŀǘƤΣ Ǉƛȅŀǎŀ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ Ŝƴ ŀȊ ҈орΩ ƛ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƛƴŘƛǊƛƳƭƛ ƻƭǳǇ 
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